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1. saerTaSoriso ekonomikuri usafrTxoebis arsi 

 

saerTaSoriso usafrTxoebis problemis ganxilvisas mxedvelobaSi unda 

iqnas miRebuli is garemoeba, rom saerTaSoriso sistemaSi ar arsebobs erTiani 

saxelisuflebo oficialuri organo. amasTan dakavSirebiT SeiZleba iTqvas, rom 

saerTaSoriso sistemas, gansxvavebiT nacionaluridan, romelic xasiaTdeba 

mmarTvelobis ierarqiuli struqturiT, gaaCnia anarqistuli struqtura. ramde-

nadac saxelmwifoebi moklebuli arian SesaZleblobas saerTaSoriso 

usafrTxoebis problemebi gadawyviton msoflio xelisuflebis meSveobiT, cdi-

loben iqonion Zalismieri upiratesoba realur, potenciur mowinaaRmdegesTan 

SedarebiT. amasTan, mudmivad irRveva ZalTa Tanafardoba (ZalTa balansi) sax-

elmwifoebs Soris. molaparikebebis Sedegad xdeba am Zalebis dabalanseba da 

aRdgena. Tumca droTa viTarebaSi saxelmwifoebi TavianTi interesebidan gamom-

dinare, cdiloben sakuTari usafrTxoebis ganmtkicebas, rac iwvevs ZalTa Tana-

fardobis rRvevas. swored ZalTa balansis rRveva da aRdgena qveynebs Soris Ta-

vianTi interesebisaTvis brZolaSi uzrunvelyofs rogorc mTlianad saerTaSo-

riso sistemis, aseve misi elementebis (saxelmwifoebis) usafrTxoeba-

stabilurobas. meore mxriv, saerTaSoriso sistemis usafrTxoebis uzrunvelyo-

fis saSualebad SeiZleba dasaxeldes erTi romelime saxelmwifos hegemonia da 

lideroba, romelic de-faqto Tavis Tavze iRebs `msoflio xelisuflebis~ zo-

gierT funqcias. Tumca erTi saxelmwifos hegemonia araa mudmivi, radgan mis ad-

gilze sxva saxelmwifos mxridan Canacvleba iwvevs ZalTa balansis rRvevas, ra-

sac xSirad Tan axlavs sxvadasxva saxis konfliqtebi, TviT samxedro dapirispi-

rebis da omebis saxiT. 

raSi mdgomareobs saerTaSoriso ekonomikuri usafrTxoebis arsi?. saerTa-

Soriso ekonomikuri usafrTxoeba warmoadgens msoflio ekonomikisa da saerTa-

Soriso ekonomikuri urTierTobebis iseT mdgomareobas, romlis drosac miiRwe-
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va saxelmwifoebis stabiluri ekonomikuri ganviTareba da iqmneba pirobebi maT 

Soris urTierTxelsayreli ekonomikuri TanamSromlobisaTvis ise, rom gamoi-

ricxeba ekonomikuri Zalebis arasamarTliani gamoyeneba. saerTaSoriso ekonomi-

kuri usafrTxoebis sistema mowodebulia daicvas TiToeuli saxelmwifo Semdegi 

sami safrTxisagan: 

 msoflio ekonomikuri ganviTarebis pirobebis stiqiuri gauaresebisagan; 

 saxelmwifoebs Soris SeuTanxmebeli ekonomikuri gadawyvetilebebis 

arasasurveli Sedegebisagan. 

  gacnobierebuli ekonomikuri agresiisagan sxva saxelmwofoTa mxridan. 

aqedan gamomdinareobs saerTaSoriso ekonomikuri usafrTxoebis sami Ziri-

Tadi amocana: 

pirveli amocana mdgomareobs msoflio ekonomikis stabilurobis mxarda-

WeraSi, yvela saxelmwifoebis warmoebis, mecnierebis da keTildReobis zrdaSi, 

globalur bazarze stiqiuri ryevebis SezRudvaSi, maTi globalur ekonomikiur 

krizisSi gadazrdis dauSvebulobaSi, krizisis Sedegebis aRmofxvraSi. am amoca-

nis realizacia rTuldeba imiT, rom globalur bazarze erTmaneTs erwmis ori 

movlena – sabazro meqanizmis aramdgradoba da Tavisi bunebiT saerTaSoriso 

sistemis anarqiuloba, romelic efuZneba nacionalur (saxelmwifo) suverenitets. 

gamomdinare aqedan, Tu calkeuli qveynis sazRvrebSi sabazro meqanizmis Sefer-

xebebi (bazris Cavardnebi) kompensirdeba saxelmwifos mier, aseTi SesaZlebloba 

mTeli planetis masStabiT ar arsebobs. ramdenadac TiToeuli saxelmwifos 

iurisdiqciis sfero SemosazRvrulia misi teritoriis farglebSi, saxelmwi-

foebs ara aqvT saSualeba mizanmimarTulad moaxdinon gavlena globalur eko-

nomikur procesebze. ufro metic, saxelmwifoTa individualuri moqmedebebi iw-

vevs maT Soris winaaRmdegobebs, xolo globaluri procesebi iWrebian naciona-

luri ekonomikis sazRvrebSi. yovelive es araefeqtians xdis saxelmwifoTa Za-

lisxmevas mdgradi ganviTarebis uzrunvelyofis saqmeSi. 

meore amocana gamomdinareobs pirveli amocanidan da misi arsi mdgoma-

reobs ekonomikuri politikis erTobliv SemuSavebaSi, ama Tu im formiT nacio-

naluri politikebis urTierTSeTanxmebebSi im mizniT, rom minimumamde iqnas day-

vanili globaluri krizisuli movlenebis gavlena TiToeul saxelmwifoze da 

mTlianad saerTaSoriso sistemaze. 
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mesame amocana saerTaSoriso ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofaSi 

gulisxmobs saerTaSoriso ekonomikuri konfliqtebis Tavidan acilebas, nacio-

naluri ekonomikuri interesebis dacvis mizniT sxvadasxva savaWro-politikuri 

meqanizmebisa da wesebis SemuSaveba-damkvidrebas. es amocana iseve, rogorc pir-

veli ori, SeuZlebelia gadaiWras damoukideblad calkeuli saxelmwifoebis 

mier. amisaTvis saWiroa saerTaSoriso Tanamegobrobis gaerTianebuli Zalisxmeva. 

ekonomikuri usafrToebis globaluri sistemis ganviTareba mimdinareobs 

msoflio integraciuli procesebis (globalizaciis) ganStoebis paralelurad. 

 

2. Gglobaluri  ekonomikuri politikis 
                formireba 

 
globalizaciis gaRrmavebas Tan sdevs winaaRmdegobebis gamwvaveba firme-

bis transnacionalizaciasa da calkeuli saxelmwifoebis iurisdiqciis sferos 

SezRudulobas Soris. saqme imaSia, rom calkeul saxelmwifos ar SeuZlia Tavi-

si Zala gamoiyenos saxelmwifo sazRvrebs gareT. aseve saxelmwifoTa regulire-

bis sferos miRma rCebian aranacionaluri bazrebi, romlebic aRmocendebian 

globaluri procesebis gaRrmavebis Sedegad da romlebic funqcionireben erTi 

romelime qveynis farglebSi. saerTaSoriso ekonomikuri usafrTxoebis gaRrmave-

ba iwvevs imas, rom qveynebis mier erTmaneTisagan damoukideblad miRebuli gada-

wyvetilebebi, xSirad erTmaneTSi iwveven winaaRmdegobebs, rac ara Tu amcirebs 

maT efeqtianobas, aramed msoflio bazris destabilizaciis faqtori SeiZleba 

gaxdes. 

aseTi procesebi dRis wesrigSi ayenebs sabazro (spontanuri) globaliza-

ciis politikuri (inteleqtualuri) globalizaciiT Sevsebis amocanas. miuxeda-

vad qveynebs Soris arsebuli sabazro konkurenciisa, sul ufro izrdeba sax-

elmwifoTa ekonomikuri politikebis SeTanxmebulad warmarTvis moTxovnileba. 

aseTi midgoma Sedis TiToeuli saxelmwifos interesebSi, radgan msoflio meur-

neobis mdgradi ganviTarebis gareSe Tanamedrove globalizaciis pirobebSi, arc 

erT qveyanas ar SeuZlia avtonomiiur reJimSi efeqtiani ekonomikis formireba da 

ganviTareba. mokled rom vTqvaT, globaluri procesebi qveynebs sul ufro da-

mokidebuls xdis erTmaneTTan da erT romelime qveyanaSi ekonomikis destabili-
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zaciam SeiZleba gamoiwvios sxva qveynebis ekonomikuri recesia da krizisuli 

situaciis Seqmna. 

saxelmwifoebis winaSe dgeba amocana Seqmnan saxelmwifoTaSorisi da ze-

nacionaluri organoebi, romlebzedac moxdeba suverenitetis raRac nawilis 

delegireba. mxolod suverenitetis garkveuli nawilis gadacemiT saerTaSoriso 

institutebisadmi, qveyanas SeuZlia Tavisi ekonomikuri politikis efeqtianobis 

amaRleba da usafrTxoebis uzrunvelyofa sxva saxelmwifoebis mier miRebuli 

araxelsayreli gadawyvetilebebis zegavlenisagan. iqmneba situacia, rodesac su-

verenitetis erToblivad ganxorcieleba aucilebeli xdeba. 

zenacionaluri instituciebis Seqmnis SemTxvevaSi saxelmwifoTa suvereni-

teti ar qreba (ar ilaxeba), radgan TiToeuli monawile-qveyana inarCunebs ufle-

bas gamovides am saerTaSoriso gaerTianebidan an daemorCilos mis gadawyveti-

lebas. globalizaciis ganviTarebis kvaldakval farTovdeba globaluri prob-

lemebis ricxvi, romlebic moiTxoven urTierTSeTanxmebuli gadawyvetilebis mi-

Rebas. amasTan, es exeba ara mxolod sagareo, aramed Sida ekonomikur politikas. 

izrdeba aucilebloba ufro mWidro urTierTobisa zenacionalur doneze iseT 

sferoebSi rogoricaa samrewvelo, savaWro, finansuri politikis sfero, energe-

tikuli da mineraluri resursebiT momarageba, samecniero kvlevebi da teqnolo-

giebi, transnacionaluri kompaniebis saqmianobaze kontroli, msoflio okeanee-

bis eqsploatacia da a.S. qveynebs uwevT molaparakebebis warmoeba regulirebis 

instrumentebis gamoyenebis principebze da wesebze, maT SeTanxmebul gamoyene-

baze. amasTanave, icvleba politikuri SeTanxmebis formebi. organizaciuli for-

mebi, romlebic warmatebiT gamoiyeneba ekonomikuri ganviTarebis erT stadiaze, 

SeiZleba damamuxruWebeli faqtori gaxdes Semdgom etapze. institucionaluri 

organizaciis CamorCenam garemos cvlilebebTan SedarebiT SeiZleba gamoiwvios 

krizisi an ekonomikuri stagnacia. aseT SemTxvevaSi saWiro xdeba saerTaSoriso 

urTierTobaTa organizaciul formaze gadasvlis aucilebloba. 

arsebobs didi azrTa sxvaoba imis Sesaxeb, rogori xarisxis unda iyos 

ekonomikuri politikis SeTanxmebis adeqvaturoba Tanamedrove globalizaciis 

mdgomareobasTan. politikuri integraciis maRali xarisxis momxreebi, romlebic 

upiratesobas aniWeben msoflio mTavrobis (xelisuflebis) ideas, mxars uWeren 

gaerTianebuli erebis organizaciis (gaeros) da misi organizaciebis uflebamo-



 8 

silebaTa gazrdas, agreTve axali institutebis Seqmnas, iseTebis, rogoricaa 

msoflio xazina. ufro metic, maTi azriT, saWiroa gaeros biujetis formireba 

gadasaxadebis meSveobiT - dakreditebidan sabiujeto dafinansebaze gadasvla. es 

gulisxmobs gaeros saxsrebiT ganviTarebis proeqtebis dafinansebas. 

msoflio xelisuflebis Seqmnis pirobebSi saerTaSoriso sistema anarqi-

ulidan gardaiqmneba ierarqiulSi, rac kardinalurad Secvlis sakiTxs saerTa-

Soriso da nacionaluri ekonomikuri usafrTxoebis Sesaxeb. faqtobrivad siste-

ma saerTaSorisodan, romelic Sedgeba nacionaluri saxelmwifo-wevrebisagan, 

gardaiqmneba globalurSi, sadac warmodgenili iqneba moqalaqeebi qveSemdgome-

bis saxiT. magram am ukanasknelTa usafrTxoeba aseTi variantis pirobebSi ar 

gaumjobesdeba. saqme imaSia, rom msoflio ierarqiuli struqturis farglebSi 

individs ar eZleva saSualeba moiZios politikuri TavSesafari da amiT mas 

waerTmeva misi erT-erTi mniSvnelovani moqalaqeobrivi da konstituciuri ufle-

ba. 

msoflio mTavrobis Seqmnis varianti ganekuTvneba ukiduresobas, magram 

masze uaris Tqmis SemTxvevaSi dRis wesrigSi dgeba qveynebis mxridan maTi suve-

renitetis garkveuli nawilis daTmoba koleqtiuri suverenitetis Seqmnis sasar-

geblod. es SeiZleba iyos zenacionaluri an erovnebaTSorisi regionuli gaer-

Tianeba. 

regionul doneze ekonomikuri usafrTxoebis koleqtiuri sistema aseve 

araa dazRveuli ormxrivi muqarisagan. jer erTi, mis winaSe dgeba amocana Seam-

ciros msoflio meurneobis mxridan stiqiuri xasiaTis negatiuri zemoqmedebis 

muqara. meore mxriv, man unda daicvas sustebi Zlieri qveynebis arakeTilsindi-

sieri zewolisagan. Tumca unda iTqvas, rom regionalizacia, romelic viTardeba 

globalizaciis ganviTarebis paralelurad, garkveulwilad dambalanseblis 

rolSi gamodis. globaluri saerTaSoriso organizaciebis rolis Sesustebisas, 

rogorc wesi, Zlierdeba regionuli gaerTianebebis roli usafrTxoebis kuTxiT. 

am SemTxvevaSi kidev ufro Zlierdeba regionuli integraciuli proscesebi, 

Zlierdeba regionuli ekonomikuri blokebi, rac ekonomikur winaaRmdegobebs 

ufro masStaburs xdis da qmnis Ria konfliqtebis warmoSobis safrTxeebs. 

saerTaSoriso ekonomikuri usafrTxoebis mTavari pirobaa – balansis damyareba 

da SenarCuneba globalizaciasa da regionalizacias Soris. 
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saeraTaSoriso organizaciebis Seqmna warmoadgens sameurneo saqmianobis 

globalizaciisa da nacionaluri iurisdiqciis SezRudulobas Soris winaaRm-

degobis dabalansebis erT-erT saSualebas. magram, rogorc cnobilia, saerTaSo-

riso organizaciebis warmoqmniT ekonomikuri brZola ar wydeba, aramed igi axa-

li formebiT vlindeba. nebismier saerTaSoriso organizaciaSi arsebobs prob-

lemebi ZalTa TanafardobaSi, mimdinareobs brZola gadawyvetilebis misaRebad, 

romelic xelsayrelia erTi saxelmwifosaTvis an saxelmwifoTa jgufisaTvis da 

araxelsayrelia sxva monawileebisaTvis. Tavad saerTaSoriso organizaciebi 

xdebian instrumentebi gamomdinare konkretuli situaciidan xeli Seuwyon ro-

gorc susti qveynebis, aseve Zlieri qveynebis (monawileebis) poziciebis gaZlie-

rebas. Zlierebi cdiloben maqsimalurad gamoiyenon saerTaSoriso biurokratiis 

procedurebi da aparati TavianTi miznebis misaRwevad. 

gasagebia, rom aseTi instrumentaris gamoyenebaaSi lideroben aSS da da-

savleTis sxva qveynebi. marTalia, rog SemTxvevaSi saxezea aSS-s swrafva daakni-

nos ama Tu im organizaciis roli, rac safrTxes uqmnis stabilurobas msofli-

oSi. amasTan, swored aSS-s, misi ekonomikuri siZlierisa da gavlenis gaTvalis-

winebiT, SeuZlia daikavos wamyvani roli msoflio sameurneo sistemis stabili-

zaciis uzrunvelyofis saqmeSi. 

amrigad, saerTaSoriso ekonomikuri organizaciebi TamaSoben ormag rols. 

erTi mxriv, isini xels uwyoben konfliqtebis daregulirebas kompromisuli ga-

dawyvetilebebis Ziebis gziT, xolo meore mxriv – isini wamyvani qveynebis mier 

gamoiyenebian zewolisaTvis sust partniorebze, rac xdeba mizezi axali saerTa-

Soriso ekonomikuri konfliqtebis warmoSobisa. 

saerTaSoriso ekonomikuri usafrTxoebis intitucionalur sistemas gaaCnia 

Semdegi formebi: 

 globaluri (gaero, vaWrobis msoflio organizacia, saerTaSoriso sava-

luto fondi); 

 regionaluri (integraciuli dajgufebebi); 

 blokuri (mrewvelurad ganviTarebuli qveynebis jgufi, romlebic gaer-

Tianebuli arian ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciaSi); 

 ekonomikurad lideri 8 qveynis jgufi; 

 ekonomikurad lideri 20 qveynis jgufi; 
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 dargobrivi (calkeul saqonelze savaWro SeTanxmebebi); 

 funqcionaluri, romlebic areglamentireben transnacionaluri kompanie-

bis saqmianobas, saerTaSoriso samecniero-teqnikur kavSirebs da moqalaqeTa mi-

gracias, savaluto-safinanso urTierTobebs, ekonomikuri informaciis gacvlas 

da a.S. 

 

3. saerTaSoriso ekonomikuri usafrTxoebis sistemis  
             institucionaluri elementebi 

 

saerTaSoriso ekonomikuri usafrTxoebis dacvis saerTaSoriso organoebs 

ganekuTvnebian: 

gaerTianebuli erebis organizacia (gaero). Seiqmna meore msoflio omis 

Semdeg 1945 wels. Tavdapirvelad aerTianebda 51 wevr qveyanas. 2010 wlis 31 ian-

vris mdgomareobiT gaeros wevria 192 qveyana. igi funqcionirebs sawevro Senata-

nebis bazaze. mis biujetSi lideroben aSS – 600 mln dolaramde (22 %), iaponia – 

460 mln (17 %), germania – 240 mln (9 %) da a.S. misi Stab-bina mdebareobs niu-

ioirkSi (aSS). 

gaeros, rogorc wamyvani saerTaSoriso organizaciis mizania msoflio 

mSvidobis da usafrTxoebis miRweva, saxelmwifoebs Soris TanamSromlobis gan-

viTareba, samarTlebrivi da organizaciuli bazis ganmtkiceba msoflio ekonomi-

kis ufro efeqtiani da samarTliani funqcionirebisaTvis. gaeros sxvadasxva fo-

rumebze xdeba sxvadasxva krizisuli situaciebis daZlevis formebisa da meTo-

debis SemuSaveba. ganixileba msoflio ekonomikisa da misi calkeuli seqtorebis 

mdgomareobis sakiTxebi, saerTaSoriso finansebisa da vaWrobis ganviTarebis 

problemebi, msoflio savalo problemebis gadawyvetis xerxebi, agreTve siRari-

bis daZlevisa da planetis Rataki qveynebis ekonomikuri daxmarebis sakiTxebi. 

gaero axorcielebs sxva saerTaSoriso norganizaciebis (vaWrobis msof-

lio organizacia, saerTaSoriso savaluto fondi, msoflio banki da a.S.) saqmia-

nobis koordinacias. 

 saerTaSoriso savaluto fondi (ssf). Seiqmna 1945 wels 29 qveynis Se-

Tanxmebis safuZvelze. amJamad masSi gaerTianebulia 187 saxelmwifo. mis Camoya-

libebaSi didi roli Seasrula cnobilma ingliselma ekonomistma jon meinard 
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keinzim. Stab-bina mdebareobs q. vaSingtonSi (aSS). mis struqturebSi muSaobs 

2500-ze meti adamiani msoflios 140-mde qveynidan. 

saerTaSoriso savaluto fondis ZiriTadi miznebia: savaluto-safinanso 

sferoSi saerTaSoriso TanamSromlobis xelSewyoba; saerTaSoriso vaWrobis da-

balanseba da gafarToeba, dasaqmebis maRali donisa da wevr-qveynebis realuri 

Semosavlebis zrdis xelSewyoba; valutebis stabilurobis uzrunvelyofa, kon-

kurentuli upiratesobis miRwevis mizniT valutebis gaufasurebis ardaSveba, 

daxmarebis aRmoCena qveynebs Soris mravalmxriv angariSsworebaSi, wevri-

qveynebisaTvis droebiT ucxouri valutis miwodeba sagadamxdelo balansSi wo-

nasworobis SesanarCuneblad da sxv. 

saerTaSoriso savaluto fondis ZiriTad funqciebSi Sedis: fulad poli-

tikaSi saerTaSoriso TanamSromlobis gaweva, saerTaSoriso vaWrobis gafarToe-

ba, dakrediteba, fulis gacvliTi kursis stabilizacia, debitori qveynebis kon-

sultireba, saerTaSoriso finansuri statistikis standartebis SemuSaveba, in-

formaciis mogroveba da saerTaSoriso finansuri statistikis publikacia. 

saerTaSoriso savaluto fondis biujeti formirdeba sawesdebo Senatane-

biT TiToeuli wevri saxelmwifosagan. miniWebuli kvotebis Sesabamisad nawil-

deba xmebi wevr-qveynebs Soris. yvelaze didi xmis uflebiT sargeblobs aSS 

(17,8), germania (6%), iaponia (6,1%), didibritaneTi (4,9%), safrangeTi (4,9%), saudis 

arabeTi (3,2%), italia (4,2%), ruseTi (2,7%) da a.S.. 

 vaWrobis msoflio organizacia. Seiqmna 1995 wels. misi mizania saerTa-

Soriso vaWrobis liberalizacia da wevri-qveynebis savaWro-politikuri ur-

TierTobebis regulireba. igi aris 1947 daarsebuli tarifebze da vaWrobaze ge-

neraluri SeTanxmebis memkvidre. 2010 wlisaTvis vaWrobis msoflio organizacia-

Si gawevrianebuli iyo 150 qveyana. organizaciis Stab-bina mdebareobs q. JenevaSi 

(Sveicaria). 

vaWrobis msoflio organizaciis ZiriTadi principebidan unda aRiniSnos 

Semdegi: Tanabari uflebebi – organizaciis yvela wevri sargeblobs Tanabari 

uflebiT, rac niSnavs, rom erTi qveynisaTvis miniWebuli preferenciebi avtoma-

turad vrceldeba yvela wevr-qveyanaze; nacvalgebis principi – rac niSnavs 

ormxrivi savaWro SezRudvebis Serbileba unda iyos urTierT nacvalgebiTi, ur-

TierT daxmarebaze dafuZnebuli; gamWvirvalobis principi – rac gulisxmobs 
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organizaciis wevrebis mier maTi savaWro wesebis publikacias da iseTi organos 

arsebobas, romelic pasuxismgebeli iqneba miawodos informacia organizaciis 

sxva wevrebs. 

 parizis klubi. igi aris industriulad ganviTarebuli kreditori qveynis 

araoficialuri samTavrobaTaSorisi organizacia.  Seiqmna 1956 wels safrange-

Tis iniciativiT, rodesac argentina daTanxmda mis kreditorebs Sexvedroda q. 

parizSi. ZiriTadi amocana romelsac axorcielebs parizis klubi mdgomareobs 

ganviTarebadi qveynebis davalianebebis restruqturizaciaSi. 

dReisaTvis parizis klubSi gaerTianebulia 19 qveyana: avstralia, avstria, 

belgia, didibritaneTi, germania, dania, irlandia, espaneTi, italia, kanada, ni-

derlandebi, norvegia, ruseTi, aSS, fineTi, safrangeTi, Sveicaria, Svecia da ia-

ponia. 

parizis klubis daarsebidan 2009 wlamde miRweul iqna 408 SeTanxmeba 86 

movale qveyanasTan da daregulirebul iqna sagareo saxelmwifo vali 513 mlrd 

aSS dolaris moculobiT. miuxedavad imisa, rom parizis klubs ar gaaCnia for-

malizebuli statusi, misi saqmianoba efuZneba garkveul wesebsa da principebs. 

misi Tavisebureba mdgomareobs imaSi, rom igi aregulirebs saxelmwifo valebs 

msesxebel da gamsesxebel qveynebs Soris. parizis klubis wevroba gulisxmobs 

informaciis gacvlas kreditorebs Soris davalianebebisa da maTi dafarvis mim-

dinareobis Sesaxeb. 

 londonis klubi. igi aris bank-kreditorebis araformaluri organiza-

cia, romelic Seqmnilia am klubis wevrebis mimarT ucxoeli msesxeblebis dava-

lianebaTa daregulirebisaTvis. londonis klubis pirveli sxdoma Sedga 1976 

wels zairis davalianebaTa sakiTxis gansaxilvelad. oficialurad londonis 

klubs uwodeben `komerciuli bankebis sakonsultacio komitets~. igi warmoad-

gens forums, sadac xdeba valebis restruqturizacia, romelic gacemulia ko-

merciul bankebze (wevri-kreditori saxelmwifoebis garantis gareSe). mas ara 

aqvs wesdeba, xolo wevrebis Semadgenloba icvleba saWiroebis mixedviT. 

londonis klubis saqmianoba waagavs parizis klubis saqmianobas. gansxvave-

ba mdgomareobs imaSi, rom parizis klubi aerTianebs kreditor-qveynebs centra-

luri bankebis da finansTa saministroebis saxiT, maSin rodesac, londonis klu-
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bi aerTianebs arasaxelmwifo, komerciul bankebs. londonis klubSi monawi-

leobs sxvadasxva qveynebis daaxloebiT 1000 banki. 

 didi rviani (G8). saerTaSoriso klubi, aerTianebs didbritaneTis, germa-

niis, italiis, kanadis, ruseTis, aSS-s, safrangeTis da iaponiis saxelmwifoebs. 

am qveynebis liderebis araoficialur forums (evropuli komisiis monawileo-

biT)  did rvians uwodeben. mis farglebSi xorcieldeba aqtualur saerTaSori-

so problemebze midgomebis formireba da SeTanxmeba. 

didi rviani ar warmoadgens saerTaSoriso organizacias, igi araa Seqmnili 

saerTaSoriso molaparakebebis safuZvelze da mas ara aqvs wesdeba da ar gaaCnia 

samdivno. didi rvianis gadawyvetilebas ara aqvs savaldebulo xasiaTi. rogorc 

wesi, mis  Sexvedrebze saubaria ganzraxulobaTa fiqsaciaze, romelsac mxars 

uWeren da rekomendacias aZleven rogorc erTmaneTs, aseve sxvadasxva qveynebs 

saerTaSoriso mniSvnelobis sakiTxebze. 

ramdenadac G8 ar gaaCnia wesdeba, Sesabamisad, am institutis wevrobis 

statusis miReba SeuZlebelia. samitebi, rogorc wesi, imarTeba weliwadSi erT-

xel mainc, rigrigobiT wevri-qveynis romelime qalaqSi. 

 didi oceuli (G20). igi aris 20 qveynis centraluri bankis meTaurebisa 

da finansTa ministrebis saerTaSoriso TaTbiris formati. masSi warmodgenilia 

19 qveynis msxvili ekonomika da evrokavSiri. SexvedrebSi monawileoben agreTve 

saerTaSoriso savaluto fondisa da msoflio bankis warmomadgenlebi. 

didi oceulis SemadgenlobaSi Sedian Semdegi qveynebi: avstralia, argen-

tina, brazilia, didibritaneTi, germania, evrokavSiri, indoeTi, indonezia, ita-

lia, kanada, CineTi, meqsika, ruseTi, saudis arabeTi, aSS, TurqeTi, safrangeTi, 

samxreT afrikis respublika, koreis respublika, iaponia. mTlianobaSi G20 war-

modgenilia msoflio mTliani Sida produqtis 90% da msoflio vaWrobis 80% da 

msoflio mosaxleobis ori mesamediT. 

G20 aris forumi, sadac xdeba konsultireba saerTaSoriso finansebis da 

sxva ekonomikur da politikur  sakiTxebze. 2008 wlamde jgufi ar atarebda sa-

mitebs umaRles doneze, misi ZiriTadi forma iyo yovelwliuri Sexvedrebi fi-

nansTa ministrebis da centraluri bankebis meTaurebis doneze. 

ukanasknel periodSi msoflioSi momxdari globaluri krizis daZlevis 

problemebze Sedga samitebi umaRles doneze: vaSingtonSi (2008 wlis 14-15 noem-
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beri); londonSi (2009 wlis 2 aprili); pitsburgSi (aSS, 2009 wlis 24-25 seqtembe-

ri); torontoSi (2010 wlis 26-27 seqtemberi); seulSi (2010 wlis 11-12 noemberi). 

didi rvianis samitebze ganixileba globaluri krizisis daZlevasTan dakavSire-

buli strategiuli sakiTxebi da miiReba Sesabamisi konkreqtuli gadawyvetile-

bebi. 

garda zemoaRniSnulisa, msoflioSi arsebobs ramdenime aTeuli saerTaSo-

riso organizacia, romlebic dasaqmebulni arian saerTaSoriso ekonomikuri ur-

TierTobebis calkeul sferoebSi. magram globalizaciis pirobebSi izrdeba 

planetis sxvadasxva regionebSi da konkretul bazrebze warmoqmnili probleme-

bis kompleqsurad gadawyvetis moTxovnileba. msoflio meurneobis institucio-

naluri struqturebis zedmetad danawevreba qmnis barierebs saerTaSoriso eko-

nomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofis saqmeSi. 

bolodroindeli msoflio safinanso-ekonomikuri krizisis fonze aqtiurad 

ganixileba idea damoukidebeli an gaeros farglebSi ekonomikuri usafrTxoebis 

komitetis Seqmnis Sesaxeb. aseTi organizacia moaxdenda sxva saerTaSoriso or-

ganizaciebis koordinacias saerTaSoriso ekonomikuri usafrTxoebis sferoSi 

saqmianobis mimarTulebiT. Tumca am ideis realizacia Soreuli perspeqtivaa, 

miT umetes, rom planetaruli lideri – aSS – am ideis mimarT interess ar iCens.  

postkrizisul periodSi wamyvani saerTaSoriso organizaciebi ganviTare-

bis rTul periods ganicdian. maT bralad deben umoqmedobas, araefeqtian saqmia-

nobas. ris gamoc maT  ver uzrunvelyves msoflio ekonomikuri sistemis mdgra-

doba. yovelive amis Sedegad dRis wesrigSi dadga msxvili saerTaSoriso safi-

nanso-ekonomikuri organizaciebis gardaqmna-reorganizaciis sakiTxi. es pirvel 

rigSi exeba saerTaSoriso savaluto fonds da vaWrobis msoflio organizacias. 

 

4. msoflio ekonomikuri sistemis stabiluroba 

 

globalizaciis pirobebSi Zlierdeba msoflio meurneobis destabiliza-

ciis safrTxe. es dakavSirebulia ZiriTadad transnacionaluri kompaniebis saq-

mianobasTan da globaluri bazrebis warmoqmnasTan, romlebic ar kontroldeba 

nacionaluri xelisuflebis mier. amis gamo qveynebi Rebuloben zomebs saerTa-
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Soriso savaWro da finansur sistemebze erToblivi kontrolis ganxorcielebis 

mimarTulebiT rogorc ormxriv, aseve mravalmxriv doneze. 

globalur doneze saerTaSoriso savaWro sistemis stimulirebas uzrun-

velyofs vaWrobis msoflio organizacia (vmo), romlis samarTlebrivi meqanizme-

bi vrceldeba saqonlis, momsaxurebis da inteleqtualuri sakuTrebis sagnebiT 

saerTaSoriso gacvlaze. am organizaciis saqmianoba uzrunvelyofs msoflio 

bazarze samarTlian konkurencias da qmnis xelsayrel pirobebs saerTaSoriso 

doneze saqonlisa da momsaxurebis gacvlisaTvis. 

vaWrobis msoflio organizaciis saqmianobis ZiriTadi mimarTulebaa saer-

TaSoriso vaWrobis liberalizaciisaTvis xelSewyoba da sagareoekonomikur 

urTierTobebSi barierebis mospoba. mis farglebSi xdeba xelSekrulebebis da-

deba sabaJo tarifebis ganakveTebis Semcirebaze, arasatarifo barierebis Tanda-

TanobiT gauqmebaze, sabaJo procedurebis reglamentirebaze, subsidiebis gamoye-

nebaze, savaWro politikis dacvis RonisZiebebze da a.S. vmo akontrolebs  Se-

Tanxmebebis Sesrulebas da zedamxedvelobas uwevs calkeuli qveynebis savaWro 

politikas, organizacias ukeTebs axal mravalmxriv molaparikebebs, uzrunve-

lyofs organizaciis wevrebs Soris savaWro davebis gadaWras. 

savaWro davebis gadaWra gaxda vaWrobis msoflio organizaciis erT-erTi 

mTavari miRweva, Tumca am kuTxiT garkveuli ukmayofilebebi mainc gamoiTqmis. 

marTlac da vmo-s wesebSi davebis gadaWris kuTxiT jer kidev aris dasareguli-

rebeli mTeli rigi sakiTxebi. saqme imaSia, rom moqmedi wesi saSualebas aZlevs 

qveynebs didi xnis manZilze daarRvion dadgenili normebi, radgan saqmis gan-

xilvas andomeben did dros da bolos simbolur damsjel RonisZiebebs atare-

ben.  

saerTaSoriso vaWrobis organizaciaSi lideroben mrewvelurad ganviTare-

buli qveynebi. savaWro politikaSi saerTaSoriso normebis dadgenisas isini Zi-

riTadad gamodian TavianTi interesebidan. Tu maTTvis araa xelsayreli, isini 

ewinaaRmdegebian bazris liberalizacias. aseTia magaliTad Sromatevadi pro-

duqcia. Tu maTTvis xelsayrelia gadamamuSavebeli dargis nawarmis (saqonlis) 

SeRweva mesame qveynis bazarze – isini aRweven am mxriv arsebuli barierebis aR-

mofxvras. mokled rom vTqvaT, dasavleTis qveynebs gaaCniaT SesaZlebloba Sec-

valon vaWrobis msoflio organizaciis normebi maTTvis xelsayreli mimarTule-
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biT. amas aRweven imiT, rom maT ukaviaT msoflio ekonomikasa da politikaSi do-

minirebuli adgili. 

dRevandel pirobebSi msoflio meurneobis yvelaze didi safrTxe imaleba 

saerTaSoriso safinanso sistemaSi. es ukanaskneli axdens seriozul gavlenas 

calkeuli qveynebis ekonomikuri ganviTarebis tempebze. saerTaSoriso finansuri 

sistemis meSveobiT Zlierdeba qveynebis urTierTdamokidebuleba, mcirdeba maT 

mier damoukidebeli ekonomikuri politikis gatarebis SesaZlebloba. Rrmavdeba 

winaaRmdegoba saerTaSoriso finansuri sistemis stiqiur TviTregulirebasa da 

saxelmwifoTa mcdelobas Soris SeinarCunon kontroli sagadasaxado balansis 

mdgomareobaze da valutebis kursis moZraobaze. nawilobriv am winaaRmdegobaTa 

daZleva xdeba finansur urTierTobaTa erToblivi regulirebis mcdelobiT, ro-

melsac axorcieleben globalur da regionalur doneebze. 

ukanasknel periodSi momxdarma globalurma finansurma krizisma daanaxa 

mTels kacobriobas, rom dRevandeli saxiT arsebuli saerTaSoriso finansuri 

sistema ver uzrunvelyofs stabilurobas da ar icavs msoflio ekonomikas da-

mangreveli finansuri krizisebisagan. warmoiSva idea msoflio finansuri siste-

mis arqiteqturis radikalurad Secvlis Sesaxeb, raTa miRweul iqnas finansuri 

bazrebis stabiluroba da Tavidan iqnas acilebuli krizisebi. erT-erTi ideis 

Tanaxmad mizanSewonilad miiCneva gaeros uSiSroebis sabWosTan antikrizisuli 

finansuri komitetis Seqmna da saerTaSoriso savaluto fondisaTvis misi aRma-

srulebeli organos statusis miniWeba. erT-erTi ideiT, mizanSewoniladaa miC-

neuli kapitalis transsasazRvro gadaadgilebaze gadasaxadis SemoReba (tobinis 

gadasdaxadi). aris agreTve mosazreba msoflio sarezervo valutis diversifika-

ciis Sesaxeb. ufro metic, saubaria oqros standartis dabrunebis Taobaze. 

axali finansuri arqiteqturis meSveobiT unda moxdes mosalodneli kri-

zisebis daprognozeba, Sesabamisi prevenciuli RonisZiebebis gatareba sabanko 

sistemisa da finansuri bazrebis regulirebis gziT. saerTaSoriso finansebis 

gajansaRebis mizniT unda gaizardos sabanko da finansuri momsaxurebis ba-

zrebze zedamxedveloba, operaciebis gamWvirvaloba, sabuRaltro aRricxvis 

standartebis daxvewa, nacionaluri sabanko da safinanso sistemebis ganmtkiceba. 

gaTvaliswinebulia specialuri forumis Seqmna romelic gauwevs koordinacias 

saerTaSoriso da nacionalur finansur organoebze sazedamxedvelo saqmianobas. 
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ganixileba rigi RonisZiebebi bankebze kontrolis gaZlierebis Sesaxeb, gansaku-

TrebiT sakuTari kapitalis moculobis gazrdis kuTxiT. 

rigi RonisZiebebisa exeba im qveynebisadmi daxmarebas, romlebic ganicdian 

finansur ukmarisobas. gaTvaliswinebulia forumis Seqmna, romelSic monawileo-

bas miiReben movale-qveynebi da kerZo kreditorebi. gansakuTrebuli kontroli 

unda dawesdes im safrTxeebis gauvnebelyofaze, romelic dakavSirebulia qvey-

nidan kapitalis gadinebasTan. 

dayenebulia amocana kapitalis saerTaSoriso nakadebze kontrolis Sesax-

eb, romlebic globalizaciis pirobebSi gaxdnen umarTavi da saSiSi nacionalu-

ri meurneobisaTvis. 

cxadia, rom saerTaSoriso finansebis reformireba uTuod Seexeba mis in-

stitucionalur safuZvels – saerTaSoriso savaluto fonds, romelic mravali 

kritikosis azriT ver asrulebs masze dakisrebul funqciebs saerTaSoriso fi-

nansuri sistemis stabilurobis uzrunvelyofaSi. kritikosebis azriT ssf–ma ver 

daaprognoza msoflio ekonomikuri krizisi, ver SeimuSava krizisis daZlevis 

RonisZiebebi. kritikosebis azriT, fonds didi wvlili miuZRvis davalianebaTa 

krizisis warmoqmnaSi, romelmac masiuri xasiaTi miiRo ganviTarebad qveynebSi. 

ramdenadac ukanasknel periodSi argadaxdebma masiuri xasiaTi miiRo, Seiqmna 

situacia, romelic safrTxes uqmnis mrewvelurad ganviTarebuli qveynebis fi-

nansur stabilurobas. amave dros, kreditorebis didi nawili faqtobrivad Seu-

rigda im garemoebas, rom Raribi qveynebi ver daabruneben maT vals. amitomac, 

arc Tu iSviaTad adgili aqvs maTi valebis Camoweras an SeRavaTiani pirobebiT 

restruqturizacias. aseTi midgoma garkveulwilad ajansaRebs msoflio finan-

suri sistemis mdgomareobas. 

 

5. saerTaSoriso ekonomikuri konfliqtebi 

 

globalizaciis pozitiuri gavlena saerTaSoriso ekonomikur urTierTo-

baze mdgomareobs, upirveles yovlisa, imaSi, rom igi mTlianobaSi xels uwyobs 

ekonomikuri ganviTarebis daCqarebas da xalxis cxovrebis donis zrdas, erov-

nul meurneobaTa urTioerTdamokidebulebis gaRrmavebas. amis Sedegad izrdeba 

qveynebis daintereseba msoflio meurneobis mdgradobis SenarCunebaSi. ekonomi-
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kuri Zalebis gamoyeneba da saerTaSoriso ekonomikuri konfliqtebis CaxSoba 

Zalian Zviri jdeba, ris gamoc ufro xelsayrelia konfliqtebis Tavidan acile-

ba da vaWrobis ganviTareba. 

amave dros saerTaSoriso ekonomikur usafrTxoebaze dadebiT zegavlenas 

adgili aqvs  ara mudmivad da ara yvelgan. igi sakmaod winaaRmdegobrivia. saqme 

imaSia, rom ekonomikur dapirispirebas SeiZleba adgili hqondes nebismier qvey-

nebs Soris, TviT samxedro blokisa da ekonomikuri dajgufebis qveynebs Sori-

sac ki. qveynis globalizacia SeuZlebelia gasaRebis  bazrebisa da warmoebis 

faqtorebisaTvis brZolis gareSe. am ukanasknelTagan yvelaze wina planze gamo-

dis iseTi axali warmoebis faqtori, rogoricaa codna, romlis saboloo Sede-

gia axali teqnika da teqnologia. saerTaSoriso bazarze gamarjvebuli xdeba is 

qveyana, romelsac aqvs yvelaze maRalmwarmoebluri teqnika da teqnologia da am 

kuTxiT gaaCnia monopoliuri mdgomareoba. 

materialuri resursebis mniSvneloba ekonomikaSi SedarebiT klebulobs, 

magram misTvis brZola kvlav mimdinareobs da ufro mwvave xdeba. resursebze 

brZola dResac xdeba ara mxolod maT gamoyenebaze uflebis misaRebad, aramed 

imisaTvis, rom aseTi ufleba waerTvas metoqeebs, im mizniT, rom SeizRudos maTi 

biznesis ganviTareba. upirveles yovlisa, es exeba energiis wyaroebs. CineTis, 

indoeTis, ruseTis, braziliis da sxva ganviTarebadi qveynebis brZola resurse-

bisaTvis momavalSi kidev ufro gamwvavdeba. 

saerTaSoriso ekonomikuri usafrTxoebis mTavari pirobaa – energomomara-

gebis saimedoba, radgan sul ufro mwvavdeba politikuri viTareba energomata-

rebelebis mqone regionebSi. pirvel rigSi es exeba axlo aRmosavleTis qveynebs, 

sadac xelisufleba jer kidev araa demokratiuli an kidev myifea. aSS cdilobs 

am problemis gadawyvetas samxedro ZalebiT, Tumca amiT dartymis qveS ayenebs 

mTeli saerTaSoriso sistemis stabilurobas. 

qveynebs Soris ekonomikuri konfliqtebis mizezi SeiZleba iyos Tavisi xa-

siaTiT globaluri da demografiuli problemebi. davebis ZiriTadi Temaa rome-

li qveyana ufroa damnaSave ama Tu im problemis warmoqmnaSi da rogor gana-

wildes problemis gadaWris simZime. 

dRevadel etapze saerTaSoriso konfliqtebis erT-erTi saxea globaliza-

ciis momxreebsa da mowinaaRmdegeebs (antiglobalistebs) Soris warmoSobili 
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konfliqti. Tavisi SinaarsiT es aris konfliqti qveynebisa, romlebic mogebuli 

rCebian globalizaciis Sedegad. diskusia ZiriTadad mimdinareobs ori mimar-

TulebiT: 

1. globalizacia farTo SesaZleblobas qmnis ekonomikuri zrdisa da eko-

nomikuri CamorCernilobis daZlevisaTvis. misi meSveobiT gansxvaveba ganviTare-

bul da ganviTarebad qvenebs Soris mcirdeba. 

2. globalizacia xels uwyobs ekonomikur zrdas, upirveles yovlisa, gan-

viTarebul qveynebSi, ris gamoc sxva qveynebis CamorCenis xarisxi kidev ufro 

izrdeba, gansakuTrebiT zaraldeba ganviTarebadi qveynebi. mTlianobaSi or sa-

myaros Soris gansxvaveba narCundeba anda Rrmavdeba kidevac. izrdeba samyaros 

polarizaciis safrTxe mudmiv Raribebad da mudmiv mdidrebad. 

globalizaciis mowinaaRmdegeni Tvlian, rom igi xelsayrelia mxolod 

lideri qveynebisaTvis, romlebic TavianT SesaZleblobebs afarToeben sxva sax-

elmwifoTa xarjze, romlis uflebebi da interesebi amis Sedegad mniSvnelovnad 

ilaxeba. globalizaciis opozicia arsebobs agreTve ganviTarebul qveynebSic. 

kerZod, maT ricxvSi arian isini, romlebsac eSiniaT, rom dakargaven samuSao ad-

gils ucxoeTidan saqonlisa da samuSao Zalis Semodinebis an sxva qveynebSi 

warmoebis gadatanis Sedegad. 

Tanabaruflebiani da urTierTxelsayreli ekonomikuri TanamSromloba 

aris saerTaSoriso usafrTxoebis piroba. ekonomikuri usafrTxoebis koleqtiur 

sistemas SeuZlia iyos qmediTi mxolod im SemTxvevaSi, Tu igi upasuxebs ara 

mxolod Zlieri qveynebis, aramed susti monawileebis interesebsac. 

orive samyaro erTmaneTTan mWidrodaa dakavSirebuli. globalizaciisagan 

izolacia Cixur mdgomareobamde miiyvans nebismier qveyanas. globalizacias Ta-

namedrove etapze ar gaaCnia alternativa. sxva saqmea, rom globalizacia SeiZ-

leba ganviTardes sxvadasxva tempebiT da miiRos sxvadasxva forma. igi SeiZleba 

daCqardes an Seneldes, gaRrmavdes an Seikvecos da Seicvalos adrindeli mi-

marTuleba. amasTan, interesTa Sejaxeba qveynebs Soris iyo, aris da iqneba moma-

valSic. aseTi konfliqtebi gardauvalia da gamarTlebulicaa, radgan TiToeuli 

pasuxismgeblobis mqone xelisufleba valdebulia daicvas nacionaluri intere-

sebi, romelic yvela qveyanas gansxvavebuli aqvs. magram am konfliqtebma ar unda 
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daazaralon zodgadad globalizaciis procesi, aramed igi unda gadawydes 

partniorul doneze saerTaSoriso organizaciebis CareviT. 

saerTaSoriso usafrTxoebis sistemam praqtikaSi unda gamoricxos diskri-

minaciis yvela forma, agreTve gaeros uSiSroebis sabWos mier arasanqcirebuli 

zewolis ekonomikuri zomebis gamoyeneba (blokada, embargo da sxva). miuxedavad 

amisa, msoflioSi mainc aris Zlieri qveynebis mxridan TviTSemoqmedebis wesiT 

sxva qveynebis mimarT ekonomikuri sanqciebis gamoyenebis SemTxvevebi. 

 

6. Tanamedrove globaluri safrTxeebi 

 

ukanasknel wlebSi situacia planetaze mkveTrad Seicvala. aRmocenda ax-

al-axali safrTxeebi, romlebmac miiRo globaluri saxe. amasTan, safrTxeebis 

winaSe imyofeba ara mxolod sazogadoeba, aramed garemo, buneba, TviT sicocxle 

dedamiwaze. dadga axali faza civilizaciis ganviTarebaSi, sadac adamianebis 

ZiriTadi mizani xdeba ara imdenad mzardi materialuri moTxovnilebebis dak-

mayofileba, aramed aranaklebi roli ganekuTvneba sicocxlis usafrTxoebis 

uzrunvelyofas. 

mecnierebma daadgines, rom kacobrioba warmoadgens rTuli erTiani siste-

mis, `buneba-adamiani-sazogadoeba~ organul Semadgenel nawils. am sistemis 

mdgomareoba da ganviTareba damokidebulia adamianTa gardamqmnel saqmianobaze. 

amasTan, bunebrivi resursebi, romlebsac iReben adamianebi da gardaqmnian maT 

moTxovnilebis dasakmayofileblad planetaze SezRudulia. amasTan mudmivad bu-

nebis gardaqmna da misgan resursebis `amoReba~ safrTxis Semcvelia. am kuTxiT 

seriozuli mecnieruli aRmoCena ekuTvnis ingliser mecniers T. malTuss (XIX 

saukune), romelmac daadgina, rom dedamiwaze mosaxleobis geometriuli progre-

siiT zrda xdeba sursaTis (kvebis produqtebis) ariTmetikuli progresiiT 

zrdis pirobebSi. malTusis es azri arc erT droSi praqtikaSi ar gamoiyenebo-

da, igi mxolod kritikis obieqti iyo. 

kacobrioba Sevida mesame aTaswleulSi, man gamoiara rTuli da winaaRm-

deobebiT aRsavse gza: sicive da SimSili, avdari da avadmyofoba, omebi, bunebri-

vi kataklizmebi. yovelive eseni adamianebs uqmnidnen safrTxes, aiZulebdnen maT 
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Svela eTxovaT RmerTisa da bunebisaTvis. magram TandaTanobiT kacobrioba mivi-

da im daskvnamde, rom maT Tavi TviTon unda daicvan yovelgvari safrTxisagan.  

civilizaciis ganviTarebis procesSi adamianebma SeZles pasuxis gacema 

mTel rig safrTxeebze. ase magaliTad, miwisZvrebs daupirispires adamianebis 

gansaxleba da mSeneblobaSi sainJinro gadawyvetilebebi; wyaldidobebs – mdina-

reTa dinebis regulireba da jebirebis mSenebloba; epidemiebs – vaqcinacia da 

sanitaruli wesebis dacva; gvalvas - melioracia; mcenareTa da cxovelTa sneu-

lebebs – miwaTmoqmedebis da mecxoveleobis kultura; sazogadoebriv qaoss – 

saxelmwifo wesrigi; tiranias – faseulobaTa liberalizacia da demokratia. 

Tumca dRes, axali aTaswleuli gariJraJze ar SeiZleba imis Tqma, rom 

mTlianad moispo Zveli tradiciuli gamowvevebi da safrTxeebi. ufro metic, 

warmoiSva axali safrTxeebi, gamwvavda usafrTxoebis uzrunvelyofis probleme-

bi. amJamad muqarebi modis im teqnologiebidan, romelic kacobriobam Seqmna Ta-

visi keTildReobisaTvis. am axalma muqarebma gazardes avariebis, katastrofebis 

da stiqiuri ubedurebebis riski imdenad, rom usafrTxoebis uzrunvelyofis 

problema uaxloes perspeqtivaSi gaxda yvelaze prioritetuli. 

dReisaTvis kacobriobis winaSe mdgari globaluri problemebis klasifi-

kacia rTuliaAim mizeziT, rom isini erTmaneTs kveTaven, Tumca pirobiTad maTi 

dayofa SeiZleba Semdegnairad: 

 bunebrivi xasiaTis – bunebrivi katastrofebi da bunebriv movlenaTa 

cvlileba; 

 ekologiuri – garemo pirobebis krizisis problemebi dakavSirebuli an-

tropogenuri zemoqmedebasTan, kerZod ki, samyaros gabinZurebasTan, klimatis 

cvlilebasTan, atmosferos ozonis fenis gaRaribebasTan, tyeebis gaCanagebasTan, 

gaudabnoebasTan, calkeuli biologiuri saxeobebis gaqrobasTan da a.S.; 

 teqnogenuri katastrofebi (teqnogenuri usafrTxoeba) – dakavSirebuli 

miwisZvrebTan, romelic am bolo periodSi imdenad Zlieria (Cile, iaponia) rom 

kalendaruli wlis Semcirebasac iwvevs dedamiwis brunvis RerZis gadaxris koe-

ficientis zrdis gamo; 

 socialuri problemebi – demografiuli Zvrebi, eTnosebs Soris dapiris-

pirebis problemebi, religiuri Seumwynarebloba; ganaTlebisa da jandacvis 

problemebi, organizebuli danaSauli da a.S.; 
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 socialur-biologiuri – axal daavadebaTa warmoSobis problemebi, gene-

tikuri problemebi, narkomania; 

 socialur-politikuri – mSvidobisa da omis problemebi, ganiaraReba, ma-

sobrivi ganadgurebis iaraRis gavrceleba, informaciuli usafrTxoeba, tero-

rizmi; 

 ekonomikuri – msoflio ekonomikis mdgradobis problema, ekonomikuri da 

finansuri krizisebi, gaunaxlebadi resursebis amowurva, energetikuli proble-

mebi, siRaribe, dasaqmeba, sursaTis ukmarisoba; 

 socialur-zneobrivi – mosaxleobis kulturis saerTo donis dacema; Za-

ladobis kultisa da pornografiis gavrceleba; kulturisa da xelovnebis 

umaRlesi nimuSebisadmi interesis dakargva, harmoniis uqonloba Taobebs Soris 

urTierTobaSi da mravali sxva. 

globaluri problemebis damaxasiaTebeli niSania maTi raodenobis zrda, 

Sinaarsis gaRrmaveba an axlebis, adre ucnobi muqarebis warmoSoba. SedarebiT 

axal problemebs Soris unda aRiniSnos klimatis globaluri cvlileba (glo-

baluri daTboba), spidis epidemia, axali daavadebebis (Roris gripi, qaTmis gri-

pi) warmoSoba da gavrceleba. mosalodnelia, rom kacobriobas axali safrTxeebi 

Seuqmnas mecnierul-teqnikur progresSi da maRal teqnologiebSi mimdinare re-

voluciurma ganviTarebam, kerZod, genurma inJineriam, nano-teqnologebma, eleq-

tronikam, xelovnurma inteleqtma, internetma da a.S. ar aris gamoricxuli, rom 

nano-teqnologiebi gamoyenebul iqnas mcirezomiani iaraRis Sesaqmnelad, romel-

mac SeiZleba mTlianad Secvalos omebis warmoebis wesebi. nanoteqnologiebisa 

da xelovnuri inteleqtis kombinaciiT SeiZleba Seiqmnas sawarmoo robotebi da 

xelovnuri jariskacebi. pirveli gamoiwvevs arnaxul umuSevrobas, meore ki Zi-

reulad Secvlis omis warmoebis xasiaTs. 

SeiZleba vivaraudoT, rom XXI saukuneSi gaizrdeba teqnologiuri proce-

sebis marTvaSi Secdomebis fasi da danadgarebSi teqnikur SeferxebaTa safrTxe. 

aseT SemTxvevebs amJamadac mivyavarT teqnogenur avariamde, magram momavalSi sa-

varaudoa, rom aseTi avariebis Sedegi iqneba kidev ufro mZime. maT Soris unda 

aRiniSnos saSiSi qimiuri nivTierebebis gamofrqveva kosmosuri aparatebis dace-

mis dros. kompiuterul qselebSi didZali informaciis dakargva, kontrolis da-

kargva TviTorganizebad da TviTkvlavwarmoebad robotebze da a.S. 



 23 

axali arasasurveli ganviTareba SeiZleba miiRos XXI saukuneSi hakerobam. 

axali kompiuteruli virusebis Seqmnam SeiZleba gamoiwvios saidumlo informa-

ciis amoReba kompiuteruli qselebidan, fulis moxsna sabanko angariSebidan, 

ufro metic, maT SeuZliaT mTlianad moSalon qveynis finansuri sistema. hake-

rebs SeuZliaT moaxdinon paralizeba sahaero transportis, moSalon energo da 

wyalmomaragebis sistemebi. 

mosalodnelia, rom perspeqtivaSi SeiZleba moiSalos zRvari cocxal ar-

sebebsa da manqanebs Soris. kerZod, arsebobs molodini imisa, rom Seiqmneba nei-

roimplatantebi – mowyobilobebi, romlebic SeuerTdeba adamianis tvins. aseTebi 

SeiZleba iyos damatebiTi maxsovrobis aparati, saswavlo programebi, dakvirvebis 

saSualebebi uxilav sivrceSi da a.S. maTi saSualebiT TiTqmis ganusazRvrelad 

SeiZleba adamianuri SesaZleblobebis gazrda samyaros SecnobaSi da codnis mi-

Reba masze. Semdgom SeiZleba Seiqmnas fiziologiuri procesebis regulirebis 

teqnologia, romliTac SesaZlebeli gaxdeba fsiqologiisa da inteleqtis marT-

va. yovelive es udides sikeTesTan erTad kacobriobas axal safrTxeebs moutans. 

`zeWkviani manqanebis~ Seqmnam SeiZleba kacobriobas udidesi ziani miayenos. 

kacobriobas did safrTxeebs uqmnis dedamiwaze mimdinare anomaliuri 

movlenebi, romelTa Soris gansakuTrebiT unda aRiniSnos Semdegi: 

 ekologiuri kolafsi; 

 rekorduli teqtonikuri aqtivoba; 

 magnituri polusis gadaadgileba; 

 vulkanuri aqtivoba; 

 eqstremaluri amindis pirobebi;  

 okeanuri dinebebis Sesusteba; 

 galaqtikuri anomaliebi; 

 mzis aqtivoba. 

rogorc Cans, kacobriobas mouwevs didi Zalisxmevis, energiis, drois da 

xarjebis gaweva, raTa moamzados prevenciuli RonisZiebebis sistema bunebrivi 

anomaliebis mier gamowveuli negatiuri movlenebis winaaRmdeg. 

 

7. msoflio safinanso-ekonomikuri krizisebi da gamowvevebi 
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ekonomikur mecnierebaSi sakmaod kargad da siRrmiseuladaa gamokvleuli 

ekonomikuri ciklebis buneba da, aqedan gamomdinare, krizisebis anatomia, Tumca 

jerjerobiT daudgenelia krizisebis droiTi sixSire, radgan maTi xdomilebis 

intervalSi raime mkafio kanonzomiereba ar ikveTeba. erTi ram faqtia, msoflio 

ekonomikur ganviTarebas Tan sdevs globaluri krizisebi da misi Tavidan aci-

lebis qmediTi prevenciuli RonisZiebaTa sistema jerjerobiT araa damuSavebu-

li. bolo saukuneebSi msoflio ekonomikuri krizisebis qronologia mokled ase 

gamoiyureba: 

1857 weli – pirveli msoflio ekonomikuri krizisi, romelmac moicva aSS, 

germania, inglisi, safrangeTi da sxva qveynebi. 

1871 weli – meore msoflio krizisi, ufro finansuri krizisi, romelsac sa-

fuZveli Caeyara laTinur amerikaSi da gavrcelda aSS-Si da evropaSi. 

1920-1922 wlebi – deflaciuri da recesiuli krizisi daniaSi, italiaSi, fi-

neTSi, holandiaSi, aSS-Si, didbritaneTSi, Tumca igi mTels msoflioSi ar gavr-

celebula. 

1929-1933 wlebi – didi msoflio depresia. daiwyo niu-iorkis aqciebis bir-

Jaze da moedo evropas da sxva kontinentebs. am dros gauqmda oqros standarti, 

msoflios 32 qveyanaSi samuSao adgili dakarga 30 milionma kacma, marto ameri-

kaSi 14 milionma. 

1957-1959 wlebi – yvela ganviTarebul qveyanas moedo ekonomikuri  krizisi, 

umuSevarTa ricxvi gaizarda 10 milioni kaciT. 

1973 weli – krizisi daiwyo aSS-Si, gavrcelda evropaSi, iaponiaSi da a.S. 

bareli navTobis fasi gaizarda– 4-dan 12 dolaramde. 

garda amisa, krizisebis istoriaSi cnobilia mravali regionuli da seqto-

ruli krizisebi, romlebmac didi ziani miayenes calkeul qveynebs, qveyanaTa 

jgufebs, dargebs da sferoebs. 

amJamad msoflioSi mimdinare Rrma globalur kriziss safuZveli Caeyara 

aSS-Si 2008 wels, romelic upirveles yovlisa swrafad moedo ganviTarebul 

qveynebs, Semdgom msxvil ganviTarebad qveynebs da nel-nela ukve aRwevs patara 

qveynebSi. mosalodneli krizisi ver daaprognozes saerTaSoriso safinanso in-

stitutebma – saerTaSorisi savaluto fondma, msoflio bankma da sxvebma. mec-
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nierebma ki pirvelad msoflio mosalodnel krizisze signali misces kacobri-

obas jer kidev 2005 wels davosis saerTaSoriso ekonomikur forumze, Tumca igi 

yurad ar iRes msoflio lideri qveynebis meTaurebma. 

dRes kacobrioba faqtis winaSe dadga. mecnierTa prognozebi axda. 2007 

wlidan nel-nela daiwyo msoflios calkeuli qveynebis ekonomikuri ganviTare-

bis tempebis dacema da iyo molodini imisa, rom krizisi romelime ganviTarebul 

qveyanaSi uecrad iCenda Tavs. ZiriTadi yuradReba aSS-sken iyo mimarTuli, rad-

gan TiTqmis yvela ekonomikuri krizisebis samSoblo es qveyana iyo. aSS-ze xom 

mTeli msoflio mSp-s 20 procentze meti midis. istoria kvlav gameorda. 2008 

wlis dasawyisSi amerikaSi Tavi iCina ipoTekurma krizisma, ris Sedegadac kraxi 

ganicades superbankebma LeHman Brothers-ma da Mewwill Lunch-ma. romlis precen-

dents ar hqonia adgili didi depresiis Semdeg 80 wlis ganmavlobaSi. evropis  

aSS-Si aRmocenebulma ipoTekurma da Semdgom sabanko seqtorSi gadazrdilma 

krizisma evropis ganviTarebul qveynebSic gadmoinacvla. mokle droSi daixura 

aTobiT umsxvilesi banki, umuSevari darCa 200 aTasze meti `TeTrsayeloiani~ sa-

banko moxele, bankebma dakarges likvidoba. 

msoflio ekonomikis globalizaciis gaRrmavebam Tavisi negatiuri mxareebi 

mkafiod gamoavlina. krizisma gadainacvla TiTqmis yvela kontinentze. Seirya 

sabanko seqtorebi aziis udides qveynebSi _ CineTSi, indoeTSi, iaponiaSi, agreTve 

msxvil qveynebSi _ braziliaSi, ruseTSi, kanadaSi da a.S. krizisis masStaburobam 

da gavrcelebis siswrafem mTavrobebis dabneuloba gamoiwvia. Tavidanve Ti-

Toeuli saxelmwifo cdilobda damoukideblad SebrZoleboda krizisul proce-

sebs, magram, Semdgom TiTqmis yvelasaTvis naTeli gaxda, rom avtonomiur reJimSi 

krizisis daZleva SeuZlebeli iyo. yvelaze metad aSS-s xelisufleba daibna, rac 

gamoixateboda imaSi, rom erTgvarovani brZolebis gadawyvetis meTodebs da 

formebs igi wamdauwum cvlida, ris gamoc biznesma dakarga mTavrobisadmi rwme-

na. aSS-s finansTa ministries (polsonis) gegmam 700 miliardi dolaris biujeti-

dan  gamoyofis Sesaxeb daagviana da sasurveli Sedegi ar gamoiRo. sabanko seq-

torisadmi finansuri mxardaWeris programebi sxva qveynebmac SeimuSaves: evro-

kavSirma 1,5 trilioni evro gamoyo, CineTma _ 600 miliardi dolari, indoeTma _ 

300 miliardi, iaponiam _ 200 miliardi, ruseTma _ 1,5 trilioni rubli da a.S., 

magram krizisis Serbileba mainc ver moxerxda. 
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saqme imaSia, rom sabanko kriziss Tan sdevda arnaxuli krizisi safondo 

birJebze. msoflios TiTqmis yvela msxvil ganviTarebul da ganviTarebad qveyna-

Si daiwyo safondo kraxi, romelic dResac grZeldeba da misi qcevis prognozi-

reba faqtobrivad SeuZlebelia. safondo vaWroba turbulenturi da qaosuri 

gaxda, ramac aJiotaJi da SiSi daTesa bazris moTamaSeebs Soris. katastrofu-

lad daeca aSS-s msxvili kompaniebis aqciebis `dou-jonsis~ saSualo maCvenebe-

li, iaponiis safondo indeqsi `NIKKEI~, moskovis saerTaSoriso savaluto birJis 

ММВ-s indeqsi, ruseTis savaWro sistemis PTC-is indeqsi da a.S. 

msoflio ekonomikis TiTqmis naxevari ukve Sevida recesiis stadiaSi.  ofi-

cialurad recesia dafiqsirda aSS-s, evrozonis da iaponiis ekonomikebSi, rac 

niSnavs, rom mTliani erovnuli produqtis zrda Sewyda da adgili aqvs Semcire-

bas. msoflio ekonomikis ZiriTadi maCveneblebi Semdegnairad gamoiyureba: 

 mSp-is dinamika mrewvelobis  

dinamika 

umuSevrobis 

done 

 2007 2008 2007 2008 2007 2008 

aSS 2.0 1,1 1,7 -1,8 4,6 5,8 

evrokavSiri-27 2,9 0,9 3,3 -1,4 7,1 7,0 

didi britaneTi 3,0 0,7 0,4 -2,9 5,3 5,7 

iaponia 2,6 1,0 6,2 0,1 8,4 7,3 

germania 2,4 -0,7 2,9 -3,1 3,9 4,0 

brazilia 5,7 3,8 5,8 2,8 9,3 7,9 

ruseTi 8,1 5,6 6,3 2,3 6,1 6,4 

indoeTi 9,2 7,4 9,9 4,2 - - 

CineTi 13,0 9,0 15,9 11,5 4,1 4,2 

safrangeTi 2,1 0,7 1,4 -2,6 8,3 7,8 

 

mdgomareoba garTulda tokios, londonis moskovis, niu-iorkis safondo 

birJebze _ iafdeba cnobili korporaciebis aqciebi, imis gamo, rom Zalas ikrebs 

recesia. aSS-Si iklo vaWrobam, Semcirda sacxovrebeli saxlebis mSeneblobis 

moculoba. msxvilma bankebma gasuli weli zaraliT daasruls, gakotrda asobiT 

banki da sadazRvevo kompania, gaizarda qveynis biujetis deficiti. amerikis 

xelisufleba eZebs krizisis daZlevis axal gzebs, Tumca jerjerobiT Sedegebi 

aradamakmayofilebelia. msoflio gigantma `jeneral motorsma~ mTeli rigi 
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markis manqanebis warmoeba Seamcira an Sewyvita. `koka-kola~ warmoebis 

moculoba 30%-iT Semcirda da a.S. umuSevrobis donem aSS-Si 6,7%, Seadgina, 

yovelTviurad 200 aTasi samuSao adgili uqmdeba. aSS-s axlad arCeulma 

prezidenti baraq obama apirebs sagadasaxado tvirTis Semcirebas da 2,5 mln 

samuSao adgilis Seqmnas. misi iniciativiT krizisis dasaZlevad damatebiT 

gamoiyo 786 mlrd dolari, Tumca arsebiTi xasiaTis pozitivi jerjerobiT ar 

Cans.  

krizisis warmoSobis adgili, rom aSS-ia, amaze pirvelma ruseTma  ganacxada 

da am sakiTxze diskusia arc  dawyebula, ramdenadac yvela qveyana mas 

eTanxmeboda. magram, jerjerobiT sadiskusioa krizisis gamomwvevi faqtorebi da 

pirobebi. amerikelebi  Tvlian, rom mTavari mizezi msoflio krizisis 

warmoSobisa aris aSS-s mier gatarebuli metismeti eqspensiuri fuladi 

politika, agreTve msoflio ekonomikaSi Camoyalibebuli disbalansi, kerZod ki 

CineTis sagareo vaWrobaSi metismetad maRali proficiti da aSS-s metismetad 

maRali savaWro deficiti. aseve amerikelebs miaCndaT, rom msoflio krizisis 

erT-erTi mizezia agreTve aSS-s ipoTekuri dakreditebis gaumWvirvaloba da 

susti zeldamxedveloba. mizezebs Soris saxeldeba kompaniebis Freddy mac da 

Fanny May-s (sadac Seiqmna krizisi) metismetad mcire kapitali.amave dros 

arsebobs sxva versiebic, romelTa Soris sayuradReboa Semdegi:  

1. finansuri aferebi. msoflio sabanko sistemis turbulentobis gamomwvevi 

mizezia maqinaciebi, afiora da sxva kanondarRvevebi 

amerikis axali prezidentis mier daniSnulma aSS-is istoriaSi pirvelma 

Savkanianma generalurma prokurorma, igive iusticiis ministrma erik holderma 

daiwyo gamoZieba im pirTa mimarT, romlebmac TavianTi finansuri afiorebiT 

msoflioSi katastrofiuli viTareba Seqmnes. misi azriT, pasuxi unda agon uol-

stritis im finansistebma, romelTa spekulaciam da afiorulma qmedebam 

ekonomikur qaosSi gaaxvia mTeli samyaro. amerikis mTeli sazogadoeba 

aRSfoTebulia imasTan dakavSirebiT, rom saxrlmwifo xazinidan xelisuflebis 

mier bankebis gadasarCenad gacemuli fulidan top-menejerebi milionobiT 

xelfasebs da binusebs iReben (18 miliardi dolari). amasTan dakavSirebiT  

barak obamam aRniSna: `es didi upasuxismgebloba da sircxvilia~. 400-mde kaci 

dapatimrebulia. 
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2. vatikanis varianti -  kardinal tarCinio bertonis azriT, romelic 

vatikanis saxelmwifo mdivani da #2 kacia, krizisis gamomwvevi mizezia swrafva 

swrafi gamdidrebisa da moklevadiani mogebis miRebisaken, rac qristianul 

morals ewinaaRmdegeba. 

3. eraySi omi. erayi  navTobis maragiT meore qveyaa msoflioSi (120 mlrd 

bareli). misi navTobi iafia – 1 bareli 1 amerikuli dolari. (ruseTSi 10 

amerikuli dolari – saubaria TviTRirebulebaze). omamde amerika erayidan 

Suamavlebis meSveobiT iRebda naxevar milion tona navTobs dReSi. axla 

pirdapiri gziT miaqvs 1 milioni iafi navTobi dReSi. Suamavlebis meSveobiT 

kidev amdeni, anu dReSi mopovebuli 2,7 milioni bareli navTobidan amerikas 

miewodeba TiTqmis 90 %. sanam amerika Tavis navTobsacavebs avsebda fasi yovedRe 

matulobda, xolo rogorc ki Seavso – fasebi daeca. 

erayi `opeks~ ar emorCileba, zrdis mopovebas, iTvisebs axal-axal sabadoebs 

da apirebs yoveldRiur mopovebas 4,5 milion barelamde, rac navTobs kidev 

ufro gaaiafebs. amiT ruseTi da venesuela iZireba. es ra Tqma unda, prognozuli 

mosazrebaa. 

4. aSS dolaris Warbwarmoeba. cnobilia, rom 1971 wels dolaris oqrosTan 

mibma moixsna. aqedan dawyebuli adgili aqvs dolaris ganusazRvreli 

raodenobiT moWras. yvelam rodi icis, rom aSS-s federaluri sarezervo sistema 

igive amerikis erovnuli banki (1907 w.) kerZo komerciuli organizaciaa, romelic 

ekuTvnis 20 kerZo banks. fulis moWra maTi mTavari biznesia. 1971 wlidan 2008 

wlamde dolaris masa msoflioSi gaizarda 10-jer da metad, anu gacilebiT me-

tad, vidre mTliani Sida produqti. 

aSS 1971 wlidan cxovrobs ufro metad ara sakuTari, aramed danarCeni 

msoflios xarjze. aSS awarmoebs msoflio mSp-is 20 % (sadavoa), magram moixmars 

msoflio mSp-is 40 %-s. vin ixdis am 20-25 %-ian sxvaobas? is qveynebi, romlebic 

`CaSendnen~ dolarSi, magram maT aranairi berketebi ar gaaCniaT dolaris emi-

siis gasakontroleblad. mokled rom vTqvaT, Warbad warmoebuli fuliT amerika 

yidulobs sxva qveynebis ekonomikas. amerikaSi yvela kargad cxovrobs (kargi man-

qana, kargi bina da a.S.), magram yvela cxovrobs grZelvadiani kreditebiT. aq ki 

Cndeba emisiis aucilebloba, emisiisa, romelic ekonomikurad araa uzrunvelyo-

fili. es ki krizisis warmomqmneli faqtoria. 
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5. davosis anu igive rusuli versia. finansuri regulirebis dabali xarisxi, 

disbalansi moTxovnasa da sakredito resursebs Soris, keTildReobis araTana-

brad ganawileba, rogorc qveynebs SigniT, aseve msoflio regionebs Soris. 

6. surogatuli fulis SeWra safinanso sistemaSi. yvelaze negatiuri roli Sea-

srules derivatebma, romlebic Tavisi SinaarsiT aris virtualuri, warmoebuli 

fuli. eqspertebi derivativis msoflio bazars afaseben 600 trilion dolarad, 

rac 10-jer metia msoflios mSp-s jamur wliur moculobasTan. derivativebma 

(ofcioni, svopi, forvardi, garanti da a.S.), romelic mWidrod iyo dakavSirebu-

li amerkul ipoTekur obligaciebTan gamoiwvies finansuri krizisi. aSS-s bank-

ebma moqalaqeebze gasces ipoTekuri kreditebi da maT Sesabamisad `gamouSves~ 

warmoebuli, virtualuri qaRaldi, romelic iyideboda, gadaiyideboda, magram 

msesxeblebma maTi realuri Rirebuleba droze ver dafares, ris Sedegadac 

daiwyo jaWvuri reaqcia. derivativis Rirebuleba icvleba saprocento ganakve-

Tis, saqonelze an fasian qaRaldze fasis, gacvliTi kursis, sakredito reitin-

gis da a.S. cvlilebis Sesabamisad. misi mizania fasTaSorisi sxvaobidan mogebis 

miReba, magram es operacia ar Sedga, piriqiT man kriziss Cauyara safuZveli. 

dReisaTvis msoflioSi mimdinare krizisis analizidan gamomdinare SeiZleba 

gavakeToT Semdegi zogadi daskvnebi da ganzogadebebi: 

     msoflios wamyvani qveynebis mTavrobebma aRiares, rom krizisis daZleva 

avtonomiur reJimSi SeuZlebelia, amitom miiRes gadawyvetileba mis winaaRm-

deg erToblivi, gaerTianebuli ZalebiT brZolis Sesaxeb. amasTanave, aRiares, 

rom saxelmwifos Carevis gareSe krizisis daZleva SeuZlebelia. am kuTxiT 

didi roli Seasrula vaSingtonSi da londonSi G20 qveynebis liderebis Sex-

vedram. dReisaTvis antikrizisuli RonisZiebebisaTvis msoflioSi daxarju-

lia 10 trilionamde dolari. am mxriv lideroben didi britaneTi, aSS, germa-

nia, ruseTi, CineTi. londonis samitis gadawyvetilebiT damatebiT daixarjeba 

5 trilioni dolari. 

      dRis wesrigSi dadga mravalpolaruli samyaros Seqmnis principuli 

idea, romelic ruseTma wamoWra da romelsac gaeros generaluri mdivani 

daeTanxma. aseTi midgomiT SesaZleblad miiCneven paritetis miRwevas saerTa-

Soriso urTierTobebSi da stabilurobas mTel planetaze; 
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 daiwyo diskusia msoflios axal ekonomikur modelze. aSS-s dazvervis erov-

nuli sabWos mier momzadebuli moxsenebis `globaluri tendenciebi: cvaleba-

di samyaro~ Tanaxmad perspeqtivaSi msoflio ekonomikuri wesrigis mkarnax-

ebeli da mTavari moTamaSeebi iqnebian brazilia, ruseTi, indoeTi da CineTi~. 

garda amisa gagrZeldeba kapitalis gadadineba dasavleTidan aRmosavleTSi, 

msoflio ekonomikis zrda da mosaxleobis naxevarmiliardiani zrda migviy-

vans resursebis ukmarisobamde, rac zrdis saerToSoriso konfliqtebis war-

moSobis albaTobas. aSS-s dazvervis erovnuli samsaxuri sajarod acxadebs, 

rom arc Tu Soreul perspeqtivaSi CineTi gaxdeba msoflio ekonomikis da 

samxedro Zlierebis lideri da aSS dakargavs Tavis dominirebad pozicias 

msoflio arenaze. 

      msoflios zogierTma qveyanam ver gauZlo krizisis zewolas da defol-

tis winaSe dadga. am mxriv yvelaze  mwvave mdgomareobaSi aRmoCdnen islandia, 

pakistani, argentina, ungreTi, baltiis qveynebi, ukraina, ekvadori; 

 dRis wesrigSi dadga msoflios axali finansuri arqiteqturis mSeneblobis 

amocana, agreTve sakredito-savaluto sistemis reformireba da breton-vudsis 

sistemis transformaciis aucilebloba; 

 krizisma gamoavlina, rom mecnieruli kvlevis Sedegebis gamoyeneba mTavrobe-

bis mier ar xdeba saTanado doneze, xolo biznesi aqcentirebulia ra mxo-

lod mogebaze, mecnierul daskvnebs da winadadebebs nakleb yuradRebas aq-

cevs. amis mkafio magaliTia niu-iorkis universitetis profesoris nuriel 

rubinis mier 2006 wels Sesrulebuli  prognozuli gamokvleva, romelic 

askvnida krizisis dawyebas aSS-Si, agreTve davosis yovelwliur ekonomikur 

forumebze gacxadebuli prognozebi krizisis moaxloebis Sesaxeb, romlebic 

uyuradRebod darCa. 

       krizisma daanaxa msoflios, rom saerTaSoriso sareitingo saagentoebi 

(Fitch Standard & Poor's, Moody's) ver uzrunvelyofen saimedo da utyuari informa-

ciis gavrcelebas. gamovlinda maTi saeWvo da mikerZoebuli interesebi, rac 

iqidan Cans, rom amerikul kompaniebs da maT Soris iseTebs, romlebmac kri-

ziss Cauyares safuZveli (magaliTad Lehman brot hers) da gakotrdnen saagen-

toebi maRal reitings aniWebdnen. 
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 krizisma dRis wesrigSi daayena calkeuli regionebis ekonomikuri daaxloe-

bisa da karteluri gaerTianebebis gafarToebis amocana. magaliTad, erTian 

ekonomikur da energetikuli bazris Seqmnis gadawyvetileba miiRo Sanxais 

organizaciam, romelSic Sedis ruseTi, yazaxeTi, tajikeTi da uzbekeTi, ru-

seTi gamodis winadadebiT gazis sferoSi Seqmnas msxvili karteluri gaer-

Tianeba germaniisa da italiis mxardaWeriT. `opeki~ mouwodebs navTobis qvey-

nebs maT kartelSi gaerTianebisken, raTa daregulirdes `Savi oqros~ fasi. 

dReisaTvis `opekis~ qveynebi da ruseTi jamobrivad akontroleben msoflio 

navTobis maragis 80 procents. `opeki~, romelic aerTianebs msoflios navTo-

bis mompovebel ZiriTad qveynebs (alJiri, angola, venesuela, indonezia, irani, 

erayi, katari, quveiTi, livia, nigeria, arabeTis gaerTianebuli emiratebi, sau-

dis arabeTi, ekvadori) Tavis rigebSi cdilobs gaaerTianos ruseTi, meqsika 

da norvegia. maTi amocanaa navTobis mopovebis SemcirebiT uzrunvelyon nav-

Tobproduqtebze fasebis optimizacia. 

       krizisma dRis wesrigSi daayena aSS valutis _ dolaris msoflio va-

lutad gamoyenebis problema. Camoyalibebuli istoriuli realobidan gamom-

dinare msoflio gaxda aSS-s valutis tyve. meore msoflio omis Semdeg 

msoflio valutis funqcias asrulebda aSS dolari, romelic mibmuli iyo 

oqros standartTan, xolo misi 1970 wlebSi gauqmebis Semdeg aSS-s xelisuf-

lebam daiwyo sakuTari SexedulebiT dolaris emisia da mimoqcevaSi gaSveba. 

ukanasknel wlebSi aSS-s mier warmoebulma omaa eraySi trilionobiT gaizar-

da qveynis xarjebi, ris gamoc qveynis biujetSi warmoiSva uzarmazari defi-

citi. amasTan amerikis xelisuflebam yuradRebiT miRma datova sxvadasxva 

saxis surogatuli `sapnis buStebis~ tiraJirebaze zedamxedveloba, ramac 

likvidurobis globaluri krizisi. aman ki warmoSva rogorc amerikis xeli-

suflebisadmi, aseve valutisadmi ndobis krizisi. msoflios calkeuli qvey-

nebi da regionuli gaerTianebebi dRis wesrigSi ayeneben dolaris sxva valu-

tebiT Canacvlebis sakiTxs. 

       msoflios bevri qveyana SiSobs, rom SesaZlebelia finansuri krizisi da 

recesia gadaizardos politikur krizisSi. amis didi albaToba arsebobs im 

qveynebSi, sadac mosaxleobis cxovrebis done dabalia, gansakuTrebiT ki gar-

damavali ekonomikis qveynebSi, maT Soris ruseTSi, romlis ekonomika ZiriTa-
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dad sanedleulo resursebis eqsportzea orientirebuli, xolo am ukanask-

nelTa fasi msoflio bazarze dacemis cendenciiT xasiaTdeba. 

 

8. ekonomikuri da socialuri muqarebi 

 

realur bizness yovelTvis Tan sdevs sxvadasxva saxis muqarebi da 

safrTxeebi. konkurentuli brZola, romelic biznesis funqcionirebisa da ganvi-

Tarebis umTavresi saSualebaa, realurad niSnavs `konkurentis mospobas nebis-

mier fasad~. konkurencia – es mware brZolaa. igi konkurentebis winaSe ayenebs 

iseT mkacr pirobebs, rom isini iZulebulni arian imoqmedon principiT `gamarj-

vebuls ar asamarTleben~. 

biznesis sferoSi muqarebs warmoadgenen ekonomikuri, socialuri, samar-

Tlebrivi, organizaciuli, informaciuli, ekologiuri, teqnikuri da kriminalu-

ri xasiaTis saSiSroebani, remlebic amcireben biznes-saqmianobas da saimedobas, 

xolo calkeul SemTxvevaSi, iwveven maTi saqmianobis Sewyvetas. 

biznesis usafrTxoebis muqarebi vlindeba Semdeg ZiriTad sferoebSi: 

ekonomikis sferoSi usafrTxoebis muqarebs da danaSaulobebs, romlebsac praq-

tikulad SeiZleba hqondes adgili, ganekuTvneba: datacebebi, romelic xorciel-

deba miTvisebis gziT, gadaxarjvebi, samsaxurebrivi mdgomareobis borotad ga-

moyeneba; qurdoba; meqrTameoba; Zalauflebis angarebiTi gamoyeneba; kontrabanda; 

savaluto operaciebis wesebis darRveva da a.S. 

biznesze moqmedi ekonomikuri muqarebi maTi zemoqmedebis mimarTulebis 

orientaciis kuTxiT iyofian gare da Siga muqarebad. 

gare muqarebs ganekuTvneba: 

 ucxouri specsamsaxurebis da organizaciebis jaSuSuri saqmianoba, ro-

melic gulisxmobs: teqnikisa da teqnologiebis axali nimuSebis, fundamentalu-

ri da gamoyenebiTi samecniero namuSevrebis da sxva masalebis mopovebas; ekono-

mikuri xasiaTis konfidencialuri cnobebis mopovebas, romelTa ucxo pirebze 

gadacemam SeiZleba ziani miayenos qveynis samxedro-TavdacviT potencials; uc-

xouri organizaciebis, firmebis saqmianoba, romelic mimarTulia adgilobrivi 

sawarmoebis saqmianobis Sesustebisaken, maTi privatizaciis an kapitalis nawilis 

SesyidviT am sawarmoTa konversia; strategiulad mniSvnelovani samecniero-
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teqnikuri damuSavebebis, `tvinebis~, strategiuli sanedleulo saqonlis qveyni-

dan gatanisadmi xelis Sewyoba; mcdeloba imisa, rom qveyana iyos damokidebuli 

importze; qveynis ekonomikaSi saerTaSoriso damnaSaveTa formirebebisa da maTi 

kapitalis SeRweva, sxvadasxva saxis avanturistebis da TaRliTebis SemoWra. 

Siga muqarebs ganekuTvneba: 

 korufciis masStabebis zrda saxelmwifo xelisuflebis organoebSi, 

maTSi damnaSaveTa jgufis SeRweva, romlebsac SeuZliaT negatiuri gavlena 

moaxdinon privatizaciis sferoze, safinanso-sabanko saqmianobaze, sagareo-

ekonomikur kavSirebze da a.S.: ekonomikur danaSaulobaTa zrda, maT Soris, kon-

trabandis, kapitalis, valutis, strategiuli nedleulis ukanono eqsportis; da-

naSaulobebi safinanso sferoSi, yalbi monetebiT TaRliToba, fasiani qaRalde-

biT ukanono operaciebis ganxorcieleba; ekonomikaSi organizebuli danaSaule-

brivi saqmianoba, kriminaluri kapitalis SeWra legaluri biznesis gansakuTre-

biT Semosavlian sferoebSi. 

garda zemoCamoTvlili makroekonomikuri muqarebisa, arsebobs agreTve 

biznesis muqarebis mikroekonomikuri saxeebi. calkeuli biznesis mimarT SeiZle-

ba dasaxeldes Semdegi saxis gare muqarebi: 

 arakeTilsindisieri konkurencia; 

 danaSaulebrivi qmedebebi: kriminaluri Zaladoba, komerciuli saidum-

loebis gavrceleba; 

 calkeuli pirebis da organizaciebis administraciuli aparatis, maT 

Soris, sagadasaxado samsaxuris ukanono moqmedeba; 

 informaciis Segrovebis, damuSavebisa da gadacemis dadgenili normebis 

darRveva; 

 samrewvelo SpionaJi. 

Siga muqarebi SeiZleba iyos Semdegi saxis: 

 sawarmos personalis winaswar ganzraxuli qmedeba dabali profesiona-

lizmis da arakeTilsindisierebis gamo; 

 muSakTa arawinaswar ganzraxuli qmedebebi da Secdomebi; 

 informaciis damuSavebis sistemis programuli uzrunvelyofis mwyobri-

dan gamosvla da a.S. 
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biznesis muqarebis obieqtebad gamodian: 

1. adamianebi (personali, kompaniebi da a.S.); 

2. materialuri faseulobebi; 

3. finansuri resursebi; 

4. informaciuli resursebi, maT Soris, patentebi, daumTavrebeli saproeq-

to-sakonstruqtoro damuSavebebi, `nou-hau~, programuli produqtebi, statisti-

kuri da buRaltreuli informaciis masivebi da sxva. 

personalis mimarT muqarebi vlindeba moralur da fizikur zianSi, ro-

melTa Soris SeiZleba dasaxeldes: mkvleloba, personalis an misi ojaxis we-

vrebis gataceba da muqara, fsiqologiuri terori, muqara, daSineba, SantaJi, ga-

moZalva da a.S. 

materialuri faseulobis muqarebi vlindeba SemdegSi: produqciis qurdo-

ba, Senobebis, nagebobebis, binis, agarakis, avtofarexis da sxva uZrvi qonebis 

dazianeba, kavSirgabmulobis da komunaluri momsaxurebis sistemebis mwyobridan 

gamoyvana, satransporto saSualebebis qurdoba, dataceba da ganadgureba. 

     biznesis socialuri muqarebi umeteswilad gamowveulia qveyanaSi Seqmnili 

ekonomikuri da politikuri arastabilurobiT, rac iwvevs umuSevrobas, siRa-

ribes, sazogadoebis socialur-ekonomikur danawevrebas, mosaxleobis cxovrebis 

doneSi mniSvnelovan gansxvavebulobas da a.S. biznesis funqcionirebis arasta-

biluroba iwvevs bevri maTganis gakotrebas, rac Tavis mxriv, zrdis umuSevrobis 

dones. gansakuTrebiT rTuli xdeba damoukidebeli biznesis Seqmna socialurad 

daucveli mosaxleobisaTvis: unarSezRudulebisaTvis, mravalSviliani dedebi-

saTvis, ltolvilebisaTvis, iZulebiT gadaadgilebulTaTvis da a.S. biznesSi 

CarTulobis mxriv sirTuleebi, romelic eqmnebaT mosaxleobis sxvadasxva so-

cialur jgufebs, sazogadoebaSi qmnis damatebiT socialur daZabulobas, ubiZ-

gebs mis erT nawils biznesisadmi kriminaluri damokidebulebisaken. 

socialuri muqarebi aseve SeiZleba klasificirebul iqnas zogierTi niS-

nebis mixedviT: 

 mewarmeTa socialuri interesebis sawinaaRmdego mimarTulebiT; 

 masStabis mixedviT (adgilobrivi, lokaluri, Sigasafirmo, sawarmoo); 

 mizezebis mixedviT (sakuTrebis, Semosavlebis, sasicocxlo dovlaTis, Za-

lauflebis da a.S. arasamarTliani ganawileba). 



 35 

 

9. informaciuli muqarebi 

  

    dRevandel etapze  informacia gamodis erT-erT mniSvnelovan sawarmoo faq-

torad. informacia gamodis rogorc sakuTreba, mas gaaCnia  samomxmareblo da 

RirebulebiTi Sinaasrsi. biznesSi moqmedebs aforizmi: `vinc flobs informa-

cias, is flobs samyaros~. 

informaciasTan mimarTebaSi SeiZleba gamoiyos Semdegi muqarebi: 

- konfidencialuri informaciis gacnoba sxvadasxva arakleTilsindisieri 

xerxebiT (farulad naxva, kopireba da a.S.); 

- informaciis modifikacia boroti ganzraxviT; 

- informaciis mospoba (vandalizmi, boroteba). 

am muqarebis ganxorcieleba SeiZleba realizebul iqnas: 

 konfidencialuri informaciis wyaroebidan araoficialuri daSvebis gziT; 

 komerciul saidumloebasTan dakavSirebuli sawarmos personalis mosyidvis 

gziT; 

 informaciis motacebis gziT, romelic gadaicema kavSirgabmulobis sxvadasva 

teqnikuri saSualebebiT; 

 sxvadasxva struqturebis warmomadgenelTa Soris molaparikebebis procesis 

gziT.  

zemoxseneuli muqarebis Tavidan acileba an maTi gavlenis minimumamde day-

vana warmoadgens biznesis usafrTxoebis dacvis mTavar amocanas. biznesis 

usafrTxoeba aris nebismieri saxis biznes-saqmianobis Semadgeneli nawili da 

gulisxmobs personalis, materialuri, finansuri resursebis da informaciuli 

masivebis dacvis uzrunvelyofas sxvadasxva saxis muqarebisagan. 

samarTlebrivi, ekonomikuri da sawarmoo urTierTobani, materialuri, in-

teleqtualuri da informaciuli resursebi, romlebic uzrunvelyofen biznesis 

stabilur funqcionirebas, Sesabamisad, maqsimaluri mogebis miRebas da koleqti-

vis socialuri interesebis realizacias warmoadgens usafrTxoebis ZiriTad 

arss. rogorc ucxouri gamikvlevebi gviCveneben biznesis usafrTxoebis uzrun-

velyofasTan dakavSirebuli xarjebi dasavleTis firmebSi Seadgens mogebis 30-
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dan 90-mde procents. am mimarTulebiT dagrovili gamocdilebidan gamomdinare, 

usafrTxoebis problemebi warmatebiT SeiZleba gadawydes mxolod am saqmianoba-

Si kompleqsuri, sistemuri midgomiT. 

usafrTxoebis dacvis organizacia moicavs miznis, amocanebis dasaxvas, ma-

Ti samarTlebrivi safuZvlebis SemuSavebas, mosalodneli muqarebis Sefasebas 

da saTanado finansuri resursebis mobilizacias. 

usafrTxoebis obieqtebs ganekuTvneba: personali, materialuri da finansu-

ri faseulobebi, komerciuli saidumloebis Semcveli informacia, sxva konfi-

dencialuri saidimloebebi. 

usafrTxoebis uzrunvelyofis mTavar amocanas warmoadgens biznes-

saqmianobaze moqmedi sxvadasxva sagangebo da eqstremaluri pirobebis da faqto-

rebis aRkveTa, kerZod ki, pirovnebis winaaRmdeg danaSaulebebis, qonebis qurdo-

bisa da ganadgurebis, komerciuli saidumloebebis gamJRavnebis, informaciuli 

masivebis Senaxvis, xanZrebis da a.S. winaaRmdeg brZola. 

usafrTxoebis uzrunvelyofis miznebia: personalis kanonieri uflebebisa 

da TviT biznes-struqturis dacva; komerciuli materialur-finansuri resurse-

bis Senaxva da efeqtiani gamoyeneba da Sedegad amisa, mogebis gazrda. 

biznesis usafrTxoebis dacvisas unda moxdes Semdegi principebis reali-

zacia: 

 kompleqsuri midgoma personalis, sawarmoo, komerciul-safinanso da 

informaciuli resursebis da a.S. dacvaSi; 

 drouloba – mdgomareobis analizisa da prognozirebis safuZvelze 

safrTxeebis aRmkveTi xasiaTis RonisZiebebis gatareba; 

 aqtivoba - usafrTxoebis uzrunvelmyofi moqmedebebis daJinebiTi gan-

xorcieleba konkretuli mdgomareobidan gamomdinare Zalebisa da saSualebebis 

manevrirebis meSveobiT; 

 uwyvetoba - usafrTxoebis uzrunvelyofis procesi ar unda Sewydes im 

motiviT, rom safrTxe ar arsebobs; 

 kanoniereba - usafrTxoebis dacvis zomebi unda ganxorcieldes moqmedi 

kanonmdeblobisa da sxva normatiuli aqtebis Sesabamisad daSvebuli meTodebis 

farglebSi; 
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 dasabuTebuloba da ekonomikuri mizanSewoniloba – biznesis dacvaze 

gaweuli danaxarjebisa da mosalodneli zaralis urTierTSezomva, Tanamedrove 

mecnierul-teqnikuri miRwevebis safuZvelze; 

 specializacia – saWiroa specialuri qvedanayofebisa da momzadebuli 

specialistebis gamoyeneba, romlebsac gaaCniaT am sferoSi Teoriuli da praqti-

kuli momzadeba; 

 usafrTxoebis uzrunvelyofiT dainteresebuli yvela struqturebis 

urTierTmoqmedeba (Tanamdebobis pirebis, TanamSromlebis, qvedanayofebis) ro-

gorc biznes-struqturis SigniT, aseve mis gareT, saWiroebis SemTxvevaSi – sa-

marTaldamcav organoebTan koordinacia; 

obieqtebi, romlebic gansakuTrebulad saWiroeben usafrTxoebis dacvas, aris 

Semdegi: 

- biznes-saqmianobaSi uSualod CarTuli personali, gansakuTrebiT isini, 

romlebic ganekuTvnebian e.w. `biznes-riskis zonas~; 

- materialur-teqnikuri saSualebebi da finansuri resursebi; 

- informaciuli resursebi, romlebic Seicaven komerciul saidumloebas 

(programuli uzrunvelyofa, personaluri monacemebi da sxva informacia, anti-

virusuli dacva da a.S.); 

- kavSirgabmulobis teqnikuri saSualebebi (radiotelefonebi, faqsebi, 

mavTuliani kavSirebi), kopireba-gamravlebis da sxva saxis teqnika; 

- materialuri da finansuri saSuialebebis dacvis teqnikuri sistemebi. 

personalis usafrTxoebis uzrunvelyofa, romlebic imyofebian e.w. `riskis 

zonaSi~, xorcieldeba sxvadasxva RonisZiebebis realizaciis gziT, maT Soris, 

piradi dacvis RonisZiebebiT. 

materialuri da finansuri resursebis Senaxvis uzrunvelyofis reJimi 

efuZneba maTi Senaxvisa da damuSavebis zonebSi Sesvlaze mkacr kontrols, Ses-

vlis uflebis mqone pirTa Semcirebas, ucnobebis personalizacias, gansakuTre-

biT ucxo pirebis Sesvlis SezRudvas. aseve saWiroa faseulobebTan momuSave 

personalis saimedo Seswavla, fasiani qaRaldebis Senaxvis saimedobis uzrunve-

lyofa, faseulobaTa dacvis mizniT kriminalistikuri RonisZiebaTa kompleqsis 

gamoyeneba. 
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usafrTxoebis uzrunvelyofis yvela RonisZieba unda iqnas realizebuli 

usafrTxoebis dacvis erTiani sistemis farglebSi, romelic daefuZneba Semdeg 

dokumentebs: `debuleba usafrTxoebis samsaxuris Sesaxeb~, `komerciuli saidum-

loebebis Semcveli cnobebis nusxa~, `instruqcia komerciuli saidumloebis Se-

naxvis uzrunvelyofis Sesaxeb~, `instruqcia obieqtSi saSvTa reJimis Sesaxeb~ da 

a.S. 

 

10. konkurentuli dazvervis cneba 

 

saerTaSoriso biznesSi, iseve rogorc nacionalur biznesSi mimdinare kon-

kurentul brZolaSi didi mniSvneloba aqvs konkurentebis ganzraxulobaTa daz-

vervas, biznesis ZiriTadi tendenciebis Seswavlas, mosalodneli riskebis ana-

lizs da a.S. jerjeobiT konkurentuli dazvervis cneba (competitve intelli-

gence) araa myarad damkvidrebuli literaturaSi. mis sinonomad xSirad iyeneben 

terminebs - `saqmiani d  azverva~, `biznes-dazverva~, ekonomikuri dazverva~ da a.S. 

zogadad klasikuri gagebiT dazverva niSnavs, erTi mxriv, subieqtis (ada-

mianis, organizebuli jgufis an saxelmwifos) saqmianobas im informaciis mosa-

poveblad, romelic Seexeba misi interesebis da arsebobis potencialur 

safrTxeebs, e.i. moqmed an(da) albaTur mowinaaRmdegeze, xolo meore mxriv, igi 

niSnavs organizaciul struqturas, Zalebs da saSualebebs dazvervis saqmiano-

bis gansaxorcieleblad. 

biznes-saqmianobis dazveraSi subieqtis saxiT ZiriTadad gamodis arasax-

elmwifoebrivi organizacia (kerZo firma, komerciuli banki, aqcioneruli sazo-

gadoeba da a.S.). amasTan, saWiroa erTmaneTisagan ganvasxvavoT konkurentuli daz-

verva da SpionaJi. saqme imaSia, rom biznes-dazverva xorcieldeba moqmedi kanone-

bis farglebSi, xolo SpionaJis dros saWiro informaciis mopoveba xdeba kanonis 

gverdis avliT. gamomdinare aqedan, konkurentuli dazvervis kategoria (cneba) 

SeiZleba Semdegnairad Camoyalibdes: konkurentuli dazverva aris arasaxelmwi-

fo organizaciis saqmianoba, romlis mizania moipovos misi imteresebisa da ar-

sebobisaTvis safrTxis Semcveli informacia samarTlebrivi normebis dacviT. 

konkurentuli dazverva warmoadgens bazris gamokvlevis mZlavr instru-

ments da igi Tanamedrove pirobebSi farTod gamoiyeneba rogorc samamulo, ise 
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saerTaSoriso biznes-saqmianobaSi. axali informaciuli teqnologiebi (interne-

ti, monacemTa baza, informaciis Ziebis sistemebi) da informaciul resursebTan 

daSvebis SedarebiTi siiafe analitikosebs aZlevs saSualebas moamzadon xaris-

xiani masalebi, romlebic gamoadgebaT kompaniebis xelmZRvanelobas gadawyveti-

lebis miRebis procesSi. 

konkurentuli dazverva muSaobs mxolod Ria informaciasTan. Tavisi Si-

naarsiT konkurentuli dazverva iyenebs igive teqnologiebs, rasac iyeneben spec-

samsaxurebi Ria informaciis damuSavebisas. amitomac msxvili kompaniebi da 

transnacionaluri struqturebi umeteswilad konkurentuli dazvervis samsax-

urebSi iyeneben yofili specsamsaxurebis muSakebis gamocdilebas da asaqmeben 

maT TavianT organizaciebSi. 

konkurentuli dazvervis miznebi da amocanebi Zalian axlosaa klasikuri 

dazvervis miznebTan da amocanebTan, romelTa analitikuri masalebi gamoiyeneba 

samxedro operaciebis dagegmvisa dros, Tumca gadasaWreli amocanebis masStabe-

bi sruliad gansxvavebulia. konkurentuli dazvervis ZiriTad sferos warmoad-

gens bazari. konkurentuli dazvervis mTavari amocanaa konkurentebis Sesaxeb 

Ria unformaciaze sistematuri Tvalyuris devna, miRebuli informaciis analizi 

da maT safuZvelze mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miReba. konkurentuli daz-

vervis aucilebloba drois moTxovnaa da mwvave konkurenciul brZolaSi bizne-

sis gadarCenis erTaderTi Tu ara erT-erTi Zalian mniSvnelovani saSualebaa. 

aseTi azris arian msxvili korporaciis xelmZRvanelebi. konkurentuli dazverva 

iZleva saSualebas daprognozirdes bazrebze mimdinare cvlilebebi, ganWvretil 

iqnas konkurentebis moqmedebebi, gamovlindes axali potenciuri konkurentebi, 

atardes axali `feTqebadi~ teqnologiebisa da politikuri riskebis warmnoSo-

bis monitoringi. 

konkurentuli dazvervis daskvnebi da rekomendaciebi SeiZleba gamoyene-

bul iqnas rogorc taqtikuri gadawyvetilebebis misaRebad, aseve korporaciis 

ganviTarebis struqturuli  mimarTulebebis SesamuSaveblad. konkurentuli daz-

vervaSi farTod gamoiyeneba strategiuli dagegmvis formebi da meTodebi, rac 

iZleva bazarze arsebuli situaciis Sesaxeb warmodgenis Seqmnas, da im pozicie-

bis dazustebis saSualebas, romlezedac korporacias SeuZlia ganacxados pre-

tenzia. konkurentuli dazverva gansakuTrebiT Rrmad swavlobs marketingul 
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sferos, raTa gamoavlinos samomxmareblo moTxovnilebis dinamika bazris ama Tu 

im segmentSi. am samsaxuris muSakebi, upirveles yovlisa, agroveben informacias 

ara mxolod kokurentul konkurentebze, aramed mTlianad sabazro garemoze, 

axdenen maT analizs da adgenen bazarze metoqeTa qcevis modelebs. konkurentu-

li dazverva akvirdeba bazarze mimdinare cvlilebebs, siaxleebis gamoCenas da, 

Sesabamisad, afrTxilebs sakuTar biznes-menejments mosalodnel safrTxeebze. 

aRsaniSnavia, rom zogjer konkurentuli dazvervis muSakebi iyeneben ara-

koreqtul meTodebs informaciis Segrovebios procesSi, rac kanoniT araa akr-

Zaluli, magram garkveul arasasiamovno SegrZnebebs iwvevs. mag., konkurentebis 

sanagve yuTebSi qeqva, raTa moipovon korporaciis xelmZRvanelebisaTvis sainte-

reso informacia, maT Soris, ara mxolod metoqeTa mier warmoebul saqonelsa 

da momsaxurebaze, aramed konkurent-sawarmoTa xelmZRvaneli muSakebis pirovnul 

maxasiaTeblebze. aseTi midgoma praqtikulad gamarTlebulia, radgan SemTxveviTi 

informacia SeiZleba Zalian mniSvnelovani aRmoCndes konkurentul brZolaSi. 

 

11. konkurentuli dazvervis amocanebi  

 

rogorc cnobilia, sabazro urTierTobis pirobebSi daSvebulia biznes-

struqturebis formireba sakuTrebis sxvadasxva formebiT. es garemoeba kidev 

ufro amwvavebs maT Soris brZolas gasaRbis bazrebis, kadrebis, teqnologiebis, 

investiciebis da sxva sawarmoo pirobebisa da faqtorebisaTvis. araa gamoric-

xuli, rom konkurentulma brZolam miiRos uxeSi da miuRebeli formebi. am 

brZolaSi samewarmeo saqmianobis usafrTxoebis uzrunvelyofa kidev ufro aqtu-

aluri da prioretetuli xdeba. 

saerTaSoriso biznesis usafrTxoebis ZiriTadi problemebi mdgomareobs 

SemdegSi: 

 globalizaciis gaRrmavebis Sedegad saerTaSoriso biznes-

urTierTobebi gaxda ufro mravalmxrivi, xSiri da dinamiuri, rac zrdis riskis 

xarisxs; 
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 jer kidev araa Camoyalibebuli saerTaSoriso biznesis dacvis erTiani 

globaluri sistema, ris gamoc ver xerxdeba biznesis srulfasovani dacvis or-

ganizacia; 

 saerTaSoriso biznes-urTierTobebSi CaerTnen gardamavali ekonomikis 

qveynebis biznes-struqturebi, romlebic saTanado doneze ver floben saerTaSo-

riso bazris TamaSis wesebs, ris gamoc izrdeba riskis xarisxi. 

Tanamedrove sabazro urTierTobaTa pirobebSi mTavari amocana xdeba biz-

nesis ganviTarebaze negatiurad moqmedi muqarebis gamovlena da neitralizacia. 

swored aseTi muqarebis gamovlenisaTvis gamoiyeneba konkurentuli dazverva. 

SeiZleba iTqvas, rom sawarmos ekonomikuri Zliereba bevrad aris damokidebuli 

karg konkurentul dazvervaze da Sida kontrdazvervaze, romlis Sedegebi sa-

warmos administracias aZlevs saSualebas miiRos swori gadawyvetilebebi. 

konkurentuli dazvervis ZiriTad amocanebSi Sedis: 

 marketinguli gamokvlevebi; 

 potencialuri klientebis Sefaseba; 

 bazris qcevis prognozireba; 

 konkurentebis Seswavla; 

 kadrebis SerCeva; 

 arsebuli informaciuli resursebis sistematizacia da axlis moZie-

ba. 

sabazro konkurenciis pirobebSi informacia mniSvnelovan simdidres Sead-

gens. konkurentuli brZola Zalian emsgavseba samxedro moqmedebebs imiT, rom 

orivegan droulad miRebul saimedo informacias wamyvani roli ganekuTvneba. 

konkurentuli dazvervis samsaxuris mier momzadebuli informaciis safuZ-

velze sawarmos xelmZRvaneloba Rebulobs gadawyvetilebas. sabazro pirobebSi 

gadawyvetilebis fasi Zalian maRalia. Tu gadawyvetileba miRebul iqna sworad, 

maSin sawarmos (firmas) SeuZlia miiRos maRali mogeba. swored didi mogebis mi-

Reba warmoadgens yvela komerciuli struqturis muSaobis mTavar princips. Tu 

araswori gadawyvetileba iqna miRebuli, maSin firma SeiZleba gakotrdes da 

saerTod Sewyvitos arseboba. aseTia drouli da saimedo informaciis fasi. 
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konkurentuli dazverva moicavs mosamzadebel cikls, romlis Sedegadac 

`nedli informacia~ unda gardaiqmnas `analizur masalad~. dazvervis ciklis te

 qnologiuri stadiebi Sedgeba oTxi ZiriTadi etapisagan da moicavs Semdeg 

etapebs: 

 amocanis dayeneba (dasma). mTavar amocanas warmoadgens Sesasrulebe;li 

samuSao operaciis dagegmva, romelic moicavs informacias pirveladi wyaroe-

bios gamovlenas. 

 informaciis Segroveba. am etapze xdeba `nedli~ informaciis Segroveba, 

romlis safuZvelze xdeba analizuri masalis momzadeba. 

 informaciis analizi. dazvervis yvelaze rTuli etapia. im SemTxvevaSic 

ki, rodesac analizi efuZneba logikur daskvnebs da absoluturad saimedo mo-

nacemebs, analitikoss xSirad uwevs situaciis SemoqmedebiTad ganWvreta da da-

sabuTebuli mosazrebebis wardgena kompaniis ama Tu im moqmedebebis Sedegebis 

Sesaxeb. 

analizuri samuSaos Sesrulebis dros saWiroa ganvasxvavoT termini `ned-

li~ informacia da analizuri informacia. `nedli~ informacia moicavs statis-

tikur masalebs, calkeul monacemebs, konkretul faqtebs. erTi SexedviT, axali 

informacia Seicavs garkveul faqtebs, magram gaurkvevelia ramdenad swori da 

amomwuravia isini. 

analizuri informacia – aris gafiltruli informacia, anu igi aris ana-

litikosis mier gardaqmnili `nedli~ informacia, romelic SeiZleba safuZvlad 

daedos gadawyvetilebis miRebas. 

 analizuri masalis xelmZRvanelobasTan wardgena. am etapze, SemuSave-

buli analizuri dokumentebi gadaecema im pirebs, visTvisac isini arian gankuTv-

nili. 

 

12. konkurentuli dazvervis informaciuli uzrunvelyofa 

rogorc zemoT aRiniSna, konkurentuli dazvervis ZiriTadi mizani da wya-

roa informacia metoqe biznes-subieqtebisa da saerTod bazris qcevis Sesaxeb. 

amerikeli analitikosebis SefasebiT dazvervis miznebisaTvis aranakleb 80-90% 

informaciisa moipoveba Ria wyaroebidan. aseTi gaxsnili informaciuli wyaroe-
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bis rolis amaRleba konkurentuli dazvervis sistemaSi dakavSirebulia mTeli 

rigi faqtorebis warmoSobasTan, romelTa Soris aRsaniSnavia Semdegi: 

 postsabWour da postsocialistur qveynebSi mkveTrad gaizarda Ria in-

formaciis wyaroebis raodenoba. wina komunistur reJimTan SedarebiT gamoicema 

axali gazeTi, Jurnali, funqcionirebs kerZo tele da radiosadgurebi; 

 swrafad izrdeba Ria informaciis wyaroebis moculoba rogorc cal-

keuli nacionaluri saxelmwifoebis, aseve saerTaSoriso doneze. aseTi informa-

ciuli wyaroebia saerTaSoriso kongresebis, simpoziumebis, konferenciis masa-

lebi, samecniero-kvleviTi angariSebi, samecniero-teqnikuri centrebis sakuTari 

masalebi, komerciuli firmebis gamokvlevebi da a.S. 

 farTo gavrceleba hpova informaciulma teqnologiebma, kerZod inter-

netma, monacemTa komerciulma bazema, informaciis Ziebis sistemebma. 

konkurentul dazvervaSi farTod gamoiyeneba axali informaciuli teqno-

logiebi, romlebic aqtiurad viTardebian nacionalur da globalur qselebSi 

da, upirveles yovlisa, internetis qselSi. dRevandel pirobebSi ramdenime wuT-

Si xdeba SesaZlebeli amomwuravi informaciis mopoveba konkurentebis axali 

saxis produqciaze. saWiro informaciis moZiebisa da analizisaTvis arseboben 

specialuri sainformacio-saZiebo programebi, romlebic iZlevian orientirebis 

saSualebas informaciis uzarmazar morevSi. garkveuli azriT WWW(Wold-Wide-Web 

– msoflio oboba) aris aqcia msoflio masStabis Tavisebur `TviTgamocemad~, 

romelSic gadaxlarTulia informacia momzadebuli rogorc preofesionalebis, 

aseve sxvadasxva arastruqturirebuli subieqtebis mier, rac amcirebs maT same-

dobas da xarisxs. garda amisa, mozRvavebuli araklasificirebuli informacia, 

romlis didi nawili ganTavsebulia Sesabamisi saZiebo saSualebis gareSe, mniSv-

nelovnad aferxebs saWiro cnobebis miRebas. 

magram mTlianobaSi internetis qselis SesaZleblobebi konkurentuli 

dazvervis interesebis kuTxiT SeiZleba Sefasdes mniSvnelovnad. amave dros in-

ternetis Ria informaciis paralelurad xelmisawvdomi xdeba sxva saxis infor-

maciuli resursi – monacemTa profesionaluri baza. dReisaTvis msoflioSi ar-

sebobs sakmaod mravali raodenobis aseTi monacemTa baza, romlebic Seicaven 

cnobebs momzadebuls mwarmoebeli profesionalebis mier da romelTa momsax-

ureba miewodeba kompiuteruli qselis momxmareblebs - konkurentuli dazvervis 
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momxmareblebs. samwuxarod, globaluri qselis informaciuli resursebis es as-

peqti jerjerobiT naklebad gamoiyeneba gardamavali ekonomikis qveynebSi da, maT 

Soris, saqarTveloSi (ufro meti orientacia agebulia Cveulebriv internetze). 

konkurentul dazvervaSi aseve SedarebiT naklebad gamoiyeneba monacemTa iseTi 

profesionaluri baza, rogoricaa Lexis-Nexis, romelsac gaaCnia uzarmazari po-

tenciali da romlis realizacia araa dakavSirebuli did finansur danaxarjeb-

Tan. aRniSnuli srulteqstiani umsxvilesi onlainuri informaciuli sistema 

mTlianobaSi Seicavs miliardobiT dokuments 30-wliani arqiviT biznesis sfero-

Si, xolo 200 wliani arqiviT iuridiul informacias. yovelwliurad am bazas 

emateba giganturi infdormacia. 

 

13. konkurentuli dazvervis rolis zrda 

 

gasuli saukunis 80-ianiwlebidan kompiuteruli qselebisa da specialize-

bul monacemTa bazis warmoSobasa da ganviTarebasTan erTad (mas Semdeg rac in-

formacia gaxda saqoneli)  aSS-Si da dasavleT evropis qveynebSi gaizarda inte-

resi konkurentul dazvervaze. aSS-Si Seqmnili konkurentuli dazvervis profe-

sionalur  sazogadoebaSi (Society of Competitive Intelligence Professionals – SCIP) gaerTia-

nebulia mravalaTasiani momxmarebeli da am organizaciis filialebi arseboben 

msoflios mraval qveyanaSi (WWW.SCIP.ORG). 

aSS-Si ukanasknel wlebSi sakmaod mZlavrad moikida fexi konkurentulma 

daazvervam. igi upiratesad xorcieldeba kerZo firmebisa da korporaciebis mier. 

mimdinareobs am mimarTulebis avtonomiuri firmebis formireba, romlebic damk-

veTTan dadebuli xelSekrulebebis Tanaxmad mis sasargeblod ewevian konkuren-

tul dazvervas da Sesabamisi daskvniT analitikur masalas amzadeben momxma-

reblisaTvis. iaponiaSi Seqmnilia da kargad funqcionireben konkurentuli daz-

vervis organizaciuli sistemebi rogorc korporaciul, aseve saxelmwifo do-

neze. dReisaTvis funqcionirebs konkurentuli dazvervis ganStoebuli sistema, 

romelSic Sedis msxvili `savaWro saxlebis~ samsaxurebi da saxelmwifo orga-

nizaciebi. mag., iaponiis sagareo vaWrobis organizacia. am ukanasknels konkuren-

tuli dazvervis warmomadgenlebi hyavs mTels msoflioSi, romlebic agroveben 

biznesTan da konkurenciasTan dakavSirebul informaciul masalebs. magaliTad, 

http://www.scip.org/
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korporacia `micibusSi~ yoveldRiurad mravalaTasiani momsaxure msoflios 

sxvadasxva qveynebis ofisebSi agrovebs da amuSavebs uzarmazar saqmian informa-

ciul cnobebs, konkurentuli kuTxiT. sainteresoa is, rom iaponiaSi informaci-

uli masivebi formirdeba iaponur enaze, xolo misi arcodna evropelebisa da 

amerikelebis mier, xelsayrel konkurentul garemos uqmnis iaponelebs. 

evropaSi konkurentuli dazvervis organizaciis mimarT Taviseburi midgo-

maa. mag., germaniaSi da SvedeTSi biznesSi mniSvnelovan rols TamaSoben bankebi 

saxelmwifos monawileobiT, romlebic Zalian yuradRebiT ekidebian TavianTi 

informaciebis dacvas. es bankebi siZlieres da gavlenas tradiciulad iyeneben 

saqmiani informaciis mosapoveblad ucxour kompaniebze da gadascemen maT Ta-

vianT biznes-partniorebs. safrangeTSi konkurentuli dazvervis organizaciaSi 

da kerZo firmebTan TanamSromlobaSi aqtiur rols TamaSoben saxelmwifo spec-

samsaxurebi, kerZod franguli sagareo dazverva. frangebis azriT, samxedro da 

politikur sferoSi dazvervis warmoeba aSS-is sawinaaRmdegod dauSvebelia, 

radgan isini mokavSireebi arian, xolo ekonomikisa da teqnologiebis sferoSi 

konkurentebad rCebian, ris gamoc am sferoSi konkurentuli dazverva saxelmwi-

fo donezea ayvanili. 

gardamavali ekonomikis qveynebSi iwyeba konkurentuli dazvervis organi-

zaciuli samsaxurebis Camoyalibeba. magaliTad, ruseTSi bankebsa da msxvil kom-

paniebTan iqmneba samsaxurebi, romelTa funqciebSi Sedis konkurentuli dazver-

vis ganxorcieleba. rac ufro gaRrmavdeba ekonomikuri integraciuli procesebi, 

miT ufro gaizrdeba moTxovnileba konkurentul dazvervaze. mecnierul-

teqnikuri da teqnologiuri ganviTarebis daCqareba da biznesis sferoSi saka-

nonmdeblo liberalizacia aranakleb rols TamaSobs konkurentuli dazvervi-

sadmi moTxovnebis zrdaSi. gardamavali ekonomikis qveynebSi konkurentuli daz-

vervis mniSvnelovani pirobaa konkurentuli brZolis eTikuri normebisa da 

principebis dacva anu am saqmianobis nacionaluri da saerTaSoriso samarTlis 

CarCoebSi ganxorcieleba. 

Tanamedrove etapze konkurentuli dazvervis rolis gazrda ganpirobebu-

lia Semdegi faqtorebiT: saqmiani biznes-urTierTobebis tempebis swrafi zrda; 

informaciuli gadatvirTva, mzardi globaluri konkurencia, konkurentebis 

agresiulobis zrda, politikur cvlilebebSi Zalovani Careva da a.S. 
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unda aRiniSnos, rom ukanasknel periodSi mTels msoflioSi izrdeba kon-

sultinguri firmebis raodenoba, romlebic specializdebian konkurenciul daz-

vervaSi. analogiuri qvedanayofebi iqmnebian aseve msxvil da saSualo kompanieb-

Si. maTze moTxovnileba sakmaod maRalia, ramdenadac maTi muSaoba firmis 

xelmZRvanelobas aZlevs konkurentul garemoSi swori orientaciisa da gadawy-

vetilebis saSualebas. ramdenadac konkurentuli dazverva araa funqcia, aramed 

procesia, man unda moicvas biznesis gaZRolis yvela aspeqtebi da ara mxolod 

misi romelime ubani, ganyofileba an qvedanayofi. 

magaliTad, amerikuli wamyvani konsaltinguri firma konkurentuli daz-

vervis sferoSi – Fund & Comnany daspecialebulia bazris koniunqturis Sefase-

basa da riskis analizze. am firmis specialistebi TavianT saqmianobaSi ZiriTa-

dad yuradRebas aqceven Ria wyaroebidan, maT Soris, masobrivi informaciis sa-

Sualebebidan miRebuli informaciis moZiebas da analizs. isini farTod iyeneben 

monacemTa specializebuli bazebis monacemebs, internet qsels, oficialur in-

formacias saxelmwifo da munivcipaluri angariSebidan da sxvas. 

konsaltinguri firmebisa da sakuTari konkurentuli dazvervis samsaxure-

bis mier warmodgenili informaciis safuZvelze, firmis menejments SeuZlia mii-

Ros gadawyvetileba marketingis strategiis Secvlis, damatebiTi mowyobilobe-

bis SeZenis anda sawarmos daxurvis Sesaxeb, romelic SesaZlo mokle droSi za-

raliani aRmoCndes. 

evropasa da aSS-is mTel rig kompaniebSi konkurentebisa da bazrebis Se-

saxeb biznes-informaciis mopoveba da analizi tardeba regularulad. mag., kom-

pania IBM-s gaaCnia komerciuli analizis sakuTari ganyofileba da arsebobs kon-

kurentuli dazvervis menejeris Tanamdeboba. praqtikam daadastura, rom im kom-

paniebs, romlebic nakleb yuradRebas aqceven konkurentul dazvervas, SeiZleba 

SeeqmnaT seriozuli problemebi. magaliTad, gasuli saukunis 70-ian wlebSi ame-

rikulma avtomobilmSeneblobis kompaniebma - `didma sameulma~ (General motors, 

Chrysler, Ford Motors Co) ver uzrunvelyves sabazro cvlilebebvis drouli da swori 

Sefaseba. maT ar miaqcies saTanado yuradReba demografiul cvlilebebs da saw-

vavis gaZvirebas, ramac Secvala amerikuli saavtomobilo bazris moTxovnileba, 

rac gamoixateboda mcirezomiani da sawvavis mcire xarjian manqanebze moTxov-

nilebis zrdaSi. vidre es kompaniebi bazris qcevaSi gaerkveodnen da ar Cqarobd-
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nen bazris moTxovnilebis dakmayofilebas, iaponurma avtomSeneblobis kompanieb-

ma Seiswavles ra amerikeli konkurentebis gegmebi, daaarses mciregabaritiani 

avtomobilebis warmoeba da, Sesabamisad, aiTvises bazris axali segmenti. 

 

14. TaRliToba rogorc biznesis muqara 

 

TaRliToba aris danaSauli, romlis Sedgadac misi msxverpli nebayoflo-

biT gadascems TaRliTs Tavisi materialuri faseulobebis nawils. aseTi qmede-

bis safuZvels Seadgens erTi piris (an pirTa jgufis) mier meore piris (an pirTa 

jgufis) motyueba garigebaTa saganze TaRliTobis msxverplTa arasakmarisi kom-

petenciis Sedegad. TaRliTi iyenebs ra adamianTa umecrebas, Seyavs isini gaurk-

vevlobaSi mis mier SeTavazebuli operaciidan SesaZlo amonagebis miRebasTan 

dakavSirebiT. 

TaRliTuri Canafiqris gaxsna garTulebulia imiT, rom TaRliTuri opera-

ciebis umetesi nawili Tavisi formiT (rodesac saintereso da sasurveli gari-

gebis SemoTavazeba xdeba) praqtikulad arafriT gansxvavdeba Cveulebrivi 

biznes-garigebebidan. TaRliTobis Tanamedrove teqnologiebi arsebiTad win us-

wreben arsebul normatiul-samarTlebriv bazas. motyuebis da ndobis borotad 

gamoyenebas dRevandel biznesSi TaRliTebi Tvlian mewarmeobriv saqmianobad, 

anu TaRliToba, maTi azriT, iseTive biznesia, rogorc magaliTad, sabanko saq-

mianoba. 

Tavisufali sabazro ekonomikis pirobebSi biznesi warmoadgens sameurneo 

saqmianobas, romelic mimarTulia mogebis miRebisaken biznes-subieqtis riskis 

xarjze. amave dros, biznes-saqmianoba efuZneba inovaciur, kreatiul midgomebs, 

romlis saSualebiTac man unda miaRwios warmatebebs konkurentul garemoSi. Tu 

am gagebiT mivudgebiT TaRliTobis kategoriis Sinaarsis gaxsnas, SeiZleba igi 

Camoyalibdes Semdegnairad: TaRliToba es aris biznesis saxe, romelSic biznes-

menis pirovnuli maxasiaTeblebi mimarTulia motyuebisa da tyuilis TviTgamar-

Tlebisaken. amrigad, gamodis, rom biznes-saqmianoba xdeba TaRliTuri, rodesac 

mewarmis pirovnuli codna mdgomareobs codnaSi imis Taobaze, Tu rogor gan-

xorcieldes tyuili. 
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mewarmis pirovnuli codna formirdeba sxvadasxva saxis informaciis Se-

grovebisa da maTi analizisa da Sefasebis Sedegad. mewarme, Rebulobs ra kon-

fidencialur pirovnul codnas sakuTrebaSi, am informaciul kapitals gardaqm-

nis fulad-sasaqonlo kapitalad. 

TaRliTobis SeniRbvis SemTxvevaSi mewarmeobrivi funqciebi xorcieldeba 

bazris Semdeg segmentebSi: 

 ekonomikuri resursebis moZieba. profesionaluri TaRliTobisaTvis 

yvelaze mimzidvel ekonomikur resurss warmoadgens sxvisi sakuTreba nebismieri 

formiT. es, rogorc wesi, aris TaRliTuri midgoma sxva TaRliTebis mimarT, 

romlebmac arakanonieri gziT daisakuTres qoneba; 

 axali ekonomikuri resursebis gamogoneba. mocemul SemTxvevaSi, upir-

veles yovlisa, iyeneben im siaxleebs, romelTa ganxorcieleba ganzraxulia ka-

nondarRveviT da TaRliTobis elementiT anda kidev – romlebsac jer kidev ar 

gaaCniaT myari samarTlebrivi uzrunvelyofa; 

 resursebis dagroveba da koncentracia. es xdeba im mizniT, rom igi 

SemdgomSi CaerTos TaRliTur saqmianobaSi. praqtikulad xorcieleba Tavisi 

cru (yalbi) firmis mierTebiT sxva firmasTan, ris Sedegadac xdeba SemoerTe-

buli firmis mogebis miTviseba; 

 xelsayreli sabazro koniunqturis formireba. aseTi koniunqturis for-

mireba xdeba arsebuli resursebis optimaluri kombinaciis meSveobiT. es gamoix-

ateba sabazro koniunqturis daqvemdebarebaSi korumpirebulTa viwro wrisaTvis, 

romlebic erTmaneTs Soris deben daxurul(SeTqmulebiT) SeTanxmebebs gavlenis 

sferoebis da bazrebis danawilebis Sesaxeb. 

 informaciis operatiuli moZieba. moiZieba informacia bazris im seqto-

rebis SesarCevad, sadac SedarebiT maRlia TaRliTuri moqmedebebis warmateba. 

dasavleTis qveynebSi, gansxvavebiT postsabWouri qveynebisagan, TaRliTo-

bis Ria statistika arsebobs. magaliTad, aSS-Si TaRliTobis Sesaxeb statisti-

kas agrovebs 30-mde federaluri samsaxuri. Tumca amerikelebi Tvlian, rom mainc 

ar xdeba TaRliTobis yvela movlenis sajarod gamJRavneba da bevri maTgani Si-

dasafirmo daxurul informacias warmoadgens. aSS-s federaluri dazvervis bi-

uros monacemebiT TaRliTobis Sedegad miRebuli zarali yovelwliurad me-

ryeobs 60-dan 200 mlrd dolaramde. sesxebsa da depozitebze aSS-s samTavrobo 
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komisia Tvlis, rom mTavrobis mier aRricxuli mTeli sesxebisa da depozitebis 

60 procenti Seicavs TaRliTobis elementebs. aSS-s menejmentis institutis ga-

mokvlevebiT dadgenilia, rom menejerebis 87 procenti mzadaa Caidinon TaRli-

Toba im mizniT, rom TavianTi firmis imiji gaaumjobeson, menejerTa 33 procenti 

eWvobs TavianT uSualo xelmZRvanelobis TaRliTobaze, xolo 55 procenti mene-

jerebisa ar endobian TavianTi firmis mmarTvel xelmZRvanel rgols. ufro 

rTuli mdgomareobaa sabanko seqtorSi. kvlevebis Tanaxmad, aSS-s sabanko sfe-

roSi zaralis 95% uSualod bankebSi dasaqmebuli personalis monawileobiTaa 

miyenebuli, xolo 5 procenti modis klientebze. 

warmatebul TaRliTad an iseT TaRliTad, romelsac unda ufrTxilde-

bodes keTilsindsieri biznesi, SeiZleba iyos adamiani, romelsac gaaCnia inte-

leqtualur-fsiqologiuri da eTikuri niSnebis garkveuli erToblioba. zogadi 

formiT, aseTi Tvisebebebi moicavs 6 elements: 

 Sromis gareSe swrafad gamdidrebis survili; 

 bunebisagan boZebuli mimzidveloba, romlis Sedegad TaRliTebi swra-

fad imsaxureben adamianebis ndobas; 

 mZlavri kombinatoruli inteleqti, romelic aZlevs saSualebas aagon 

adamianTa qcevis modeli da moaxdinon Sesabamisi prognozireba; 

 empaTia, anu unari SeigrZnon, gaiazron is rasac grZnoben da fiqroben 

TaRliTebis momavali msxverpli adamianebi; 

 upiratesobis maRal ganviTarebuli grZnoba, romelic aZlevs maT saSu-

alebas imoqmedos damajereblad im adamianebis mimarT, romlebic inteleqtua-

lurad ufro dabla dganan TaRliTTan SedarebiT; 

 orientiri kanonis iseTnairad darRvevaze, romelic iTvaliswinebs mis-

gan pasuxismgeblobis da dasjis Tavidan acilebis SesaZleblobas. 

TaRliTobis obieqti msoflioSi SeiZleba gaxdes nebismieri adamiani, ma-

gram yvelaze meti albaToba gaaCniaT imaT visac: 

 iseve, rogorc TaRliTs, swrafad da zedmeti Zalisxmevis gareSe unda 

gamdidreba. am punqtSi mravali msxverpli Tavad TaRliTebs uTanabrdeba; 

 aqvs midrekileba gaxdes msxverpli, axasiaTebs fsiqikuri Tavisebureba, 

rac gamoixateba sxva adamianebisadmi mindobaSi, morCilebasa da amyolobaSi; 
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 ar gaaCnia saTanado codna im sferoSi, raSic saqmianobs TaRliTebi; 

 maRali doniT endoba sxva adamianebs da, Sesabamisad, ar gaaCnia kriti-

kuli da eWviani damokidebuleba TaRliTis mier SemoTavazebul winadadebaze; 

 ara aqvs unari damoukideblad miiRos gadawyvetileba, ar gaaCnia mka-

fiod gamoxatuli sakuTari azri, pozicia, Sexeduleba sxva adamianebze da gare-

mo pirobebze. SeiZleba iTqvas, msxverpli xdeba is, visac ar gaaCnia prognozire-

bis unari. 

 

15. TaRliTuri operaciebis struqtura 

 

TaRliTuri operaciebis struqtura sakmaod mravalricxovania. TiTqmis ar 

arsebobs adamianuri saqmianobis iseTi sfero, sadac ar SeuZliaT SeRweva damna-

SaveTa samyaros warmomadgenlebs da, maT Soris, `TeTrsayeloian~ TaRliTebs. 

saerTaSoriso an nacionaluri msxvilmasStabiani saqmianoba xorcieldeba 

speqtaklebis formiT, romelSic xSirad TaRliTebis mTeli gundi monawileobs. 

Tanamedrove etapze TaRliTuri operaciebis struqtura SeiZleba Semdegnairad 

daiyos: 

 investiciuri. igi ZiriTadad Seexeba investiciur venCeruli procesebis 

organizaciul-danergviT saqmianobas, romelic xorcieldeba sakuTari an nases-

xebi saxsrebiT. investiciuri TaRliToba arsebobs ori saxis. pirveli mdgoma-

reobs imaSi, rom TaRliToba xorcieldeba investoris mimarT misgan fulis ga-

motyuebis mizniT. meore - TaRliTi TviTon gamodis investoris rolSi `nou-

haus~ miRebis an investiciuri proeqtis monawilis kapitalur mdgomareobaSi 

Cayenebisa da misi upiratesobebis minimizaciis mizniT. 

 investoruli. am SemTxvevaSi sakiTxi exeba investiciuri produqtis me-

sakuTris qcevas, romelsac Tavisi saqcieli bazarze gaaqvs damoukideblad, an 

kidev Tavis `nou-haus~ kontraqtiT gadascems sxva agents. 

aseTi tipis samewarmeo saqmianobaSi TaRliTuri varianti vlindeba aseve 

ori saxiT: 
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- TaRliToba xorcieldeba `nou-haus~ myidvelis rolSi amofarebiT im 

mizniT, rom Seswavlil iqnas saqoneli anda dasakuTrebuli inovaciuri produq-

ti; 

- TaRliTuri qmedeba xorcieldeba raRac inovaciuri produqtis mesaku-

Tris rolSi amofarebiT, raTa motyuebul iqnas myidveli an partniori. 

damtkiceba imisa, rom TaRliTi sinamdvileSi ar aris inovaciuri produq-

tis mesakuTre, Cveulebriv SeuZlebelia, ramdenadac TaRliToba SeniRbulia ko-

merciuli saidumloebis qveS. 

 organizaciuli. igi axasiaTebs sabazro subieqtebis moqmedebas, romleb-

ic qmnian inovaciur efeqts sxvisi adamianuri resursebis integrirebisa da kom-

binirebis bazaze. 

mocemuli tipis samewarmeo qcevis TaRliTuri varianti, rogorc aucile-

beli elementi, monawileobs yvela TaRliTur operaciebSi. 

aseTi praqtika yvelaze metad gavrcelebulia saerTaSoriso da naciona-

lur, sxvadasxva saxis kavSirebSi da sazogadoebebSi, romelTa mizania biznesi-

sadmi mxardaWera da usafrTxoebis dacva. TaRliToba gamoixateba imaSi, rom 

aseTi organizaciis Seqmnis sainiciativo jgufi iyofa or nawilad. erTi jgufi 

cdilobs konfidencialur codnas organizaciis ormagi miznis Sesaxeb, xolo 

meore jgufi floba informacias mxolod oficialuri miznis Sesaxeb. 

 saSuamavlo. misi mizania bazris sxvadasxva subieqtebis ekonomikuri in-

teresebis dakmayofileba am investorTa integraciis meSveobiT. 

TaRliTebs mewarmeobrivi qcevis am modelSi SeuZliaT gamovidnen rogorc 

Suamavlis rolSi, aseve maTi interesebis bazris sxva monawileebTan integrire-

bis msurvelis rolSi. 

 komerciuli. igi mdgomareobs saqonlis, momsaxurebis da informaciis 

gacvlis (yidva-gayidvis) axali arastandartuli arxebis SeqmnaSi. 

gacvlisa da yidva-gayidvis axali arastandartuli arxebi yovelTvis izi-

davs TaRliTebis yuradRebas im mizniT, rom aseTi kavSirebis adreul etapze ar 

arsebobs arakeTilsindisieri biznesisagan dacvis meqanizmebi da, Sesabamisad, 

Cndeba damatebiTi TaRliTuri inovaciuri SesaZleblobebi. 
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 koniunqturul-saTamaSo. mdgomareobs safaso an sxva konfidencialuri 

informaciis kombinaciaSi sxva agentebTan SedarebiTi upiratesobis miRebis miz-

niT. 

mocemuli qcevis TaRliTuri varianti gulisxmobs gayalbebasa da provo-

kacias. provokacia aigeba TaRliTis mier konfidencialuri informaciis da mis 

safuZvelze provokaciuli garigebebis da organizaciis codnaze, romlis Sede-

gadac provocirebuli kargavs sakuTrebas an sxva upiratesobebs. es meTodi gan-

sakuTrebiT efeqturia, rodesac sxvisi konfidencialuri informacia Tavad ata-

rebs TaRliTur an Crdilovan xasiaTs. 

 konsaltinguri. mdgomareobs naklebad kompetenturi biznesisaTvis pro-

fesionalur mxardaWeraSi maTi ekonomikuri saqmianobis sxvadasxva sakiTxebze. 

profesionaluri konsaltingis specifika mdgomareobs damkveTidan konfiden-

cialuri informaciis miRebaSi, rac, Tavis mxriv, Seicavs TaRliTobisaTvis 

farTo SesaZleblobebs. am mizniT, rogorc Tanamgzavri, biznesi iqmneba mravali 

sakonsultacio xasiaTis TaRliTuri formebi. 

TaRliTobas biznesSi Tan axlavs paeqroba, konkurencia, rac xSirad kon-

fliqturad viTardeba da miznad isaxavs metoqis CaZirvas, ganadgurebas. am mi-

marTebiT samewarmeo TaRliToba axlosaa qurdul qcevasTan. 

motyuebiTi qmedebebi finansur da sxva saqmian bazarze, rogorc wesi, xor-

cieldeba Semdegi operaciebis dros: 

- fasiani qaRaldebis yidva an gayidva; 

- kreditebis miReba da gacema; 

- saTamasuqo kreditebis gacema an Tamasuqis inkasireba; 

- sakredito baraTebiT angariSsworebis Catareba; 

- kreditebis da garigebebis dazRveva da a.S. 

-  

 

16. biznesSi TaRliTobis ZiriTadi saxeebi  
da meTodebi 

 
saerTaSoriso da nacionalur biznesSi gavrcelebuli TaRliTobis Ziri-

Tadi xerxebi da meTodebi SeiZleba dajgufdes Semdegnairad: 
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 Sromis anazRaurebis gadauxdeloba an dagvianeba. `samuSao Zalas~, ro-

gorc saqonels gaaCnia Tavisebureba, rac gamoixateba imaSi, rom am saqonlis 

mflobels yovelTvis akreditebs myidveli. msoflio praqtikaSi TiTqmis ar xde-

ba `samuSao Zalis~ yidvisas winaswari anazRaureba. amiT sargebloben TaRliTebi 

da SeTqmulebis Sedegad agvianeben xelfasebis gacemas Sesrulebuli samuSaodan 

dadgenili drois Semdeg da gadauxdel Tanxas iyeneben biznesSi. aseTi midgoma 

sufTa TaRliTuri xasiaTisaa, Tumca motyuebis faqtis damtkiceba Zalian rTu-

lia. 

 kreditebis gamoyofa sruli gakotrebis mizniT. es TaRliTobis erT-

erTi yvelaze gavrcelebuli da efeqtiani meTodia kriminalur konkurentul 

brZolaSi. igi xorcieldeba ramdenime etapad: 

- SeirCeva biznesmeni, romelic flobs mniSvnelovan kapitals anda akon-

trolebs msxvil brunvas; 

- xdeba momgebiani garigebis SeTavazeba da SemuSavdeba misi ganxorciele-

bis teqnologia. amasTan, dgeba am teqnologiis ganxorcielebis ori varianti: 

pirveli teqnologias gulisxmobs erTobliv saqmianobas; meore – imisaTvis, rom 

biznesmenma ver SeZlos operaciis ganxorcieleba, vadaSi ver SeZlos kreditis 

dabruneba da daekisros sajarimo sanqciebi; 

- moiZebneba mewarme, romelic daarwmunebs konkurents miiRos monawileoba 

SemoTavazebul garigebaSi. adamiani, romelic konfliqtSi Sedis konkurentTan, 

SeiZleba CarTuli iyos TaRliTobaSi, an kidev saerTod ar icodes, rom garige-

bis mizania mewarmis gakotreba; 

- xeli moewereba erTobliv saqmianobaze saWiro dokumentebs, romlis Ta-

naxmad biznesmeni Tavis Tavze iRebs garigebis garkveuli nawilis Sesrulebas 

dadgenil droSi da gansazRvruli finansebiT. mTavari piroba – garigebis au-

cilebeli Sesruleba Tavis Tavze unda aiRos biznesmenma; 

- iwyeba RonisZiebebis ganxorcieleba meore (faruli) teqnologiiT: 

- gaTamaSdeba fsiqologiuri speqtakli biznesmenis (msxverplis) braleu-

lobis Sesaxeb, romelic Sedgeba sami aqtisagan: 1) rodesac valdebulebis Se-

srulebis vada dgeba, magram garigebis mimdinare Sedegebi eWvis qveSaa; 2) msxver-

plis (biznesmeni) saboloo `Sexureba~, misi braleulobis zRvramde miyvana da 

`mricxvelis CarTva~; 3) zaralis sididisa da misi anazRaurebis formis gan-
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sazRvra. minimumi razedac orientirebulia Tavdamsxmeli (TaRliTi) – konkuren-

tis mier Semotanili mTeli wilis daufleba, maqsimumi – konkurentisaTvis mTe-

li qonebis warTmeva; 

- operaciis dasruleba. qonebis daufleba, mis samarTalmemkvidred gada-

formeba. 

 kreditis gacema droebiT an samudamo dakabalebis mizniT. am SemTxvevaSi 

TaRliTebi gascemen sesxs im mizniT, rom valis gadauxdelobis sanacvlod me-

toqeebi CaiTrion TaRliTur saqmianobaSi. 

seriozul kriminalur dajgufebebs mudam hyavT mudmivi movaleebi, rom-

lebic ewevian komerciul WuWyian komerciul TaRliTobas. maTi valis moculoba 

imdenad didia, rom isini maT verasodes dafaraven. 

 ndobaze dafuZnebuli erToblivi saqmianoba. xSirad, rodesac nulidan 

iwyeba biznesi da saWiroa misi daregistrireba, xdeba erTmaneTis mimarT ndobiT 

dakavSirebuli fizikuri pirebis gaerTianeba. es aris erToblivi mewarmeoba, sa-

dac mkafiod araa gansazRvruli TiToeulis pasuxismgeblobis normebi, rac 

farTo areals qmnis cnobieri anda aracnobieri TaRliTobisaTvis. 

 sakredito baraTis gayalbeba. sakredito baraTebi farTod gamoiyeneba 

nacionalur da saerTaSoriso biznesSi. TaRliTebi xSirad mimarTaven plasti-

kuri baraTebis gayalbebas, riTac azaraleben am baraTebis faqtobriv mflobe-

lebs. am procesis Tavisebureba mdgomareobs imaSi, rom baraTis mflobelebi 

cdiloben farTod gaaxmauron TaRliTuri saqmianoba, xolo emitentebs ar surT 

TaRliTuri qmedebebis afiSireba, raTa ar dakargon TavianTi klientebi; 

 gamyidvelTa saidumlo SeTqmuleba. SeTqmulebis arsi mdgomareobs kar-

telis organizaciaSi, rodesac firmebi erTmaneTs Soris aTanxmeben warmoebis 

moculobas, iyofen bazars kvotebis gamoyofiT da adgenen yvelasaTvis erTian 

fass. aseTi TaRliTuri karteluri garigeba irRveva, maSin rodesac misi erTi 

monawile TaRliTi firma ar daemorCileba dadgenil wess. maSin analogiuri ga-

rigeba xdeba sxva mewarmesTan. karteluri TaRliToba gavrcelebulia im qveyana-

Si, sadac sustia antimonopoliuri samsaxuri an igi  saerTod ar arsebobs. 
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17. martivi da organizebuli TaRliToba 

 

TaRliTobis yvela saxesxvaoba SeiZleba daiyos or did jgufad: martivi 

TaRliToba da samewarmeo (organizaciuli) TaRliToba. 

martivad iTvleba TaRliToba roca igi erTi adamianis mier ganxorciele-

buli motyuebiTi saqmianobaa. aseTi TaRliTobis dros motyuebis procesis or-

ganizacias axdens erTi adamiani, anu aseT SemTxvevaSi araa organizebuli dana-

Saulis elementi. rogorc wesi, martiv TaRliTobas ewevian daqiravebuli muSa-

kebi anda calkeuli kerZo mewarmeebi.  

daqiravebuli muSakebisa da kerZo mewarmeebis mxridan TaRliTuri saqmia-

nobis tipur saxeebs ganekuTvnebian: 

- salarodan naRdi fulis moparva; 

- Cekebis moparva; 

- naRdi fulis aradaniSnulebisamebr gamoyeneba;  

- sakaso wignis falsifikacia; 

- sapensio fondebSi Semosulobebis aradaniSnulebisamebr gamoyeneba; 

- piradi angariSebis anazRaureba firmis ekebiT; 

- falsificirebuli angariS-faqturebis warmodgena; 

- satransporto zeddebulis gayalbeba; 

- xarjTaRricxvis `gaberva~; 

- SeTqmuleba klientebTan anda mimwodeblebTan; 

- momsaxurebaze jildos anu igive qrTamis miReba; 

- fasebis xelovnuri `gaberva~; 

- cru mimwodeblebis gamoyeneba; 

- zedmetis gadaxda; 

- firmis qonebis, TanamSromlebis, mowyobilobebis an masalebis piradi 

miznebisaTvis gamoyeneba; 

- SekveTis micema qrTamis sanacvlod; 

- sakredito baraTebis manipulireba; 

- TaRliToba damzRvevebTan;  

- aradeklarirebuli Semosavlebis miReba; 
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- sagadasaxado deklaraciebis falsificireba; 

- sabuRaltro wignebSi Canawerebis falsifikacia (angariSebis gaumjobe-

sebis anda danaklisis dafarvis mizniT); 

- samivlinebo angariSebis falsifikacia; 

- gasavlebis gadametebuli moculobis Cveneba; 

- gacemuli Tanxis daubrunebloba; 

- firmis qonebis arasanqcirebuli gayidva; 

- kompiuteruli TaRliToba da a.S. 

konkretul ekonomikur struqturaSi TaRliTobis ganxorcielebis SesaZ-

leblobebs ganapirobebs: 

- TaRliTobis gamovlenisa da misgan Tavdacvis RonisZiebaTa arasakmari-

soba; 

- Sesrulebuli samuSaoebis raodenobisa da xarisxis Sefasebis sirTule; 

- saSemsruleblo da sawarmoo disciplinis dabali done; 

- saWiro informaciasTan daSvebis sirTule; 

- xelmZRvanelobis mxridan viTarebisadmi zerele damokidebuleba; 

- reviziisa da auditoruli Semowmebebis uqonloba an dabali xarisxi. 

imisaTvis, rom ganxorcieldes TaRliToba, saWiroa im biznesis Sesaxeb 

codna, romlis sferoSi xdeba TaRliToba. saWiroa am biznesis teqnologiis da 

dokumentbrunvis codna, imis prognozirebis SesaZlobloba, ra unda mohyves ama 

Tu im qmedebas, aseve imis SesaZlebloba, rom SeimuSavo TviT TaRliTobis teq-

nologiis sruli sqema da realizaciis xerxebi. sxva sityvebiT, TaRliToba gu-

lisxmobs damnaSavis mier pirveladi dokumentaciis qonas aranakleb imaze, rac 

gaaCnia motyuebis obieqts – mewarmes. 

rac Seexeba TviTgamarTlebas martiv TaRliTobaSi igi Cveulebriv efuZne-

ba Semdeg motivebs: 

- Cemma firmam me momca vali; 

- me droebiT viReb firmidan sesxs da Semdeg davabruneb; 

- amisgan aravin ar dazaraldeba; 

- me vimsaxureb mets, vidre maqvs; 

- me vmuSaob imaze mets, rac mevaleba; 
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- xelisufleba flangavs fuls, me ki vixdi gadasaxads da a.S. 

profesionalur TaRliTobaSi damuSavebulia sxva midgoma, romelic mdgo-

mareobs imaSi, rom TaRliToba es igive saxis biznesia, rogorc sxva nebismieri 

biznesi. garda amisa, profesionalur TaRliTobaSi warmatebuli TaRliToba 

miiCneva profesionalizmis da siamayis niSnad. 

martiv anu elementarul TaRliTobaSi TaRliTobis yvela faqtori arse-

bobs TviT damnaSavis sakuTrebaSi. amitomac TaRliTobis produqti, e.i. Sromis 

produqti, warmoadgens mis sakuTrebas. Sromis saSualebebi da sagnebi, romel-

sac aq iyenebs TaRliTi, primitiuli da sakmaod SezRudulia. 

martiv TaRliTobaSi ar arsebobs TaRliTisadmi gareSe zewola. TaRli-

Tobas igi eweva sakuTari nebiT da surviliT. magram imisaTvis, rom martivi 

TaRliTi CaerTos organizebul TaRliTobaSi, saWiroa masze garegani zewola, 

misi pirovnuli Sinagani codnis gadamisamarTeba organizebul TaRliTobaSi. Tu 

martiv TaRliTze ganxorcielda finansuri da fizikuri zewola, igi iZulebuli 

xdeba Tavi daanebos `erTpirovnul~ TaRliTur saqmianobas da CaerTos organi-

zebul TaRliTobaSi, Seasrulos am jgufur danaSaulebriv saqmianobaSi gark-

veuli calkeuli funqcia da miiRos Sesabamisi gasamrjelo. amasTan, igi araa 

TaRliTobis saboloo produqtis mesakuTre. 

Tanamedrove etapze organizebuli TaRliToba did adgils ikavebs rogorc 

nacionalur aseve saerTaSoriso biznesSi. gansakuTrebiT viTardeba strategi-

uli TaRliToba, anu rogorc mas uwodeben sakanonmdeblo TaRliToba. igi aris 

TaRliTobis yvelaze maRalkvalificiuri saqme, romelsac axorcieleben maRali 

klasis specialistebi dakavSirebulni kanonSemoqmedebiT saqmianobasTan. aq 

TaRliToba mdgomareobs imaSi, rom adamianebis mocemuli jgufi atyuebs maT 

damqiraveblebs (amomrCevel moqalaqeebs), axorcielebs qmedebas, romelic ewi-

naaRmdegeba imas, risTvisac mowodebulni arian damqiravebelTa mxridan. 

adamianTa jgufi, romlebic saqmianoben TavianT sakanonmdeblo praqtikaSi 

TaRliTobis am saxiT, warmoadgenen TavianTi TaRliTuri Sromis Sedegebis mesa-

kuTres. swored amiTaa metwilad ganpirobebuli sakanonmdeblo organoSi lo-

bizmis institutis gaZliereba. am tipis TaRliToba xorcieldeba TaRliT-

inteleqtualebis mier. isini SeimuSaveben TaRliTobis perspeqtiul teqnolo-

giebs sakanonmdeblo doneze. maT Semdeg modis inteleqtual-praqtikosebis jgu-
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fi, romlebic eZeben gzebs moqmed kanonmdeblobaSi, romelTa gamoyeneba SesaZ-

lebelia TaRliTobis realur praqtikaSi. mesame adgilze modis mewarmeebi, 

romlebic interess iCenen TaRliTuri inovaciebis mimarT da cdiloben maT 

sxvebze adre praqtikul gamoyenebas, radgan ician, rom am axali TaRliTuri 

teqnologiebis sicocxlis xangrZlivoba moklea. yvelaze met mogebas iRebs is 

TaRliTuri dajgufeba, romelic yvelaze adre aiTvisebs am axal teqnologias 

da droulad daanebebs mas Tavs. yvelaze kargad amas axerxeben rogorc saka-

nonmdeblo, ise aRmasrulebeli ganStoebebis maRali saxelisuflebo Tanamdebo-

bis pirebi.  

 

18. TaRliTobis gamovlena da Tavidan acileba 

 

arsebobs ori ubani, romlebic saWiroeben TaRliTebisagan dacvas: 

 organizaciebi (sawarmoebi, firmebi, korporaciebi, kompaniebi da a.S.); 

 calkeuli mewarmeebi (biznesmenebi). 

ganviTarebuli qveynebis organizaciebSi Siga TaRliTobis (TanamSromelTa 

mxridan) Tavidan asacileblad gamoiyeneba dacvis programuli sistemebi. mis Zi-

riTad elements Seadgens samsaxurebrivi oersonalis filtrireba da samuSaos 

iseTi organizeba, romelic gamWvirvales xdis kanonidan nebismier gadaxras. 

TaRliTobisagan adamianebis warmatebuli dacva pirdapiraa damokidebuli 

mis fsiqologiur SesaZleblobebsa da ganwyobasTan. magram, iqneba es adamiani 

Tu organizacia, SesaZlebloba ar gaxdnen TaRliTuri moqmedebebis msxverpli 

ZiriTadad damokidebulia momuSaveTa unarze gamoavlinon partniorTa da Tana-

mosamsaxureTa TaRliTuri qmedebebi. amis gareSe TaRliTobisagan Tavdacvaze 

saubari uazrobaa. es aris sakvanZo sakiTxi TaRliTobis Tavidan acilebisa or-

ganizaciebSi da adamianTa pirad saqmianobaSi.  

TaRliTobis gamovlena iwyeba misi niSnebis SecnobiT. yovelgvari TaRli-

Toba gulisxmobs TaRliTis mier iseTi qmedebebis ganxorcielebas, romelic 

raRac kvals mainc tovebs. swored es kvali warmoadgens TaRliTobis niSans. 

TaRliTobis saxeebi metismetad mravalferovania, Tumca maTi dajgufeba 

mainc SeiZleba Semdegnairad: 

- daqiravebul TanamSromelTa TaRliToba Tavisi firmis mimarT; 
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- TaRliToba investirebis procesSi; 

- TaRliToba finansuri angariSgebis sferoSi; 

- TaRliToba sabanko sferoSi; 

- TaRliToba sadazRvevo saqmeSi; 

- TaRliToba partniorebTan mimarTebaSi; 

- TaRliToba privatizaciis sferoSi; 

- TaRliToba konkurenciis sferoSi; 

- TaRliToba reklamis sferoSi; 

- TaRliToba sabanko plastikuri baraTebis gamoyenebiT; 

- TaRliToba kompiuteruli teqnikis gamoyenebiT. 

komerciuli struqturebisaTvis yvelaze did safrTxes warmoadgens TaR-

liToba misi TanamSromlebis mxridan. aseTi saxis TaRliToba Zalian rTulia, 

radgan TavianT qmedebebs TaRliTebi saguldagulod malaven. amave dros, TaR-

liTobis gamovlenili niSnebi ar warmoadgenen danaSaulis mtkicebulobas, 

aramed mxolod misi simptomebia. amitomac Zalian bevri muSaobaa saWiro imis 

dasarwmuneblad, rom es simptomebi namdvilad adastureben Cadenil danaSauls. 

sawarmos personalis mxridan TaRliTobis niSnebi SeiZleba gaerTiandes 

Semdeg tipur jgufebSi: 

 arastandartuli (damaxinjebuli) monacemebi sawarmos buRaltrul do-

kumentebSi; 

 analitikuri anomaliebi, arastandartuli gadaxrebi fasebSi, moculo-

baSi, asortimentis struqturaSi da a.S. magaliTad, kompaniis TanamSromeli gau-

rigda sasawyobo  momsaxurebaze fasis mniSvnelovani gadametebiT. sxvaobas rea-

lur da namat fass Soris damnaSaveebi iyofen erTmaneTs Soris; 

 TanamSromlis cxovrebis wesi, romelic scildeba Cveulebriv farglebs. 

yovelTvis, rodesac adamiani xarjavs did fuls, es iwvevs eWvs. aSS-Si moqala-

qis mier fulis xarjvas akvirdeba sagadasaxado policia da Tu adamianis xar-

jebi aRemateba mis Semosavlebs, iTvleba, rom is qurdobs da umalavs Tavis Se-

mosavlebs sagadasaxado samsaurs; 

 TanamSromlis ucnauri qceva. arsebobs mravali niSani imisa, romelic 

mowmobs, rom adamiani raRacas umalavs mis garemocvas. es aris survilis arqona 
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isaubros mis warsul saqmianobaze, TavianT xelmZRvanelebTan da kolegebTan 

urTierTobaze; garemocvisaTvis misi naTesavebis, megobrebis da saqmian adamia-

nebTan urTierTobis damalva; satelefono saubris Sewyveta, rodesac misi ko-

legebi Semodian kabinetSi da a.S.; 

 signalebis da saCivrebis miReba. signalebi da saCivrebi imis Sesaxeb, 

rom TanamSromeli ar abrunebs valebs, xSirad sesxulobs fuls TanamSromlebi-

sagan, eweva garTobiTi cxovrebis wess da bevr fuls xarjavs garTobaze, azar-

tul TamaSebze da a.S. 

saerTaSoriso biznesis praqtikaSi Zalian maRalia firmebs Soris urTier-

TobaSi TaRliTobis albaToba kreditebis gacemis, xelSekrulebis dadebis, kon-

traqtebis xelmoweris da a.S. dros.  

praqtika gviCvenebs, rom motyuebisagan Tavis dazRvevis mizniT xelSekru-

lebis dadebis dros ama Tu im formiT sawiroa momaval partniorze Semdegi in-

formaciis mopoveba: 

 daregistrirebulia Tu ara firma moqmedi kanonmdeblobis Sesabami-

sad; 

 aqvs Tu ara mas iuridiuli misamarTi da realurad sadaa ganTavse-

buli ofisi. aqvs Tu ara beWedi da blanki koordinatebis miTiTebiT. 

am informaciis miRebis Semdeg saWiroa misi gadamowmeba. amasTan saWiroa 

firmaSi misvla da misi pirobebis Sefaseba. garda amisa, saWiroa im organiza-

ciaSic misvlac, sadac daregistrirebulia firma da saTanado informaciis mi-

Reba. Tu rame eWvi warmoiSva partniorobis pretendenti firmis Sesaxeb, saWiroa 

gairkves masTan dakavSirebuli sakiTxebi. amisaTvis saWiroa Sesabamisi kiTxvebis 

dasma. arakeTilsindisieri partniori Tavs aaridebs kiTxvebze pasuxis gacemas 

anda gascems deklarirebul, arakompetentur, naCqarev pasuxebs. SeiZleba ga-

moavlinos gabrazeba, rom mas endobian da swrafad daamTavros molaparikeba. 

partniori firmisagan miRebuli mTeli informacia saWiroebs Semowmebas, 

saqonlis, sawyobis, qonebis daTvalierebas, imis gamokvlevas aris Tu ara part-

niori qonebis mesakuTre an qoneba kreditSi an giraoSi xom araa Cadebuli. gan-

sakuTrebiT damaeWvebelia saqonlis realuri adgilmdebareoba. Tu gamyidvels 

jer kidev ara aqvs SeZenili saqoneli da elodeba Tqvens fuls, raTa Semdgom 
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SeiZinos igi da mogyidos Tqven, maSin aseTi garigeba TaRliTobis elementis 

Semcvelia. 

TaRliTobis pirdapiri niSnebi, rodesac sakiTxi exeba kreditis miRebas 

SeiZleba gamoixatos SemdegSi:L 

 xelSekrulebis gaformeba gayalbebuli dokumentebiT, rodesac Seqmni-

lia fiqtiuri firma, anda daregistrirebulia cru pirze; 

 firmaze kontrols axorcielebs romelime kriminaluri struqtura; 

 firmas ar gaaCnia fuli da materialuri faseuloba, meurve, romelic 

SeiZleba iyos kreditis dabrunebis garanti; 

 giraoSi Cadebulia qoneba da a.S. 

gansakuTrebuli yuradRebis gamoCenaa saWiro ucxoel partniorebTan xel-

Sekrulebis dadebisas usafrTxoebis uzrunvelsayofad. praqtikam gansazRvra 

situacia, rodesac gansakuTrebuli sifxizlea saWiro: 

- Tu ucxouri firmis warmomadgenlebi cdiloben TavianTi grandiozuli 

proeqtebiT pasuxismgebeli pirebis dainteresebas; 

- Tu momavali partniorebi miuTiTeben TavianT winadadebebze msxvili bank-

ebis mxardaWeras da ar asaxeleben maT; 

- Tu gTavazoben investorebis ararealur, xSirad astronomiul cifrs; 

- Tu proeqtis finansuri mxare burusovania; 

- Tu ucxoeli cdilobs garigebis konfidencialobas sxvadasxva pirebis 

miTiTebiT; 

- Tu mas ar SeuZlia mkafio pasuxi gasces specialistebis kiTxvebze; 

- Tu partniori cdilobs giraos miRebas TiTqosda arsebuli sabanko ga-

rantiisaTvis miwis, uZravi qonebis an gansazRvruli sadazRvevo Tanxis saxiT; 

- Tu firmas ara aqvs rekvizitebi, e.i. zusti iuridiuli misamarTi, angari-

Sis nomeri bankSi anda isini gauqmebulia; 

- Tu firma axali Seqmnilia da jerjerobiT konkretuli saqme ar gaukeTe-

bia; 

- Tu igi daregistrirebulia ofSorul zonaSi; 

- Tu komerciuli saidumloebis sababiT kompaniis warmomadgenlebi ar war-

moadgenen angariSs TavianT saqmianobaze da finansur balanss. 
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msoflioSi dagrovilia garkveuli gamocdileba TaRliTobis gamovlenis 

mimarTulebiT. misi gamovlenis SedarebiT Sedegiani meTodebidan unda aRiniSnos 

Semdegi: 

 prognozul-diagnostikuri sistema `tipologia~, romlis saSualebi-

Tac xdeba adamianTa tipebis gamovlena, maTi klasifikacia fsiqologiuri max-

asiaTeblebis, fsiqikuri niSnebiT, TvisebebiT, kompleqsebis da a.S. mixedviT. am 

meTodiT SesaZlebeli xdeba TaRliTobisaken adamianis midrekilebis Sefaseba-

prognozireba; 

 grafometrikuli meTodika `xelmowera-xelwera-pirovneba~, romelic 

iZleva saSualebas xelweris an xelmoweris TaaviseburebaTa analizis Sedegad 

gakeTdes sakmaod obieqturi daskvna adamianis SesaZleblobebze, midrekilebebze 

da am SesaZleblobebis mis saqmianobaSi srulyofis Sesaxeb; 

 adamianis TaRliTobisaken midrekilebis gamosavlenad gamoiyeneben 

agreTve socialuri gamokiTxvis meTodebs. kerZod, meTodika `barki~ iZleva saSu-

alebas dialogur reJimSi maRali sizustiT gamovlindes adamianTa midrekilebe-

bi, maT Soris, biznesis wayvana civilizebuli Tu kanonis sawinaaRmdego qmedebe-

biT; 

 TaRliTobis gamovlenaSi gansakuTrebuli efeqtianobiT xasiaTdeba 

sistema `rezonansi~, romlis saSualebiTac TaRliTobis Sesaxeb informaciis mo-

poveba xdeba adamianis vibraciuli xmis maxasiaTeblebis analizis mixedviT. 

biznesSi monawile keTilsindisieri adamianebisa da sawarmoebis TaRliTo-

bisagan dacvis mizniT bevr qveyanaSi arsebobs `saswrafo daxmarebis~ tipis spe-

cializebuli sakonsultacio kompaniebi (saagentoebi, biuroebi), romlebsac Ta-

vianT SemadgenlobaSi yavT muSakebi, romlebic daspecialebuli arian TaRliTu-

ri orientaciis adamianebis gamovlenaSi. 

evrokavSirSi Seqmnilia specialuri organo – TaRliTobasTan mebrZoli 

evropuli biuro, SemuSavebulia samarTlebrivi baza, romelic aregulirebsa 

ekonomikuri TaRliTobis gamovlenis sakiTxebs evrokavSiris sxvadasxva fondeb-

sa da biujetSi. 
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     19. sawarmoo-komerciuli saidumloebis arsi 

 

sawarmoo-komerciuli saidumloebis kategoriis mravali saxesxvaoba arse-

bobs. yvelaze xSirad iyeneben kategoriebs: `savaWro saidumloeba~, `nou-hau~, 

`komerciuli saidulmoeba~, `ekonomikuri saidumloeba~, `konfidencialuri in-

formacia~, `profesiuli informacia~, `sabanko saidumloeba~ da a.S. 

sawarmoo-komerciuli informacia warmoadgens inteleqtualur sakuTrebas. 

saerTaSoriso masStabiT sawarmoo-komerciuli informaciis dacvis sakiTxi re-

gulirdeba vaWrobis msoflio organizaciis specialuri sabWos `inteleqtualu-

ri sakuTrebis samarTlis aspeqtebis~ instruqciiT (TRIPS). saerTaSoriso ekono-

mikur urTierTobebSi ixmareba ufro farTo sagnobrivi Sinaarsis mqone termini 

`undisclosed information~, rac qarTulad iTargmneba rogorc `gaumJRavnebeli 

informacia~ an kidev `gauxmaurebeli informacia~. saerTaSoriso samarTlis Ta-

naxmad, daxuruli informaciis, romlis dacvac saerTaSoriso organizaciebSi 

monawile qveynebis valdebulebaa, aris saidumlo informacia. aseTi informacia 

mTlianad an misi garkveuli komponentebi ar aris sayovelTaod cnobili an ad-

vilad xelmisawvdomi im pirTaTvis, romlebsac urTierToba aqvT am saxis in-

formaciasTan. imisaTvis, rom informacia iyos dacvadi, mas unda hqondes komer-

ciuli Rirebuleba da, Sesabamisad, pirma an organizaciam unda aCvenos, rom zo-

mebs Rebulobda informaciis saidumloebis dacvisaTvis. 

aRsaniSnavia, rom daxuruli informacia warmoadgens inteleqtualur-

sakuTrebiTi uflebebis sagans. saerTaSoriso samarTlis Tanaxmad, imisaTvis, 

rom informacia warmoadendes dacvis obieqts, mas kanonierad unda flobdes fi-

zikuri an iuridiuli piri. informacias saidumloebis gamo unda gaaCndes ko-

merciuli Rirebuleba da unda iyos mocemuli piris (an organizaciis) mier sai-

dulod SenaxvisaTvis gatarebuli zomebis obieqti. swored es aris komerciuli 

saidumloebis matarebeli informacia. marTalia saerTaSoriso organizaciebSi 

termini `komerciuli saidumloeba~ ar ixmareba, magram sxvadasxva qveynebis sa-
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marTlebriv aqtebSi da samecniero-saswavlo literaturaSi igi farTod gamoiye-

neba. 

saqarTvelos iusticiis saministros normatiuli aqtebis Tanaxmad komer-

ciul saidumloebas warmoadgens informacia, romelsac realuri an potenciuri 

ekonomikuri Rirebuleba aqvs im motiviT, rom ar aris sazogadod cnobili da 

ar SeiZleba kanonieri gziT xelmisawvdomi gaxdes sxva pirebisaTvis, romlebmac 

SeiZleba ekonomikuri gamorCena miiRon am informaciis gamoyenebiT an gaxmaure-

biT. yvelaze mokled da lakoniurad komerciuli saidumloeba (trade secret) 

SeiZleba ewodos saidumlod Senaxuli ekonomikuri sargeblis momtan nebismier 

informacias. 

amgvarad aris gagebuli komerciuli saidumloebis arsi saerTo samarTlis 

qveynebSi. magaliTad, aSS komerciuli saidumloebis erTiani aqtis mixedviT ko-

merciuli saidumloeba SeiZleba Sedgebodes nebismieri formulisagan, sqemisagan, 

mowyobilobisagan an informaciuli kompilaciisagan, romelic gamoiyeneba biz-

nesSi da aZlevs mewarmes SesaZleblobas moipovos upiratesoba konkurentebis 

mimarT, romlebsac ara aqvT ufleba gamoiyenon es saidumloeba. amgvari komer-

ciuli saidumloeba SeiZleba warmodgenili iyos samrewvelo teqnologiiT, 

kreatiuli mignebebiT, nivTierebis qimiuri formuliT, manqana-danadgarebis kvan-

ZiT, momxmarebelTa siiT da a.S. komerciuli saidumloeba, romelic dacvis ob-

ieqtia, gamoirCeva sxva informaciisagan imiT, rom misi daniSnulebaa xangrZlivi 

biznes-gamoyeneba. komerciul saidumloebas Seadgens informacia, rodesac is ga-

moirCeva realuri an potenciuri komerciuli RirebulebiT imis gamo, rom ar aris 

cnobili mesame pirebisaTvis da kanonmdeblobiT dadgenili wesiT mixedviT ar 

aris Tavisuflad xelmisawvdomi. 

Tu gavaerTianebT komerciuli saidumloebis cnebis zemoTmoyvanil mosa-

zrebebs SeiZleba davaskvnaT, rom dacvadia da komerciul saidumloebas war-

moadgens nebismieri xangrZlivi gamoyenebisaTvis saWiro informacia, romelic 

saSualebas aZlevs biznes-subieqts moipovos konkurentuli upiratesoba imis 

xarjze, rom konkurentebisaTvis es informacia xelmisawvdomi ar aris. amave 

dros specialur dacvas eqvemdebareba mxolod iseTi informacia, romlis sai-

dumlod Senaxvas did mniSvnelobas aniWebs biznesmeni (mewarme), rasac faqtobri-

vad gatarebuli RonisZiebebiT amtkicebs. 
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saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi eyrdnoba ra saerTaSoriso principebs, 

sawarmoo-komerciuli saidumlos dacvas warmoadgens Semdegnairad: `mewarmes, 

romelic flobs sawarmoo-komerciul saidumloebas (nou-haus), romelic war-

moadgens gansakuTrebuli mniSvnelobis teqnologiur, organizaciul an komer-

ciul informacias, rac dasturdeba misi saidumlod SenaxvisaTvis gaweuli au-

cilebeli da sakmarisi RonisZiebiT, gansakuTrebuli ufleba aqvs am informa-

ciaze~. 

sawarmoo-komerciuli saidumlo informaciis mflobeli misi faqtobrivi 

mesakuTrea im momentamde, sanam. es informacia gaixsneba da sajaro gaxdeba. amis 

Semdeg informaciaze sakuTrebiTi ufleba qreba. informacia Tu ar aris daculi 

(mag., sapatento samarTaliT) igi sayovelTao sakuTrebaa. komerciuli saidumlo 

informaciis mflobeli valdebulia daicvas Tavis sakuTrebaSi arsebuli in-

formacia. Tu saidumlo komerciuli informacia kanonieri Tu ukanono gziT 

xelmisawvdomi gaxda mesame pirisaTvis (vTqvaT, gaiJRera konferenciaze an dai-

beWda Jurnal-gazeTebSi), mis winaaRmdeg veranair moTxovnebs ver daayenebs ko-

merciuli saidumloebis yofili mflobeli. Tu mesame pirma moipova komerciuli 

saidumloebis mqone informacia marTlzomierad, mas ufleba aqvs gamoiyenos igi 

sakuTari mewarmeobisaTvis. 

im SemTxvevaSi, Tu komerciuli saidumloebis mflobeli kargad uzrunve-

lyofs saidulmoebis Senaxvas, is gaixangrZlivebs am informaciaze sakuTrebis 

vadas. amis sanimuSo magaliTia `koka-kolas~ da `Sanel-5~-s recepturebi, romel-

ic dResac saidumloa, Tumca maTi gaSifvris uamravi versiebi arsebobs. saqarT-

velos sinamdvilSi aseTi komerciuli saidumloebis Semcvelia samkurnalo pre-

parati `salxino~, `TurmaniZis malamo~ da a.S. 

 

 

            20. samrewvelo SpionaJi da beCmarkingi 

 

Tavdapirvelad samrewvelo SpionaJi cnobili iyo komerciuli SpionaJis 

saxiT, romelic gamoiyeneboda iseTi informaciis mopovebis mizniT, romelis mi-

Reba SeuZlebeli iyo Cveulebrivi legaluri meTodebis gamoyenebiT. mecnierul-

teqnikuri da teqnologiuri ganviarebis epoqaSi mravali Zlieri kompania Spio-
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nobs TavianT konkurentebs da amisaTvis ar iSurebs Zalas da saxsrebs.  gasuli 

saukunis 80-ian wlebSi sityvaTa wyoba `samrewvelo SpionaJi~ gamoyenebul iqna 

erTi saxelmwifos mier meorisadmi Spionobis dros. gansakuTrebiT ekonomikuri 

da konkurentuli dazvervisas, romlebsac umeteswilad adgili aqvs Ria infor-

maciasTan, samrewvelo SpionaJi gulisxmobs dazvervis ganxorcielebas specia-

luri saidumlo meTodebiT. 

termini samrewvelo SpionaJi (xSirad xmaroben komerciul, samecniero-

teqnikur SpionaJs) gulisxmobs aqtiur qmedebebs, romelic mimarTulia Rirebuli 

informaciis mopovebis, gatacebis, dagrovebis da damuSavebisaken, romlebTanac 

daSveba daxurilia ucxo pirebisaTvis. samrewvelo SpionaJi (industrial espio-

nage) aris arakeTilsindisieri konkurenciis saxe, romlis drosac xdeba komer-

ciuli mniSvnelobis mqone informaciis arakanonieri mopoveba, gamoyeneba da gam-

JRavneba. samrewvelo SpionaJi gulisxmobs ara mxolod informaciis, aramed 

agreTve sawarmoo nimuSebis gatacebas, romlebsac gaaCniaT sawarmoo, komerci-

uli da samsaxurebrivi saidumloeba. samrewvelo SpionaJi SeiZleba iTvaliswi-

nebdes Semdegi amocanebis ganxorcielebas: 

1. konkurentis Sesaxeb informaciis mopoveba. igi SeiZleba ganxorcieldes 

Ria wesiT an daxuruli da faruli  (ukanono) gziT. Ria wesiT informaciis mo-

poveba konkurentze an konkurentuli dazverva araa zianis mimyenebeli obieqtis 

mimarT. magram faruli gziT saidumlod daculi informaciis mopovebam SeiZle-

ba seriozuli ziani miayenos konkurent firmas. konkurentuli dazverva SeiZle-

ba gadaizardos samrewvelo SpionaJSi. es xdeba im SemTxvevaSi, rodesac konku-

rentuli dazvervis dros cxadi gaxdeba, rom konkurenti gulmodgined asaidum-

loebs cnobebs misi kompaniis Sesaxeb, agreTve rodesac Seiqmneba analogiuri 

axali kompania. samrewvelo Spionobis safuZveli SeiZleba gaxdes agreTve rode-

sac erTi kompania meores `waarTmevs~ sarfian garigebas an investors. 

2. informaciis wyaroebSi cvlilebebis Setana. am amocanis Sesruleba 

SeiZleba rogorc aqtiuri (gayalbeba, gawmenda, waSla da a.S.), aseve pasiuri moq-

medebebiT (monacemTa arSetana, Secdomebis gausworebloba da sxv.). xSirad ga-

moiyeneba konkurentis dezinformirebis, misi gaurkvevlobaSi Seyvanis wesi, rac 

iwvevs mis materialur danakargebs. mag., dezinformirebis meSveobiT SeiZleba 
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konkurentis iZuleba dados araxelsayreli kontraqti, fuli gadaugzavnos 

TaRliTebs, daiqiravos arakompetenturi specialistebi; 

3. informaciis mospoba. igi aris samrewvelo SpionaJis meSveobiT zianis 

miyenebis yvelaze martivi xerxi. informaciis mospoba gansakuTrebiT xelsayre-

lia im SemTxvevaSi, Tu igi aris biznesis ganviTarebis aucilebeli piroba. ma-

galiTad, cnobaTa biurosaTvis monacemTa bazis ganadgureba gamoiwvevs mis 

srul paralizebas. kerZo deteqtivuri saagentosaTvis informaciis wyaros mos-

poba gamoiwvevs yvela mopovebuli samxilebis dakargvas. samrewvelo sawarmosaT-

vis dokumentaciis ganadgurebam SeiZleba gamoiwvios proeqtis realizaciis Se-

ferxeba, reputaciis dakargva. SeiZleba ganadgurdes rogorc TviT informacia 

(magaliTad, kompiuterSi failebis waSla), aseve misi wyaroebic (qaRaldebis 

dawva, audiomatareblebis damtvreva). 

samrewvelo SpionaJis zemoCamoTvlili amocanebi SeiZleba ganxorcieldes 

rogorc calke TiToeuli, aseve kompleqsurad. 

samrewvelo SpionaJs didi xnis istoria aqvs. cnobilia miTi cecxlis 

RmerTis promeTes Sesaxeb, romelmac sxva RmerTebis mxridan arasanqcirebuli 

sruliad saidumlo cecxlis miRebis teqnologia gadasca xalxs. amis gamo, mi-

Tis Tanaxmad zevsma (cis, Weqa-quxilis RmerTi) gasca brZaneba misi kavkasiis 

qedze miWedvis Sesaxeb.  

Cvens welTaaRricxvamde 400 wlisaTvis aRmosavleTi mniSvnelad uswrebda 

dasavleTs dazvervis xelovnebaSi. Cineli moazrovne da strategi sun czi wer-

da: `is rasac eZaxian winaswar ganWvretas, ar SeiZleba misi miReba arc sulebi-

sagan, arc RmerTisagan... aramed is unda iqnas mopovebuli adamianebisagan, rom-

lebic icnoben mowinaaRmdegis mdgomareobas~. am droidan iwyeba SpionaJi, maT 

Soris, samrewvelo. am mxriv Zalian dawinaurda mravali xelmwife da kerZo piri. 

kargad dayenebuli dazvervis samsaxuri exmareboda veneciel vaWrebs, fugerebis 

sabanko saxls, rotSildebis sagvareulos. meTodebi ar icvleboda aswleulo-

biT: mosyidva, SantaJi, elCi-Spionebis gagzavna, werilebis xelSi Cagdeba, perga-

mentebis (SemdgomSi wignebis da gazeTebis) wakiTxva biblioTekebebSi da mona-

strebSi. SesaZleblobis SemTxvevaSi uTvalTvalebdnen da usmendnen. sirTule 

iyo mopovebuli informaciis gadacema analizisa da damuSavebisaTvis. amisaTvis 

saWiro xdeboda arc Tu saimedo Sikrikis, an kidev safosto mtredebis gamoyene-
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ba. imisaTvis, rom gzebSi ar daviwyebodaT mopovebuli informaciis Sinaarsi, mas 

iwerdnen, xolo zogjer Sifravdnen kidevac. informaciis gadaRebis da gadace-

mis teqnikuri saSualebebi imdroidan mimarTebaSi dReisaTvis gamoiyureba Sem-

degnairad: 

 mikrofoni, fotoaparati, kamera-Spionis yuri da Tvali; 

 diqtofoni anda informaciis dagrovebis sistema – Canawerebis gake-

Teba; 

 radioarxi, mavTuliT gadacema da a.S. – Sikriki; 

 mimRebi aparatura – piri, romelic iRebda informacias Sikrikisagan. 

rac Seexeba miRebuli informaciis analizs, yvelaferi darCa ucvlelad. 

saWiroa adamiani anda adamianTa jgufi, romlebsac SeuZliaT fiqri, analizi da 

daskvnebis gakeTeba. erTaderTi, ramac maTi muSaoba dReisaTvis SedarebiT Seam-

subuqa, aris kompiuteruli teqnologia. 

TiTqmis XX-e saukunis dasawyisamde teqnikis ganviTarebam ver moaxdina 

gavlena informaciis arasanqcirebul mopovebaze: burRavdnen xvrelebs kedlebSi, 

iyenebdnen saidumlo gasasvlelebs da naxevradgamWvirvale minebs, uyuradebdnen 

karebTan da fanjrebTan. telegrafis da telefonis gaCenam xeli Seuwyo infor-

maciis teqnikuri saSualebebiT mopovebas. informaciis xelSi Cagdeba xdeboda 

omebis meSveobiT. 30-40 – ian wlebSi gamoCnda diqtofonebi, miniaturuli fotoa-

paratebi da sxvadasxva radiomikrofonebi. SemdegSi informaciis xelSi Casagde-

bad daiwyes kompiuterebis gamoyeneba. 

Tanamedrove etapze samrewvelo SpionaJi tardeba ufro civilizebuli me-

TodebiT da xerxebiT, romelTa erTi nawili ar warmoadgens saidumlos. es ex-

eba ZiriTadad Ria informacias, romelic vrceldeba masmediis saSualebiT. aseve 

konfidencialuri informaciis miRebis mimarTulebebs warmoadgenen: 

 moxsenebebi konferenciebze, simpoziumebze da a.S.; 

 am RonisZiebebze konkurentebis specialistebis mier frTxilad dasmuli 

kiTxvebi; 

 mcdeloba specialistebis mowvevisa samuSaod  maT mier specialuri kiTx-

varebis Sevsebis mizniT; 

 saubrebi konkurenti firmis mosamsaxureebTan (kanonis daurRvevlad); 
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 konkurenti firmis TanamSromlis daqiraveba samuSaod saWiro informaciis 

misaRebad; 

 sagamofeno nimuSebis Seswavla; 

 moCvenebiTi (TvalTmaqcuri) molaparikebebi konkurentTan TiTqos-da li-

cenziis Sesyidvis anda erToblivi saqmianobis organizaciis Sesaxeb. 

zemoaRniSnuli meTodebi dRevandel etapze araa sakmarisi samrewvelo 

SpionaJisaTvis, radgan amgvari informaciis didi nawili Seicavs dezinforma-

cias. amitomac samrewvelo SpionaJisaTvis iyeneben dazvervis Tanamedrove teqni-

kur saSualebebs. 

benC-marketingis qveS igulisxmeba saukeTeso sawarmoebis gamocdilebis, 

strategiis, gadawyvetilebis, saqmiani praqtikis Seswavla im mizniT, rom am ga-

mocdilebaTa safuZvelze moxdes biznes-saqmianobis adaptireba da, Sesabamisad, 

muSaobis xarisxis gaumjobeseba 

benCmarkings safuZvlad udevs ara mxolod konkuranti sawarmoebis saqmia-

nobis Sedarebis idea, aramed sxva dargebis mowinave firmebis gamocdilebis 

analizi da Sefaseba. praqtika gviCvenebs, rom konkurentebisa da warmatebuli 

kompaniebis gamocdilebis kvalificiuri gamoyeneba iZleva danaxarjebis Semci-

rebis da mogebis zrdis saSualebas. 

benCmarkingis ideis qveS dasaSvebia samrewvelo SpionaJis ganxorcieleba. 

warmatebuli gamocdilebis Ziebisas kompaniebi, upirveles yovlisa, yuradRebas 

aqceven konkurentebs. erTmaneTis konkurenti kompaniebi mudmivad akvirdebian 

erTmanmeTs. Tu konkurentma waiRo bazris is nawili, romelic Tqven gekuTvno-

daT, maSin bevri fiqris dro ar rCeba da SeiZleba saTanado informaciis mosa-

poveblad da beCmarkingis Casatareblad saWiroa Seiqmnas samrewvelo SpionaJis 

meTodebis gamoyeneba. 

dasavleTSi benCmarkingis gamoyeneba aqtiurad daiwyes 1970-iani wlebis da-

sasruls. lier Seaviwroes amerikuli kompaniebi, rasac amerikelebma beCmarkingis 

gamoyenebiT upasuxes. iaponiaSi, aSS-Si da sxva qveynebSi beCmarkingis programa 

viTardeba saxelmwifo mxardaWeriT. iTvleba, rom gamocdilebis am wesiT gacvla 

xels uwyobs mTlianad qveynis ekonomikis ganviTarebas. 

 

21. reiderobis arsi, saxeebi da meTodebi 
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reideroba (ingl. raider) – niSnavs sawarmos Zaladobriv, aramegobrul 

STanTqmas misi mepatronis survilis winaaRmdeg. reiderobasTan dakavSirebul 

process uwodeben `reiderul mitacebas~. reiderul saqmianobas miekuTvneba 

agreTve korporaciuli SantaJi (`grinmeili~). grinmeili (ingl. greenmail) – aris 

aqciaTa paketis gayidva firma-emitentze, firma-emitentis menejerebze an mflo-

belebze, iseT fasad, romelic mniSvnelovnad aRemateba sabazro kurss. amasTan, 

piri, romelic yidis aqciaTa pakets (grimneileri), garigebaze uaris Tqmisas aSi-

nebs myidvels mtruli STanqmiT an firma-emitentisaTvis problemebis SeqmniT. 

reiderobisagan gansxvavebiT, grinmeili calsaxad araeTikur qmedebad iTvleba. 

adamianebi, romlebic axorcieleben reiderobas TavianTi iniciativiT an 

sxvisi dakveTiT, iwodebian reiderebad. termini `reideri~ warmoiSva aSS-Si da 

Semdeg gavrcelda sxva qveynebSi. aSS-Si reiderebs uwodeben sawarmoTa Serwymisa 

da STanTqmis procesSi Tavdamsxmel mxares da mis cnebaSi ar figurirebs krimi-

nalis niSnebi. Tumca inglisur enaSi korporaciuli mitacebis yvela epiteti 

atarebs uaryofiT moralur niSans, rac dakavSirebulia im faqtTan, rom 

gansxvavebiT megobruli STanTqmisagan, mitacemis SemTxvevaSi yovelTvis aris 

dazaralebuli mxare. 

marTalia sityva `reideroba~ korporaciul motyuebasTan kavSirSi arc ise 

didi xania rac gavrcelda, magram aqtivebis mitaceba TviT aqciebTan erTdrou-

lad warmoiSva. reiderobiT warmatebul Sedegs aRwevda jon rokfeleri me-19 

saukuneSi, risTvisac iyenebda Zaladobrivi gziT SeRavaTiani fasebis dawesebas 

navTobis transportirebaze. 

reidderebis aqtiuroba mkveTrad gaizarda 1980-ian wlebSi, rodesac daiwyo 

`nagavi obligaciebis~ gamoyeneba mitacebaTa dasafinanseblad. am tipis obliga-

ciebis gamomgonebelis maikl milkenis kompania 1974-1990 wlebSi `mtaceblur~ yo-

veldRiur mravaldRian Sekrebebs (mejlisebs) awyobda reiderebis gasarTobad 

da maTi kapitalis dambandeblebTan Sexvedrebis mosawyobad. kontinentalur 

evropaSi masStabur reiderobas hqonda adgili mxolod 1990-ian wlebSi. manamde 

igi iSviaTi iyo. mag., 1945 wlidan 1998 wlamde germaniaSi moxda mxolod sami 

SemTxveva kompaniebis aramegobruli STanTqma. 
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komunisturi reJimis damxobis Semdeg daiwyo sakuTrebis Secvlis etapi, 

romelmac moicva ekonomikis yvela sfero. saxelmwifo qonebis privatizaciiT 

daiwyo warmoebaSi axali sisxlis gadasxma, anu reformireba. amasTanave, sabazro 

ekonomikaSi saqmianobis gamoucdelobam da Tavisufali ekonomikis sferos ka-

nonSemoqmedebiT uzrunvelyofaSi praqtikis uqonlobam miRebul kanonebSi Za-

lian bevri xvrelebi datova, romelic xelSemwyobi aRmoCnda sakuTrebis arame-

gobruli STanTqmisa da mitacebisaTvis. privatizaciis pirvel etapze am garemoe-

bam didad Seuwyo xeli biurokratiasTan daaxloebuli pirebis mier msxvil sa-

warmoTa da miwis nakveTebis xelSi Cagdebas SedarebiT dabal fasebSi. 

SeiZleba iTqvas, rom postsocialistur da postkomunistur qveynebSi pri-

vatizaciis sawyisi etapi korumpirebuli iyo da TiTqmis 75 procenti saxelmwifo 

aqtivebisa `Sav~ reiderebSi monawile xelisuflebis warmomadegenelTa xelSi 

moxvda. am etapis damaxasiaTebel Taviseburebas warmoadgenda reiderebisa da sa-

marTaldamcvelTa moqmedeba urTierTxelsayrelobis principiT. ufro metic, 

TviT samarTaldamcvelebi gamodiodnen reiderebis rolSi. sakuTrebis motyue-

biT sqema awyobili iyo Semdegnairad: reiderebi yvelanairi xerxebiT asustebd-

nen saxelmwifo sawarmoebs, xolo samarTaldamcavebi apatimrebdnen maT qonebas, 

Semdeg ki mokle droSi xdeboda am qonebis 10-jer da metad dabal fasebSi 

gayidva. 

aRsaniSnavia, rom yvelanairi reidi ar atarebs ukanono xasiaTs. reideroba 

SeiZleba iyos `TeTri~, rodesac agresorebi moqmedeben mxolod ekonomikuri me-

TodebiT, anu rodesac qonebis mesakuTris Secvla xdeba kanonieri sivrcidan ga-

mousvlelad. eqspertebi Tvlian, rom TeTr reiderobasTan  brZola uSedegoa, 

radgan igi kanonis farglebSi mimdinareobs da warmoadgens konkurenciuli 

brZolis Semadgenel nawils. eswrafvian ra sawarmos mitacebas, TeTri reiderebi 

iyeneben sxvadasxva sruliad kanonier midgomebs. mag., Tu reiderma Tvali daadga 

romelime regionSi rZis gadamamuSavebel erTaderT sawarmos, is misi xelSi Cag-

debis mizniT, Seisyidis erTdroulad am regionSi warmoebul rZes, ris Sedega-

dac sawarmo darCeba nedleulis gareSe da misi mepatrone iZulebuli iqneba ifi-

qros mis gayidvaze dabal fasSi. 

ekonomikis mTavari mteria `Savi~ reiderebi. maTi mTavari instrumentebia: 

korumpirebuli Cinovnikebis gamoyeneba (xelSewyoba); dokumentebis gayalbeba; 
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sxva regionis sasamarTlos mier gamotanili ganaCenis gayalbeba da a.S. Savi 

reiderebis mier sakuTrebis mitacebis erT-erTi xerxia aqciaTa paketis iuridi-

uli dablokva. misi arsi mdgomareobs sasamarTlos meSveobiT aqciebiT kenWisy-

ris uflebis dapatimrebaSi. rogorc wesi, aseTi gadawyvetileba miiReba mosa-

marTlis mosyidvis an gayalbebuli dokumentebis gamoyenebiT. aseT viTarebaSi 

reiderebi blokaven aqcionerTa pakets im varaudiT, rom saerTo krebis Catare-

bisas Sedges kvorumi. es iwvevs sawarmos mesakuTreTa wilis Semcirebas da rei-

derebs aZlevs saSualebas miiRon saWiro gadawyvetileba. am xerxis saxesxvaobaa 

- aqciebis fizikuri dablokva. miiRweva igi martivi, magram qmediTi xerxiT. ma-

galiTad, TiTqos da SemTxveviT aqcionerebi acnobeben krebis Catarebis araswor 

adgils (misamarTs), an gzaSi SeiZleba igi gaaCeros policiam, aqcioneri SeiZle-

ba moxvdes avariaSi an gaiWedos liftSi. calkeul SemTxvevaSi aqcioneri SeiZ-

leba fizikurad ar dauSvan krebaze. 

Semdegi xerxi gulisxmobs aSkara, Ria ukanonobas, magram kanonis gaumar-

Taobis SemTxvevaSi igi Zalian efeqturia da xSirad gamoiyeneba praqtikaSi. es 

aris aqcionerTa reestris manipulacia. es xerxi efuZneba imas, rom aqcionerTa 

wili ganisazRvreba aqcionerTa reestrSi CanaweriT. gamomdinare aqedan, reide-

rebis azriT SesaZlebelia aqciebis yidvis gareSe, reestris martivad Secvla, 

TavianTi wilis gazrda da `kanonier~ safuZvelze aqtivebis gayidvis Sesaxeb ga-

dawyvetilebis miReba. aseTi gayalbeba xorcieldeba sakmaod martivad. TaRliTe-

bi midian sagadasaxado inspeqciaSi im oqmiT, romelic asabuTebs TiTqosda Semd-

gar sxdomas, sadac miRebul iqna gadawyvetileba xelmZRvaneli muSakebis Sec-

vlis Sesaxeb. ramdenadac sagadasaxado samsaxurs ara aqvs ufleba (an ar SeuZ-

lia) Seamowmos dokumentis namdviloba, isini aregistrireben warmodgenil oqms. 

Semdeg mravalricxovani uniformaSi Cacmuli SeiaraRebuli pirebis TanxlebiT 

damnaSaveebi midian kompaniis SenobaSi daAarc Tu iSviaTad Zalis gamoyenebiT 

ofisidan agdeben xelmZRvanelobas da TanamSromlebs. manam sanam, kompaniis 

xelmZRvaneloba mimarTavs sasamarTlos, sakmao dro gadis da am periodSi rei-

derebi aswreben qonebis gayidvas da ukvalod gauCinarebas. 

reiderebi, maTi ideologebi da propagandistebi, agreTve zogierTi eqsper-

tic xSirad reidereobas ganixilaven rogorc kerZo SemTxvevas mTels msofli-

oSi gavrcelebul SeerTeba-STanTqmis profesionalur biznesSi. maTi azriT, es 
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biznesi viTardeba da asrulebs erovnuli ekonomikis gajansaRebis mniSvnelovan 

funqcias, radgan Serwyma-STanTqmis (mergers and acquisitions – M&A) biznesiT 

xdeba araefeqturi (maT Soris cudi marTvis gamo) magram mimzidveli aqtivebis 

mqone sawarmoebis misakuTreba ufro warmatebuli menejmentis mier. faqtobrivad 

reideroba ekonomikis mimarT ukanono da araefeqtiani zemoqmedebaa da igi nega-

tiuri Sedegebis momtania. pristonis universitetis profesor jonTan heindle-

ris azriT reideroba ara Tu ekonomikurad araefeqturia, aramed igi saxelmwi-

fos ZiriTadi wyobis ZirgamomTxrelia, romlebic qmnian Semdeg 4 problemas: 

 ayeneben ekonomikur dartymas sawarmoebs; 

 Zirs uTxrian socialur sferos; 

 warmoadgenen saxelmwifo usafrTxoebis muqaras; 

 afuWeben qveynis zogad investiciur garemos. 

reiderebis moqmedebas xSirad Tan sdevs kraxi, ramdenadac maTi momsaxure-

bis anazRaurebis Semdeg axal mesakuTres uwevs didi Tanxis daxarjva misi aqti-

vebis `iuridiuli~ gasufTavebisaTvis da, rac mTavaria, axali menejmentis Ziebi-

saTvis, romelsac eqneba unari marTos sawarmoo procesi. da ramdenadac mitace-

bis procesis 99% moicavs Tavis TavSi sisxlis samarTlis danaSaulebriv qmede-

bebs – dawyebuli SantaJidan da Zalismieri zemoqmeebidan da damTavrebuli do-

kumentebis banaluri gayalbebiT – damkveTi unda iyos mzad imisaTvis, rom ax-

lad SeZenili sakuTreba mas iseTive meTodiT SeiZleba waarTvan. es ki ar axdens 

pozitiur gavlenas biznesis ganviTarebaze. 

reideroba gansakuTrebulad seriozulad uSlis xels saSualo bizness. 

igi blokavs civiluri konkurenciis ganviTarebas, aclis fundaments sabazro 

ekonomikas, anu sakuTrebiT urTierTobas da saboloo jamSi amuxruWebs ekonomi-

kur zrdas. garda amisa, reiderebis qmedeba pirdapir uSlis xels saxelmwifo 

ekonomikuri programebis Sesrulebas, romelSic monawileoben mitacebuli sa-

warmoebi. problemebis gadawyvetis mkacri da konfliqturi meTodebi, romlebic 

damyarebulia reiderobaze negatiur daRs asvams mTel korporaciul kulturas 

da araxelsayrel imijs uqmnis maT. yovelive es dRis wesrigSi ayenebs reidero-

bisagan Tavis dacvis meqanizmebis SemuSavebis aucileblobas. 
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                22. reiderebisagan Tavdacvis xerxebi 

 

ZiriTadi safrTxeebi, romlebic zrdian reiderebis interess ama Tu im sa-

warmos mimarT, SeiZleba CamovayaliboT Semdegnairad: 

1. sakuTrebis struqtura. kompaniebSi, romlebSic monawileobs ramdenime 

msxvili aqcioneri (aqciis 10-20%-iani da ufro maRali wiliT), SeiZleba Seiqmnas 

situacia, rodesac romelime aqcioners ar surs Semosavlis gayofa sxva danar-

Cen TanamesakuTreebTan da Seecados erTpirovnul kontrols kompaniisadmi. ga-

dawyvetilebis miRebisas maRali riski arsebobs im SemTxvevaSi, rodesac kompa-

niaSi xmebis Tanafardoba Seadgens 50:50. am dros aqcionerebs aqvT saSualeba 

dablokon nebismieri gadawyvetileba, rac qmnis xelsayrel niadags korporaci-

uli konfliqtebisaTvis; 

2. kompaniaSi Sida winaaRmdegobis arseboba. amas SeiZleba adgili hqondes 

menejmentsa da aqcionerebs Soris, aRmasrulebel da sameTvalyureo organoebs 

Soris. Tu kompaniaSi arsebobs azrTa sxvadasxvaoba ZiriTad aqcionerebsa da aR-

masrulebel organoebs (mmarTveloba, prezidenti, direqtori) Soris, iqmneba 

kargi winapirobebi aramegobruli STanTqmis (reiderobis) warmatebuli ganxor-

cielebisaTvis; 

3. organizaciul-samarTlebrivi forma. yvelaze kargi pirobebi aramego-

bruli STanTqmisaTvis iqmneba aqcionerul sazogadoebaSi, ramdenadac aqcioners 

SeiZleba hqondes ufro meti uflebebi, vidre SezRuduli pasuxismgeblobis mo-

nawiles. kanonmdebloba avaldebulebs saaqcio sazogadoebas iyos ufro gamW-

virvale aqcionerebisaTvis, vidre SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba; 

4. warmatebuloba. zrdis Zalian maRali maCveneblebi, anda didi potencia-

li, finansuri keTildReoba, kompaniis administraciuli resursi – yvelaferi 

eseni is faqtorebia, romlebic warmoadgenen samiznes kompaniis arakeTilsindi-

sieri, aramegobruli STanTqmisaTvis. 

muqaris signals SeiZleba warmoadgendes Zalian agresiuli aqcioneris ga-

moCena, romelic iwyebs brZolas Tavisi kanonieri uflebebis aRiarebisa da rea-

lizaciisaTvis da, Sesabamisad, iuridiulad aprotestebs kompaniisa da aqcione-

rebis nebismier gadawyvetilebas. amisaTvis sababs, rogorc wesi, iZlevian msxvi-
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li aqcioneruli kompaniebi, romlebic ar cdiloben daicvan aqcionerTa ufle-

bebi. 

5. samarTlebrivi nihilizmi da administraciuli resursebisadmi dayrdno-

ba. igi gulisxmobs SesaZleblobas mosyidul iqnas samarTaldamcavi organoebi 

da administraciuli aparati, raTa garkveuli angarebis safuZvelze maT mxari 

dauWiron kompaniaTa aramegobrul STanTqmas da sakuTrebis reiderebze gada-

formebas. 

6. kompaniis Rirebulebis Seufasebloba da susti menejmenti. kompaniebi, 

romlebsac aqvT zrdis faruli potenciali da igi ararealizebulia susti me-

nejmentis gamo, amave dros gaaCniaT perspeqtiva ganviTarebis kuTxiT – warmoad-

genen karg samiznes aramegobruli STanTqmisaTvis. am SemTxvevaSi reidereobisa-

gan Tavis dasacavad saWiroa biznesis potencialis drouli Sefasebaa da menej-

mentis im donemde ayvana, rom uzrunvelyofili iqnas es potenciali. 

rogorc saerTaSoriso praqtika gviCvenebs, komerciuli struqturebi yo-

velTvis ar arian mzad arc iuridiulad da arc organizaciulad mtrulad gan-

wyobili reideruli Tavdasxmebis mosagerieleblad. gansakuTrebiT es exeba 

postsabWouri qveynebis kompaniebs, sadac sust adgilebs warmoadgens sawesdebo 

dokumentebis arasrulyofili damuSaveba, gansakuTrebiT es exeba holdingur 

kompaniebs, sadac xSirad mTavari kompania erTdroulad aris sakuTrebis centri, 

marTvis centri da mogebis centri. holdinguri kompaniis aseTi struqtura qmnis 

xelsayrel pirobebs agresoris TavdasxmisaTvis, amcirebs dacvis efeqtianobas 

aramegobruli STanTqmis SemTxvevaSi. 

biznesis Teoriasa da praqtikaSi dReisaTvis SemuSavebulia sxvadasxva mid-

gomebi da meTodebi reiderebis winaaRmdeg brZolisa da maTi agresiuli Tav-

dasxmebis Tavidan acilebisaTvis. zogadad reiderebisagan Tavdacvis mizniT ga-

satarebel RonisZiebebs Soris unda aRiniSnos Semdegi: 

1. ekonomikuri xasiaTis RonisZiebebi. sawarmoTa Zalismieri mitaceba met-

wilad xdeba iq, sadac reideri xedavs `susti~ mesakuTris arsebobas. imisaTvis, 

rom Tavidan aviciloT reideruli Tavdasxmebi, saWiroa yuradRebis gamaxvileba 

Semdeg Secdomebze:  

 aqciaTa paketis konsolidaciis mimarTulebiT susti Zalisxmeva. daSli-

li paketi, rogorc minimum, niSnavs, rom reiders SeuZlia Seecados misi mniSv-
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nelovani nawilis Sesyidvas da Semdgom kanonierad ganacxados pretenzia marT-

vaSi monawileobaze, anu sawarmoos kontrolis ganxorcielebaze; 

 sawarmoTa mesakuTreebs Soris Sida ekonomikuri konfliqtebi da azrTa 

sxadasxvaoba; 

 aqcionerTa uflebebis ignorireba, dividendebis qronikulad argadaxda 

anda simboluri dividendebis gacema; 

 sawarmos mogebis gadamalva gadasaxadebis minimizaciis mizniT. amas eZ-

leva sisxlis samarTlis kvalifikacia; 

 sawarmodan aqtivebis gadatana menejerebis mier kontrolirebad struq-

turebze, anda aqtivebis gayidva dabal fasebSi sxvaobis miTvisebiT. praqtikulad 

amasac eZleva sisxlis samarTlis kvalifikacia; 

 garemos dacviTi da sxva teqnikuri normebis ignorireba. 

2. iuridiuli xasiaTis RonisZiebebi – anu RonisZiebebi, romlebic ar ewi-

naaRmdegebian kanons, da gaarTuleben sawarmos mitaceba-STanTqmas. reiderebis 

tipuri qmedebebis codnisas, SeiZleba winaswar dainergos sawarmos dacviTi me-

qanizmebi: 

 aqciebis gadacema rwmunebulTa marTvaSi, rac kanonmdeblobiT daSve-

bulia; 

 aqciebis gadacema nominalur mflobelze, romelic SeiZleba iyos fa-

siani qaRaldebis bazris profesionaluri monawile, magaliTad depozitori; 

 aqciebis gadacema damegobrebul pirTan giraos qveS notarialuri 

damtkicebiT. 

3. organizaciul-struqturuli xasiaTis RonisZiebebi. praqtikam daadastu-

ra, rom korporaciuli mitacebisadmi SedarebiT mdgradia is biznesi, romlis 

struqtura Sedgenilia axali realiebis gaTvaliswinebiT. aRiarebul dacviT me-

qanizms warmoadgens biznesis holdinguri struqturebis danergva, holdingSi 

aqtivebis optimaluri ganawileba. 

RonisZiebaTa kompleqsi, romelic unda gatardes biznes-struqturebSi 

reiderebis Semotevisagan Tavis dasacavad, mokled SeiZleba CamovayaliboT Sem-

degnairad: 
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 iuristebis mier sawarmoTa istoriis analizi im mizniT, rom gamov-

lindes samarTlebrivi kuTxiT arsebuli susti mxareebi da miRebul iqnas gada-

wyvetilebebi maT aRmosafxvrelad; 

 kompaniis saregistracio dokumentebis mdgomareobaze sistematiuri kon-

troli; 

 kompaniis wesdebis siRrmiseuli damuSaveba, sadac mkafiod iqneba gawe-

rili generaluri direqtoris uflebebi da gaTvaliswineba imisa, rom aqcione-

rebis gareSe mas ar mieces ufleba msxvil garigebebze; 

 yvela garigebaTa kvalificiuri iuridiuli gaformeba; 

 aqtivebis mimzidvelobis Semcireba qonebis arendis gadacemis gziT 

`Tavis Tavze~, rac gulisxmobs specialurad iuridiuli piris Seqmnas, 

romelzedac gadanawildeba qoneba; 

 uZravi qonebis gamoyeneba rogorc kreditis uzrunvelmyofel 

saSualebad, aRebuli saimedo bankisagan. giraos gasxviseba SesaZlebelia 

mxolod giraos mflobelis Tanxmobis SemTxvevaSi; 

 administraciuli resursebis gamoyeneba informaciis drouli miRebisaT-

vis kompaniis mimarT interesis gaCenis Taobaze. 

CamoTvlili RonisZiebebi atareben lokalur xasiaTs da ar wyveten prob-

lemas strategiuli kuTxiT, yvela konkretul SemTxvevaSi saWiroa damatebiTi 

meqanizmebis damuSaveba, raTa Tavidan iqnas acilebuli reiderebis Tavdasxmebi. 

 

23. reketi, rogorc organizebuli danaSaulis elementi 

 

imisaTvis, rom mkafio warmodgena Segveqmnas reketis adgilze organizebul 

danaSaulTa sistemaSi saWiroa ganvmartoT organizebuli danaSaulis arsi. or-

ganizebuli danaSauli aris sistematiuri danaSaulebrivi saqmianoba ZiriTadad 

ekonomikis sferoSi. igi xorcieldeba danaSaulebrivi Tanamzraxvelebis mier 

maRali mogebis miRebis mizniT an kidev sazogadoebrivi cxovrebis gansazRvrul 

sferoze zegavlenis mosaxdenad. organizebul damnaSaveTa jgufs gaaCnia ganS-

toebuli struqturebi rogorc qveynis SigniT, aseve mis gareT saerTaSoriso 

doneze. gaaCnia dazverviTi, kontrdazverviTi struqturebi da finansuri baza. 
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organizebuli damnaSaveoba qmnis safrTxeebs qveynis ekonomikisa da saerTaSori-

so TanasazogadoebisaTvis. 

organizebuli damnaSaveoba warmoadgens danaSaulis erT-erT saSiS saxes, 

romelic angrevs sazogadoebis ekonomikur, politikur, samarTlebriv da zneo-

briv sferoebs. es gamoixateba ara mxolod imaSi, rom danaSaulis monawileebi 

gaazrebulad da miznobrivad moqmedeben da didia maTgan miRebuli zarali, 

aramed imaSic, rom rom jgufSi xdeba mozidva im pirebisa, romlebic marto, 

izolirebul SemTxvevaSi ar daadgebodnen danaSaulebriv qmedebebs.  

organizebuli danaSaulis erT-erTi Semadgeneli nawilia reketi. reketi 

(ingl. racket – xmauri, faci-fuci) niSnavs gamoZalvas gangsterebis mxridan gark-

veuli sazRauris (ZRvenis) fizikuri da sakuTrebiTi zianis miyenebis muqariT. 

imisaTvis, rom reketiorebma miiRos stabiluri mogeba, isini Tavis Tavze iReben 

uzenaesi arbitris rols qonebriv davebSi TavianT klientebs Soris (savalo 

valdebulebebi, sakontraqto SeTanxmebaTa Sesruleba da sxva). 

damnaSaveTa organizacia, romelic dasaqmebulia reketiT yidis Tavis mom-

saxurebas yvela saxis kriminaluri elementebisagan sakuTrebis uflebebis dac-

vaze. es ukanaskneli saxelmwifos samarTaldamcavi funqciaa da maTi monopoli-

uri sferoa. amitomac reketis ganviTareba SeiZleba ganxilul iqnas rogorc 

kriminaluri Crdilovani xelisufleba, romelic konkurencias uwevs oficialur 

saxelmwifo samarTaldamcav struqturebs. 

reketiorebi erTiandebian mafiebad. mafia (ital. mafia) – kriminaluri Tana-

sazogadoebaa, romelsac safuZveli Caeyara italiaSi (sicilia) me-19 saukunis 

meore naxevarSi. Semdeg igi gavrcelda aSS-Si da zogierT sxva msxvil qveyanaSi. 

mafia warmoadgens kriminalur dajgufebaTa erTianobas (`ojaxs~), romelsac 

gaaCnia saerTo organizacia, struqtura da qcevis kodeqsi. mafiis TiToeuli 

jgufi `muSaobs~ garkveuli mimarTulebiT, axorcielebs rekets didi qalaqis 

calkeul teritoriebze, an mTlianad patara qalaqSi da qveynis regionSi. 

mafia asrulebs mTavrobis funqcias (kanonebis aRsruleba da kriminaluri 

samarTalwarmoeba) im sferoSi, sadac kanonieri sasamarTlo sistema ganicdis 

fiaskos Tavisi uflebamosilebebis ganxorcielebaSi. kriminaluri mTavrobis 

funqciis Sesruleba SeuZlia ara calkeul kriminalebs da wvril bandebs, 
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aramed mxolod msxvil mafiur organizaciebs, romlebsac didi mravalwliani 

gamocdileba gaaCniaT. 

amave dros warmoiSoba sxvadasxva damnaSaveTa jgufebisa da organizacie-

bis moqmedebebis koordinaciis aucilebloba im mizniT, rom ar moxdes maTi Se-

jaxeba sxvadasxva teritoriebze. amisaTvis iqmneba specialuri `direqtorTa sab-

Woebi~, romlebSic Sedian msxvili danaSaulebrivi `ojaxebis~ xelmZRvanelebi da 

romlebic regularul krebebze axdenen kriminaluri moqmedebebis strategiul 

dagegmvas da Sida konfliqtebis daregulirebas. 

reketis mravali saxe arsebobs. praqtikaSi ganasxvaveben reketis Semdeg 

saxeebs: 

1. reketi SromiTi urTierTobebis sferoSi, romlis mizania profkavSirebis 

xelmZRvanelobis sakuTari gavlenis qveS moqceva. gamoiyeneba muqarebi da Zala 

organizaciis jgufis mimarT. damnaSaveTa elementebi, rogorebic arian profkav-

Sirebis xelmZRvanelebi, iReben qrTams sawarmos xelmZRvanelebisagan garkveuli 

momsaxurebisaTvis (magaliTad, gadawyviton vis miscen samuSao adgili); 

2. `saxuraviani reketi~ (xSirad mas CvenSi `kriSas~ uwodeben), romlis we-

vrebi sazogadoebrivi gamoyenebis dawesebulebebs (restornebi, maRaziebi, Ramis 

klubebi da a.S.) uTvlian muqaras, rom Tu isini ar gadaixdian garkveul sa-

zRaurs, dakargaven qonebas da klienturas. aseTi reketi yvelaze metadaa gavr-

celebuli; 

3. aqcioneruli reketi, romelTa wevrebi iZenen ama Tu im firmis aqciebs da 

iReben aqcionerTa krebaze monawileobis uflebas. es aZlevs maT saSualebas 

daaSantaJon kompaniis administracia, daemuqron krebis CaSliT. xelmZRvanelebze 

zewolis mizniT gamoiyeneben makompromentirebel masalebs. 

reketis warmoSobis mravali mizezi arsebobs, romelTa Soris unda aRi-

niSnos Semdegi: 

 produqciis siWarbe. qveynebs, romlebsac gaaCniaT Warbi nedleuli da 

energetikuli resursi, aqvT midrekileba politikuri reketis Temad aqcion am 

resursebze sxvebis daSvebis sakiTxi. es damaxasiaTebelia bunebrivi resursebiT 

mdidari qveynebisaTvis (ruseTi, zairi, nigeria da sxva); 

 privatizacia. am sferoSi rekets aqvs adgili postsocialistur da 

postkomunistur qveynebSi. am qveynebSi Tavdapirvelad Catarda vauCeruli priva-
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tizacia, romlis drosac aqciebis sakontrolo paketi ZiriTadad SeiZina sawar-

moTa administraciam. am privatizaciis damTavrebis Semdeg daiwyo provatizaciis 

meore faza, rodesac saxelmwifom daiwyo Tavisi wilis gayidva. am programis 

ganxorcielebis Semdeg kerZo seqtorSi dominirebadi adgili daikava safinanso-

samrewvelo jgufebma, romlebmac SeZles saxelmwifo administraciaSi SeRweva. 

isini sxvadasxva faruli Tu kanonieri gzebiT agrZelebdnen TavianT biznes-

saqmianobas da axerxebdnen TavianTi firmebisaTvis SeRavaTebisa da privilegie-

bis miRebas. faqtobrivad Seiqmna oligopolia, rodesac biznesmenebi da politi-

kosebi erTi da igive adamianebia.  aseT mdgomareobas aqvs adgili mesame samya-

ros qveynebSi, sadac sulTanebi da maTi naTesaoba ara mxolod marTaven qveyanas, 

aramed msxvili mesakuTreebic arian; 

 primitiuli liberalizmi. es niSnavs velur Tavisuflebas. am SemTxvevaSi 

saxelmwifo xels iRebs biznesis samarTlebrivi regulirebisagan. liberaluri 

midgomisas xSirad sustdeba saxelmwifo samarTaldamcavi organoebis saqmianoba. 

xSirad liberalizms Tan axlavs dausjeloba. TiToeuli, vinc eweva kriminalur 

saqmianobas dabali riskis qveSaa da dasjis ar eSinia. saxelmwifos mxridan Ta-

visi funqciis Seusrulebloba gzas uxsnis rekets, zrdis mis masStabebs da 

areals; 

 moraluri vakuumi. reketis warmoSobis mizezi SeiZleba iyos ekonomiku-

ri da politikuri elitis eTikuri normebis daucveloba-uqonloba, im saqmeSi, 

romelSic isini moRvaweoben (ekonomika da politika). eTikuri moralis proble-

ma gansakuTrebiT mniSvnelovania postsabWour qveynebSi, sadac wlebis ganmavlo-

baSi religiuri faseulobebi idevneboda da adamianebis zneobis da kulturis 

CamoyalibebaSi religias Tavisi wvlili ar Seutania. 

organizebuli ekonomikuri danaSauli sxvadasxva qveynebSi damokidebulia 

konkretul-istoriuli pirobebis Taviseburebebze. mag., italiaSi organizebuli 

danaSauli gamoixateba mafiis saxiT, aSS-Si gangsterizmiT, romelic vlindeba 

gamoZalvaSi naxevradlegalur biznesSi, profkavSirebSi da politikur saqmiano-

baSi, kolumbiaSi – narkomafiis saxiT, ruseTSi – banditizmis saxiT da a.S. 

miuxedavad garkveuli nacionaluri Taviseburebebisa, yvelgan organizebu-

li danaSaulis Semadgenelia reketi, ramdenadac is aerTianebs Tavis TavSi le-

galur da aralegalur mewarmeobas. samarTaldamcavi organoebis praqtikaSi, 



 81 

rogorc wesi, reketi gaigivebulia gamoZalvasTan. aseTi pozicia SeiZleba 

Segvxvdes samecniero literaturaSi. faqtobrivad reketsa da gamoZalvas Soris 

gansxvaveba arc arsebobs. gamoZalva kargi gagebiT, aris sxvisi qonebis an qone-

baze uflebis gadacemis moTxovna, Tumca farTo gagebiT igi moicavs iseT ele-

mentebs, rogoricaa muqarisa da Zaladobis gamoyeneba, cru informaciis gavrce-

leba, romelic zians ayenebs dazaralebuls. rogorc ukve aRiniSna, reketic 

aris gamoZalva. gansxvaveba imaSia, rom reketi TiTqmis yovelTvis Rebulobs or-

ganizebuli danaSaulis saxes, xolo gamoZalva SeiZleba ganxorcieldes damou-

kideblad moqmedi damnaSavis mierac. xazi unda gaesvas im garemoebasac, rom re-

ketSi gamoyenebuli meTodebi ufro mZime xasiaTisaa, vidre gamoZalvis pirobebSi. 

reketi TviT adamianis gatacebasac iTvaliswinebs, romelic SeuZlia mxolod 

organizaciul jgufs, xolo calke, avtonomiurad moqmed gamomZalvels es ar 

SeuZlia. 

rogorc reketis, aseve gamoZalvis dros gamoiyeneba SantaJi (fr. chantage), 

romelic aris makompromintirebeli da cilismwamebluri muqara sxvisi qonebis 

miTvisebis an sxva saxis daTmobebis miRebis mizniT. SantaJis meTodi praqtikaSi 

farTod gamoiyeneba. SantaJistis gaangariSeba mdgomareobs imaSi, rom daSantaJe-

buli mxarisaTvis Sedegebi ufro mZime da miuRebelia, vidre maSantaJebeli mxa-

ris mier wamoyenebuli moTxovnebis  Sesruleba. 

ufro konkretulad reketsa da gamoZalvas Soris ganmasxvavebeli niSnebi 

SeiZleba Semdegnairad CamovayaliboT: 

 pirveli. gamoZalva yovelTvis araa danaSauli, xolo reketi, Tavisi war-

moSobisTanave istoriulad xasiaTdeboda kanonieri da ukanono mewarmeobis Se-

Tavsebad, simbiozad, organizebuli danaSaulis SeRwevad legalur biznesSi; 

 meore. reketi moicavs ara mxolod gamoZalvas, aramed angarebiT krimi-

naluri Zaladobis sxva saxeebsac. mag., yaCaRobas, Zarcvas, mkvlelobas da a.S., 

romelic uzrunvelyofs upiratesobas konkurentebs Soris legalur ekonomika-

Si. 

 mesame. gamoZalvisa da reketis gaTanabreba ar iZleva saSualebas sru-

lad Sefasdes maTi sazogadoebrivi saSiSroeba. reketis ZiriTadi negatiuri Se-

degi mdgomareobs warmoebuli saqonlis da momsaxurebis gaZvirebaSi, maTi xa-
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risxis SemcirebaSi, sagadasaxado bazis SeviwroebaSi mogebis nawilis gadamal-

vis gziT. 

reketma Tavis ganviTarebaSi gaiara sami etapi: 

pirveli etapi – es aris reketis fexze dadgoma, romlis drosac qonebis 

warTmeva xdeba im pirebisagan, romlebic ewevian biznes-saqmianobas. amisaTvis ga-

moiyeneba kriminaluri Zaladoba. magram aseTi reketi didxans ver Zlebs, radgan 

mis msxverpls ar SeuZlia usasrulod zrdadi reketuli gadasaxadis gadaxda, 

amitom igi kargavs ekonomikur stimuls. mewarmeebi upiratesobas aniWeben Tav-

dacvas da cdiloben moipovon samarTaldamcavi organoebis mxardaWera, Tu maTi 

saqmianoba kanonieria. winaaRmdeg SemTxvevaSi mimarTaven kriminalur struqtu-

rebs, romlebic daicaven maT zomieri safasuris gadaxdis sanacvlod. reketi 

transformirdeba `mkacridan~ `msubuq~ reketad, radgan pirveli SemTxvevis Se-

narCunebisas isini kargaven `dasabegr bazas~. swored aq iwyeba reketiorTa jgu-

febad dayofa anu `saxuraviani~ reketis formireba.  

meore etapi – reketis malul formaSi gadasvla, mis mier aSkara krimina-

luri Zaladobis formis dakargva. am etapze reketisaTvis damaxasiaTebeli niS-

nebia: danaSaulebrivi jgufebis privatizaciaSi monawileoba; sawarmoebTan maTi 

TanamSromlobis Zaladobrivi gziT Tavs moxveva; sawarmos xelmZRvanelobaSi 

TavianTi warmomadgenlis CarTva; sawesdebo fondSi TavianTi wilis Cadeba; Ta-

vianTi sawarmoebis Seqmna kriminaluri saqmianobis damalvis mizniT; calkeuli 

gavleniani politikuri partiebisa da moZraobebis dafinanseba. 

mesame etapi. reketis mier ekonomikaSi mniSvnelovani dargebis monopoli-

zacia (metalurgia, navTobmopoveba da gadamuSaveba, manqanaTmSenebloba). am eta-

pis Tavisebureba mdgomareobs imaSi, rom xdeba reketis saxelmwifosTan Serwyma. 

am etapze krominaluri struqturebis mier gamoiyeneba samarTaldamcavi orga-

noebis Zalismieri qvedanayofebi. 

reketis winaaRmdeg sabrZolvelad saxelmwifom SeiZleba gamoiyenos Semde-

gi meTodebi: 

 reketiorTa jgufebis gamovlena, maTi liderebis neitralizacia; 

 sisxlis samarTlis pasuxismgeblobisagan im damnaSaveTa gaTavisufleba, 

romlebic gascemen organizebul danaSaulTa wevrebis vinaobas; 
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 im pirebis pasuximgeblobis Serbileba, vinc moinaniebs reketSi saqmiano-

bas; 

 samarTaldamcavi struqturebis saqmianobis xarisxis amaRleba; 

 im samarTlebrivi bazis ganmtkiceba, romlebic aregulireben ekonomikur 

da socialur sakiTxebs; 

 samarTaldamcavi organoebisa da specsamsaxurebis saqmianobis koordi-

naciis gaumjobeseba. 

 

 24. korufcia da gamovlebis formebi 

 

   korufcia (laT. corrumpere = vafuWeb) farTo gagebiT saxelmwifo Zalauflebis 

aradaniSnulebisamebr gamoyenebaa aralegitimuri, rogorc wesi, saidumlo, pira-

di keTildReobisTvis. 

   mmarTvelobis yvela forma SeiZleba gaxdes korufciis wyaro. yvelaze gavr-

celebuli formebia patronaJi, moqrTamva, gamoZalva, Zalauflebis gamoyeneba, 

gaflangva da nepotizmi. rogorc wesi, saxelmwifo moxeleTa korufcia organi-

zebuli kriminaluri qmedebebis, rogoricaa narkobiznesi, fulis gaTeTreba, 

prostitucia da sxvaTa, xelSewyobis mizniT xdeba, Tumca is amiT ar Semoifar-

gleba. SesaZlebelia korufcia sxva saxis kriminaluri qmedebis dafarvis mizniT 

ar xdebodes. 

      Tu ra SeiZleba CaiTvalos korufciad SeiZleba gansxvavdebodes qveynis da 

iurisdiqciis mixedviT. garkveuli saxis politikuri dafinansebis praqtika, ro-

melic legaluria erT qveyanaSi, SesaZlebelia aralegaluri iyos meoreSi. rig 

qveynebSi policiasa da samarTaldamcav organoebs farTo Zalaufleba aqvT im-

aze Tu vis CaTvlian dapatimrebis da sasjelis misjis kandidatad da zRvari sa-

marTlianobasa da korufcias Soris SeiZleba sakmaod Zneli gasavlebi iyos. 

qveynebSi sadac interesTa jgufebis politika da lobirebis praqtika miRebulia, 

is rac sxvagan korufciad CaiTvleboda am SemTxvevaSi SesaZlebelia oficialu-

ri jgufis legitimur uflebad iqnes miCneuli. 

       korufcia pirdapiri azriT waxdenas, gafuWebas, mospobas, ganadgurebas, 

dangrevas, darRvevas, cdunebas, garyvnas, gaxrwnas, mosyidvas, damaxinjebas, fal-
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sificirebas niSnavs. korufcia ar aris martooden parva da meqrTameoba; misi 

speqtri da moqmedebis veli erTob farToa. es cneba, zogadad saxelmwifo masS-

tabis ukanonobasac gulisxmobs da damnaSaveTa dausjelobasac. korufcia krimi-

naluri cnobierebis nayofia da iq hpovebs noyier niadags, sadac kanoni ar kano-

nobs da sazogadoebis zneobrivi done dabalia; sadac saRi sarwmunoeba da ur-

TierTobis kultura mSrali, civi da usaxuria; sadac pirovnebis Rirsebisa da 

pativis xelSeuxeblobis principi abuCadaa agdebuli da dacinvis sagania. ko-

rufciis gamovlinebebis niSnebia: 

  meqrTameoba; 

  sajaro sakuTrebis aradaniSnulebisamebr, kerZo interesebisaTvis 

 gamoyeneba;  

 interesTa konfliqti da sxva kanonsawinaaRmdego qmedebebi; 

 sajaro moxeleTa iseTi qmedeba, rodesac xdeba dadgenili normebidan ga-

daxveva piradi gamorCenis mizniT.  

 korifciaSi monawile partniorebs urTierTSeTanxmebulad moqmedeba; 

 orive mxare Rebulobs ukanono amonagebs da upiratesobas;  

 ukanono proteqcionizmis gaweva;  

 garigebaTa yvela monawile cdilobs TavianTi moqmedebis damalvas. 

korufciis erT-erTi formaa nefotizmi, rac gulisxmobs  megobrebisa da 

naTesavebisaTvis gansakuTrebuli privilegiebis daumsaxurebel miniWebas..  

sityva nepotizmi momdinareobs laTinuri sityvis "nepos"-gan, rac dis-

Svils/ZmisSvils an SviliSvils niSnavs. 

   nepotizmma saxelwodeba Sua saukuneebis eklesiuri gamocdilebidan SeiZina, 

rodesac kaTolikuri papebi da episkoposebi, romelTac ubiwoebis aRTqma hqon-

daT dadebuli da TavianTi Svilebi ar hyavdaT, disSvilebs/ZmisSvilebs iseT 

privilegirebul Tanamdebobes aZlevdnen, romlebic Cveulebriv mamidan Svilze 

gadadioda xolme. nepotizmi damaxasiaTebelia politikisTvisac, rodesac xdeba 

naTesavebis, nacnobebis, megobrebisa da partiulobis niSniT daniSnva Tanamdebo-

bebze. igi gansakuTrebiT damaxasiaTebelia im qveynebSi, sadac maRalia umuSe-

vrobis done. 
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    cxadia, rom korufcia yvela sazogadoebaSi arsebobs, magram isic aSkaraa, 

rom arseboben sazogadoebebi, sadac is metadaa gavrcelebuli da iseTebic, sa-

dac korufcia naklebia. rogorc wesi, korufcia sazogadoebis evoluciis pe-

riodSi metad iCens Tavs, vidre nebismier sxva dros. praqtika cxadyofs, rom mi-

si masStabi urTierTkavSirSia swraf socialur da ekonomikur modernizacias-

Tan. me-18 da me-20 saukuneebis amerikis politikuri cxovrebisTvis korufcia 

naklebad iyo damaxasiaTebeli, vidre me-19 saukunisaTvis. igive SeiZleba iTqvas 

me-17 da me-19 saukuneebis bolo periodis britaneTze. inglisisa da amerikis sa-

zogadoebriv cxovrebaSi korufciis maRali done emTxveva samrewvelo revolu-

cias, simdidrisa da Zalauflebis axali wyaros ganviTarebas da axali klasis 

gamoCenas. am periodSi politikuri institutebi ganicdian garkveul dakninebas. 

cxadia, korufcia aris efeqturi politikuri institucionalizmis deficitis 

Sedegi. sajaro moxeleebi damoukideblobis da Tanmimdevrulobis naklebobas 

ganicdian da TavianT institucionalur daniSnulebas Sinagan moTxovnebs uqvem-

debareben. sxvadasxva kulturebSi korufcia metnaklebadaa gavrcelebuli, ma-

gram is yvelaze masStaburi modernizaciis yvelaze mZafr fazaSi xdeba. koruf-

ciis doneebSi SesaZlo sxvaoba, romelic modernizebul da politikurad ganvi-

Tarebul atlantikur samyarosa da laTinuri amerikis, afrikis da aziis qveynebs 

Soris iCens Tavs, swored politikuri modernizaciisa da politikuri ganviTa-

rebis doneebs Soris arsebuli gansxvavebis asaxvaa. roca samxedro xuntisa da 

revoluciuri moZraobis liderebi amxelen ,,korufcias“ maT sazogadoebebSi, 

isini realurad amxelen sakuTar sazogadoebaTa CamorCenilobas. 

    maRali Tanamdebobis pirebis sisxlis samarTlebrivi devna saWiroebs gambe-

daobas sakanonmdeblo, aRmasrulebeli da sasamarTlo xelisuflebis  mxridan. 

upirveles yovlisa, saxelmwifom unda gamoiCinos didi gambedaoba, Caataros ga-

moZieba sakuTari aparatis mimarT. aseTi gambedaobis gareSe veranairi samar-

Taldamcavi organoebis erToblioba ver SeZlebs warmatebiT gamoiZios msgavsi 

danaSaulebrivi saqmianoba. samarTaldamcav oraganoebs unda hqondes sakmarisi 

uflebamosileba, raTa moiTxovon saWiro mtkicebulebebi, iqneba es dokumentebi 

Tu mowmeTa Cvenebebi. magram iqneb umTavresi mainc im prokurorebis damoukideb-

lobaa aRmasrulebeli xelisuflebisagan, romlebic iZieben saqmes, maTi SesaZ-

lebloba miiRon damoukidebeli gadawyvetileba da ar eSinodeT xelisuflebis 
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arCeviTi  warmomadgenlebis SurisZiebis an maT saqmianobaSi Carevisa. am pirobe-

bidan romelimes  ararsebobis SemTxvevaSi Zalzed rTulia da praqtikulad 

SeuZlebelia maRali Tanamdebobis pirebis sisxlis samarTlis pasuxisgebaSi  

micema. 

    amerikis SeerTebul StatebSi cneba  Tanamdebobis pirebis korufcia  moi-

cavs  mTel rig kanonsawinaaRmdego qmedebebs, kerZod:  

• meqrTameoba_Tanamdebobis piris mier raime Tanamdebobrivi moqmedebebis sa-

nacvlod fulis, Zvirfaseulobebis da a.S. aReba. 

•  gamoZalva_Tanamdebobis piris mier raime Tanamdebobrivi moqmedebebis sa-

nacvlod fulis, Zvirfaseulobis da a.S. moTxovna.  

• interesTa konfliqts;  

• saxelmwifo uwyebisaTvis cru gancxadebebis miwodeba;  

• cru sasarCelo moTxovnebis wayenebas saxelmwifosaTvis. 

 korufcia, misi masStabebi da dinamika aris qveynis saerTo politikuri, socia-

luri da ekonomikuri problemebis Sedegi. igi yovrlTvis izrdrba, rodresac 

qveyanaSi mimdinareobs radikaluri reformebi. 

 

25. meqrTameoba da misi formebi 

 

  qrTami aris Tanamdebobis piris mier miRebuli materialuri faseuloba (sagani 

an fuli) an raime qonebrivi amonagebi anda momsaxureba im qmedebaze (an umoqme-

dobaze), romelic Sedis qrTamis mimcemis interesebSi. qrTamiT xdeba Tamamdebo-

bis piris mosyidva, raTa man miiRos qrTamis mimcemisaTvis sasurveli gadawyve-

tileba: SeRavaTis miReba; upiratesobis mopoveba; Tanamdebobrivi dawinaureba da 

a. S. 

   qrTami da meqrTameoba uZvelesi droidan mohyveba kacobriobas. magaliTad, 

Zvel romSi zogierTi imperatoris marTvelobis dros qrTamis aReba   cxovrebis 

wesad iyo qceuli. es wesi agreTve miRebuli iyo yvela im qveynis mmarTvelTa 

karze, romlebic saukuneebis ganmavlobaSi cdilobdnen saqarTvelos dapyrobas 

da vinaidan   yvela rjulis dampyroblisaTvis qrTamis aReb-micema Cveuli mov-

lena iyo   saqarTvelomac ver aicila es seni. Zvel qarTul teqstebSi gvxvvdeba 
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sityva ”qrTami”, rac  adasturebs im droindel saqarTveloSi am movlenis arse-

bobas.   

    mravali saukunis win umetes saxelmwifoebSi samsaxurebrivi movaleobis Se-

srulebisTvis   moxeleebis mier kanoniT daudgeneli gasamrjelos (anu qrTamis) 

miReba Cveul normad iyo aRiarebuli.   damkvidrebuli praqtikis Tanaxmad me-

fisnacvali da misi Cinovnikebi ar Rebulobdnen jamagirs xazinidan da sakuTari 

Tavis rCenaze Tavadve unda ezrunaT. maTi Senaxva uSualod im regionis mosax-

leobis xarjze xdeboda, romelSic isini mefis samsaxurs eweodnen. saxelmwifo 

moxeleebis ”rCenis” amgvari praqtika xSirad did problemebs uqmnida qveynis 

mmarTvelebsac, amis gamo Cinovnikebis gadametebuli madis SezRudvis mizniT isi-

ni sxva da sxva zomebs mimarTavdnen. 

   me XII saukuneSi qarTvelebmac icodnen   sityva qrTami. mas orgvari mniSvne-

loba gaaCnda: erTi, Tanamedrove aRqmiT - korufcias, meore ki saboZvars niSnav-

da. marTalia, rusTvelologebi   kamaToben vefxistyaosanis am monakveTze, ma-

gram mainc gavixsenoT striqonebi, sadac avTandili eubneba vazirs: “asi aTasi 

wiTeli Sen qrTamad Seiwireo”, razec veziri pasuxobs: “qrTami Sen gqondes, Se-

nia”. 

   saukuneebis ganmavlobaSi meqrTameobam mravali metamorfoza ganicada da mis 

mimarT qveynebi gansxvavebuli simkacris sasjels iyenebdnen da iyeneben dResac. 

am mxriv sainteresoa ruseTSi meqrTameobasTan brZolis istoria:  

     1556 wels mefe ivane mrisxanes dros qveyanaSi oficialurad aikrZala sax-

elmwifo moxeleebis ”rCenis” praqtika. magram Zalian sainteresoa, rom mrisxanes 

saxeliT cnobilma mefem mxolod meqrTameobaSi gadametebisTvis SemoiRo sikv-

diliT dasja. imis gamo, rom petre pirvelis dros moxeleebs ukve uxdidnen 

fiqsirebul jamagirs, nebismieri formiT qrTamis aReba iTvleboda danaSaulad. 

magaliTad, korufciaSi mxilebuli cimbiris gubernatori gagarini CamoaxrCves, 

xolo petres favoriti Tavadi menSikovi isev TviT mefis wyalobiT gadaurCa 

cimbirSi gadasaxlebas. ekaterine II meqrTameebs ufro lmobierad eqceoda. man 

akrZala qrTamis aReba, magram meqrTameebs ar sjida da mxolod sajarod aqvey-

nebda maT saxelebs. 

 • dReisaTvis qrTamis aRebisTvis yvelaze mkacri sasjeli, sikvdiliT dasja, 

moqmedebs Tanamedrove komunistur qveynebSi - kubaSi da CineTSi. da Tu kubaSi, 
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erovnuli tradiciebidan da xasiaTidan gamomdinare, mainc ufro lmobierad ud-

gebian qrTamis aRebis movlenas, CineTSi kanonis am saxis darRvavasTvis aTaso-

biT Cinovniki sikvDiliT isjeba. 

• did britaneTSi meqrTameobasTan brZolisaTvis ori kanoni moqmedebs. meqrTames 

usjian patimrobas an qrTamis moculobis Tanxis gadaxdas, garda amisa Svidi 

wlis ganmavlobaSi is kargavs sajaro samsaxurSi Tanamdebobaze daniSvnis an 

arCevis uflebas. ganmeorebiTi sasjelis SemTxvevaSi damnaSave am uflebas kar-

gavs samudamoT da mas CamoerTmeva yovelgvari kompensaciis an pensiis miRebis 

yvela ufleba. 

• amerikis SeerTebuli Statebis kanonmdebloba iTvaliswinebs qrTamis Tanxis 

sammagi odenobiT   jarimis gadaxdas an 15 wlamde Tavisuflebis aRkveTas. sasa-

marTlom erTdroulad SeiZleba gamoiyenos orive sasjeli. 

• italiaSi am saxis danaSauli isjeba 4-dan 12 wlamde Tavisuflebis aRkveTiT.  

• safrangeTSi samrewvelo an komerciuli sawarmoebis xelmZRvanelebs an mosam-

saxureebs qrTamis aRebisTvis SeiZleba miusajon 7 wlamde, xolo Tanamdebobis 

pirebs 10 wlamde Tavisuflebis aRkveTa. sasjeli ormagdeba Tu damnaSavis qme-

debas mohyva seriozuli Sedegi. 

• germaniaSi qrTamis amRebs sjian jarimiT da 3 wlamde Tavisuflebis aRkveTiT. 

igive danaSaulisTvis mosamarTleebi gamoutanen 10 wlamde ganaCens.  

• fineTSi qrTamisaTvis SeiZleba miusajon 2 wlamde Tavisuflebis aRkveTa. gar-

da amisa Cinovniks SeiZleba aukrZalon garkveuli Tanamdebobebis dakaveba. 

  

26. korufciis maRalriskiani sferoebi 

  

      1979 wlis 17 dekembers gaeros generaluri asambleis 34-e sesiaze koruf-

ciis cneba ganmartes rogorc Tanamdebobrivi uflebamosilebebis dacviT an 

darRveviT garkveuli sazRauris sanacvlod, sazRauris gamRebis interesebidan 

gamomdinare, Tanamdebobis piris mier Cadenili qmedeba an umoqmedoba. mokle ga-

gebiT ki korufcia niSnavs Zalauflebis borotad gamoyenebas piradi sargeblis 

miRebis mizniT, arsebobs kidev uamravi gansxvavebuli ganmartebebic. 

   mas xSirad aigiveben kleptokratiasTan, romelic niSnavs qurdobis Zalauf-

lebas, plutokratiasTan, anu mZarcvelTa ZalauflebasTan an kidev plutokra-
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tiasTan _ mdidarTa ZalauflebasTan. aseTi gafarToebuli midgoma korufciis 

Sinaarsisa ganpirobebulia imiT, rom igi Tavisi arsebobis mravalsaukunovan man-

Zilze mudmivad ganicdida saxecvlilebas, mecnierul-teqnikuri progresisa da 

msoflio globalizaciis gaRrmavebis kvaldakval farTovdeboda misi gavrcele-

bis arealic. 

    dRevandel etapze korufciam globaluri saxe miiRo da transnacionalur 

movlenad iqca. korufcia ukiduresad negatiur gavlenas axdens iseT politikur 

da civilizebul faseulobebze, rogoricaa: demokratia, bazari, ganviTareba da 

a.S. ufro metic, SeiZleba iTqvas, rom dRevandeli civilizaciis erT-erTi yve-

laze saSiSi safrTxis _ terorizmis masStabebis zrda bevradaa dakavSirebuli 

korufciis gafarToeba-ganviTarebasTan da mis globalizaciasTan. korufciis 

negatiur Sedegebs Soris gansakuTrebiT unda gamoiyos Semdegi: saxelmwifo sax-

srebisa da resursebis araefeqturi ganawileba da xarjva; saxelmwifo aparatis 

muSaobis efeqtianobis Semcireba; kerZo mewarmeTa gakotreba; ekonomikuri zrdis 

Seneleba; saerTaSoriso daxmarebebis aramiznobrivi gamoyeneba; socialuri uTa-

nabrobis zrda; organizebuli danaSaulebebis zrda; sazogadoebrivi moralis 

dacema da a.S. 

      korufcia misi klasikuri formiT umTavresad mimarTulia finansuri re-

sursebis miTvisebisken. eqspertTa gaangariSebebiT, saerTaSoriso donorebis 

mier oficialurad gamoyofili daxmarebebis erT mesamedze meti ar midis sabo-

loo momxmareblamde da ileqeba sxva gauTvaliswinebeli xarjebis muxlSi, 

ufro zustad ki korufciul garigebaTa monawileebis jibeebSi `bonusebisa~ da 

`jildoebis~ saxiT. arsebobs monacemebi, romlis Tanaxmad, Rarib da postkomu-

nistur qveynebSi qrTamebisa da sxvadasxva korufciuli sqemebiT miRebuli 40 

miliardamde aSS dolari CinovnikTa angariSze yovelwliurad ileqeba amerikisa 

da evropis bankebSi. 

korufciis tradiciuli formebisagan dRevandel etapze safrTxeebis Semcvelia 

ekonomikuri da sazogadoebrivi urTierTobebis Semdegi sferoebi: 

      saxelmwifo xarjebi: korufciis mxriv yvelaze didi safrTxeebis Semcve-

lia saxelmwifo biujetis saSemosavlo nawili, kerZod, saerTo-

saxelmwifoebrivi da adgilobrivi gadasaxadebi. saxelmwifo moxeles (sagada-

saxado inspeqtors) da mewarmes Soris korufciuli garigebebis Sedegad sagada-
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saxado Semosavlebis umetesi nawili ver aRwevs biujetamde da nawildeba xeli-

suflebis sxvadasxva donis korufciul moxeleebs Soris. aranaklebi korufci-

uli riskis Semcvelia biujetis xarjviTi nawili. saxelmwifo biujetSi (aseve 

adgilobriv biujetSi) SeiZleba warmodgenili iyos asignebis iseTi muxlebi, 

romlebic aSkara korufciuli safrTxis Semcvelebi arian. korompirebul qvey-

nebSi biujetSi uxvadaa mimobneuli ucnauri dasaxelebis, uSinaarso, bundovani, 

araefeqtiani da xelovnurad Sekowiwebul programebi, romlebsac zedapiruli 

SexedviTac ki korufciis damRa adevT. maT Sorisaa, ucxouri grantebis da bi-

ujetis TanadafinansebiT warmoqmnili programebi, romlebSic korufciuli ga-

rigebebis albaToba sakmaod maRalia. korufciis albaTona gansakuTrebiT maRa-

lia iseT proeqtebSi, romlebic wlebis ganmavlobaSi usafuZvlod meordeba bi-

ujetSi. •  

     saxelmwifo Sesyidvebi. saxelmwifo Sesyidvebis moculoba wlidan wlamde 

maRali tempebiT izrdeba mTels msoflioSi. es sfero korufciisTvis yvelaze 

xelsayreli da SedarebiT Znelad kontrolirebadia. Sesyidvebis sferoSi ko-

rufciuli garigeba SeiZleba or etapad daiwyos. pirveli, maSin, rodesac xdeba 

saxelmwifo biujetis asignebebis dagegmva da saerTo xarjebis struqturaSi Se-

syidvebis moculobis formireba. am SemTxvevaSi korufciuli garigebebis sub-

ieqturad SeiZleba gamodiodes mimwodebeli (finansTa saministro) da momxmare-

beli (mxarjavi organizacia). meore etapze garigeba SeiZleba moxdes mxarjav 

dawesebulebasa da kerZo struqturas Soris. rogorc praqtika gviCvenebs, for-

malurad saxelmwifo Sesyidvebi xdeba kanonis dacviT, Tumca, Tavad kanoni `sax-

elmwifo Sesyidvebis Sesaxeb~  SeiZleba uamravi korufciuli `xvrelebis~ Semc-

veli iyos. Sesyidvebis procesSi korufciuli garigebebis teqnologia kargadaa 

damuSavebuli. satendero komisiaze SeuZlia im kompanias gamarjveba, romliske-

nacaa subieqturi simpaTia gamoxatuli. korufciuli garigebis sagani SeiZleba 

iyos Sesasyidi fasebi da `sakomisio~ gadasaxadebi (`otkati~). aseve korufciuli 

niSnebis Semcvelia Sesyidvebis satendero wesisgan Tavis arideba, rasac sabi-

ujeto dawesebulebebi sxvadasxva xelovnurad Sekowiwebuli mizezebiT xSirad 

aRweven xolme. erT pirTan molaparakebiT mravalmilioniani Sesyidvebis gan-

xorcieleba mudmiv korufciul niSnebs Seicavs da es saxelmwifo finansuri 

kontrolis dros xSirad vlindeba.  
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     saxelmwifo qonebis privatizacia. praqtika adasturebs, rom privatizaciis 

process TiTqmis yvela qveyanaSi Tan axlavs korufcia. privatizaciisas koruf-

ciuli gamowvevebi SeiZleba mimdinareobdes rogorc saxelmwifo moxeleebis (ga-

myidvelis), aseve kerZo seqtoris (myidvelis) inicirebiT. korufciuli garigebe-

bis teqnologia am SemTxvevaSi Semdegnairia: myidveli urigdeba gamyidvels ga-

sayidi obieqtis fasis Semcirebaze im pirobiT, rom `momsaxureba~ saTanadod 

anazRaurdeba. rodesac auqcionze ramdenime konkurenti monawileobs (maT Soris, 

ucxoeli), privilegia eniWeba yvelaze `xelgaSlil~ monawiles. es TiTqos Teo-

riulad, magram praqtikaSic faqtobrivad amgvarad xdeba da arc Tu iSviaTad. 

rogorc praqtika adasturebs,  postsabWour qveynebSi privatizaciidan yoveli 

meore kanondarRvevis Semcvelia. dadgeba. mraval qveyanaSi eWvebs aRrmavebs is 

garemoeba, rom privatizaciis procesi araa gamWvirvale, igi mcire jgufis mieraa 

misakuTrebuli. magaliTisTvis isic kmara, rom sazogadoebam ar icis, vin dgas 

msxvili privatizebuli obieqtebis ukan. eWvs iwvevs isic, Tu ratomaa privatize-

buli obieqtebis mesakuTre gaurkveveli kompaniebi, romlis umetesi nawili of-

Sorul zonebSia registrirebuli.  

 investiciuri proeqtebi. ucxouri kreditebi. grantebi. daxmarebebi. egzoge-

nurad miRebuli yvela saxis resursi maRali korufciuli riskis Semcvelia, 

radgan korufciuli safrTxe mimdinareobs rogorc donori, aseve recifienti 

qveynis warmomadgenlebisgan. ucxouri investiciebis marTvas axorcieleben sax-

elmwifo moxeleebi. maT gaaCniaT yvelanairi berketi msxvili investiciebi gana-

Tavson im adgilobriv an ucxour kompaniebSi, romlebic mas `daimsaxureben~, anu 

Sesabamis rentas gadaixdian. `wilSi Cajdomis~ teqnologia farTodaa gavrcele-

buli. aseve korufciuli riskis Semcvelia ucxoeTidan miRebuli TiTqmis yvela 

saxis materialuri da fuladi saxis Semosulobebi. saqme imaSia, rom mraval 

qveyanaSi garedan miRebuli finansuri saxsrebis miznobrivi gamoyenebis efeqtia-

ni saxelmwifo kontrolis meqanizmi sustia. araa danergili ganviTarebul qvey-

nebSi farTod gamoyenebadi efeqtianobis auditi. amis Sedegad saxelmwifo mox-

eleebs finansuri daxmarebebis, grantebis da sxva egzogenuri Semosulobebis 

xarjvis miznobriobis Secvlis didi areali gaaCniaT, rac korufciuli riskis 

Semcvelia.  
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 sabiujeto fondebi. mravali qveynis  sabiujeto kanonmdebloba iTvaliswi-

nebs sxvadasxva fondis arsebobas. aRniSnuli fondebidan Tanxebis miznobriv, 

kanonier da efeqtian xarjvaze saxelmwifo kontroli imdenad susti da arakom-

petenturia, rom saeWvoa im Cinovnikebma, romlebic axdenen am fondebis marTvas, 

argumentirebuli pasuxi gascen problemur kiTxvebze. zogierTi fondis kon-

troli praqtikulad SeuZlebelia. saqme imaSia, rom am fondebis formireba xde-

ba sxvadasxva wyaroebidan gamoyofili saxsrebiT (adgilobrivi biujeti, saxelm-

wifo biujeti, grantebi, Semowirulobebi da a.S.) romelTa buRaltruli gancal-

keveba an angariSgebaSi avtonomiuri asaxva ver xerxdeba da Sesabamisad verc ga-

kontroldeba. mokled rom vTqvaT, aseTi fondebi didi korufciuli riskis 

Semcvelia ris gamoc maTi nawili aramiznobrivad, araefeqtianad da korufci-

ulad ixarjeba.  

 kerZo seqtori. korufcia farTodaa fexmokidebuli kerZo seqtorSic. am 

seniT daavadebulia mTeli msoflio. korufcia sul ufro mZlavrad ikidebs 

fexs arasamTavrobo da arakomerciul seqtorebSi, profkavSirebSi, masmediaSi, 

eklesiaSi, saqvelmoqmedo organizaciebSi. kerZo seqtorSi yvelaze korufciuli 

ubania kontraqtebi, xelSekrulebebi, Sesyidvebi, kadrebis miReba da a.S. koruf-

ciuli Sinaarsisaa monopolist kompaniebs Soris faruli garigebebi saqonelze 

da momsaxurebaze fasebis dawesebis Taobaze. korufciuli bunebisaa saxelmwi-

fos mxridan `erTguli~ kompaniebisTvis monopoliuri garemos SenarCuneba da 

maTTvis daumsaxurebeli preferenciebis gacema. gansakuTrebiT es mkafiod Cans 

sabanko seqtorSi. komerciuli bankebis erTi nawili eweva ukanono samewarmeo 

saqmianobas, rac maRali korufciuli riskebis Semcvelia. aseve korufciuli ga-

rigebebis meSveobiTaa Camoyalibebuli araerTi msxvili kerZo kompania, romelTa 

ukan kvlavac dganan saxelmwifo Cinovnikebi. kerZo seqtoris korumpirebulobaze 

miuTiTebs is garemoebac, rom maTi didi nawili saTanado mxardaWerisa da pri-

vilegiebis mopovebis mizniT uxvad afinansebs rogorc mmarTvel, aseve sxva po-

litikur partiebs da aqtiurad ereva saarCevno kampaniaSi.  

    saTanado kvlevebi gviCvenebs, rom wina periodisgan gansxvavebiT, amJamad msofli-

oSi SezRudulia sayofacxovrebo korufcia, romelic warmoiSoba saSualo da dabali 

rangis saxelmwifo moxelis da rigiTi moqalaqis urTierTobis dros. adre am tipis 

korufciaze modioda korufciul garigebaTa umetesi nawili. dReisaTvis wina planze 
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wamoiwia `saqmianma~ korufciam, romelic vlindeba angarebiTi garigebiT maRali ran-

gis saxelmwifo moxelesa da biznes-seqtors Soris. 

 

27. elituri korufciis formebi 

 

    korufciis tradiciuli formebis paralelurad mimdinareobs misi axali 

saxeebis warmoSobisa da ganviTarebis procesi. aseve axlebur Seferilobas 

iRebs korufciis iseTi formebi da wyaroebi, rogoricaa: patronaJi, moqrTamva, 

gamoZalva, gaflangva, iZulebis gamoyeneba, nepotizmi, trefikingi, agreTve 

saxelmwifo moxeleTa korufcia organizebuli kriminaluri qmedebebis formiT: 

narkobiznesi, fulis gaTeTreba, prostitucia da sxv. maT Soris, calke unda 

aRiniSnos lobirebis instituti, romelmac msoflioSi aSkara korufciuli saxe 

miiRo.  korufciuli bunebisaa agreTve maRali Tanamdebobidan gadamdgari 

zogierTi pirisTvis ZviradRirebuli uZravi (an moZravi saxelmwifo qonebis 

simbolur fasad miyidva an Cuqeba, romelsac adgili aqvs zogierT qveyanaSi. 

aseve qveynis umaRlesi xelmZRvanelebis mier gatarebuli politikis 

mxardaWerisa da lobirebis mizniT cnobil sazogado moRvaweTa dasaCuqreba 

saxelmwifo qonebiT mianiSnebs demokratiis ganviTarebis dabal doneze. 

     korufciis axali saxeobebisa da formebis formirebis safuZveli, fuladi 

qrTamis Canacvleba momsaxurebis gacvliT da korufciis gadaadgilebiT marTvis 

qveda da saSualo donidan umaRles ierarqiamde. korufcia TandaTanobiT 

uxilavi da virtualuri xdeba, igi Rebulobs inteligentur Seferilobas da 

erTi SexedviT kanonis farglebs ar scildeba. korufciis am axalma saxeobam 

miiRo elituri korufciis saxelwodeba, romlis moqmedebis areali ZiriTadad 

partiul da Tanamdebobriv Zalauflebazea dafuZnebuli. 

       elitur korufcias farTo gasaqani eZleva im SemTxvevaSi, rodesac 

xelisufleba dakompleqtebulia ara profesionalizmis da kompetenturobis 

kriteriumebiT, aramed erTi asakisa da daaxloebiT erTnairad moazrovne erTi 

ideologiis mqone, urTierT da zemdgomisadmi erTguli moxeleebiT, romlebsac 

SeuZliaT Seasrulon nebismieri kanonieri Tu ukanono davaleba, ise rom maT 

samarTaldarRvevaze pasuxs ar agebineben (gamonaklisebis garda, rac Zalian 

iSviaTad xdeba). 
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    samarTlianobis principi moiTxovs imis aRniSvnas, rom TiTqmis yvela 

qveyanaSi saxelisuflebo struqturebis dakompleqteba ZiriTadad xdeba 

partiuli niSniT, magram xelmZRvaneli kadrebis SerCeva xdeba mxolod 

profesionalizmis, kompetenturobis, patiosnebis, principulobisa da 

gamocdilebis kriteriumebiT. demokratiis xangrZlivi istoriis mqone qveynebSi 

aseTi niSnebiT Semkobili adamianuri resursebis deficiti namdvilad ar 

arsebobs. magram im qveynebSi, sadac politikuri partiebi araa akademiurad 

Camoyalibebuli da ZiriTadad funqcionireben ara ideologiuri niSnebiT 

gaerTianebulni, aramed megobruli, mezobluri, naTesauri da sxva yofiTi 

kriteriumebiT organizebuli jgufebi, romelTa ZiriTadi mizania politikuri 

kuTxiT piradi privilegiebis mopoveba, cxadia, aseTi politikuri gaerTianebebis 

SemTxvevaSi xelisuflebas metad Raribi sakadro resursi gaaCnia. maRali 

politikuri kulturis ar arsebobis pirobebSi, gamarjvebuli politikuri 

partia saxelisuflebo struqturebSi ar uSvebs maRali klasis profesionalebs, 

Tu isini loialurad ar arian ganwyobili mmarTveli politikuri Zalis mimarT. 

aseT viTarebaSi saxelmwifo menejmentis umaRles postebze xvdebian dabali 

kvalifikaciis, gamoucdeli, magram liderebisadmi erTguli `politikuri 

moRvaweebi~. swored aseTi viTareba warmoSobs noyier niadags elitaruli 

korufciis formirebisa da ganviTarebisaTvis, misi sqema metad martivi da 

advilad realizebadia. ikveTeba raRac elitaruli jgufi, ufro swored ndobiT 

aRWurvilTa gundi, romelic ikavebs qveynis umaRles Tanamdebobebs. rodesac am 

gundis raRac nawilis saqmianobis dabali xarisxi sazogadoebisaTvis miuRebeli 

da gamaRizianebeli xdeba, iwyeba TanamdebobaTa adgilmonacvleoba. e.w. 

`karuseli~, ise, rom gundis wevrebs Soris ukmayofilo aravin rCeba. 

     swored, gundurobis principi xelisuflebis (misi yvela Stos) 

dakompleqtebaSi warmoSobs uprincipobas, momTxovnelobis liberalizacias, 

kritikuli, eqspertuli Sefasebebis ignorirebas da saxelmwifo mniSvnelobis 

useriozulesi gadawyvetilebebis naucbaTevad da zedapirulad miRebas. Tu am 

viTarebas SevafasebT korufciuli ideologiis kuTxiT, SeiZleba iTqvas, rom igi 

aSkarad Seicavs mis elitarul gamovlinebebs. pirveli, korufciaa is, rom 

Tanamdebobaze iniSneba is piri, romelic Tavisi kvalifikaciiT, gamocdilebiT 

da kompetenturobiT ar pasuxobs moTxovnebs da, Sesabamisad, mis mier miRebuli 
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gadawyvetileba araefeqtiania da aferxebs qveynis socialur-ekonomikur 

ganviTarebas. meore, arakvalificiuri, gamoucdeli da arakompetenturi maRali 

rangis saxelmwifo moxele cdilobs Tavis garSemo Sekribos ara masze ufro 

ganaTlebuli, aramed piriqiT, ufro dabali kvalifikaciis mqone moxeleebi, 

raTa man ar dakargos zemodan naboZebi `lideris~ mantia. aq iwyeba axali talRa 

uxilavi korufciuli gamovlinebebisa. kerZod, axlad daniSnulma maRali rangis 

saxelmwifo moxelem Tavis irgvliv unda Semoikribos sakuTari gundi 

dakompleqtebuli erTgulebis, naTesaobis da sxva niSnebiT. amisTvis ki saWiroa 

misadmi daqvemdebarebuli samsaxuris reorganizacia da Statebis Semcireba. amis 

SeuzRudav uflebas iZleva dReisaTvis saqarTveloSi moqmedi gaumarTavi Sromis 

kanonmdebloba, romelic prioritets aniWebs damsaqmebels da ara dasaqmebuls 

(aRniSnuli kanonmdebloba aSkara korufciuli xasiaTisaa). axali lideris 

saqmianoba umaRles saxelmwifo Tanamdebobaze iwyeba mmarTvelobis struqturaSi 

dasaqmebuli kvalificiuri da gamocdili kadrebis daTxovniT da maT adgilze 

gaunaTlebeli, gamoucdeli `moxeleebis~ miRebiT. sqema kargadaa damuSavebuli. 

axali lideri iwyebs samsaxuris reorganizacias, Statebis Semcirebas, rac 

aZlevs mas saSualebas kanonis dacviT moiSoros misTvis arasasurveli sajaro 

moxeleebi. Semdegi etapia biujetidan damatebiTi saxsrebis mozidva da misTvis 

sasurveli kadrebis gazrdili xelfasebiT uzrunvelyofa, agreTve saStato 

ricxovnobis gazrda, Sedegad amisa, lideri iqmnis `magari~ xelmZRvanelis imijs. 

yvela mis qmedebebSi ignorirebulia saqmisadmi saxelmwifoebrivi midgoma, 

xarjebis ekonomia, samarTlianoba da a.S. xelisuflebis gunduri wesiT 

dakompleqtebis SemTxvevaSi gamoiricxeba kiTxvebis dasma, movlenaTa Sefaseba, 

analizi, oponireba da marTvis sxva demokratiuli meqanizmebis gamoyeneba. yvela 

sakiTxi wydeba erTpirovnulad, myisierad da impulsuri gadawyvetilebebiT. 

swored aseT viTarebaSi iwyebs dabudebas korufciis bacilebi. mokled rom 

vTqvaT, gunduroba saxelmwifo menejmentSi iwvevs uprincipobas, gulgrilobas, 

upasuxismgeblobas, sazogadoebisTvis gamaRizianebel piarqmedebebs da saboloo 

jamSi qmnis noyier niadags elitaruli korufciis aRmoceneba-ganviTarebisTvis. 

    gunduri midgoma saxelmwifo menejmentSi warmoSobs korufcias dasaqmebis 

sferoSi. kvalificiur muSakTa daTxovna da maTi Canacvleba ucodinrebiT da 
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gamoucdelebiT elituri korufciis TvalsaCino nimuSia, igi Ria da SiSveli 

korufciaa, ufro sworad kvadratSi ayvanili korufciaa. 

xelisuflebis mTavari amocana unda iyos demokratiuli, samarTlebrivi 

Rirebulebebis danergva. xelisufleba, romelic maqsimalurad privilegirebul 

mdgomareobaSi ayenebs sakuTar mmarTvel gunds da Tvals daxuWavs maT 

arakanonier qmedebebze, sazogadoebis mxridan ar iqneba mxardaWerili. 

saxelmwifo menejmentis strategia swored sazogadoebrivi interesebis 

realizaciisaken unda iyos mimarTuli da ara CinovnikTa uniWo 

TviTSemoqmedebebis waxalisebisken, romlis ZiriTadi mizani mokle droSi 

maqsimaluri piradi materialuri da finansuri sargeblis miRebaa. es araTu 

elitaruli korufciaa, aramed amoraluri qmedebacaa! 

     isic unda aRiniSnos, rom dRemde msoflioSi araa SemuSavebuli korufciis 

winaaRmdeg brZolis qmediTi da efeqtiani meTodebi. aris istoriuli magaliTebi 

imisa, rom korufciis winaaRmdeg gatarebuli RonisZiebebis Sedegad ki ar iklo 

misma donem, aramed, piriqiT, gaizarda kidec. 

 

28. korufciis aRqmis indeqsis arsi da gaangariSebis 
meTodologia 
 

     „korufciis aRqmis indeqsi“ imis mixedviT aniWebs qveyanas qulas da axdens 

mis rangirebas, Tu ramdenad korumpirebulad aRiqmeba sajaro seqtori am 

qveyanaSi. es indeqsi sxvadasxva kvlevebis kombinaciaa. am kvlevebs damoukidebeli 

da respeqtabeluri institutebi axorcieleben da gamokiTxaven korufciis 

Temaze momuSave eqspertebsa da biznesis warmomadgenlebs. „korufciis aRqmis 

indeqsi“ asaxavs mosazrebebs mTeli msoflios masStabiT, maT Soris im 

eqspertebisas, romlebis cxovroben da muSaoben im qveyanaSi/teritoriaze, 

romelsac qulas aniWeben.  

     korufcia miniWebuli uflebamosilebebis sakuTari miznebisTvis gamoyenebaa. 

es is definiciaa, romelsac „saerTaSoriso gamWvirvaloba“ iyenebs korufciis 

aRwerisas da is rogorc sajaro, aseve kerZo seqtorsac exeba. „korufciis 

aRqmis indeqsi“ fokusirebas axdens korufciaze sajaro seqtorSi, an sxvanairad 

rom vTqvaT, korufciaze, romelSic CarTuli arian sajaro moxeleebi da 

politikosebi. kvlevebi, romlebic gamoiyeneba indeqsis dasadgenad, Seicavs 
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sajaro Zalauflebis gadametebasTan dakavSirebul kiTxvebs, rogoricaa sajaro 

moxeleebis moqrTamva, qrTami saxelmwifo Sesyidvebisas, sajaro Tanxebis 

gaflangva. kvlevebi kiTxvebis saSualebiT amowmeben sajaro seqtorSi 

antikorufciuli aqtivobebis efeqturobasa da siZlieres. kiTxvebi faravs 

korufciis rogorc administraciul, iseve politikur aspeqtebs. indeqsis 

gamoTvlisas TiToeuli qveynis qulis dasadgenad swored zemoTmoxsenebuli 

kvlevebi da korufciis Sesaxeb kiTxvebi gamoiyeneba wyaroebad.  

     korufcia zogadad arakanonier qmedebebs Seicavs da isini sajaro mxolod 

skandalebis, gamoZiebebis an sasamarTlo procesebis Semdeg xdeba. ase rom, 

korufciis donis Sefaseba empiri~ul monacemebze dayrdnobiT Znelia.  

     iseTi RonisZiebebi, rogoricaa qrTamis aRebis faqtebis gaxsnilisaqmeebis 

Sedareba, sasamarTlo saqmeebi, romlebic uSualod korufcias ukavSirdeba, araa 

sakmarisi imisaTvis, rom korufciis donis zusti indikatori miviRoT. isini 

ufro metad imas gviCveneben, Tu   ramdenad efeqturad muSaoben prokurorebi, 

sasamarTlo Tu media korufciis SemTxvevebis gamosavlenad da aRsakvecad. 

erTi saimedo meTodi qveynis SedarebiTi monacemebis dasadgenad im xalxis 

aRqmis Seswavlaa, romlebsac SeuZliaT sajaro seqtorSi korufciis eqspertuli 

Sefaseba mogvcen.  

    is eqspertiza, romelic „korufciis aRqmis indeqsis“ gamosaTvlelad 

gamoiyeneba da indeqsis dadgenis ZiriTadi wyaroa, rogorc ganviTrebul, ise 

ganviTarebad qveyanaSi momuSave analitikosebisa da biznesis warmomadgenlebis 

mier korufciis Sefasebas eyrdnoba. wyaroebi, romlTa monacemebi „korufciis 

aRqmis indeqsis“ dasadgenad gamoiyeneba, rogorc ukve avRniSneT, eyrdnoba 

rogorc qveynis SigniT momuSave analitikosebsa da biznesis warmomadgenlebs, 

aseve qveynis gareT myofebsac. sabolood jamdeba yvelas Tvalsazrisi da qulac 

amis mixedviT gamoiTvleba.  

    2010 wlis „korufciis aRqmis indeqsis“ dasadgenad aTi damoukidebeli 

institutis 13 kvlevaa gamoyenebuli. is wyaroebi, romlebic 2010 wlis 

„korufciis aRqmis indeqsis“ dasadgenad gamoiyenes 2009 wlis ianvridan 2010 

wlis seqtembris CaTvliTaa gamoqveynebuli. im kvlevebis garda, romlebSic 

korufcia sxva sakiTxebTan erTadaa gamokvleuli, „korufciis aRqmis indeqsi“ 

Seicavs im kvlevebsac, romlebic mxolod qveynebis/teritoriebis rangirebas 
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axdenen da korufciis donis sxvadasxva aspeqtebs zomaven. „saerTaSoriso 

gamWvirvaloba“ darwmunebulia, rom gamoyenebuli wyaroebi xarisxiani kvlevebia 

da isini keTilsindisieradaa Catarebuli. imisaTvis, rom calkeuli kvleva 

„korufciis aRqmis indeqsSi“ iqnes gamoyenebuli,is unda iyos kargad 

dasabuTebuli, kvlevis meTodologia gamoqveynebuli, radgan SesaZlebeli 

gaxdes imis Sefaseba, ramdenad sandoa Catarebuli kvleva.  

     qveyana/teritoria maSin xvdeba „korufciis aRqmis indeqsiT“ Sefasebuli 

qveynebis ricxvSi, rodesac „saerTaSoriso gamWvirvalobis“ mier „korufciis 

aRqmis indeqsis“ dasadgenad gamoyenebul sam an met kvlevaSi mocemuli qveyana 

naxsenebi. Tu samze naklebi wyaroa xelmisawvdomi, maSin qveyana indeqsis 

cxrilSi ar Sedis. 2010 wlis „korufciis aRqmis indeqsSi“ oriT naklebi qveyanaa 

Sesuli, vidre wina wlebis indeqsSi. es xelmisawvdomi kvlevebis Semcirebam 

gamoiwvia. am wlis indeqss kosovo daemata, Tumca sant lusia, sant vinsenti, 

grenadinebi da surinami amovarda.  

    indeqsi qveynebis/teritoriebis rangirebisaTvis iyenebs kvlevebs, romlebic 

dro da dro icvleba. ase rom, „korufciis aRqmis indeqsi“ drois msvlelobaSi 

qulis cvlilebis Sesadareblad Sesaferisi instrumenti ar aris. ufro metic, 

1995 wlidan, rodesac „korifciis aRqmis indeqsi“ pirvelad gamoqveynda, yovel 

wels gamoyenebuli wyaroebi da qveynebis raodenoba icvleboda. 15 wlis 

ganmavlobaSi indeqsis ufro dasaxvewad, „saerTaSoriso gamWvirvalobam“ 

meTodologiac Secvala. Sedegad, „korufciis aRqmis indeqsi“ wlebis 

msvlelobaSi tendenciis zust analizs ver mogvcems. 

individualuri monacemebi SeiZleba gamoyenebul iqnes  

    qveynebis individualuri monacemebi SeiZleba gamoviyenoT „korufciis aRqmis 

indeqsebis“ SedarebisTvis da amiT mivxvdeT Tu moxda cvlileba calkeul 

qveyanaSi korufciis aRqmaSi wina wlebTan SedarebiT. „saerTaSoriso 

gamWvirvalobam“ es midgoma 2010 wlis qveynebis progresis Sesaswavlad gamoiyena, 

da Seecada gaerkvia ram moaxdina gavlena korufciis aRqmis doneze. DONE. 

amisaTvis organizaciam ori kriteriumi gamoiyena: 

a) Tu sul mcire 0.3 gaizarda an Semcirda qula; 

b) qulis cvlileba im kvlevebis naxevarze metSia naCvenebi, romlebic 

„saerTaSoriso gamWvirvalobam“ „korufciis aRqmis indeqsisTvis“ gamoiyena. 
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      am kriteriumebze dayrdnobiT Semdegma qveynebma aCvenes gaumjobeseba 2010 

wels 2009 welTan SedarebiT: butanma, Cilem, ekvadorma, makedoniam, haitim, 

iamaikam, kuveitma da katarma. Semdeg qveynebSi ki piriqiT gauareseba SeiniSneba: 

CexeTis respublika, sagerZneTi, ungreTi, italia, madagaskari, nigeri da amerikis 

SeerTebuli Statebi.  

     qveynis/teritoriis qula (0–10) aRniSnavs sajaro seqtorSi korufciis donis 

aRqmaas mocemul qveyanaSi, xolo qveynis rangireba (rigiTi nomeri) miuTiTebs 

mis poziciaze im qveynebTan mimarTebaSi, romlebic „korufciis aRqmis indeqsis“ 

kvlevaSi Sedian. aucilebelia gvaxsovdes, rom qveynis rangireba SeiZleba im 

ubralo mizeziT Secvalos, rom „korufciis aRqmis indeqsSi“ Semavali qveynebis 

sias daemateba an moakldeba romelime qveyana.  

       qveyana/teritoria udablesi quliT erT–erTia, sadac korufcia sajaro 

seqtorSi aRiqmeba, rogorc yvelaze maRali im qveynebs Soris, romlebic 

„korufciis aRqmis indeqsSi“ Sedian. msoflioSi 200–ze meti damoukidebeli 

saxelmwifoa. 2010 wlis „korufciis aRqmis indeqsi“ 178 qveynis rangirebas axdens. 

„korufciis aRqmis indeqsi“ ar iZleva informacias im qveynebze, romlebic 

kvlevaSi ver moxvdnen.  

        „korufciis aRqmis indeqsi“ umetesad afasebs korufciis aRqmadobas 

administraciul da politikur wreebSi. indeqsi namdvilad ar aris verdiqti 

mTeli erisTvis, an saxelmwifosTvis saerTaSoriso politikis da aqtivobebis 

Sesaxeb. im qveynis/teritoriebi moqalaqeebi, romelTac dabali qula aqvT 

„korufciis aRqmis indeqsSi“ igivenairad gmoben korufcias, rogorc amas maRali 

qulis mqone qveynebis sazogadoeba akeTebs.  

 

29. korufciis done saqarTveloSi 

 

  saqarTveloSi korufciam xangrZlivi istoriuli gza ganvlo. rom araferi 

vTqvaT wina saukuneebze da sabWour periodze, qveynis damoukideblobis aRdgenis 

sawyis etapze korufciis mxriv saqarTvelo afrikis CamorCenili qveynebis gver-

diT idga. 2004 wels `korufciis aRqmis indeqsiT~ saqarTvelos 2 qula hqonda (10 

SesaZleblobidan), rac korufciis maRal doneze mianiSnebda. `vardebis revolu-

ciis~ Semdgom mdgomareoba radikalurad Seicvala. 2007 wels korufciis indeq-
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siT saqarTvelom 180 qveyanas Soris 79 adgili daikava, maSin rodesac ruseTi 

aRmoCnda 143 adgilze, tajikeTi, yirgizeTi, yazaxeTi, belorusi da azerbaijani 

_ 160 adgilze, ukraina _ 118 da moldava _ 111 adgilze. 

    aqve unda aRiniSnos, rom sareitingo samsaxurebis Sefasebis obieqturobaze 

TandaTanobiT Zlierdeba eWvebi msoflios sxvadasxva qveyanaSi. rogorc Cans maT 

dakarges obieqturi informaciis mopovebis SesaZlebloba da Sesabamisad, sabo-

loo Sefasebebi sazogadoebriv azrs mniSvnelovnadaa daSorebuli. rogorc 

cnobilia, maTi gamokvlevebi efuZneba adgilobriv da ucxoel eqspertTa, anali-

tikosTa da biznesmenTa gamokiTxvebs da sxvadasxva warmomadgenlobiTi organi-

zaciebis kvlevebs, rac rig SemTxvevaSi mowyvetilia realur faqtebs da damax-

injebulia. 2008 wels aSS-s savaWro palatam kvlevebi Caatara saqarTvelos saba-

Joze da daaskvna, rom korufciis mxriv mdgomareoba umjobesdeba da igi Semci-

rebulia 20 procentamde. maTi azriT, iseT qveyanaSi, rogoric saqarTveloa ko-

rufciis 20%-iani done misaRebia.. 

    vardebis revoluciamde saqarTvelos mosaxleobas ar hqonda korufciis 

donis Semcirebis molodini. `globaluri korufciis barometris~ mier 2003 

wels sazogadoebrivi azris gamokiTxvis Tanaxmad, saqarTvelos mosaxleobam 

korufciis ierarqiis Semdegnairi rangireba moaxdina: policia; sagadasaxado da 

sabaJo sistema; sasamarTlo; jandacva; politikuri partiebi; parlamenti; kerZo 

seqtori; komunaluri momsaxureba; samxedro seqtori; masmedia (arasamTavrobo) 

seqtori; eklesia. am periodisaTvis sazogadoebam yvelaze korumpirebulad 

miiCnia policia, xolo yvelaze naklebad korumpirebulad _ eklesia. 

2005 wlis maisSi saqarTvelos prezidentis iniciativiT SemuSavda 

antikorufciuli strategiis ganmsazRvreli konceptualuri dokumenti da 

Sesabamisad gatarda rigi institucionaluri cvlilebebi, romlis mizani iyo 

korufciis winaaRmdeg ukompromiso brZola. am kuTxiT gatarebuli 

RonisZiebebidan zogierTi politikuri koniunqturuli fonis matarebeli iyo 

(korumpirebulTa SerCeviTi dasja), Tumca, zogierTma maTganma sakmaod maRali 

Sedegi gamoiRo (sagzao policia, umaRles saswavleblebSi misaRebi gamocdebis 

reformireba). mTlianobaSi korufcia misi gamovlenis tradiciuli formiT da 

SinaarsiT mniSvnelovnad SeizRuda,  
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      2010 wels „saerTaSoriso gamWvirvalobis“ mier gamoqveynebuli „korufciis 

aRqmis indeqsis“ (CPI) mixedviT saqarTvelom 178 qveyanas Soris 68-e adgili 

daikava. „korufciis aRqmis indeqsi“ Sida politikur da sajaro seqtorSi 

arsebuli korufciis sazomia. saqarTvelom maqsimaluri 10 qulidan 3.8 qula 

miiRo. 2009 wels saqarTvelom 4.1 quliT 66-e adgili daikava.     saqarTvelos 

indeqsi cxadyofs, rom korufcia jer kidev ar aris aRmofxvrili da kvlav 

rCeba problemad, romelic mogvarebas saWiroebs.  

2010 wlis  rangirebaSi umaRlesi qulebi miiRes daniam, axalma zelandiam da 

singapurma (9,3 qula), fineTma da SvedeTma (9,2 qula). maT mohyveba kanada (8,9 

qula), niderlandebi (8,8 qula), avstralia da Sveicaria (8,7 qula) da norvegia 

(8,6 qula). bolo adgili somalim (1,1 qula) daikava, romelic odnav CamorCeba 

mianmarsa da avRaneTs ( 1,4 qula) da erays (1,5 qula).  

   „korufciis aRqmis indeqss“ (CPI) yovelwliurad SeimuSavebs da aqveynebs 

„saerTaSoriso gamWvirvalobis“ saTavo ofisi berlinSi. indeqsi eyrdnoba 

sxvadasxva saerTaSoriso organizaciisa da sakonsultacio jgufis kvlevebs. 

„korufciis aRqmis indeqsi“ ar aris saTanado saSualeba ama Tu im qveynis 

korufciis donis Sesadareblad sxvadasxva wlebSi, radganac wlebis 

ganmavlobaSi „korufciis aRqmis indeqsis“ meTodologia icvleba, iseve rogorc 

icvleba is kvlevebi, romlebic indeqsis dasadgenad gamoiyeneba. Tumca, indeqsi 

mocemul wels mTeli msoflios masStabiT korufciis aRqmis karg suraTs 

aCvenebs. 

    

     samxreT–aRmosavleT evropisa da aRmosavleT evropis evrokavSiris arawevr 

qveynebs. magaliTad, Tavis regionSi saqarTvelo CamorCeba TurqeTs (4.4 quliT 

56–e adgilze), aseve xorvatiasa da makedonias (4.1 quliT 62–e adgilze) – samive 

evrokavSiris wevrobis kaddidati qveynebia. Tumca, win uswrebs aseve 

evrokavSiris wevrobis potenciur kandidatebs: serbeTs, albaneTs da bosniasa da 

hercogovinas. evrokavSiris potenciuri kandidatobis statusi jer 

saqarTvelosTvis ar SeuTavazebiaT. 

   es sulac ar niSnavs, TiTqos evrokavSiris wevr qveynebs korufciis mxriv 

problemebi ar hqondeT. italias sul erTi adgiliT uswrebs saqarTvelos da 

uWiravs 67–e adgili (3.9 quliT), xolo rumineTs (3.7 quliT 69–e adgili); 
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bulgareTsa (3.6 quliT 73–e adgili) da saberZneTs (3.5 quliT 78–e adgili) 

saqarTvelosTan SedarebiT korufciis aRqmadobis ufro maRali done aqvT. 

   rig maRalganviTarebad qveynebSi, romlebmac gansakuTrebulad iwvnies 

finansuri krizisis Sedegebi, „korufciis aRqmis indeqsi“ cxadyofs, rom sajaro 

seqtorma dakarga ndoba, rac gamoixata kidec im dabali SefasebebiT (qulebiT), 

romelic am qveynebma (CexeTis respublika, italia, saberZneTi, ungreTi) miiRes.  

   „korufciis aRqmis indeqsi“ mixedviT saqarTvelos qula misi mezobeli 

saxelmwifoebis qulaze gacilebiT maRalia, TurqeTis gamoklebiT. somxeTi 2.6 

quliT 123–e adgilzea, azerbaijani 2.4 quliT 134–e adgilze, xolo ruseTi 2.1 

quliT 154–e adgilze.  

           G 

30. globaluri korufciis arsi 

 

Mmsoflio ekonomikis mdgradi da usafrTxo ganviTarebis erT-erT Zlier muqaras 

warmoadgens korufcia, romelic ukanasknel wlebSi Tavisi gamovlenis mravalferovne-

biT da dinamiurobiT xasiaTdeba. SeiZleba iTqvas, rom ekonomikuri globalizaciis 

gaRrmavebis process Tan sdevs korufciis rogorc rTuli socialuri fenomenis inter-

nacionalizacia, rac mis eqsportSi da, Sesabamisad, sivrciT-geografiul gafarToebaSi 

gamoixateba. amaze miuTiTebs samoqalaqo sazogadoebis saerTaSoriso organizacia 

`Transparenty International~ - is mier gamoqveynebuli angariSi `msoflio korufciis 

barometri~, romlis Tanaxmad 2011 wels msoflioSi yoveli meoTxe adamiani qrTams 

iRebda.  

miuxedavad imisa, rom msoflios yvela QqveyanaSi korufciasTan aqtiuri brZola 

mimdinareobs, misi masStabebi ki ar mcirdeba, aramed izrdeba kidevac. ufro metic, ko-

rufcia gascda calkeuli qveynebis erovnul sazRvrebs da man saerTaSoriso, globa-

luri xasiaTi miiRo. Tanamedrove etapze korufciis kidev erT damaxasiaTebel Tavise-

burebas warmoadgens misi, rogorc erovnul, aseve saerTaSoriso biznesSi SeWra da Se-

sabamisi negatiuri efeqtebis warmoqmna. ukanasknel wlebSi korufciam iseTi arnaxuli 

saerTaSoriso masStabebi miiRo, rom igi aRmoCnda kacobriobis usafrTxoebis winaaRm-

deg mimarTul iseTi danaSaulobebis CamonaTvalSi, rogoricaa agresia, genocidi, apar-

teidi, Zaladobrivi gziT koloniuri batonobis damkvidreba, birTvuli iaraRis gamoye-

neba, rasizmi, terorizmi da a.S. 

korufciis globalizaciam seriozuli safrTxe Seuqmna saerTaSoriso ekonomikur 

usafrTxoebas da msoflio ekonomikis mdgrad da stabilur ganviTarebas. saerTaSoriso 
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ekonomikuri usafrTxoebis erT-erTi organuli Semadgeneli nawilia saerTaSoriso biz-

nesis usafrTxoeba, romelic gulisxmobs sxvadasxva qveynebis biznes-

urTierTobebisaTvis iseTi pirobebis Seqmnas, romelic xelsayreli iqneba TiToeuli 

monawile mxarisaTvis da im negatiuri pirobebisa da faqtorebis nivelirebas an minimu-

mamde dayvanas, romlebic safrTxes uqmnian saerTaSoriso bazrebis efeqtian da optima-

lur funqcionirebas. 

dRevandel etapze Camoyalibebul tendenciebs politikaSi, ekonomikaSi, finansebSi 

da adamianuri saqmianobis sxva sferoebSi, romlebic asocirdebian termin `globaliza-

ciasTan~, garkveuli koreqtivebi SeaqvT usafrTxoebisa cnebis gansazRvraSi, upirveles 

yovlisa, misi Sinaarsis gafarToebis mimarTulebiT. Tanamedrove sazogadoebisaTvis 

usafrTxoeba gaxda sayovelTao cneba, radgan igi moicavs TiToeuli adamianisaTvis 

xelSesaxeb yvelaze mwvave procesebs, dawyebuls teroristuli aqtidan da damTavre-

buls samuSaos dakargviT an saxlSi energiis gaTiSviT. anu usafrTxoebis qveS igu-

lisxmeba yovelive is, rac arRvevs adamianis normalur sasicocxlo riTms. am kuTxiT 

transnacionaluri danaSaulebrivi qmedebebi da, maT Soris, korufcia ukanaskneli aT-

wleulis manZilze saerTaSoriso Tanamegobrobis mier ganixileba rogorc erT-erTi 

globaluri problema, romlis gadaWra moiTxovs yvela saxelmwifos erToblivi Za-

lisxmevis gaZlierebas. 

problemis aqtualurobaze aSkarad miuTiTebs is garemoeba, rom G-20 kanis samitze 

dRis wesrigis erT-erT mTavar sakiTxad iqca globaluri korufcia. erTxmad iqna aRia-

rebuli, rom dRevandeli saerTaSoriso institutebi ver umklavdebian am socialur bo-

rotebas, ris gamoc saWiro xdeba maTi transformacia da axali finansuri wesrigis da-

myareba. samitze gacxadda, rom msoflio Crdilovani bazris moculobam 60 trilion 

aSS dolars miaRwia, romelic danaSaulebrivi spekulaciuri gziT korumpirebulTa 

xelSi aRmoCnda eqspert-ekonomistebis didi nawilis azriT, swored es fuli gaxda fi-

nansur bazrebze derivatebis (warmoebuli qaRaldebis) gabervis mizezi. msoflio bankis 

specialistebis gaangariSebiT korufciam wliuri ekonomikuri zrda 1%-iT Seamcira, 

xolo saerTaSoriso savaluto fondis eqspertebis monacemebiT korumpirebul qveynebSi 

investireba 5 procentiT mcirea, im qveynebTan SedarebiT, sadac korufciis done Seda-

rebiT dabalia. 

     korufciasTan dakavSirebuli socialur-ekonomikuri problemebi da masTan brZo-

lis strategiebi didi xania mecnieruli kvlevis sagania mTel msoflioSi, maT Soris, 

saqarTveloSi. Tumca korufciis globalizaciis kompleqsurad Seswavlis kuTxiT fun-

damenturi kvlevebi jerjerobiT naklebad mimdinareobs. winamdebare naSromis mizania 

sagareo ekonomikur urTierTobebSi, da kerZod, saerTaSoriso biznesSi korufciis Ta-



 104 

namedrove mdgomareobis zogadi analizis, Sefasebisa da ganzogadebis safuZvelze 

problemis aqtualurobis wina planze wamowevis mcdeloba da zogierTi konceftualu-

ri  xasiaTis mosazrebebis SemoTavazeba.  

         korufciis cnebis gagebis sxvadasxva koncefciebi arsebobs. klasikuri gagebiT 

korufcia miCneulia rogorc samsaxurebrivi mdgomareobis borotad gamoyeneba piradi 

sargeblis misaRebad. Cveni azriT, es yvelaze viwro, mSrali da dReisaTvis moZvelebu-

li ganmartebaa. Tanamedrove etapze korufciam, rogorc ukanono (an korufciuli 

“xvrelebis” Semcveli kanonis farglebSi) qmedebam, axali Tvisebebi da formebi SeiZina, 

SeiZleba iTqvas, rom igi globalizaciis paralelurad ganviTarda,  ufro `srulyofi-

li~ da mravalwaxnagovani gaxda. migvaCnia, rom yvela is qmedeba, romelebic mimarTulia 

daumsaxurebeli, ukanono nebismieri saxis ekonomikuri da inteleqtualuri sargeblis 

miRebasaken korufciad unda CaiTvalos. aseT qmedebebad unda iqnas miCneuli qrTamis 

aReba da micema, nepotizmi, lobizmi, interesTa konfliqti, amomrCevelTa xmebis mosyid-

va, politikuri partiebis ukanono dafinanseba, gamoZalva, saxelmwifo moxeleebze SeRa-

vaTiani kreditebis gacema, saxelmwifo Sesyidvebis ganxorcieleba da saxelmwifo 

struqturebSi dasaqmebis uzrunvelyofa nefotizmis niSniT, gaumWvirvale biujetis mi-

Reba da misi xarjva moqalaqeTa mosyidvis mizniT, agreTve yvela sxva saxis saqmianoba, 

romliTac SesaZlebeli xdeba materialuri, inteleqtualuri da sxva saxis sargebelis 

miReba kanonis darRveviT, an calkeuli pirebisa da gjufebisaTvis  xelSesawyobad spe-

cialurad miRebuli kanonebis gamoyenebiT. 

dReisaTvis specialur ekonomikur da politikur literaturaSi ZiriTadad ko-

rufciis oTx saxes ganixilaven: pirveli – sayofacxovrebo korufcia, romelic gulisx-

mobs rigiTi moqalaqeebisa da sajaro moxeleebis urTierTobas, gamoxatuls Tanamdebo-

bis pirebisaTvis fulisa da sxvadasxva saxis materialur faseulobaTa gadacemasa da 

momsaxurebis gawevaSi.Aamgvari korufciis TvalsaCino magaliTia sagzao moZraobis wese-

bis darRvevisaTvis policielis mier qrTamis (fulis) aReba; meore – saqmiani korufcia 

– romelic warmoiqmneba xelisuflebasa da bizness Soris da sadavo an arasadavo sa-

kiTxi korufciuli garigebis Sedegad biznesis sasargeblod wydeba; mesame – umaRlesi 

xelisuflebis korufcia, romelic gulisxmobs saxelisuflebo umaRlesi struqturebis 

(sakanonmdeblo, aRmasrulebeli da sasamarTlo) mier gadawyvetilebebis miRebas piradi 

interesebis sasargeblod da mosaxleobis sazianod. mas xSirad elitur korufciasac 

uwodeben; meoTxe – politikuri korufcia Tavisi SinaarsiT mravalwaxnagovania. upir-

veles yovlisa, igi gulisxmobs calkeuli saxelmwifoebis imperiuli gavlenis gafar-

Toebas msoflioSi, rac, erTi mxriv, praqtikulad vlindeba cxovrebis stilis, ideo-

logiis, kulturis sxva qveyanaSi ZaliT an nebayoflobiT danergvaSi sakuTari erovnu-
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li interesebis uzrunvelsayofad, xolo, meore mxriv,  Zaladobrivi gziT ucxo qveyne-

bis okupaciis gamarTlebas sxvadasxva korufciuli sqemebis gamoyenebiT (magaliTad, 

ruseTis mier saqarTvelos teritoriebis okupacia da moqrTamvis gziT maTi saxelmwi-

foebrivi damoukideblobis aRiarebis iZuleba sxva saxelmwifoebis mxridan). Ggarda 

amisa, specialur literaturaSi ganixileba korufciis dargobrivi, seqtoraluri da 

sxva kriteriumebiT klasifikacia, romlebsac faqtobrivad adgili hqonda kacobriobis 

ganviTarebis sxvadasaxva etapebze daDdResac axali formebiT vlindebian calkeul qvey-

nebSi, dargebsa da sferoebSi. 

korufciis mocemuli klasifikacia Semdgom srulyofas da transformacias saWi-

roebs. saqme imaSi mdgomareobs, rom msoflio ganviTarebis Tanamedrove etapze sul 

ufro izrdeba saerTaSoriso safinanso-ekonomikuri da samarTlebrivi organoebis da 

transnacionaluri kompaniebis roli da mniSvneloba saerTaSoriso ekonomikuri wesri-

gis formirebisa da dacvis saqmeSi. globalizaciis Tanamedrove etapze mimdinare 

transnacionalizaciis anu Warbi kapitalis mqone qveynebidan  mis deficitur qveyanebSi 

gadaadgilebas Tan sdevs orive mxaris swrafva maqsimaluri mogebis miRebisaken. es 

Cveulebrivi da sabazro ekonomikisaTvis misaRebi procesia, Tumca misi praqtikuli 

realizacia dakavSirebulia sxvadasxva egzogenur da endogenur winaaRmdegobriv faq-

torebTan da pirobebTan, romlis gadasaWrelad xSir SemTxvevaSi orive mxare mzadaa 

mimarTos korufciul garigebebs. 

saerTaSoriso organizaciebi calkeul qveynebs resursebs unawileben maTSi dasaq-

mebuli Cinovnikebis meSveobiT, romlebic ar arian am resursebis mesakuTreebi, da Sesa-

bamisad, naklebad arian dainteresebulni maT samarTlian ganawilebaze da ekonomiur da 

miznobriv xarjvaze. amasTan biurokratia saerTaSoriso organizaciebSi araa iseTi mud-

mivi monitoringis qveS, rogorc nacionalur organizaciebSi, radgan ar arsebobs saer-

TaSoriso profesionaluri makontrolebeli organo, xolo, arsebuli saerTaSoriso 

safinanso-ekonomikuri da sxva saxis organizaciebi, romelTa erT-erT funqcias Sead-

gens maT mier ganawilebuli resursebis miznobriv xarjvaze kontroli, an ver umklav-

debian am kuTxiT saqmianobas an Tavad arian Cafluli korufciul garigebebSi. yove-

live es iwvevs saerTaSoriso xasiaTis korufciis masStabebis zrdas. Cveni azriT, ko-

rufcias, romlis eqsportireba SeiZleba saerTaSoriso organizaciebisa da transnacio-

naluri korporaciebis mier msoflios nebismier qveyanaSi, SeiZleba vuwodoT transna-

cionaluri anda globaluri korufcia. igi vlindeba ucxouri kapitalis monawileobiT 

sawarmoebis Seqmnisas, investiciuri proeqtebis realizaciisa da saxelmwifo sakuTre-

bis privatizaciis dros, sabanko tranzaqciebis da ormagi dabegvridan gadasaxadebis 

qveynebs Soris danawilebis dros, bazarze monopoliuri mdgomareobis mopovebisa da 
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SenarCunebisaTvis brZolaSi, lobisturi jgufebis saqmianobisas, saerTaSoriso daxma-

rebebisa da grantebis ganawilebisa da moxmarebis dros. globalur-internacionaluri 

xasiaTisaa calkeuli qveynebis korumpirebuli liderebis, maRali Tanamdebobis Cinovni-

kebisa da top-menejerebis mier korufciuli gziT mopovebuli fulis msxvil saerTaSo-

riso bankebSi ganTavseba, korufciisaken orientirebuli sawarmoebis ofSorul zonebSi 

registracia da a.S. saerTaSoriso vaWrobaSi monawile arc erTi qveyana araa daculi 

globaluri korufciisagan. am problemis aqtualuroba msoflio Tanasazogadoebam 

cxadad daadastura ukanasknel wlebSi G-8 da D-20–is farglebSi Catarebul  saerTaSo-

riso samitebze.  

GSeiZleba Tamamad iTqvas, rom globalizaciis gaRrmavebis kvaldakval korufcia 

SeiWra sazogadoebrivi cxovrebis yvela sferoSi: politikaSi, ekonomikis realur seq-

torSi, sabanko saqmeSi, vaWrobaSi, samarTaldamcav organoebSi, aRmasrulebel, saka-

nonmdeblo da sasamarTlo xelisuflebaSi, finansuri kontrolisa da auditis samsax-

urebSi, ganaTlebaSi, medicinaSi, masmediaSi, sportSi, religiaSi, saerTaSoriso struq-

turebSi da a.S. amasTan, rogorc saerTaSoriso gamokvlevebi gviCveneben, msoflioSi 

yvelaze korumpirebuli sferoebia politikuri partiebi, sakanonmdeblo organoebi, po-

licia da sasamarTlo sistema. 

globaluri korufciis gavrcelebis areali mokled SeiZleba Semdegnairad davaj-

gufoT: korufcia transnacionalur kompaniebSi, korufcia biznesis politizirebiT, ko-

rufcia mmarTvelobis umaRles eSelonebSi anu elitaruli korufcia, korufcia saer-

TaSoriso sareitingo kompaniebSi, korufcia saerTaSoriso finansur instituciebSi, ko-

rufcia lobistur jgufebSi, korufcia ucxour investiciebSi.  

  

            31. korufcia transnacionalur kompaniebSi 

   

ukanasknel wlebSi korufciam farTod gaidga fexi transnacionalur kompaniebSi, rom-

lebic did safrTxes uqmnis msoflio ekonomikas. transnacionaluri korufcia vlindeba 

Tanamdebobrivi pirebis mosyidvaSi, romlis mizania SesaZleblobebis miReba ganaxor-

cielon an gaagrZelon ekonomikuri saqmianoba romelime qveyanaSi, an miiRon garkveuli 

arakanonieri upiratesobebi. transnacionalur korufcias ZiriTadi gamoyenebis ori 

sfero gaaCnia: saerTaSoriso ekonomikuri TanamSromloba da transerovnuli organize-

buli damnaSaveoba. 

    transnacionaluri kompaniebi korufciuli sqemebis sarealizaciod gansakuTrebiT 

farTod iyeneben ofSorul momsaxurebas. Bbolodroindeli globaluri finansuri kri-
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zisebis gamomwvev mizezebs Soris ganviTarebul qveynebSi korufciuli fulis mozRvave-

bas asaxeleben. amasTan msoflios wamyvani qveynebis liderebi darwmundnen, rom fuladi 

nakadebis stabiluroba da gamWvirvaloba gacilebiT mniSvnelovania, vidre gaumWvir-

vale ofSorebidan mozRvavebuli `ruxi~ investiciebis swrafi zrda. imisaTvis, rom mini-

mumamde iqnas dayvanili Crdilovani finansebi, upirveles yovlisa, saWirod CaiTvala 

maTi anonimurobisadmi ukompromiso omis gamocxadeba nomriani, umisamarTo-usaxelo sa-

banko angariSebi, romliTac sargebloben korumpirebuli biznes-struqturebi da fizi-

kuri pirebi saWiroebs likvidacias da am meqanizmis akrZalvas. nominaluri angariSebi 

da aqtivebis mflobelebi gamWvirvaled unda `miemagros~ maT realur mflobelebs. of-

Sorebma, rogorc `sagadasaxado samoTxem~ unda Sewyviton saidumlo TavSesafris funq-

ciis Sesruleba. saerTaSoriso da erovnul bazrebze funqcionirebadma biznes-

subieqtebma unda miiRon unikaluri Ria nomrebi, rac uzrunvelyofs maTi saqmianobis 

saerTaSoriso gamWvirvalobas. 

ra Tqma unda, am grandiozuli cvlilebebis ganxorcieleba rTuli da droSi ga-

welili amocanaa, misi xelis erTi mosmiT realizacia praqtikulad SeuZlebelia. ufro 

metic, aseTma siswrafem ukuefeqtic SeiZleba mogvces. Tumca SeiZleba iTqvas, rom am 

mimarTulebiT samuSaoebi ukve dawyebulia. mag., Sveicaria, rogorc sabanko saidumloe-

bis mesaWe, pirvel teqnikur nabijebs dgams sabanko angariSebis Riaobis uzrunvelsayo-

fad. ufro metic, evropuli ofSorebi praqtikulad emzadebian ekonomikis gamWvirvalo-

bis uzrunvelsayofad. amerikis fasiani qaRaldebisa da birJebis komisiam (Securenties and 

Exchange Commission – SEC) Tanamemamuleebi daiyolia bahamis da britaneTis virjiniis kun-

Zulebze daregistrirebuli kompaniebis faqtobrivi mflobelebis Sesaxeb informaciis 

gaxsnis Taobaze. magram es mxolod dasawyisia, radgan mTeli rigi msxvili saxelmwi-

foebi (mag., CineTi, ruseTi da sxv.) ar Cqaroben ofSorebTan saeWvo finansuri urTier-

Tobebis SeCerebas. Tumca korumpirebul saxelmwifoTa anonimur kapitals Tavisufali 

gadadinebis SesaZlebloba TandaTanobiT ezRudebaT. amaze miuTiTebs bermudis kunZu-

lebze ofSoruli zonis `Seryeva~, romelic dakavSirebulia rusuli kriminaluri kapi-

talis moZraobis gaxmaurebasTan. mokled, rom vTqvaT, Tanamedrove msoflio Tanamego-

broba erTsulovania ZalisxmevaSi, romlis mizania msoflio finansebis gawmenda im 

`Crdilebisagan~, romelic formirdeba im qveynis korufcionerebis, reiderebis, TaRli-

Tebis da sxva saxis kriminalebis mier, romlebsac jerjerobiT myari poziciebi ukaviaT. 

aRsaniSnavia, rom sxva qveynebTan SedarebiT aRmosavleT evropisa da dsT-s qveyne-

bis korumpirebuli politikosebi da biznesmenebi farTod iyeneben ofSorebs fulis ga-

saTeTreblad, gadasaxadis Tavidan asacileblad, agreTve iaraRisa da narkotikebis 

kontrabandisaTvis. 



 108 

ofSorebidan korumpirebuli firmebis gamoyvana saxelmwifosaTvis aranair prob-

lemas ar warmoadgens. amisaTvis saWiroa xelisuflebis politikuri neba, raTa saxelm-

wifom ofSorebSi daregistrirebul firmebs gauwyvitos saxelmwifo SekvTebi anda Se-

moiRos iseTi sagadasaxado regulaciebi, rom maT TavianTi nebiT gawyviton kavSiri of-

SorebTan. msoflio praqtika adasturebs, rom ofSorul zonebSi daregistrirebuli 

firmebi saxelmwifo biujetidan miRebul Tanxebs metwilad korufciuli sqemiT gankar-

gaven. 

korufcia transnacionalur kompaniebSi ZiriTadad vlindeba ucxouri kapitaliT 

erToblivi sawarmoebis Seqmnis, saxelmwifo qonebis privatizaciisa da investiciuri 

proeqtebis realizaciis dros, agreTve saqonlis gasaRebisaTvis bazris danawilebis 

problemis gadawyvetis procesSi. eqspertebis SefasebiT ekonomikuri TanamSromlobisa 

da ganviTarebis organizaciaSi (Organization for Economic Co-operation and Development – OECD) 

Semaval qveynebSi, sadac iwarmoeba msoflio mTliani Siga produqtis daaxloebiT 60%, 

yovelwliurad ucxoeli Cinovnikebis mosasyidad ixarjeba 30 miliardamde dolari, 

xolo iaraRiT saerTaSoriso vaWrobisas qrTamis saxiT gaicema 2,5 miliard dolaramde.  

meore, ufro saSiS sferos, romelTanac dakavSirebulia transerovnuli korufcia, 

warmoadgens organizebuli transerovnuli danaSauli. swored korufciis amgvari saxe 

qmnis pirobebs zemogebis misaRebad transnacionaluri organizaciebis mier danaSaule-

brivi operaciebis ganxorcielebis Sedegad. ramdenadac aseTi kompaniebis Svilobili 

sawarmoebi da filialebi bazirebulia sxvadasxva qveyanaSi, Znelia maTi gakontroleba 

saerTaSoriso instituciebisa da adgilobrivi samarTaldamcavi organoebis mier. 

 korufcia biznesis politizirebiT. dRevandel etapze msoflios TiTqmis yvela 

qveyanaSi mimdinareobs msxvili biznesis politizirebis procesi. transnacionaluri 

kompaniebi da msxvili erovnuli biznes-struqturebi TandaTanobiT Seezardnen saxelm-

wifo organoebs. warmoiqmna `politikuri biznesmenebis~ kasta, romlebic mmarTveli 

partiebisaTvis arCevnebSi Tanadgomisa da fuladi daxmarebis sanacvlod, maTi xeli-

suflebaSi mosvlis Semdgom sargebloben sxvadasxva saxis saxelmwifo preferenciebiT 

da loialuri damokidebulebiT. Tanamedrove etapze saerTaSoriso masStabiT yvelaze 

politizebulia energetikuli biznesi, gansakuTrebiT navTobisa da gazis mopovebisa da 

eqsportis sfero. rac dro midis, miT ufro izrdeba energomatareblebis, maT Soris, 

navTobisa da gazis moxmareba, xolo maTi mopovebis da gadamuSavebis potenciali saer-

TaSoriso moTxovnas CamorCeba. ganviTarebuli da ganviTarebadi qveynebis, maT Soris, 

gansakuTrebiT CineTisa da indoeTis swrafma ekonomikurma zrdam msoflioSi energo 

resursebze deficiti Seqmna. adre mdidari sabadoebi TandaTanobiT iwureba, xolo axa-

li sabadoebis dazverva da amuSaveba geologiuri sirTuleebis gamo sul ufri Zviri 
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jdeba.Aamas emateba revoluciebi da samoqalaqo omebi afrikis navTobmompovebel qvey-

nebSi, nacionalizaciis politika venesuelaSi, diversiuli qmedebebi nigeriaSi, daZabu-

loba iranis birTvuli programis irgvliv, agreTve ruseTis mier politikuri miznebiT 

gazis eqsportirebaSi ganxorcielebuli “politikur-zewoliTi” qmedebebi rogorc evro-

pis, aseve dsT-s qveynebis (ukraina, belarusi, adre saqarTvelo) mimarT. energomatareb-

lebis biznesSi Seqmnilma krizisulma situaciam farTo gasaqani misca korufciul ga-

rigebebs saerTaSoriso doneze. Aamis mkafio magaliTia sul axlaxan libiis axali xe-

lisuflebis mier navTobis mopovebasa da gadamuSavebaze wina xelisuflebis mier ru-

seTTan dadebuli korufciuli kontraqtebis gauqmeba. 

 korufcia mmarTvelobis umaRles eSelonebSi anu elitaruli korufcia. Migi 

gavrcelda saxelmwifo mmarTvelobis umaRles eSelonebSi da miiRo saerTaSoriso xa-

siaTi. elitaruli korufciis uamravi magaliTebia msoflios TiTqmis yvela qveynaSi. 

saerTaSoriso doneze gaxmaurebuli msxvili internacionaluri korufciis faqtebis 

ubralo CamoTvlac ki teqnikurad SeuZlebelia. sul axlaxan korufciasTan dakavSire-

biT gamowveuli xmauris gamo Tanamdebobidan gadadga germaniis prezidenti qristian 

vulfi. safrangeTis eqs-prezidenti Jak Siraqi gaasamarTles q. parizis merobis dros 

misi korufciuli saqmianobisaTvis, xolo ukrainis eqs premier-ministri iulia timoSen-

ko gasamarTlda korufciuli garigebisaTvis. unikalur magaliTad unda iqnas miCneuli 

aSS-s istoriaSi udidesi finansuri piramidis Semqmneli bernard medofis korufciuli 

saqmianoba, romelsac miesaja 150 wliani patimroba. msoflioSi yvelaze korumpirebuli 

10 lideris CamonaTvali Semdegnairad gamoiyureba (cxrili 1): 

cxrili 1 

msoflios yvelaze korumpirebuli 10 Cinovniki 

saxeli, gvari   Tanamdebobrivi 

  mdgomareoba 

miTvisebuli 

Tanxa (aSS 

dolari) 

muhamed suharto indoneziis prezidenti (1967-1998) 15-35 miliardi 

ferdinand markosi filipinebis prezidenti (1972-1986) 5-10 miliardi 

mobutu sese-sarko zairis prezidenti (1965-1977) 50 milioni 

sani abaCa nigeriis prezidenti (1993-1998) 2-5 miliardi 

sloboda miloSeviCi serbeTis prezidenti (1989-2000) 100 milioni 

Jak-klod devlie haitis prezidenti (1971-1986) 300-900 milioni 

alberto fuximori perus prezidenti (1990-2000) 60 milioni 

pavle kazarenko ukrainis premier ministri (1996-1997) 114-200 milioni 
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arnoldo alemani nikaraguas prezidenti (1997-2002) 100 milioni 

Jozef estrada filipinebis prezidenti (1998-2001) 78-80 milioni 

wyaro: http://www.10samih.ru/lyudi/top-10-samyx-korrumpirovannyx-chinovnikov-mira.html 

 

Eelitaruli korufciis uamravi magaliTebia TiTqmis yvela ganviTarebul, ganviTa-

rebad da gardamaval qveynaSi. dReisaTvis yvelaze korumpirebulad iTvleba ruseTisa 

da CineTis biurokratia. Tumca aSS-c sakmaod liderobs am mxriv. sakmarisia iTqvas, rom 

am bolodroindeli krizisis pirobebSi aSS-s kerZo korporaciebSi ganxorcielebul 

aferaze aRZrulia 600-ze meti sisxlis samarTlis saqme, xolo 1300-mde afera dafiqsir-

da fasian qaRaldebTan dakavSirebiT. korufciuli garigebebs hqonda adgili erayis om-

Tan dakavSirebiT samxedro Sesyidvebze. fulis garecxvaze da korufciaze dakavebul 

iqna 44 top-menejeri.  

korufcia saerTaSoriso sareitingo kompaniebSi. msoflioSi saerTaSoriso reitingebi-

sadmi ndobis xarisxi dabalia. saerTaSoriso saretingo saagentoebis monopoliur 

mdgomareobaze da maTSi saqmianobis meTodologiur xarvezebze da korufciul sqemebze 

eWvi sul ufro izrdeba. safinanso-sabanko sferoSi sareitingo biznesi dReisaTvis war-

modgenilia karteliT, romelSic gaerTianebulia sami umsxvilesi saerTaSoriso saa-

gento: Standard @ Poor
,
s, Moody

,
s investors Servise da Fitch Ratings-i. ukanasknel msoflio ekonomi-

kuri krizisTan dakavSirebiT am `didi sameulis” mimarT wayenebul mravalricxovan 

pretenziebs (araobieqturi reitingebis miniWeba,  monopoliuri mdgomareoba da konku-

renciis ararseboba, SefasebebSi daSvebuli uxeSi Secdomebi) Soris  gansakuTrebiT 

sayuradReboa  saagentoebis reitingebis damkveTebTan korufciul garigebebSi CarTvis 

SesaZlebloba, romelic SeiZleba gamxdariyo araswori reitingebis miniWebisa da, Sesa-

bamisad, globaluri krizisis warmoSobis erT-erTi mizezi. maT mier miniWebul reitin-

gebsa da realur mdgomareobas Soris didi daSoriSoreba sul ufro amcirebs am kompa-

niebis mimarT sazogadoebis ndobis xarisxs. amJamad, evropaSi mimdinare savalo-

sabiujeto krizisma (evrozonis krizisma) kidev ufro gaaZliera undobloba monopo-

listi `didi sameulis~ mimarT, romlebmac erTdroulad Seamcires evrozonis TiTqmis 

yvela qveynis suverenuli reitingi. Tumca, Cveni azriT, am SemTxvevaSi saqme gvaqvs am 

kompaniebis mimarT globaluri krizisis etapze Camoyalibebuli negatiuri Sexedulebe-

bis eqstrapolaciasTan, radgan am SemTxvevaSi maT, rogorc Cans, gaiTvaliswines adre 

daSvebuli Secdomebi da winaswari gamafrTxilebeli signali misces im qveynebs, rom-

lebsac faqtobrivad emuqrebaT sabiujeto krizisi. aRsaniSnavia, rom evropis wamyvani 

qveynebis liderebis gadawyvetilebiT Seiqmna axali evropuli sareitingo kompania, ro-

melic uaxloes periodSi daiwyebs Tavis saqmianobas. aseTi gadawyvetileba miRebul iqna 

http://www.10samih.ru/lyudi/top-10-samyx-korrumpirovannyx-chinovnikov-mira.html
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evrokavSiris qveynebis mxridan aSS-s teritoriaze bazirebuli `didi sameulis~ mimarT 

undoblobis zrdis gamo, romelic aSkarad gamoikveTa ukanaskneli msoflio ekonomiku-

ri krizisis dros. 

 

32. korufcia saerTaSoriso finansur instituciebSi 

 

 transnacionaluri korufciis erT-erTi farTo arealia saerTaSoriso finan-

suri institutebisa da calkeul saxelmwifoTa finansuri da teqnikuri daxmarebebi. 

marTalia, saerTaSoriso organizaciebi cdiloben maT mier gaRebuli saxsrebis mizno-

briv proeqtebze da programebze xarjvis zedamxedvelobas, magram igi xSir SemTxvevaSi 

moCvenebiTi, zedapiruli xasiaTisaa, radgan maT ar gaaCniaT kontrolis efeqtiani meqa-

nizmebi. 

    saerTaSoriso finansuri daxmarebebis miznobrivi gamoyenebisa da korufcia-

TaRliTobis donis analizi da Sefaseba sul ufro rTuli da naklebefeqtiani xdeba 

gamomdinare iqidan, rom mTel rog qveynebSi saxelmwifo mmarTvelebis umaRlesi Cinov-

nikebi saerTaSoriso organizaciebTan angariSgebebSi  farTod iyeneben cru piar-infor-

maciebs, risi savele gadamowmeba da kontroli faqtobrivad SeuZlebelia. amave dros, 

finansuri da sxva saxis daxmarebis gamcemi institutebi ver iTvaliswineben calkeuli 

qveynebis adgilobriv eTno Taviseburebebs, rac gulisxmobs saxelmwifo da biznes-

struqturebis keTilsindisierebis ufro dabal dones, fro met gabedulobas da Tavxe-

dobas korufciul da TaRliTur garigebebSi, samarTalwarmoebis ufro dabal dones da 

a.S. 

     rigi kleptokratiuli (qurduli) saxelmwifoebi blokaven iseT proeqtebs, romleb-

ic gaTvlilia mosaxleobis Raribi fenisaTvis da programebs, romlebic iTvaliswineben 

Tavisufali konkurenciis ganviTarebas. amave dros arian saxelmwifoebi, romlebic mi-

Rebul finansur da teqnikur daxmarebebs iyeneben TavianTi mmarTvelobiTi Zalauflebis 

(xelisuflebis) SesanarCuneblad da ara moqalaqeebis keTildReobisaTvis. zogierTi 

mkvlevaris azriT, aseT qveynebs ar unda gaewios saerTaSoriso daxmarebebi.  

uaxloes warsulSi msoflio bankis analitikosebis gansakuTrebuli yuradReba mi-

pyrobili iyo saerTaSoriso daxmarebis programebis damtkicebis stadiaze. marTalia, 

kreditebis miRebaze moiTxoveboda maTi gamoyenebis finansuri gamWvirvalobis meqanizmi, 

Tumca Semowmebis saSualebebi naklebadefeqturi aRmoCnda. sesxebis gacemis principebi 

iseTnairad iyo formulirebuli, rom uzrunvelyofiliyo msxvil proeqtebze preten-

dentebis kompetenturobis sakmarisi done, Tumca korufciis SesaZleblobebi TiTqmis ar 

gaiTvaliswineboda. mxolod 1996 wels msoflio bankma gadasinja Tavisi direqtivebi 
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iseTnairad, rom korufciisa da TaRliTobis SemCnevis SemTxvevaSi banks SeuZlia xel-

Sekrulebis SeCereba, Tu msxvilma msesxebelma ar gaatara saWiro antikorufciuli zo-

mebi. momdevno erTi wlis Semdeg kidev ufro gamkacrda kreditebis gamoyofa. msoflio 

banks mieca ufleba msesxebeli qveynisaTvis kreditis gamoyofisas gamoiTxovos antiko-

rufciuli valdebulebebi, romelSic srulad iqneba gamoricxuli nebismieri saxis ko-

rufcia da TaRliToba. 2010 wels ganviTarebis saerTaSoriso bankebma gadadges kidev 

erTi nabiji korufciasa da TaRliTobasTan brZolaSi. maT xeli moaweres SeTanxmebas, 

romlis Tanaxmadac korufciaSi SemCneuli iuridiuli da fizikuri pirebi aranakleb 

erTi wlis vadiT kargaven uflebas monawileoba miiRon ganviTarebis saerTaSoriso 

bankebis mier dafinansebuli proeqtebis realizaciaSi. SeTanxmebis Tanaxmad ganviTare-

bis saerTaSoriso bankis jgufSi Semaval bankebs eZlevaT ufleba pasuxisgebaSi miscen 

is kompaniebi, romlebic CarTuli arian TaRliTobasa da korufciaSi. `ganviTarebis we-

si~, rogorc mas uwodeben bankirebi ufro mkacri da mizanmimarTuli gaxda. 

1996 wlidan msoflio banki axorcielebs korufciasTan brZolis 600-ze met pro-

gramas da iniciativas 100-ze met klient-qveyanaSi, romlebic iTvaliswineben sxvadasxva 

zomebis gatarebas: saxelmwifo moxeleebis mier saSemosavlo deklaraciis savaldebulo 

Sevseba (Semosavlebis, qonebis da misi wyaroebis miTiTebiT), mosamarTleebis da Jurna-

listebis swavleba, romlebic muSaoben korufciuli danaSaulis da Sefasebis sferoSi 

da sxva. msoflio banki cdilobs saxelmwifo mmarTvelebisa da korufciasTan brZolis 

efeqtianobis amaRlebis mimarTulebiT RonisZiebebis srul integracias. bankis Zalisx-

meva iqiTkenaa mimarTuli, rom mis mier dafinansebuli proeqtebis realizaciisas gamoi-

ricxos korufciis SesaZleblobani. ukanasknel wlebSi msoflio bankma daawesa agreTve 

saxelmwifo Sesyidvebis mkacri wesebi da procedurebi, gaafarToa korufciasTan brZo-

lis principebi da gaxsna anonimuri `cxeli xazi~, sadac SesaZlebelia korufciis Se-

saxeb informaciis miwodeba. 

Cveni azriT, mainc arsebobs didi riski imisa, rom arakeTilsindisieri biznesi, ro-

melic Zalian momZlavrda Tanamedrove globalur samyaroSi, mainc ipovis gzas koruf-

ciisa da TaRliTobisaken. firmebi, romlebic formalurad uars ityvian mosyidvasa da 

qrTamze, faqtobrivad mainc ver Seelevian arakeTilsindisieri gzebiT zemogebis miRebis 

cdunebas, Seecdebian bazarze faruli kartelebisa da moCvenebiTi konkurenciis ilu-

ziis  Seqmnas da bazrebze gavlenis sferoebis SenarCunebas. amis magaliTebi uamravia 

Tanamedrove msoflio da erovnul bazrebze da, maT Soris, saqarTveloSic (medikamen-

tebis biznesi, navTobproduqtebis biznesi da sxv.). 

globaluri korufcia SeiWra saerTaSoriso sabanko sistemaSic. mag., didi brita-

neTis bankebi SemCneuli arian nigeriis korumpirebuli politikuri pirebis piradi an-
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gariSis gaxsnasa da momsaxurebaSi. inglisis finansuri administraciis gamokvlevis Ta-

naxmad, qveynis sabanko dawesebulebebis 75%-ma ar icis maTi klientebis mier dabande-

buli aqtivebis warmoSobis istoria, ar floben informacias maT politikur, saxelmwi-

fo da biznes-saqmianobaze. TiTqmis analogiuri mdgomareobaa sxva qveynebSic. unda aRi-

niSnos, rom am mxriv, ukanasknel wlebSi kontroli Zlierdeba aSS bankebSi, rac ganapi-

roba amerikis kongresis moTxovnam aSS finansTa ministrisadmi ganaxorcielos mkacri 

kontroli bankebSi ganTavsebul saeWvo aqtivebze da uzrunvelyos maTi legalizeba. 

saeWvo bankebis siaSi moxvda vatikanis bankic (igive religiis saqmeTa instituti), 

romelic wlebis ganmavlobaSi eweoda `fulis gaTeTrebis~ operaciebs, xolo eWvmita-

nilma mRvdelmsaxurma-bankirma sicocxle TviTmkvlelobiT daasrula. islandiis bankebi 

dakavSirebulia ramdenime mmarTvel ojaxTan da 2 politikur partiasTan, romlebic aT-

wleulebis ganmavlobaSi marTaven qveyanas. Uunda AaRiniSnos, rom islandiis eqs prem-

ier-ministris, damoukideblobis partiis lideris rogorc korumpirebuli maRalCinosa-

nis mimarT sasamarTlo procesis molodinSia reikiaviki.  

sayuradReboa is garemoeba, rom globaluri korufciis makontrolebeli institu-

ciebi, rogorc Cans, saTanadod ar ufrTxildebian TavianTi avtoritetis SenarCunebas. 

amis erT-erT faqtad SeiZleba davasaxeloT amerikeli kongresmenis riCard lugaris 

(cnobili respublikeli senatori, senatis sagareo saqmeTa komitetis Tavmjdomare) 

gancxadeba imis Taobaze, rom msoflio bankSi korufciis masStabma miaRwia 130 miliard 

dolars. misi azriT, korufcia negatiurad aisaxeba bankis saqmianobaSi da is ver 

uzrunvelyofs Raribi qveynebis daSvebas mniSvnelovan proeqtebze. mTel rig qveynebSi 

naqurdali fuli gamoiyeneba diqtaturis mxardaWerisa da adamianis uflebaTa darRve-

vis dasafinanseblad. 

korufcia lobistur jgufebSi.  lobizmis instituti zogadad gulisxmobs im kanon-

Semomqmedebze zewolas, romlebic muSaoben samarTlebrivi aqtis momzadebaze. faro 

gagebiT lobizmi gulisxmobs saxelmwifo, sakanonmdeblo, aRmasrulebeli da 

sasamarTlo xelisuflebis organoebze zemoqmedebas, mimarTuls ekonomikis calkeuli 

dargebisa da sferoebis, regionebis, sawarmoebis, socialuri jgufebis mxardaWerisaken, 

rac dafuZnebulia ara obieqtur aucileblobaze, aramed individualur an jgufur 

dainteresebaze, zogjer Tanamdebobis pirTa mosyidvaze, raTa miRebul iqnas saxelmwifo 

SekveTebi, SeRavaTiani kreditebi, daxmarebebi, licenziebi, sxva xelsayreli pirobebi 

ekonomikuri da komerciuli saqmianobisaTvis. lobisturi saqmianobis samarTlebrivi 

regulirebis mTavari problema mdgomareobs patiosan lobisturi aqciasa da mosyidvas 

Soris kanonierebis dadgenaSi. msoflios mraval qveyanaSi rogorc ificialurma, aseve 

aralegalurma lobizmma korufciuli Seferiloba miiRo. Tanac korufciul elementebs 
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Seicaven rogorc nacionaluri, aseve ucxouri lobisturi institutebi. es ukanskneli 

pirdapiraa dakavSirebuli qveynis umaRlesi Tanamdebobis im pirebTan, romlebsac 

SeuZliaT seriozuli gavlena moaxdinon sakanonmdeblo da aRmasrulebeli 

struqturebis gadawyvetilebebze.  

mraval qveyanaSi calkeuli msxvili korporaciebi da biznes-dajgufebebi, floben 

ra uzarmazar finansur saxsrebs, rogorc wesi, hyavT TavianTi araoficialuri 

warmomadgenlebi aRmasrulebel xelisuflebaSi – saministroebSi, uwyebebSi da sxva 

saxelmwifo dawesebulebebSi. arakrTilsindisier lobizms xSirad aqvs adgili 

saerTaSoriso safinanso-ekonomikuri organizaciebis konsultantebis mxridan, 

romlebic mravlad arian warmodgenili ganviTarebad da gardamavali ekonomikis 

qveynebis yvela samTavrobo struqturebSi. samrewvelo da sabanko gigantebi mWidro 

koordinacias uweven TavianT saqmianobas lobisturi jgufebis meSveobiT konkursebSi 

gaamarjvebinon TavianT warmomadgenlebs. gansakuTrebiT maRalia korufciuli riski im 

qveynebSi, sadac damkvidrebulia yofili maRali Tanamdebobis pirebis mier msxvil da 

gavlenian biznes-struqturebSi maRal Tanamdebobebze daniSvna. Yyofil saxelmwifo 

Cinovnikebs Zveli kavSirebis SenarCuneba aRmasrulebel da sakanonmdeblo 

xelisuflebasTan aZlevs araoficialuri lobizmis gziT sasurveli gadawyvetilebis 

miRebis saSualebas. 

praqtikam daadastura, rom Zalian rTulia patiosani lobizmisa da korufciuli 

lobizmis Soris zRvaris gavleba. ar arsebobs aseTi meTodika da arc iarsebebs 

momavalSi. dReisaTvis msoflioSi lobizmis institutebma imdenad farTo masStabebi 

miiRo, rom maTi saqmianobis keTilsindisierebis gakontroleba faqtobrivad 

SeuZlebelia. aSS kongresSi daregistrirebulia ucxouri biznesis 7 aTasze meti 

lobisti, aseve mravalricxovania politikuri lobistebi. miuxedavad imisa, rom aSS-Si 

moqmedebs kanoni lobizmis Sesaxeb, romelic sakmaod mkacria aralegaluri 

(oficialurad araanazRaurebadi) lobistebis winaaRmdeg, garTulebulia maTi 

gakontroleba. aSS ar iTvleba maRal korumpirebul qveynad, magram faqtia, rom iqac 

periodulad ifeTqebs korufciuli skandalebi, romelTa `gmirebi~ arian cnobili 

politikosebi da Cinovnikebi, romlebic lobireben ama Tu im jgufis pirad interesebs. 

lobizmis negatiuri qmedebebi xSirad vlindeba sabiujeto saxsrebis ganawilebis dros. 

amerikelma ekonomistebma aseTi sayuradRebo daskvna gaakeTes: rac ufro met Tanxas 

gamoyofs amerikis saxelmwifo stiqiuri ubedurebis Sedegebis salikvidaciod – miT 

ufro maRalia korufciis done dazaralebul regionSi. msgavs movlenebs aqvs adgili 

msoflios TiTqmis yvela qveyanaSi. 
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korufcia ucxour investiciebSi. investiciur saqmianobaSi transnacionaluri 

korufcia SeiZleba daiyos sam tipad: administraciuli korufcia (qrTamis pirdapir 

micema Cinovnikebze); saxelmwifo `mosyidva~ (kanonebis gamocema da korporaciebisaTvis 

SerCeviTi politikis gatareba); korufcia saxelmwifo Sesyidvebisas (araoficialuri 

gadasaxadebi sasurveli samTavrobo kontraqtebis dadebaze). saerTaSoriso 

instituciebis gamokvlevebis Tanaxmad, transnacionaluri kompaniebi saSualod imden 

qrTams xarjaven adgilobriv biurokratebze, ramdensac ucxouri investiciebis gareSe 

adgilobrivi kompaniebi. magram qveynebs Soris arsebobs gansxvaveba masStabebSi. 

centraluri da aRmosavleT evropis qveynebi, baltiis qveynebi ufro naklebad arian 

CarTuli administraciul meqrTameobaSi, vidre dsT-s wevri qveynebis sawarmoebi. 

amasTan, qrTams ufro xSirad aZleven is sawarmoebi, romelTa saTao ofisi mdebareobs 

ara sazRvargareT, aramed dsT-s erT romelime qveyanaSi. 

 

.                K33. korufciis geografia 

  

rogorc saerTaSoriso gamokvlevebi gviCveneben, “didi oceulis” mravali msxvili 

kompania CarTulia korufciul garigebebSi. yvelaze naklebad korumpirebuli kompaniebi 

arseboben ZiriTadad evropaSi – holandia, Sveicaria, belgia, germania, agreTve 

iaponiaSi. msoflioSi yvelaze korumpirebuli qveynebia  CineTsa da ruseTSi. dReisaTvis 

dedamiwaze ar arsebobs arc erTi qveyana, sadac korufcia mTlianad aRmofxvrilia. 

Tumca evropis ganviTarebul qveynebSi da aSS-Si misi done SedarebiT dabalia, xolo 

azia-wynari okeanis regionSi da laTinur amerikaSi ufro farTodaa gavrcelebuli.  

cnobilia, rom Transparency International korufciis kvlevas atarebs sami 

mimarTulebiT. pirveli aris `korufciis aRqmis indeqsi~ (CPI, corruption perceptions index), 

romelic gviCvenebs msoflios 180-ze met qveyanaSi saxelmwifo organoebis 

korumpirebulobis dones. mocemuli saxis kvleva efuZneba eqspertebis mier korufciis 

donis 10 quliani sistemiT Sefaseba. meore - `qrTamis micemis indeqsi~(BPI, bribe payers 

index), afasebs mewarmeebs Soris korufciis gavrcelebis dones. faqtobrivad es 

ukanaskneli gamoxatavs meqrTameobis masStabebs kerZo biznesSi. ufro zustad, rom 

vTqvaT, `qrTamis micemis indeqsi~ gamoxatavs msoflios wamyvani eqsportiori qveynebis 

kompaniebis midrekilebas miscen qrTami ganviTarebul qveynebSi Sesabamisi struqturebis 

moxeleebs. aq erT mniSvnelovan garemoebas unda gaesvas xazi. saqme imaSi mdgomareobs, 

rom `korufciis aRqmis indeqsisagan~ gansxvavebiT, `qrTamis micemis indeqsis~ gamokvleva 

ZiriTadad xdeba msoflios msxvili 28 qveynis WrilSi, rac xSirad calkeul qveynebSi 
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korufciis Sefasebisas qmnis cru warmodgenebs. magaliTad, is garemoeba, rom am saxis 

indeqsis CamonaTvalSi ar figurireben iseTi mcire zomis qveynebi, rogoricaa 

azerbaijani, somxeTi da saqarTvelo, sruliad ar niSnavs, rom am qveynebis 

saerTaSoriso biznes-saqmianobaSi qrTamis micema-aRebas ara aqvs adgili. Cveni azriT, am 

gamokvlevam unda moicvas mcire zomis qveynebic, radgan globalizaciis gaRrmavebis 

kvaldakval maTi roli da adgili msoflio ekonomikaSi dRiTidRe izrdeba. dReisaTvis 

dedamiwaze ar arsebobs saxelmwifo, romelsac ar gaaCnia sagareo ekonomikuri 

urTierTobebi da ar axdens eqsport-importis operaciebs. mesame – msoflio korufciis 

barometri (global corruption barometer), efuZneba sazogadoebrivi azrs, “xalxis xmas” da 

zomavs imas, Tu rogor afasebs saSualo moqalaqe korufciis  mocemul dones. 

Kkorufciis aRqmis indeqsisa da qrTamis micemis indeqsisagan gansxvavebiT es 

maCvenebeli efuZneba ara eqspertebis interviurebas, aramed mosaxleobis gamokiTxvas, 

sazogadoebriv azrs. 

 Cveni azriT, nebismieri saxis korufciis indeqsis mimarT ndobis sakiTxi 

sadiskusioa. erTi ram aSkaraa, rom arc erTi maTgani zustad ar asaxavs korufciis 

dones. Ees ukanaskneli ganpirobebulia, erTi mxriv, korufciuli garigebebis  mkacrad 

gasaidumloebuli xasiaTiT, xolo, meore mxriv,  gamokvlevaSi monawile eqspertebis, 

firmebis da sazogadoebis wevrebis azrTa subieqturi mosazrebebiT. isic unda 

aRiniSnos, rom diqtatoruli an naxevrad diqtatoruli reJimis qveynebSi 

sazogadoebrivi azri ar asaxavs realur suraTs, ris gamoc korufciis done gazomili 

saerTaSoriso organizaciis mier da faqtobrivad arsebuli SeiZleba mniSvnelovnad 

gansxvavdebodes erTmaneTisagan.Kkorufciis indeqsebis obieqturobis mimarT eWvs 

aZlierebs is garemoebac, rom zogierTi qveyana, romelic korufciis aRqmis indeqsiT 

dadebiTad xasiaTdeba, qrTamis micemis indeqsiT negatiur pozicias ikavebs, rac 

erTmaneTTan logikur winaaRmdegobaSi modis. isic unda aRiniSnos, rom Transparency 

International-is rogorc korufciasTan brZolis meTauri arasamTavrobo organizaciis 

mimarTac ar arsebibs sruli sazogadoebrivi ndoba, radgan mis erT-erT miznad miCneven 

transnacionaluri kompaniebisaTvis axali bazrebis gaxsnas korufciaSi im mTavrobebis 

dadanaSaulebiT, romlenic ewinaaRmdegebian maT da saboloo angariSSi, xels uwyoben 

ekonomikur globalizacias.   

2011 wlisaTvis Transparency International-is mier Catarebuli kvlevebis Sedegebis 

fragmenti mocemulia 2 cxrilSi.  

                                                                

                                                                    cxrili 2 

    korufciis aRqmisa da qrTamis micemis indeqsebis fragmenti (2011w) 
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Kkorufciis aRqmis in-

deqsi-rigiTi adgili 

(183 qveyana) 

qula QqrTamis micemis indeqsi-

rigiTi adgili (28 qveya-

na) 

qula 

1. axali zelandia 

2. dania 

3. fineTi 

4. SvedeTi 

5. singapuri 

6. norvegia 

7. niderlandebi 

8. avstralia 

9. Sveicaria 

10. kanada 

…… 

……___ 

  61. TurqeTi 

  64. saqarTvelo 

  129. somxeTi 

  143. azerbaijani 

  143. ruseTi 

    

9,5 

9,4 

9,4 

9,3 

9,2 

9,0 

8,9 

8,8 

8,8 

8,7 

 

-- 

4,2 

4,1 

2,6 

2,4 

2,4 

1. niderlandebi 

2. Sveicaria 

3. belgia 

4. germania 

5. iaponia 

6. avstralia 

7. kanada 

8. singapuri 

9. didi britaneTi 

10. aSS 

 

___ 

  19. TurqeTi 

    ------ 

    ------ 

    ------ 

  28. ruseTi 

8,8 

8,8 

8,7 

8,6 

8,6 

8,5 

8,5 

8,3 

8,3 

8,1 

 

 

7,5 

-- 

-- 

-- 

6,1 

 

  wyaro: http://slon.ru/russia/korruptsiya_na_eksport-694204.xhtml;   http://drugoi.livejournal.com/3660136.html 

 

2011 wels korufciis aRqmis indeqsis mixedviT 183 qveynas Soris bolo adgilze 

aRmoCnda somali, CrdiloeT korea, avRaneTi, uzbekeTi, TurqmeneTi, sudani, erayi da a.S. 

CineTi aRmoCnda 64 adgilze. sayuraadReboa, rom aSS-m, romelic adre pirvel oceulSi 

figurirebda, 24 adgilze gadainacvla, xolo, ruseTma nawilobriv gaiumjobesa 

mdgomareoba da 154 adgilidan 143 adgilze CamoqveiTda.   

qrTamis micemis indeqsis mixedviT msoflioSi yvelaze korumpirebuli qveyanad 

aRiarebul iqna ruseTi.Aaq korufcia gavrcelebulia rogorc saxelmwifo 

dawesebulebebSi, aseve kerZo sawarmoebSi, rogorc qveynis SigniT, aseve sazRvargareT. 

am mxriv lideroben navTobisa da gazis sawarmoebi. AqrTamis micemis indeqsis Sesabami-

sad meore msxvili korumpirebuli qveyanaa CineTi (27 adgili 6,1 quliT). CineTis 

sazogadoebriv mecnierebaTa akademiis gamokvlevebiT 4 aTasze meti korumpirebuli 

Cineli Cinovniki ucxoeTSi emaleba marTlmsajulebas. ukanaskneli 30 wlis manZilze 

http://slon.ru/russia/korruptsiya_na_eksport-694204.xhtml
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ucxoeTSi gaqceuli korumpirebuli Cinovnikis mier gatanil iqna 50 miliardamde 

dolari. qveynidan gaqceuli korumpirebuli maRali da saSualo rangis Cinovnikebi 

ZiriTadad Tavs afareben aSS-s, kanadas, avstralias da sxva ganviTarebul qveynebs, 

xolo xazinis wvrili qurdebi – vietnams, filipinebs, maiams, monRoleTs da ruseTs. 

gaeros statistikis monacemebiT msoflioSi yovelwliurad korufciul garigebebze 

ixarjeba erT trilion aSS dolarze meti, rac msoflios zogierTi ganviTarebuli 

qveynis wliuri mTliani Siga produqtis moculobas aRemateba. 

 

 K  34. korufciis gavlena saerTaSoriso ekonomikur usafrTxoebaze 

 

 transnacionalurma korufciam, iseve rogorc nacionalurma, seriozuli safrTxe 

Seuqmna saerTaSoriso ekonomikur usafrTxoebas. siRaribem, avadmyofobis gaxSirebam, 

sicocxlis saSualo xangrZlivobis Semcirebam, simdidrisa da Semosavlebis 

araTanabarma ganawilebam  mTels msoflioSi sayovelTao xasiaTi miiRo. mraval qveyanas 

gaaCnia Zalian dabali, zogjer ki uaryofiTi ekonomikuri zrdis indeqsi. bunebrivi 

resursebiT mdidar qveynebSic ki dabalia ekonomikuri zrda, da Sesabamisad, erT sul 

mosaxleze Semosavlebis done. saerTaSoriso safinanso organizaciebis finansuri 

daxmarebebi bevr SemTxvevaSi araefqtiania, radgan recipienti qveynebis mTavrobebi ver 

uzrunvelyofen am saxsrebis optimalur, udanakargod miznobriv gamoyenebas. gzebis, 

xidebis, auzebis da sxvadasxva teqnikuri nagebobebis mSenebloba SedarebiT martivi 

saqmea. magram saxelmwifo mmarTvelobiTi sistemis reformireba da mZlavri kerZo 

seqtoris Seqmna – ufro rTuli amocanaa da igi ar daiyvaneba mxolod qaRaldze 

gadatanili sainJinro proeqtebis realizaciasTan. 

sazogadoebis Zalian mdidrebad da Raribebad dayofaSi udidesi wvlili Seaqvs 

korufciis globalizacias da ekonomikuri xasiaTis sxva samarTaldarRvevebs. am 

movlenaze yvelaze Zlier gavlenas axdens transnacionaluri korufcia. rac Seexeba 

sayofacxovrebo (wvril) korufcias (eqimis, maswavleblis, rigiTi policielis da a.S. 

moqrTamvas), igi advilad daZlevadia efeqtiani saxelmwifo menejmentis farglebSi 

(gansakuTrebiT mcire zomis qveynebSi), xolo, msxvilmasStabiani transnacionaluri 

korufciis aRmofxvra rTuli, mravalwaxnagovani da sistemuri problemaa nebismieri 

zomis qveyanaSi, radgan am SemTxvevaSi saqme gvaqvs xelisuflebis maRali rangis 

Cinovnikebis korumpirebulobasTan, romelic Tavisi bunebiT mkacrad gasaidumloebulia 

da faqtobrivad ar eqvemdebareba sazogadoebriv monitorings da saerTaSoriso 

zedamxedvelobas.  
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Gglobaluri (msxvilmasStabiani) korufcia mimdinareobs xelisuflebis umaRles 

eSelonebSi da ZiriTadad exeba samTavrobo proeqtebs da programebs da sxvadasxva 

donis biujetebs. mravali saxelmwifo Tavisi programis farglebSi samamulo da 

ucxour kompaniebs uwesebs sakmaod sarfian SeRavaTebs saxelmwifo SesyidvebSi, 

licenziebisa da sxva saxis nebarTvebisa da koncesiebis gacemaSi da a.S. SeRavaTebi, 

romlis masStabebi ganisazRvreba ara kanoniT, aramed saxelisuflebo kabinetebSi da 

xSirad oficialurad gasaidumloebul kontraqtebSi, Zalian didi riskis Semcvelia. 

rac metia SeRavaTebi, miT metia msxvilmasStabiani korufciis riski, rac ufro msxvilia 

ucxouri investicia, miT ufro maRalia korufciuli garigebebis albaToba. 

amgvar, msxvilmasStabian korufcias SeuZlia gamoiwvios mniSvnelovani ekonomikuri 

ryevebi rogorc calkeuli qveynebis saSinao, aseve qveyanaTa jgufebisa da mTlianad 

globalur ekonomikaSi. korumpirebul qveynebSi saxelmwifo ixdis Zalian maRal fass 

msxvilmasStabian saxelmwifo Sesyidvebze da Zalian mcires Rebulobs privatizaciis 

ganxorcielebisaTvis. korumpirebuli Cinovnikebi xels uwyoben araswori politikuri 

gadawyvetilebis miRebas piradi materialuri sargeblis miRebis mizniT da maTi 

qmedebis Sedegia saxelmwifos mier arasamarTliani da araefeqtiani ekonomikuri kursis 

gatareba. saxelmwifo axorcielebs Zalian bevr arasaWiro da arapriotetul proeqtebs 

da mniSvnelovnad zedmets xarjavs mTlianobaSi saWiro proeqtebzec ki. korufcia 

amcirebs privatizaciidan da koncesiis miwodebidan Semosavlebis dones. 

 globaluri korufcia xels uSlis erTiani, msoflios samarTlebrivi, 

politikuri da ekonomikuri sivrcis formirebas, iwvevs socialuri wonasworobis 

destabilizacias. mimdinareobs msoflio ekonomikuri mowyobis saSiSi difuzia. pirveli, 

ekonomikuri sivrcis privatizeba xdeba efeqtiani da Zlieri saxelmwifoebis mier 

bunebrivi rentisa da iafi samuSao Zalis eqspluataciis angariSze, transnacionaluri 

kompaniebis da saxelisuflebo elitis viwropartiuli interesebis sasargeblod. meore, 

saerTaSoriso ekonomikuri usafrTxoeba, rogorc garanti samarTlianobisa, saerTo 

saxelmwifoebrivi ekonomikuri interesebis sferoSi TandaTanobiT viwrovdeba da 

Canacvldeba araformaluri institutebiT. mesame, mimdinareobs saerTaSoriso 

samarTlebrivi sistemis nivelireba da korufciuli elementebis Semcveli avtonomiuri 

kanonebis miReba, rasac Tan sdevs negatiuri Sedegebi. mimdinareobs saerTaSoriso 

bazris gardaqmna da politikuri reJimebis kleptokratiuli safuZvlebis formireba. 

oligarqebi da msoflio biznes-elitis warmomadgenlebi warmodgenilia yvelgan, maTi 

angarebiani interesebi SeRweulia yvelaferSi, maT Soris, globaluri korufciis 

sferoSi. 
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35.  brZola Gglobalur korufciasTan  

 

 msoflio Tanasazogadoeba gansakuTrebul yuradRebas uTmobs korufciasTan 

brZolas da Sesabamis prevenciul saqmianobas. am mizniT ukanasknel wlebSi gaeros 

egidiT miRebul iqna: ekonomikuri da socialuri sabWos rezolucia `korufciasTan 

brZolis Sesaxeb~ (1995w.); saxelmwifo Tanamdebobis pirebis qcevis saerTaSoriso 

kodeqsi (1996w.); deklaracia saerTaSoriso komerciul organizaciebSi korufciasa da 

meqrTameobasTan brZolis Sesaxeb (1997w.); konvencia transnacionalur organizaciul 

danaSaulobaTa winaaRmdeg (2000w.) da a.S. am mimarTulebiT mniSvnelovan saqmianobas 

eweva evropis sabWo, evropis kavSiri, amerikis saxelmwifoTa organizacia, ekonomikuri 

ganviTarebisa da TanamSromlobis organizacia da sxv. am mizniT ukanasknel wlebSi 

gaerosa da sxva saerTaSoriso organizacibis mier miRebul iqna mTeli rigi  

normatiuli dokumentebi. transnacionalur korufciasTan brZolis mniSvnelovan 

nabijad SeiZleba CaiTvalos 2011 wels saerTaSoriso savaWro palatis (International 

Chamber of Commercc – ICC) mier korufciis winaaRmdeg brZolis ganaxlebuli wesis 

gamocema (pirvelad gamoica 1977 wels), rac G-20 mowodebis operatiul gamoZaxilad 

SeiZleba CaiTvalos. ICC-s axali antikorufciuli wesi warmoadgens rekomendaciebs 

kompaniebisaTvis, romlebic unda ganaxorcieldes korufciasTan brZolaSi.  

Tumca dRemde globalur korufciasTan brZolis mimarTulebiT gatarebuli 

RonisZiebebiT faqtobrivi mdgomareoba arsebiTad ar gaumjobesebula. piriqiT, evropisa 

da CrdiloeT amerikis qveynebSi gamokiTxulTa 73 da 67 procenti Tvlis, rom 

ukanasknel sam weliwadSi korufciis done gaizarda. msoflio bankis monacemebi eWvis 

qveS ayenebs saerTaSoriso antikorufciuli SeTanxmebis efeqtianobas, gansakuTrebiT 

gardamavali ekonomikis qveynebSi. SeiZleba iTqvas, rom miRebulma antikorufciulma 

saerTaSoriso kanonebma ver uzrunvelyves keTilsindisieri meTodebiT biznes-

saqmianobis warmarTva. Tumca, Cveni azriT, aseTi daskvnis gakeTeba jerjerobiT 

naadrevia, radgan zemoxsenebuli `konvencia~ ZalaSi sul axlaxan Sevida. meore mxriv, 

analogiis meTodis gamoyenebiT amgvari daskvnis gakeTebac gamarTlebulia. kerZod, 

saubaria imazed, rom aSS-Si 20 welze metia rac amoqmedda kanoni sazRvargareT 

amerikuli firmebis korufciis winaaRmdeg, magram  isini mainc ar gamoirCevian 

sagangebo keTilsindisierebiT sxva qveynebis transnacionalur kompaniebTan SedarebiT. 

aqedan gamomdinare, rTulia imis prognozireba da garantireba, rom `konvenciis~ 

realizaciiT uaxloes momavalSi SesaZlebeli gaxdeba transnacionaluri korufciis 

donis Semcireba. 
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miuxedavad imisa, rom Tanamedrove etapze yalibdeba dadebiTi tendencia 

antikorufciuli saqmianobis saerTaSoriso proeqtebis formirebisa da realizaciis 

mimarTulebiT, kvlavac gadauWreli rCeba mTeli rigi mniSvnelovani problemebi. 

rogorc Cans, arsebuli saerTaSoriso ekonomikuri da finansuri wesrigis SenarCunebis 

pirobebSi SeuZlebelia globalur korufciasTan efeqtiani brZola.  

aRniSnulis argumentirebis mizniT moviyvanoT erTi magaliTi. korufciasTan 

brZolaSi mniSvnelovani roli ganekuTvneba auditoruli samsaxurebis saqmianobas. 

buRalterTa saerTaSoriso organizaciam korufciasTan brZolis globalur 

strategiaSi buRaltrebisa da auditorebis SesaZlo wvlilis gazrdis mizniT SeimuSava 

da gamoaqveyna moxseneba `buRaltruli profesia da korufciasTan brZola~, sadac 

aRniSnulia, rom korufciasTan brZolaSi gadamwyveti roli ganekuTvneba korporaciul 

mmarTvelobas. korufcia fexs ver moikidebs im korporaciul sistemaSi, sadac 

mowesrigebulia finansuri kontrolis sistema. korufciasTn mebrZoli saerTaSoriso 

organizaciebi aRiareben auditoruli samsaxurebis did mniSvnelobas kerZo seqtorSi 

ekonomikuri danaSaulis gamovlenisa da Tavidan acilebis saqmeSi. swored amiTaa 

ganpirobebuli is garemoeba, rom mTel rig qveynebSi saxelmwifo kerZo bizness 

avaldebulebs Sida da gare auditoruli Semowmebis periodulad Catarebas. Tumca 

Tavad auditorul kompaniebSic dgeba xolme korufciis problema. saqme imaSi 

mdgomareobs, rom saerTaSoriso donis auditoruli kompaniebis saqmianobaze 

kontrolis daweseba rTulia. aseTi saerTaSoriso organizacia faqtobrivad ar 

arsebobs, garda adgilobrivi sagadasaxado samsaxurebisa, romelTa zedamxedveloba 

gadasaxadebis sworad da droulad gadaxdaze monitoringiT amoiwureba. auditorul 

saqmianobaSi korufciis TvalsaCino magaliTia e.w. `enronis saqme~. msoflios 

auditoruli kompaniebis pirvel xuTeulSi Semavalma `Enron Corporation~-ma, romelSic 

dasaqmebuli iyo 22 aTasi TanamSromeli msoflios 40 qveyanaSi, Tavisi saqmianoba 

gakotrebiT daamTavra. korporacia, romelic auditorul saqmianobasTan erTad eweoda 

fiuCersebiT da sxva warmoebuli qaRaldebiT vaWrobas, skandalSi gaexvia. mas bralad 

daedo investorebis SecdomaSi Seyvana, rac gamoixateboda qrTamis sanacvlod firmebis 

zaralis damalvasa da angariSebis falsifikaciaSi. rogorc Cans, auditoruli 

samsaxurebis saqmianobaze zedamxedvelobis  mizniT, rogorc nacionalur, aseve saerTa-

Soriso doneze, saWiroa specializebuli monitoruli samsaxuris Seqmna, romelsac 

daevaleba korufciuli garigebebis Tavidan acilebis RonisZiebebis gatareba. 

 korufciasTan brZolam SeiZleba miiRos sxvadasxva formebi, gamomdinare iqidan, 

Tu korufciis romel saxesTan gvaqvs saqme da rogoria misi gavrcelebis areali. 

mocemuli qveynis SigniT korufciasTan brZola SedarebiT moklevadiani da efeqtiania, 
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xolo SemousazRvrel saerTaSoriso da transnacionalur doneze igi rTuli, 

mravalwaxnagovani da droSi gawelili procesia. erTi ram aucilebladaa 

gasaTvaliswinebeli. saWiroa dabalansebuli midgoma korufciasTan brZolaSi, radgan 

zedmetad mkacrma administraciulma midgomam SeiZleba gamoiwvios ekonomikis swrafi 

vardna, radgan biznesi `egueba~ korufciul garigebebs. amitomac korufciasTan brZola 

unda daiyos or etapad: pirvel, gamafrTxilebel etapze Tanamdebobrivi arxebis 

gadaketva korufciuli miznebisaTvis (saeWvo SemTxvevebis gamoZieba da Semowmeba, 

administraciul-mmarTvelobiTi meqanizmebis gaumjobeseba, saxelmwifo moxeleTa da 

top-menejerebis Sromis anazRaurebis daregulireba, maTi Semosavlebis da qonebis 

Semowmeba da sxva gamafrTxilebel-profilaqtikuri RonisZiebebis gatareba). didi 

mniSvneloba aqvs agreTve Tanamdebobrivi pirebis socialuri dacvis meqanizmis 

SemuSavebas, raTa maT momavalSi Tavi igrZnon daculad SesaZlo socialur 

kataklizmebis dros. korufciasTan brZolis gamafrTxilebel etapze saWiroa 

sazogadoebrivi mxardaWera, masmediis aqtiuroba da jansaRi sazogadoebrivi azris 

formireba. xolo meore etapze unda ganxorcieldes mkacri kontroli korufciis im 

SemzRudavi meqanizmebis Sesrulebaze, romelic dadgindeba mis pirvel gamafrTxilebel 

etapze, rac moicavs sadamsjelo-samarTlebriv reagirebas nebismier korufciul 

gamovlinebaze. 

transnacionalur korufciasTan brZolas arTulebs is garemoeba, rom ar arsebobs 

erTiani msoflio administraciuli organo. amitom am saqmeSi didi roli unda 

Seasrulon saerTaSoriso safinanso-ekonomikurma da iuridiulma organizaciebma, maTma 

gaerTianebulma koordinirebulma Zalisxmevam unda uzrunvelyos rogorc regionuli, 

aseve saerTaSoriso masStabis antikorufciuli RonisZiebebis gatareba. 

globalur korufciasTan brZolis mizniT, Cveni azriT, saWiroa gatardes Semdegi 

RonisZiebebi: 

 SemuSavdes saerTaSoriso antikorufciuli strategia, romelic mimarTuli iqne-

ba msoflio sazogadoebis,  transnacionaluri kompaniebisa da saerTaSoriso organiza-

ciebis antikorufciuli ganwyobis formirebisaken, korufciis negatiuri Sedegebis gac-

nobierebisaken, finansur sferoSi gamWvirvalobis da korufciuli SemTxvevebis gamov-

lenisaken, korufiisagan dazaralebuli subieqtebi danakargebis samarTliani anazRau-

rebisaken; 

 gaixsnas saerTaSoriso bankebSi ganTavsebuli individualuri msxvili anabrebi, 

Sefasdes maTi warmoSobis kanoniereba da korufciis gamovlenis SemTxvevaSi dapatimre-

bul iqnas aseTi angariSebi da aRniSnuli Tanxebi daubrundes Sesabamis saxelmwifos 

sakuTar biujetSi Sesatanad; 
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 saxelmwifoebSi Sida da gare korufciasTan brZolis mizniT Seiqmnas damouki-

debeli saerTaSoriso antikorufciuli samsaxuri, romelic ganaxorcielebs samarTal-

damcavi da makontrolebeli organoebis mier korufciasTan brZolis kuTxiT gatarebul 

RonisZiebaTa monitorings. aseTi dubliori samsaxuris saqmianobis praqtika kargadaa 

aprobirebuli israelSi; 

 miuReblad unda CaiTvalos korufciasTan brZolis sababiT saxelmwifoSi diq-

tatoruli reJimis damyareba, radgan rogorc CineTis gamocdileba gviCvenebs, am kuTxiT 

damnaSaveTa daxvretac ki uku reaqcias iwvevs. demokratiuli reJimi, marTalia ar iZle-

va korufciisagan sruli gaTavisuflebis garantias, magram igi uzrunvelyofs koruf-

ciasTan brZolis ufro efeqtian Sedegebs;  

 ganxorcieldes yvela saxelmwifo kanonebis pasportizacia da lobisturi ze-

woliT miRebuli saeWvo muxlebis gasworeba antikorufciulobis kuTxiT. vinaidan 

SeuZlebelia lobistur saqmianobaSi keTilsindisier da korufciul zewolas Soris 

sazRvris gavleba, aikrZalos lobizmis institutebis funqcionireba xelisuflebis 

calkeul StoebSi;  

  ofSorebma, rogorc `sagadasaxado samoTxem~ unda Sewyviton saidumlo TavSe-

safris funqciis Sesruleba. saerTaSoriso da erovnul bazrebze funqcionirebadma 

subieqtebma unda uzrunvelyofon maTi saqmianobis saerTaSoriso gamWvirvaloba. firme-

bis registracia, mesakuTris vinaoba ofSorul zonebSi, maTi misamarTi,  ekonomikuri 

saqmianobis formebi da meTodebi unda gaxdes sazogadoebisaTvis gamWvirvale da advi-

lad xelmisawvdomi.  

 Semowmdes ucxouri investirebis keTilsindisierebis xarisxi, risTvisac saWiroa 

sazogadoebas miewodos maT Sesaxeb sruli informacia, aseve Ria gaxdes saxelmwifoebsa 

da kerZo firmebs Soris dadebuli garigebebi da kontraqtebi; 

 gaizardos yvela donis biujetebis gamWvirvalobis xarisxi, biujetSi gauwereli 

xarjebis moculoba ar unda aRematebodes mTliani Sida produqtis 0,8-1,0 procents; 

 aikrZalos yofili maRali Tanamdebobis saxelmwifo moxeleebis mier msxvil 

kerZo struqturebSi maRal xelmZRvanel Tanamdebobebze daniSvna, raTa gamoiricxos 

kerZo seqtoris korufciuli Sezrda saxelmwifosTan. umaRles Tanamdebobaze gamoi-

ricxos pirveli rigis naTesavebis daniSvna. 

saqarTvelo, iseve rogorc nebismieri qveyana, Tanamedrove globalizaciis piro-

bebSi, araa dazRveuli globaluri korufciisagan. eqsport-importi, ucxouri investi-

ciebi, saerTaSoriso tranzitebi, privatizacia, saxelmwifo Sesyidvebi, saerTaSoriso 

tenderebi,  licenziebis gacema da sxva ekonomikuri urTierTobebi, romlebic dakavSi-
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rebulia saerTaSoriso ekonomikur sivrcesTan, Seicavs globaluri korufciis maRal 

riskebs. Aam mxriv gansakuTrebiT unda aRiniSnos msxvili qarTuli biznesis umetesi na-

wilis iuridiuli bazireba ofSorul zonebSi, romelic SeiZleba efuZnebodes mxolod 

korufciul sqemebs, radgan maT winaSe ar dgas klasikuri ofSoruli preferenciebis 

gamoyenebis aucilebloba, gamomdinare iqidan, rom, maT ucxoeTis qveynebSi ar gaaCniaT 

Svilobili sawarmoebi da filialebi, raTa Tavidan aicilon  ormagi dabegvra mogebis 

repatriaciis SemTxvevaSi an miiRon sxva saxis sagadasaxado SeRavaTebi. Mmxolod ko-

rufciuli ideologiiT unda aixsnas is garemoeba, rom saqarTveloSi sazogadoebisaT-

vis ucnobia msxvili biznesis ukan mdgari faqtobrivi mesakuTreebi da “top-menejerebi”. 

gamomdinare aqedan, saWiroa ara mxolod Sida, aramed agreTve globalur korufciasTan 

brZolis prevenciuli RonisZiebebis gatareba, romelTa Soris mTavaria: samoqalaqo sa-

zogadoebis politikuri da ekonomikuri safuZvlebis formireba; saxelmwifoebriobis 

samarTlebrivi safuZvlebis ganmtkiceba; politikur menejmentSi plutokratiuli da 

kleptokratiuli elementebis Seviwroeba da aRmofxvra; sazogadoebrivi cxovrebis de-

mokratizacia da moralis gajansaReba. 

 

36. biznesi rogorc dacvis obieqti 

 

biznes-saqmianobaSi usafrTxoebis dacvis ZiriTad obieqtebs warmoadgenen:  

- calkeuli mewarmeebi da maTi ojaxis wevrebi; 

- firmis TanamSromlebi; 

- produqcia, nimuSebi; 

- mowyobilobebi, masalebi da sxva materialuri faseulobani; 

- finansuri saxsrebi; 

- informacia (komertciuli saidumloeba, aramaterialuri aqtivebi, inteleqtualuri 

sakuTreba, kerZo informacia); 

- biznesis organizacia; 

- kontrolis SenarCuneba; 

- mewarmis imiji; 

- biznes-gegma da proeqtebi; 

- produqciisa da momsaxurebis momxmarebeli; 

- bunebrivi garemo, romelic ganicdis mewarmeobis mxridan zemoqmedebas. 

sqematurad biznesis dacvis ZiriTadi obieqtebi SeiZleba warmovadginoT Semdeg-

nairad (ix. nax. 1 momdevno gverdze). 
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mewarme da misi ojaxis wevrebi, firmis TanamSromlebi, upirveles yovlisa, unda 

iqnan daculi maT janmrTelobaze da sicocxleze xelyofisagan, maTi gatacebis gan-

xorcielebis SesaZlo mcdelobebisagan. TanamSromlebTan mimarTebaSi mniSvnelovani mo-

mentia maTi konkurentebis mxridan gadabirebis, maTi konfidencialuri informaciis 

wyarod gamoyenebis aRkveTa, agreTve RonisZiebebis gatareba, raTa isini ar gadaibiron 

kriminalurma struqturebma, konkurentebma da ucxourma specsamsaxurebma. SromiTi ko-

leqtivis dacvis problema ZiriTadad dakavSirebulia kriminaluri warsulis mqone ada-

mianebis, konkurentebis SeRwevis aRkveTasTan, ramac SeiZleba gamoiwvios biznes-

saqmianobis ara mxolod efeqtianobis Semcireba, aramed misi sruli kraxic ki. 

finansuri saxsrebis dacva ZiriTadad gulisxmobs fuladi saxsrebis, produqciis, 

nimuSebis, mowyobilobebis da sxva materialuri faseulobebis datacebisagan dacvas, 

agreTve maTi dazianebisagan, gayalbebisagan (kopirebisagan), arastandartuli warmoebi-

sagan dacvas. 



 

 

 

nax.1. biznesis dacvis ZiriTadi obieqtebi

produqciisa da momsaxurebis 

momxmareblebi 

biznesis dacvis obieqtebi bunebrivi garemo 

Senobebi, na-

gebobebi 

SromiTi ko-

leqtivi 

imijis sxva 

faqtorebi 

finansuri 

saxsrebi 

informacia biznesis  

organizacia 

pirovneba materialuri 

faseulobebi 

samewarmeo 

proeqti 

mewarme calkeuli Ta-

namSromlebi 
ojaxis wevrebi 

transporti mowyobilobebi sxva  

faseulobebi 

fuladi sax-

srebi 

fasiani  

qaRaldebi 

komerciuli  

saidumloeba 
inteleqtualuri 

sakuTreba 

sxva konfidencia-

luri informacia 

savaWro marka 

aqciebis sa-

kontrolo 

paketi 

mo
ma
r
ag
eb
is
 

o
r
ga
ni
z
ac
ia
 

ga
sa
R
eb
is
 
 

o
r
ga
ni
z
ac
ia
 marTvis 

sxva ber-

ketebi 



komerciuli saidumloebis mqone informaciis, sxva konfidencialuri informaciis, 

aramaterialuri aqtivebis, inteleqtualuri sakuTrebis dacva gulisxmobs arasanqcire-

buli daSvebis da ukontrolo ganawilebis, agreTve zianis miyenebis mizniT maTi ganad-

gurebis aRkveTas. 

biznesis organizaciis dacva niSnavs momaragebaSi, warmoebaSi, gasaRebaSi da a.S. 

dabrkolebebisagan dacvas. 

biznes-saqmianobaze kontrolis SenarCuneba gulisxmobs konkurentebis xelSi aq-

tivebis paketis gadacemis an kidev maTi marTvis berketebTan dauSveblobas. biznes-

saqmianobaze kontrolis SenarCunebaSi gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba partniorul 

urTierTobas. biznesis dacva moicavs sxvadasxva saproeqto strategiebs, romlebis 

usafrTxoa investoris mxridan. Tumca praqtikaSi arc Tu iSviaTad gvxvdeba partni-

oruli damokidebulebis safrTxis Semcveli strategiebi. 

partniorTan damokidebulebis Sinagani SinaarsiT da principebiT ganasxvaveben 

proeqtuli strategiebis Semdeg saxeebs: 

 civilizebuli partnioruli damokidebuleba, romlis realizacia xdeba forma-

lurad miRebuli saqmiani normebisa da kanonebis safuZvelze. aseTi strategia moicavs 

erToblivi samewarmeo saqmianobis yvela mxares – calkeuli erTjeradi kontraqtebidan 

grZelvadian erTobliv saqmian urTierTobamde; 

 megobruli partnioruli strategia, romelic gulisxmobs proeqtis erTobliv 

ganxorcielebas, kerZod, partniorTa interesebis Sesabamisad axali organizaciuli 

struqturebis Seqmnas; 

 erToblivi proeqtis erTi samarTlebriv-organizaciuli formidan  meoreSi ga-

dayvana; 

 partniorTan mimarTebaSi mtruli damokidebuleba, romelic gulisxmobs partni-

oruli formis SigniT araformaluri poziciebis mitacebas. es xdeba im SemTxvevaSi, 

rodesac partniori awvdis bizness nedleuls, mowyobilobas da a.S. am dros biznesis 

mepatrone partnioris mxridan xdeba marTvadi; 

 mtruli partnioruli strategia, romlis drosac arakeTilsindisieri firma-

iniciatoris mier xdeba partniori sawarmos SeZena. es strategia realizdeba kanonis 

farglebSi. igi SeiZleba ganxorcieldes partnioris aqtivebis farulad SesyidviT, 

funqcionaluri struqturebis da teqnologiuri ubnebis SesyidviT an biznes-partnioris 

mTlianad SeZeniT. aseTi strategia farTod gamoiyeneba sabanko sferoSi; 
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 mtruli partnioruli strategia, romelic xorcieldeba kanonis darRveviT an 

kidev ukanono strategia, romlis drosac biznesi arsebobs oficialuri daregistrire-

bis gareSe. saxelmwifos mxridan biznesis dacvis obieqtebad gamodian mxolod is part-

nioruli urTierTobebi, romlebic xorcieldeba kanonis farglebSi. praqtikaSi SeiZle-

ba adgili qondes iseT biznes-proeqtebs, rogoricaa: `TeTri~, `legitimuri~, `momijnave~, 

`kriminaluri~. 

- `TeTri~ proeqti xorcieldeba moqmedi kanonmdeblobis farglebSi da mTlianad 

pasuxobs saqmiani eTikis moTxovnebs. 

- `legitimuri~ proeqti Seesabameba kanonier moTxovnebs, magram xorcieldeba saq-

miani eTikikis sazRvrebs. es niSnavs partniorisadmi agresiul, aramegobrul damokide-

bulebas, riskebis partnioris mxrebze gadakisrebas, erToblivi proeqtidan mogebis 

umetesi nawilis miRebis mcdelobas; 

- `momijnave~ proeqti gulisxmobs kanonebSi arsebuli xarvezebis da winaaRmdego-

bebis gamoyenebas. aseTi saxis proeqti SeiZleba mimarTuli iqnas partniorebis da mo-

saxleobis mosatyueblad, gadasaxadis gadaxdisagan Tavis asarideblad; 

- `kriminaluri~ proeqti xorcieldeba kanonis aSkara darRveviT. metwilad dakav-

Sirebulia partniorisa da mosaxleobis motyuebasTan, TaRliTobasTan, datacebasTan, 

kontrabandasTan, narkotikebiT da iaraRiT vaWrobasTan da sxva kanonsawinaaRmdego qme-

debebTan. 

saxelmwifo regulirebis kuTxiT dacvis obieqtad gamodis mxolod `TeTri~ 

proeqti.  

biznes-saqmianobis usafrTxoebaSi erT-erTi mniSvnelovani adgili ukavia komer-

ciuli saidumloebis dacvas. 

 

37. saxelmwifos roli biznesis usafrTxoebis dacvaSi 

 

saxelmwifos funqciebs Soris erT-erTi mniSvnelovani adgili ukavia biznesisad-

mi xelsayreli garemo pirobebis Seqmnas, misi ganviTarebisadmi xelis Sewyobas da 

usafrTxoebis dacvas. saxelmwifos Zliereba damokidebulia biznesis warmatebul gan-

viTarebaze, amitomac nebismieri qveynis xelkisufleba valdebulia daicvas biznesi gare 

da Sida riskebisagan, xeli Seuwyos mis mdgrad da swraf ganviTarebas. gamomdinare aqe-

dan, biznesis dacvaze orientirebulia qveynis sakanonmdeblo, aRmasrulebeli da sasa-

marTlo organoebi, romelTa erToblivi ZalisxmeviT SesaZlebelia biznesis dacva. 
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qveynis sakanonmdeblo organo Tavisi sxvadasxva komitetebisa da specialuri ma-

kontrolebeli uwyebebis meSveobiT uzrunvelyofs biznesis usafrTxoebis maregulire-

beli kanonebis SemuSavebas da mis ganxorcielebaze kontrols. qveynis sakanonmdeblo an 

aRmasrulebel xelisuflebasTan SeiZleba arsebobdes saxelmwifo auditoruli samsax-

uri (auditoruli ofisi, kontrolis palata an sxva), romlis funqciebSi Sedis rogorc 

saxelmwifo finansuri kontroli, aseve amocanaTa garkveuli wre, romelic mimarTulia 

biznesis dacvisaken. saxelmwifo finansuri kontrolis ganxorcielebisas saxelmwifo 

auditorul samsaxurs SeuZlia gaakontrolos biznessa da saxelmwifo organos Soris 

ekonomikur urTierTobaTa siswore, kanonTan Seusabamisoba da, Sesabamisad, SeimuSavos 

konkretuli winadadebebi da rekomendaciebi ama Tu im saxis biznesis ganviTarebisa da 

mdgradobis uzrunvelyofis mimarTulebiT. 

biznesis dacvaSi mniSvnelovani roli SeiZleba Seasrulos qveynis meTauris (pre-

zidentis) administraciulma samsaxurma. zogierT qveyanaSi prezidentTan iqmneba bizne-

sis xelSewyobisa da monitoringis sxvadasxva saxis samsaxurebi, romelTa amocanaa 

kontroli imazed, Tu rogor uwyoben xels (an aviwroeben) biznesis ganviTarebas qveynis 

aRmasrulebeli organoebi. am kuTxiT mniSvnelovan saqmianobas eweva agreTve qveynis 

uSiSroebis sabWo, romelic TiTqmis yvela qveyanaSi funqcionirebs da aregulirebs ro-

gorc politikur, aseve ekonomikur saqmianobas usafrTxoebis dacvis kuTxiT. magali-

Tad, saqarTvelos saxelmwifo uSiSroebis sabWos mier SemuSavebul `saqarTvelos erov-

nuli usafrTxoebis koncefciaSi~ didi adgili ukavia ekonomikuri da, maT Soris, biz-

nesis usafrTxoebis politikas. 

am dokumentis Tanaxmad saqarTvelos ekonomikuri usafrTxoebis politikis pri-

oritetebia: 

 makroekonomikuri stabilurobis ganmtkiceba sabiujeto sistemis da sagadasax-

ado administrirebis mowesrigebis, moqnili fulad-sakredito politikis gatarebis, sa-

Sualovadiani saxarjo politikis principebis danergvisa da saxelmwifo valis efeq-

tiani momsaxurebis gziT; 

 kerZo seqtoris ganviTareba da samuSao adgilebis Seqmna ekonomikis instituci-

uri daregulirebis, mcire da saSualo biznesis stimulirebis, sainvesticio klimatis 

gaumjobesebisa da kerZo sakuTrebis uflebis dacvis meSveobiT; 

 soflis meurneobis seqtorSi sainvesticio klimatis gaumjobeseba da miwis 

bazris ganviTareba; 
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 mrewvelobis tradiciuli da inovaciuri dargebis ganviTarebisaTvis biznes-

garemos Seqmna; 

 turizmis ganviTareba da saqarTvelos turistuli potemcialis sruli 

realizacia; 

 regionebsa da dedaqalaqs Soris socialuri da ekonomikuri uTanasworobis 

Semcireba regionuli politikis SemuSavebisa da ganxorcielebis, regionebis Tanabari 

ganviTarebisaTvis xelSemwyobi pirobebis Seqmnisa da mTiani regionebisaTvis 

specialuri programebis ganxorcielebis gziT; 

 sabazo infrastruqturis ganviTareba da qveynis SedarebiTi upiratesobebis, 

gansakuTrebiT – satranzito, satransporto da sakomunikacio potencialia realizacia, 

maT Soris, gzebis aRdgena-ganviTarebis meSveobiT; 

 saerTaSoriso ekonomikur proeqtebSi aqtiuri monawileoba, rac xels Seuwyobs 

saqarTvelos integrirebas globalur ekonomikaSi; 

 saqarTvelos saeqsporto potencialis xelSewyoba; 

 jansaRi konkurentuli garemos da biznesSi Tanabari SesaZleblobebis pirobe-

bis Seqmna da privilegirebuli, konkurenciis SemzRudavi uflebebis miniWebis ardaSve-

ba, gansakuTrebiT komunikaciisa da energetikis sferoebSi. 

biznesis dacvaSi mniSvnelovan rols TamaSoben qveynis aRmasrulebeli xelisuf-

lebis organoebi – saministroebi, uwyebebi, saagentoebi, sxvadasxva samsaxurebi. am kuT-

xiT saqarTveloSi gansakuTrebiT didi amocanebi akisria ekonomikisa da mdgradi ganvi-

Tarebis, finansTa, energetikis, soflis meurneobvis, bunebrivi resursebisa da garemos 

dacvis, regionuli ganviTarebisa da infrastruqturis, sagareo saqmeTa saministroebs, 

agreTve `saqstandarts~, `statistikis erovnul samsaxurs~ da a.S. biznesis dacvis kuT-

xiT aseve didi amocanebi akisria qveynis Sinagan saqmeTa saministros, dazvervis samsax-

urs da sxva Zalovan Zalovan struqturebs. 

mTavari roli biznesis dacvaSi ganekuTvneba sasamarTlo organoebs. mewarmis sa-

marTlebrivi dacvis aucilebloba dgeba im SemTxvevaSi, rodesac mis mimarT adgili 

aqvs moqalaqis, saxelmwifo organos, sazogadoebrivi organizaciis an sxva mewarmis 

arakanonier qmedebas. mewarmis uflebebis dacva sasamarTlos gziT dakisrebuli aqvT 

saerTo an arbitraJul sasamarTloebs. 

arbitraJuli sasamarTloebi specialurad iqmneba mewarmeTa monawileobiT davebis 

ganxilvisa da daregulirebisaTvis. kerZod, arbitraJuli sasamarTloebi ganixilaven 

Semdegi kategoriis sakiTxebs: 
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 iuridiuli pirebis an moqalaqeebis sarCelebs xelSekrulebaTa dadebaze, misi 

pirobebis Secvlaze an Seusruleblobaze; 

 biznesis saxelmwifo registraciaze uaris Tqmaze, sawarmos sadamfuZneblo 

dokumentebis Zaladakargulad cnobis gamo; 

 davebze ucxouri kapitalis monawileobiT Seqmnil sawarmosa da qveynis aRma-

srulebel organoebs Soris; 

saerTo sasamarTloebs eqvemdebareba Semdegi saxis saqmeebi: 

 moqalaqeTa (individualur mewarmeTa) an iuridiuli pirebis (biznes-struqtu-

rebis) saCivari Rirsebisa da pativis, saqmiani reputaciis dacvaze; 

 sxvadasxva samoqalaqo saqmeebi, romelic nawilobriv dakavSirebulia biznes-

saqmianobasTan da a.S. 

biznesis uflebebis dacvis sakiTxi calkeul mewarmeTa saCivrebze SeiZleba gan-

xilul iqnas sakonstitucio sasamarTlos konstituciuri samarTlis kuTxiT. 

biznesis dacvaSi saxelmwifos roli vlindeba agreTve sanotaro samsaxuris meS-

veobiT. notariati xorcieldeba uflebebisa da faqtebis dadasturebis, dokumentebis 

damowmebis, sxva moqmedebaTa Sesrulebis iuridiuli mtkicerbulebis uzrunvelyofis 

mizniT. notariusebi amtkiceben arasadavo saqmeebs erTpirovnulad, adgenen iuridiul 

faqtebs werilobiTi mtkicebulebebis safuZvelze ise, rom amisaTvis araa saWiro sasa-

marTlo procesi da sajaroobis principi. xSir SemTxvevaSi, magaliTad, garigebaTa da-

mowmebis, qonebis gasxvisebaze akrZalvis gadawyvetilebis gauqmebis dros, notariuli 

qmedeba mimarTulia mewarmis dacvaze. notariusebis kompetenciaSi Sedis Semdegi qmede-

bebi, romlebic mimarTulia biznesis dasacavad: 

 biznes-garigebebis damowmeba; qonebis gasxvisebaze akrZalvis dadeba da moxsna; 

 dokumentis an misgan amonaweris damowmeba; 

 dokumentze xelmoweris sinamdvilis dadastureba; 

 erTi enidan meoreze Targmanis sinamdvilis dadastureba; 

 damowmeba im faqtisa, rom moqalaqe cocxalia; 

 damowmeba imisa, rom moqalaqe imyofeba gansazRvrul adgilas; 

 damowmeba identuroba moqalaqis fotoze gamosaxul suraTTan; 

 depozitSi fuladi Tanxis an fasiani qaRaldebis miReba da a.S. 

biznesis dacvis kuTxiT mniSvnelovan garemoebas warmoadgens is, rom notariuss 

ara aqvs ufleba gaamJRavnos is informacia, romelic misTvis gaxda cnobili notari-



 132 

uli qmedebebis Sesrulebis dros. notarialuri struqturebi SeiZleba arsebobdes ori 

saxis – saxelmwifo da kerZo. 

biznesis dacvis saxelmwifo struqturebis paralelurad SeiZleba arsebobdes 

sxvadasxva saxis arasamTavrobo struqturebic an kerZo organizaciebi, romelTa mTava-

ri amocanaa xeli Seuwyon biznesis mdgrad ganviTarebas da saWiroebis SemTxvevaSi 

daicvan maTi usafrTxoeba. eseni SeiZleba iyos specializebuli sammarTveloebi, cen-

trebi, fondebi, inkubatorebi, sakonsultacio dawesebulebebi, biznes-skolebi da a.S. 

biznesis usafrTxoebis dacvaSi mniSvnelovan rols asruleben agreTve sxvadasxva 

saerTaSoriso da saxelmwifoTaSoriso organizaciebi da regionuli integraciuli 

struqturebi. ucxoeTis qveynebSi organizaciebi, romlebsac ase Tu ise aqvT urTierTo-

ba biznesis usafrTxoebis uzrunvelyofasTan, rogorc wesi, aqtiurad TanamSromloben 

erTmaneTTan da koordinacias ukeTeben TavianT saqmianobas. urTierTobebisa da koor-

dinirebis ZiriTad formebs ganekuTvneba: 

 informaciis gacvla biznesis dacvis konkretul sakiTxebze, konsultacie-

bi; 

 erToblivi samuSao jgufebi, sakonsultacio sabWoebi, komisiebi; 

 maT Soris mdgradi kavSirebis damyareba, romelic mimarTulia koordina-

ciisa da usafrTxoebis srulyofisaken. 

amrigad, biznesis dacvis marTvaSi mniSvnelovani roli ganekuTvneba saxelmwifos. 

upirveles yovlisa, misi roli mdgomareobs SemdegSi: 

- biznesisaTvis Tanabari pirobebis Seqmna. zogierT qveyyanaSi ucxourTan Se-

darebiT erovnul bizness upiratesoba eniWeba; 

- korufciasTan da organizaciul danaSaulTan brZola; 

- mosaxleobis mewarmeobrivi da saerTo kulturis amaRleba; 

- pozitiuri sazogadoebrivi azris Seqmna, erTi mxriv - mewarmeobaze, xolo 

meore mxriv – samarTaldamcav organoebze; 

- sabazro ekonomikis infrastruqturis ganviTareba, romelic dakavSirebulia 

biznesis dacvasTan. 

ukanasknel periodSi globalizaciis gaRrmavebis kvaldakval, ganviTarebul 

qveynebSi saxelmwifo seqtoris paralelurad izrdeba kerZo seqtoris roli biznesis 

dacvaSi. amave dros, mimdinareobs biznesis dacvis organoebis specializacia, maT mier 

Sesrulebuli saqmianobis diferenciacia, kavSirebis gaRrmaveba kerZo deteqtiur 
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biuroebsa da saxelmwifo specialur samsaxurebs Soris, raTa ufro efeqtiani gaxdes 

biznesis usafrTxoebis dacva. 

 

 

 

 

38. biznesis samarTlebrivi dacva 

 

biznesis usafrTxoebis dacva miiRweva erTiani sistemuri politikis gatarebiT, 

romelic moicavs biznesis samarTlebriv, organizaciul, ekonomikur, teqnikur da sxva 

xasiaTis dacvas, romelic adekvaturad upasuxebs mosalodnel muqarebs da biznes-

struqturis interesebs.  

biznesis saTanado doneze dacvis uzrunvelsayofad saWiroa samarTlebrivi nor-

mebis sistemis SemuSaveba, romelic daaregulirebs usafrTxoebis sferoSi TanamSro-

melTa urTierTobebs, gansazRvravs mocemul ubanze saqmianobis ZiriTad mimarTulebebs, 

uzrunvelyofs usafrTxoebisaTvis saWiro organoebis mier kontrolisa da zedamxedve-

lobis meqanizmebis formirebas. usafrTxoebis uzrunvelyofis ZiriTad princips war-

moadgens kanoniereba sawarmosa da pirovnebis interesebis balansis dacva, xelmZRvanel 

muSakTa da personalis urTierT pasuxismgebloba, usafrTxoebis saxelmwifo struqtu-

rebTan urTierTmoqmedeba. 

biznesis usafrTxoebis uzrunvelyofis ZiriTad sakanonmdeblo safuZvels war-

moadgens qveynis konstitucia, sxva kanonebi da normatiuli aqtebi, romlebic areguli-

reben urTierTobebs usafrTxoebis sferoSi. yvela qveyanaSi kanonebis meSveobiT xdeba 

pirovnebis sakuTrebiTi interesebis, materialuri da finansduri resursebis rogorc 

pirovnebisa da sawarmos sakuTrebis, dacva. 

biznesis samarTlebriv dacvaSi gansakuTrebuli roli ganekuTvneba komerciuli 

saidumloebis dacvas, anu biznesis informaciul dacvas. informaciis xasiaTidan gamom-

dinare SeiZleba SerCeul iqnas misi dacvis Semdegi formebi: 

 cnobebis komerciul saidumloebad aRiareba; 

 dapatenteba; 

 saavtoro uflebebis gamoyeneba; 

 aucilebeli uflebebis normebis gamoyeneba. 
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informaciis dacvis nebismieri sistemis Seqmna unda efuZnebodes im mosazrebas, 

rom usafrTxoebis samarTlebrivi safuZvlebis Seqmnis gareSe realuri Sedegebis miRwe-

va da yovelgvari pretenziebi personalis, klientebis, konkurentebis da Tanamdebobis 

pirebis mimarT usafuZvlo iqneba. 

sawarmoSi informaciis dacvis samarTlebrivi safuZvlebis Seqmnis mizniT saWiroa 

Semdegi RonisZiebebis gatareba: 

1. sawarmos debulebaSi unda dafiqsirdes debuleba imis Sesaxeb, rom sawarmos 

aqvs ufleba gansazRvros im cnobebis Semadgenloba, moculoba da dacvis wesi, romleb-

ic warmoadgenen komerciul saidumloebas da sawarmos TanamSromlebisagan moiTxovos 

maTi dacvis uzrumvelyofa. amasTanave, sawarmo valdebulia uzrunvelyos komerciuli 

saidumloebis dacva. 

debulebaSi am muxlis gaTvaliswineba sawarmos administracias aZlevs 

saSualebas: 

 Seqmnas komerciuli saidumloebis dacvis organizaciuli struqtura; 

 gamosces normatiuli da ganmwesebeli dokimentebi, romlebic gansazRvraven 

komerciuli saidumloebis Semcveli informaciis gamoyofis wess da maTi dacvis 

meqanizmebs; 

 CarTos moTxovnebi komerciuli saidumloebis dacvis Sesaxeb yvela saxis 

xelSekrulebaSi, romelic daideba sxva biznes-struqturebTan da saxelmwifo 

organoebTan; 

 moiTxovos sawarmos interesebis dacva saxelmwifo da sasamarTlo organoebis 

mxridan; 

 gankargos sawarmos sakuTrebaSi arsebuli informacia, miiRos misgan 

sargebeli, ar miayenos zarali sawarmos am informaciis gavrcelebis Sedegad. 

2. SeimuSaos im cnobebis CamonaTvali, romlebic Seicaven sawarmos komerciul 

saidumloebas da daiyvanos igi (miawodos informacia) TiToeul Tanamdebobis piramde, 

romlebsac Sexeba aqvT am informaciasTan. 

3. sawarmos mier dadebul xelSekrulebis im nawilSi, romelic Seexeba 

xelSekrulebis sagans, saWiroa, rom sawarmos administracia iRebs valdebulebas 

daicvas komerciuli saidumloeba, personali iRebs valdebulebas daicvas komerciuli 

saidumloebis dacvis wesebi da moTxovnebi, administracia gaiTvaliswinebs komerciuli 

saidumloebis dacvis moTxovnebs Tavis SromiT SinaganawesSi. 
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kadrebisa da Sromis disciplinis nawilSi xelSekrulebaSi unda aisaxos, rom 

administracia iRebs valdebulebas komerciuli saidumloebis dacvis moTxovnis 

damrRvevebs daakisros administraciuli da sisxlis pasuxismgebloba moqmedi 

kanonmdeblobis Sesabamisad. 

4. sawarmos Sromis SinaganawesSi saWiroa aisaxos, rom sawarmoSi TanamSromlis 

miRebisas an sxva samuSaoze (Tanamdebobaze) gadayvanisas an kidev samuSaodan 

gaTavisuflebisas gaewios mas konsultacia komerciuli saidumloebis SenaxvasTan 

dakavSirebiT da werilobiT gaformdes valdebuleba informaciis gauvrceleblobis 

Sesaxeb. amave dros, administracia itovebs uflebas muSakis samuSaodan daTxovnis 

Sesaxeb, im SemTxvevaSi Tu mis mier moxda saidumlo informaciis gamJRavneba. 

SinaganawesSi aseve unda aisaxos, rom muSebi da mosamsaxureebi valdebuli arian 

daicvan sawarmos komerciuli saidumloebis Senaxvis wesebi da moTxovnebi. 

sawarmos Sromis SinaganawesSi unda aisaxos agreTve administraciis 

valdebulebebi saidumlo informaciis dacvis sakiTxebze. kerZod, sawarmos 

administraciam unda aiRos valdebuleba komerciuli saidumloebis dacvis 

uzrunvelyofaze, risTvisac mudmivad unda ganaxorcielos am mimarTulebiT 

organizaciuli, profilaqtikuri saqmianoba, Tanamdebobriv instruqciebSi da 

debulebebSi CarTos valdebulebebi komerciuli imformaciis dacvaze, daicvas 

saxelmwifo kanonebi da Sida sawarmoo instruqciebis moTxovnebi informaciuli 

usafrTxoebis sferoSi. 

5. Sromis kodeqsis Sesabamisad SromiTi xelSekrulebis dadebisas dasaqmebulebi 

iReben valdebulebas Seasrulon sawarmoSi moqmedi gansazRvruli moTxovnebi. 

xelSekruleba maTi xelmoweriT dasturdeba, rom isini Tanxmdebian xelSekrulebis 

pirobebze. 

moTxovnebi komerciuli saidumloebis dacvis Sesaxeb SeiZleba xelSekrulebis 

teqstSi calke gamoiyos, Tu xelSekruleba daideba werilobiTi. Tu xelSekruleba 

daideba zepiri formiT, maSin komerciuli saidumloebis dacvis Sesaxeb moTxovnebi 

moqmedebs Sida SromiTi ganawesis moTxovnebis Sesabamisad. 

biznesis usafrTxoebis dacvis mizniT unda SemuSavdes Semdegi samarTlebrivi 

normatiuli dokumentebi: 

 reJimisa da dacvis organizaciis instruqcia; 

 komerciuli saidumloebis dacvis instruqcia; 

 dokumentebis CamonaTvali, romlebic Seicaven komerciul saidumloebas; 
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 konfidencialur informaciasTan muSaobis (daSvebis) instruqcia xelmZRvaneli 

muSakebis, specialistebisa da teqnikuri personalisaTvis; 

 arqivebSi konfidencialuri informaciis Semcveli saqmeebis Senaxvis instruqcia; 

 informaciis sainJinro-teqnikuri dacvis instruqcia; 

 instruqcia ucxour da adgilobriv warmomadgenlobasTan muSaobis wesis Sesaxeb. 

 

 

 

39. biznesis dacvis regulirebis ekonomikiuri meTodebi 
 

sabazro ekonomikis pirobebSi marTvis ekonomikir meTodebs wamyvani roli 

ganekuTvneba. biznesis usafrTxoebis moTxovnebTan mimarTebaSi, isini erTi mxriv, 

astimulireben calkeul muSakTa, menejerTa usafrTxoebis samsaxurebis xarisxian 

muSaobas, xolo, meore mxriv, iZlevian kriminaluri konkurenciis Sedegad danakargebisa 

da misi Tavidan acilebaze gaweuli danaxarjebis Sefardebis kontrolisa da 

regulirebis saSualebas. mewarmeobis dacvis sferoSi ekonomikuri meTodebis gamoyeneba 

xorcieldeba organizaciul, administraciul, informaciul, samarTlebriv da sxva 

meTodebTan urTierTkavSirSi. 

regulirebis ekonomikuri meTodebis gamoyeneba gansxvavebulia mikro da 

makrodoneebze. mikro doneze wydeba konkretuli biznes-struqturis usafrTxoebis 

uzrunvelyofis sakiTxi, xolo makro doneze mewarmeobis dacvis marTva xorcieldeba 

didi jgufis, anda yvela biznes-struqturebis interesebidan gamomdinare, romlebic 

moqmedeben qveyanaSi, regionSi, anda romelime gansazRvruli sferoSi. gansakuTrebiT 

Zlieri zegavlenis moxdena SeuZlia saxelmwifos. ekonomikuri regulirebis daxmarebiT 

formirdeba civilizebuli biznesis dacvisaTvis saWiro pirobebi, iqmneba marTvis 

erTiani sistema mewarmeobis dacvisaTvis qveynis masStabiT. saxelmwifom xeli unda 

Seuwyos bazris infrastruqturis formirebas, romelic uzrunvelyofs mewarmeobis 

dacvas, aRkveTos biznesis dacvis sferoSi saqonlisa da momsaxurebis warmoebis 

SesaZlo monopolizacia. 

biznesis dacvis sferoSi saxelmwifo regulirebis ekonomikuri meTodebis 

gamoyeneba Sedis rogorc mewarmeobis, aseve mTeli sazogadoebis interesebSi. 

saxelmwifos doneze im obieqtebs, romlis mimarTac SeiZleba gamoyenebul iqnas 

biznesis dacvis sferoSi marTvis ekonomikuri meTodebi, ganekuTvnebian: 
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- saministroebi da uwyebebi, romelTa kompetenciaSi ama Tu im formiT Sedis me-

warmeobis dacva; 

- samewarmeo struqturebis sxvadasxva kategoriebi, romlebic dainteresebuli 

arian biznesis usafrTxoebis uzrunvelyofaSi (bankebi, birJebi, samecniero-teqnikuri 

firmebi, samrewvelo sawarmoebi); 

- calkeuli biznes-struqturebi; 

- biznes-struqturebis Sida usafrTxoebis samsaxurebi; 

- kerZo deteqtiuri saagentoebi; 

- specializebuli iuridiuli, teqnikuri, konsaltinguri firmebi;  

- saqmiani wreebis gaerTianebebi; 

- organizaciebi, romlebisTvis mewarmeobis dacvis funqcia aris Tanamdevi (audi-

toruli firmebi, sadazRvevo kompaniebi, sareklamo biuroebi, komerciuli bankebi, maso-

brivi informaciis saSualebebi da a.S.). 

mewarmeobis dacvis kuTxiT saxelmwifo regulirebis ZiriTadi ekonomikur meTo-

debs ganekuTvneba: 

 saxelmwifos SekveTa mewarmeobis dacvis sferoSi; 

 sagadasaxado SeRavaTebi, sagadasaxado sanqciebi, saxelmwifo kreditebi, fas-

daTmobebi, sabaJo politika im struqturebis mimarT, romlebic daspecializebuli 

arian mewarmeobis dacvis sferoSi; 

 biznesis dacvis fondi, romelic arsebobs mraval qveyanaSi; 

 biznesis dacvis saxelmwifo miznobrivi programebi. 

 saxelmwifo SekveTa mewarmeobis dacvis sferoSi farTod gamoiyeneba ganviTa-

rebul qveynebSi, riTac xdeba samamulo biznesis stimulireba, upirveles yovlisa, biz-

nesis dacvis teqnikuri saSualebebis warmoebis, gansakuTrebiT informaciuli xasiaTis 

momsaxurebisaTvis saWiro avtomatizebuli sistemebis warmoebis sferoSi. Tanamedrove 

etapze biznesis erT-erTi rTuli problemaa produqciisa da fasiani qaRaldebis, ro-

melsac uSveben bazarze warmatebuli biznes-struqturebi, gayalbeba. aqedan gamosavalia 

produqciisa da fasiani qaRaqldebis identifikaciisaTvis poligrafiuli niSnebis ga-

moSveba. ucxoeTis qveynebSi aseTi praqtika farTod gamoiyeneba, rac uzrunvelyofs biz-

nesis dacvas. 

 saxelmwifo politikam fasebis, gadasaxadebis, baJis da kreditis sferoSi 

SeiZleba xeli Seuwyos bazris im infrastruqturis formirebas, romelic uzrunve-
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lyofs mewarmeobis dacvas, aRkveTos biznesis dacvis sferoSi momsaxurebis monopoli-

zacia. kerZod, SeiZleba ganxilul iqnas Semdegi midgomebi: 

- sagadasaxado SeRavaTebis gamoyeneba sakonsultacio, informaciul, teqnikur 

da sxva organizaciebis mimarT, romlebic specializirdebian biznesis dacvis kuTxiT; 

- SeRavaTebi biznes-struqturebs, romlebic floben saxelmwifo saidumloebis 

statusis mqone saidumlo informacias; 

- sagadasaxado sanqciebis daweseba biznes-struqturebisaTvis, romlebic arRve-

ven dadgenil normativebs im nawilSi, romelic Seexeba biznesis dacvas. magaliTad, Si-

da usafrTxoebis samsaxurSi TanamSromelTa ricxovnobis organizaciuli normativi; 

- saxelmwifo kreditebi im organizaciebisaTvis, romlebic monawileoben bizne-

sis dacvisaTvis saWiro saSualebebis warmoebaSi saxelmwifo miznobrivi programis 

farglebSi; 

- SeRavaTebi im bankebs, auditorul firmebs, sadazRvevo kompaniebs, romlebsac 

SeuZliaT biznesis dacvis Tanmdevi funqciebis realurad Sesruleba; 

- fasdaTmobebi im nedleulis SesyidvaSi, romelic gamoiyeneba biznesis dacvi-

saTvis saWiro saSualebebis warmoebisas; 

- fasdaTmobebi saxelmwifo saswavlo centrebSi swavaSi, romelTa programebi 

iTvaliswineben saqmiani eTikisa da biznesis dacvis problemebis swavlas; 

- im mogebis gaTavisufleba gadasaxadebisagan, romelic warimarTeba sakuTari 

usafrTxoebis uzrunvelyofisaTvis. 

 biznesis dacvis fondi, romelic SeiZleba Seiqmnas Semdegi saxsrebisagan: 

saxelmwifo sakuTrebis privatizaciidan, calkeuli biznes-struqturebidan da maTi 

gaerTianebidan Senatanebi, agreTve kerZo Semowirulobebidan. fondis saxsrebi mizanSe-

wonilia gamoyenebul iqnas mewarmeTa kriminaluri konkurenciis danakargebis kompensa-

ciisaTvis, maRalefeqtiani proeqtebis wilobrivi dafinansebisaTvis, romelic mimarTu-

lia biznesis dacvis donis amaRlebisaken. 

 biznesis dacvis miznobrivi programa warmoadgens RonisZiebaTa kompleqss, 

romlis amocanaa qveynis masStabiT biznesis dacvis uzrunvelyofa. aseT programaSi un-

da ganisazRvros im RonisZiebebis miznebi, amocanebi, prioritetebi, ganxorcielebis eta-

pebi, romelic mimarTulia biznesis dacvisaTvis saWiro pirobebis Sesaqmnelad. mizno-

brivi programis mTavari mizania ekonomikuri, socialuri, organizaciuli, informaci-

uli da samarTlebrivi pirobebis Seqmna biznesis kriminaluri konkurenciisagan dasaca-

vad. programis farglebSi gadasawyvet amocanebs miekuTvneba: 
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 biznesis dacvisaTvis informaciuli pirobebis Seqmna; 

 biznesis dacvisaTvis organizaciul-ekonomikuri pirobebis SeqmnisaTvis in-

frastruqturis ganviTareba; 

 biznesis samarTlebrivi dacvis uzrunvelsayofad samarTlebriv-normatiuli 

bazis sistematizacia da ganviTareba; 

 samecniero-kvleviTi da saswavlo bazis Seqmna biznesis dacvisaTvis saWiro 

mecnieruli safuZvlebis SemuSavebisaTvis da am sferoSi kaderbis momzadebisaTvis. 

biznesis dacvis saxelmwifo miznobrivi programa SeiZleba SemuSavdes qveynis 

calkeuli regionebis WrilSi maTSi arsebuli specifikuri maxasiaTeblebis gaTvalis-

winebiT. 

 

40. biznesis usafrTxoebis dacvis samsaxuri 

 

arsebobs biznesis usafrTxoebis dacvis samsaxuris Seqmnis ori principialuri 

midgoma. erT SemTxvevaSi sawarmo xelSekrulebas debs specializebul firmasTan da 

SeiZens maT momsaxurebas, Tumca aseTi proeqti garkveuli safrTxis Semcvelia. mewarme 

yovelTvis ar endoba gareSe pirebs. meore SemTxvevaSi – sawarmo Tvion qmnis sakuTar 

usafrTxoebis samsaxurs. im SemTxvevaSi, rodesac sawarmo mcire zomisaa, sakmarisia 

usafrTxoebis dacvis kuTxiT 3-4 kvalificiuri specialistis dasaqmeba, romlebic Ta-

vianT Tavze aiReben usafrTxoebis dacvis valdebulebebs. msxvil sawarmoebSi 

usafrTxoebis samsaxurTan erTad saWiroa xelmZRvanels hyavdes erTi moadgile 

usafrTxebis dacvis sferoSi. 

usafrTxoebis samsaxuris ZiriTad amocanebSi Sedis: 

 sawarmoo-savaWro saqmianobis usafrTxoebis uzrunvelyofa da komerciul 

saidumloebas mikuTvnebuli informaciis dacva; 

 komerciul saidumloebis dacvasTan dakavSirebuli samarTlebrivi, organi-

zaciuli da sainJinro-teqnikuri sakiTxebis organizacia; 

 specialuri saqmiswarmoebis organizacia, romelic gamoricxavs komerciuli 

saidumloebis Semcveli informaciis arasanqcirebul miRebas; 

 komerciul saidumloebis Semcvel informaciasTan da samuSaoebTan dausabu-

Tebeli daSvebis aRkveTa; 
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 konfidencialuri informaciis gaJonvis SesaZlo arxebis gamovlena da lo-

kalizacia yoveldRiur sawarmo saqmianobaSi da eqstremalur (avaria, xanZari da a.S.) 

situaciaSi; 

 usafrTxoebis reJimis uzrunvelyofa sxvadasxva saqmianobaSi, maT Soris, Sex-

vedrebis, molaparikebebis da sxva saxis TaTbirebis dros, romlebic dakavSirebulia 

saqmian TanamSromlobasTan erovnul da saerTaSorisdo doneze; 

 Senobebis, nagebobebis, mowyobilobebis, produqciisa da sawarmoo daniSnule-

bis teqnikuri saSuaklebebis dacvis uzrunvelyofa; 

 sawarmos xelmZRvanelebisa, wamyvani TanamSromlebisa da specialistebis pi-

radi usafrTxoebis dacva; 

 markeninguli situaciis, borotganmzraxvelTa da konkurentTa moqmedebebis 

Sefaseba; 

usafrTxoebis samsaxuris mTavar funqciebs Seadgens: sawarmos Senoba-nagebobeSi 

Sida reJimisa da saSvTa sistemis organizacia, dacvis samsaxuris saqmianobis wesebis 

dadgena, komerciul saidumloebis dacvis organizaciuli regulireba da xelmZRvane-

loba, usafrTxoebis sakiTxebze normatiuli dokumentebis SemuSavebaSi monawileoba; 

sawarmos sxva struqturul qvedanayofebTan erToblivad saidumleo informaciis Semc-

vel dokumentebTan muSaobis wesebis SemuSaveba; konfidencialuri informaciis gaJonvis 

aRmkveTi RonisZiebebis SemuSaveba; saidumlo informaciis gamJRavnebis, dokumentebis 

dajkargvis da sawarmos usafrTxoebis winaaRmdeg momxdari qmedebebis faqtebis samsax-

urebrivi gamoZieba; komerciul saidumloebis dacvis kuTxiT arsebuli normatiuli 

moTxovnebis Sesrulebis uzrunvelyofa; seifebis, metalis karadebis, specialuri saca-

vebis da sxva saTavsoebis, sadac mudmivad an droebiT inaxeba konfidencialuri infor-

macia, aRricxva; samarTaldamcav organoebTan kontaqtebis damyareba da a.S. 

usafrTxoebis samsaxuri aris damoukidebeli organizaciuli erTeuli, romelic 

uSualod eqvemdebareba sawarmos xelmZRvanels. msxvil sawarmoebSi usdafrTxoebis sam-

saxuri Sedgeba Semdegi struqturuli erTeulebisagan: 

 reJimisa da dacvis ganyofileba, romelic SeiZleba daiyos reJimis seqtorad da 

dacvis seqtorad; 

 saidumlo dokumentebis damuSavebis specialuri ganyofileba; 

 sainJinro-teqnikuri jgufi; 

 kontrdazvervisa da informaciul-analitikuri saqmianobis jgufi. 
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daaxloebiT aseTi struqturis usafrTxoebis samsaxurebi funqcionirebs 

sazRvargareTis qveynebSi. sayuradReboa israelis sawarmoebis usafrTxoebis 

samsaxurebSi gamoyenebuli struqtura da principebi, romlis arsi mdgomareobs 

SemdegSi: 

 sami saxis usafrTxoebis zomebis SeTavseba: piradi dacva (piradi mcveli, 

samsaxurebrivi ZaRlebi), teqnikuri saSualebebi (signalizacia, javSanJileti, 

boqlomebi, seifebi da a.S.), ojaxis yvela wevris da daqiravebuli personalis qcevis 

wesebi; 

 usafrTxoebis 95 %-is garantiasac ar iZleva mxolod piradi dacvis samsaxuri 

(100 %-s iZleva mxolod RmerTi). yovelTvis saWiroa zemoxsenebuli sami saxis dacvis 

erToblivad gamoyeneba; 

 usafrTxoebaSi gamoyenebuli yvela RonisZieba unda iyos sawarmos 

xelmZRvanelis mudmivi kontrolis an misi usafrTxoebis sakiTxebSi specialistis 

meTvalyureobis qveS; 

 usafrTxoebis RonisZiebebis efeqtianoba iqneba maRali, Tu igi dagegmilia am 

sferos specialistebis mier biznesisa da adgilobrivi pirobebis specifikis 

gaTvaliswiebiT. 

usafrTxoebis dacvis samsaxuris struqtura, ricxovnoba da Semadgenloba 

damokidebulia sawarmos finansur SesaZleblobebze, biznes-saqmianobis masStabebze, 

konfidencialuri informaciis moculobaze. am faqtorebidan gamomdinare, usafrTxoebis 

samsaxuri SeiZleba Sedgebodes 2-3 specialistisagan, romlebic SeiTavseben am samuSaos, 

an kidev damoukidebeli struqturisagan, romelSic dasaqmdebian am sferos 

mravalricxovani specialistebi. maT unda gaaCndeT codna Semdeg mimarTulebebSi: 

 informaciul-analitikuri saqmianoba; 

 dazvervis da kontrdazvervis meTodebi; 

 socialuri fsiqologia da pirovnebis fsiqologia; 

 sabanko saqmis da buRaltruli aRricxvis safuZvlebi; 

 menejmentisa da marketingis safuZvlebi; 

 samoqalaqo da sisxlis samarTali. 

usafrTxoebis samsaxuris TanamSromels uda hqondes ufleba sawarmos yvela Ta-

namSromlisagan, partniorisagan, klientebisagan moiTxovos komerciuli saidumloebis 

Sesaxeb moqmedi yvela samarTlebriv-normatiuli aqtebis mkacrad dacva, Seitanos wina-

dadebebi komerciuli saqmianobis organizaciul, sainJinro-teqnikuri da samarTlebrivi 
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RonisZiebebis srulyofaSi. amave dros usafrTxoebis dacvis muSaki valdebulia ganax-

orcielos kontroli komerciuli saidumloebis dacvaze, moaxsenos xelmZRvanelobas 

normatiuli dokumentebis moTxovnis darRvevis Sesaxeb, ar datovos yuradRebis gareSe 

saidumlo informaciis gaJonvis arc erTi faqti, ar dauSvas komerciuli saidumloebis 

Semcveli dokumentebis gacnoba im pirebis mier, visac ara aqvT maTze kanonieri daSveba. 

usafrTxoebis dacvis samsaxuris TanamSromlebi pasuxs ageben piradad komerciuli sai-

dumloebis usafrTxoebis darRvevaze da maTi uflebebis argamoyenebaze funqcionaluri 

valdebulebebis Sesrulebis dros. 

usafrTxoebis samsaxuri Tavis saqmianobas warmarTavs gegmis Tanaxmad, romelic 

moicavs yoveldRiur reJims, gaZlierebul mzadyofnas da sagangebo mdgomareobas. yo-

veldRiuri reJimi niSnavs usafrTxoebis sistemis normalur funqcionirebas, romelic 

moicavs moqmedebebs yvela saxis muqarebis prognozirebas, gamovlenas, Sefasebas da nei-

tralizacias, aseve usafrTxoebis uzrunvelyofis gegmebis da programebis SemuSaveba-

koreqtirebas, kadrebis SerCeva-swavlebas. gaZlierebuli mzadyofnis reJimi gulisxmobs 

usafrTxoebis sistemis funqcionirebas realuri muqaris arsebobis pirobebSi. am reJi-

mis dros yoveldRiur reJims emateba muqarebis dazusteba da misi aRkveTis mimarTule-

biT mzadyofnis gaZliereba da operatiuli RonisZiebebis gatareba. sagangebo mdgoma-

reobis reJimi gulisxmobs realuri muqaris moaxloebis pirobebSi gadamwyveti da ukom-

promiso moqmedebebis ganxorcielebas, romelic moicavs usafrTxoebis sabWos yovel-

dRiur muSaobas, usafrTxoebis samsaxuris, sawarmos TanamSromlebis da samarTaldam-

cavi organoebis erTian Zalisxmevas muqaris sruli aRkveTis mimarTulebiT. 
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6. ეკონომიკის სტაბილური გრძელვადიანი ზრდის უზრუნველყოფა 

7. ენერგეტიკული უსაფრთხოების უზრუნველყოფა 

8. რეგიონული სტაბილურობის უზრუნველყოფა 

9. საქართველოს სატრანზიტო ფუნქციის გაძლიერება 

10.  საქართველოს და რეგიონის ეკოლოგიური უსაფრთხოების  

       უზრუნველყოფა 

11.  სამოქალაქო ინტეგრაციისა და ეროვნული და კულტურული  

      თვითმყოფობის უზრუნველყოფა 

12.  კიბერუსაფრთხოების განმტკიცება 

13.  დემოგრაფიული უსაფრთხოების უზრუნველყოფა 

14.  დიასპორებთან ურთიერთობა  

 

საქართველოს წინაშე არსებული საფრთხეები, რისკები და გამოწვევები 

1. რუსეთის ფედერაციის მიერ საქართველოს ტერიტორიების ოკუპაცია და 

ოკუპირებული ტერიტორიებიდან რუსეთის ფედერაციის მიერ ორგანიზებული 

ტერორისტული აქტები 

2. რუსეთის ფედერაციის მხრიდან ახალი სამხედრო აგრესიის რისკი 

3. საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიებიდან იძულებით გადაადგილებულ პირთა 

და ლტოლვილთა უფლებების დარღვევა 

4. კავკასიაში არსებული კონფლიქტები 

5. საერთაშორისო ტერორიზმი და ტრანსნაციონალური ორგანიზებული დანაშაული 

6. ეკონომიკური და სოციალური გამოწვევები 
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7. ენერგეტიკული გამოწვევები 

8. კიბერსაფრთხეები 

9. ეკოლოგიური გამოწვევები 

10. დემოგრაფიული გამოწვევები 

11. სამოქალაქო ინტეგრაციასთან დაკავშირებული გამოწვევები 

12. კულტურული მემკვიდრეობის ძეგლების დაზიანება/განადგურება 

 

საქართველოს უსაფრთხოების პოლიტიკის ძირითადი მიმართულებები  

1. საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიების დეოკუპაცია და  

    რუსეთის ფედერაციასთან ურთიერთობა   

1.1. საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიების დეოკუპაცია 

1.2. რუსეთის ფედერაციასთან ურთიერთობა 

2. სახელმწიფო ინსტიტუტების  განვითარება და დემოკრატიის   

    განმტკიცება 

3. ჩართულობის პოლიტიკის განხორციელება 

4. საქართველოს თავდაცვისა და უსაფრთხოების სისტემის განვითარება 

5. ჩრდილოატლანტიკური ხელშეკრულების ორგანიზაციაში გაწევრება და ევროკავშირში 

ინტეგრაცია  

5.1. ჩრდილოატლანტიკური ხელშეკრულების ორგანიზაციაში  

       გაწევრება 

5.2. ევროკავშირში ინტეგრაცია  

6. თანამშრომლობა სამხრეთ კავკასიაში 

7. საგარეო კავშირების განმტკიცება 

7.1. ამერიკის შეერთებულ შტატებთან თანამშრომლობა 

7.2. უკრაინასთან თანამშრომლობა 

7.3. თურქეთთან თანამშრომლობა 

7.4. მსოფლიოს სხვა რეგიონების ქვეყნებთან თანამშრომლობა 

7.5. მრავალმხრივი თანამშრომლობის ფორუმები 

7.5.1. გაერთიანებული ერების ორგანიზაცია (გაერო)  

7.5.2. ევროპაში უსაფრთხოებისა და თანამშრომლობის  

          ორგანიზაცია (ეუთო) 

7.5.3. ევროპის საბჭო  

8. საერთაშორისო ტერორიზმისა და ტრანსნაციონალური  

     ორგანიზებული დანაშაულის წინააღმდეგ ბრძოლა 

9. ეკონომიკური უსაფრთხოების პოლიტიკა 
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10. ენერგეტიკული უსაფრთხოების პოლიტიკა 

11. განათლების პოლიტიკა 

12. სოციალური უსაფრთხოებისა და ჯანმრთელობის დაცვის პოლიტიკა 

13. კიბერუსაფრთხოების პოლიტიკა  

14. ეკოლოგიური უსაფრთხოების პოლიტიკა 

15. კულტურული მემკვიდრეობის დაცვა 

16. დემოგრაფიული პოლიტიკა 

17. სამოქალაქო ინტეგრაციის პოლიტიკა 

18. დიასპორებთან ურთიერთობის პოლიტიკა  

 

საქართველოს მოქალაქეთა ურყევი ნებაა, დაამკვიდრონ „დემოკრატიული საზოგადოებრივი 

წესწყობილება, ეკონომიკური თავისუფლება, სოციალური და სამართლებრივი სახელმწიფო“, 

უზრუნველყონ „ადამიანის საყოველთაოდ აღიარებული უფლებანი და თავისუფლებანი“, 

განამტკიცონ „სახელმწიფოებრივი დამოუკიდებლობა და სხვა ხალხებთან მშვიდობიანი 

ურთიერთობა...“ 

საქართველოს კონსტიტუციის პრეამბულა 

 

შესავალი 

საქართველო მეორედ აქვეყნებს ეროვნული უსაფრთხოების კონცეფციას, რომელიც ასახავს 

წინა დოკუმენტის მიღების შემდეგ ქვეყნის უსაფრთხოების გარემოში მომხდარ ცვლილებებს 

და მათ გავლენას საქართველოს წინაშე არსებულ საფრთხეებზე, რისკებსა და გამოწვევებზე.  

საქართველოს ეროვნული უსაფრთხოების კონცეფცია არის ფუძემდებლური დოკუმენტი, 

რომელიც განმარტავს ფუნდამენტურ ეროვნულ ღირებულებებს და ეროვნულ ინტერესებს, 

აყალიბებს ქვეყნის უსაფრთხო განვითარების ხედვას, განსაზღვრავს მის წინაშე არსებულ 

საფრთხეებს, რისკებსა და გამოწვევებს და ადგენს უსაფრთხოების პოლიტიკის ძირითად 

მიმართულებებს.  

ეროვნული უსაფრთხოების კონცეფციას შეიმუშავებს საქართველოს აღმასრულებელი 

ხელისუფლება და ამტკიცებს საქართველოს პარლამენტი. ამ კონცეფციის შემუშავებაში 

მნიშვნელოვანი წვლილი შეიტანეს პოლიტიკურმა პარტიებმა, არასამთავრობო 

ორგანიზაციებმა და სამოქალაქო საზოგადოების სხვა წარმომადგენლებმა. საქართველოს 

ხელისუფლება ეროვნული უსაფრთხოების კონცეფციის საფუძველზე ატარებს ღონისძიებებს, 

რომლებიც უზრუნველყოფს ფუნდამენტური ეროვნული ღირებულებების დაცვას და 

ეროვნული ინტერესების განხორციელებას, აგრეთვე ქვეყნის წინაშე არსებულ საფრთხეებზე, 

რისკებსა და გამოწვევებზე ადეკვატურ რეაგირებას. 

ეროვნული უსაფრთხოების კონცეფციის საფუძველზე ასევე იქმნება სხვადასხვა დარგობრივი 

სტრატეგია და გეგმა, რომლებიც ამ კონცეფციის ცვლილებასთან ერთად განახლდება.   
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საქართველოს უსაფრთხოების გარემო 

 

ბოლო წლებში მსოფლიოში და რეგიონში განვითარებულმა პროცესებმა მნიშვნელოვნად 

შეცვალა საქართველოს უსაფრთხოების გარემო. 

2008 წლის აგვისტოში რუსეთის ფედერაციის მიერ საქართველოს წინააღმდეგ 

განხორციელებულმა ღია, ფართომასშტაბიანმა სამხედრო აგრესიამ ნათელი გახადა, რომ 

თანამედროვე მსოფლიოშიც კი ამგვარი აგრესია ზოგიერთი ქვეყნისათვის პოლიტიკური 

მიზნების მიღწევის საშუალებად რჩება.  

2008 წლის აგვისტოს სამხედრო აგრესიამ, საქართველოს ტერიტორიების ოკუპაციამ და იქ 

რუსეთის ფედერაციის საოკუპაციო ჯარებისა და სამხედრო ინფრასტრუქტურის განლაგებამ 

მნიშვნელოვნად გააუარესა ქვეყნის უსაფრთხოების გარემო. ამ ომმა ცხადყო, რომ რუსეთის 

ფედერაციის ხელისუფლება არ ეგუება საქართველოს სახელმწიფო სუვერენიტეტს, მათ 

შორის, მის მიერ დემოკრატიის სასარგებლოდ გაკეთებულ არჩევანს, ქვეყნის დამოუკიდებელ 

საშინაო და საგარეო პოლიტიკას.  

რუსეთის ფედერაციის სამხედრო აგრესიამ გააუარესა მთელი კავკასიის რეგიონის 

უსაფრთხოების გარემო. ამასთანავე, ჩრდილოეთ კავკასიაში არსებული არასტაბილურობა და 

მთიანი ყარაბაღის მოუგვარებელი კონფლიქტი უარყოფით გავლენას ახდენს საქართველოს 

უსაფრთხოების გარემოზე. რეგიონში პროცესების მშვიდობიანი განვითარება და 

თანამშრომლობის ატმოსფეროს ჩამოყალიბება საქართველოს უსაფრთხოებისათვის 

პოზიტიურ შესაძლებლობებს შეიცავს.  

საქართველო ევროპული და  ევროატლანტიკური სივრცის ნაწილია. შესაბამისად, მისი 

უსაფრთხოებისთვის მნიშვნელოვანია ევროპაში მიმდინარე ინტეგრაციული პროცესები, 

კერძოდ, ნატოს და ევროკავშირის აღმოსავლეთით გაფართოება.  

საქართველო ინარჩუნებს მჭიდრო კავშირებს მსოფლიოს დემოკრატიულ ქვეყნებთან. ამ 

ქვეყნების მიერ საქართველოს მხარდაჭერა მნიშვნელოვან როლს ასრულებს მის 

დემოკრატიულ სახელმწიფოდ ჩამოყალიბებაში. 

საერთაშორისო ვითარების მუდმივ ცვლასთან ერთად საქართველოს უსაფრთხოების გარემოს 

ჩამოყალიბებაზე მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს შიგა პოლიტიკური პროცესები. 

საქართველოს დემოკრატიული მონაპოვრის რეფორმების გაგრძელების გზით განმტკიცება 

დადებითად მოქმედებს სახელმწიფოს დემოკრატიული ინსტიტუტების სტაბილურობასა და 

გაძლიერებაზე. 

ქვეყნის სტაბილური და უსაფრთხო განვითარებისთვის უდიდესი მნიშვნელობა აქვს 

გრძელვადიანი ეკონომიკური ზრდის მაღალი ტემპის შენარჩუნებას, რაც ეკონომიკაში 

თავისუფალი ბაზრის პრინციპების ფართოდ დანერგვით, მკაცრი ფისკალური 

დისციპლინითა და ჯანსაღი მონეტარული პოლიტიკის გატარებით მიიღწევა. ღია, 
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პარტნიორული და თავისუფალი სავაჭრო-ეკონომიკური ურთიერთობები ყველა 

სახელმწიფოსთან და სახელმწიფოთა გაერთიანებებთან, განსაკუთრებით ევროკავშირთან, 

ამერიკის შეერთებულ შტატებთან და რეგიონის ქვეყნებთან, საქართველოს მნიშვნელოვანი 

არჩევანია.  

საქართველოს ეროვნული ღირებულებები 

სუვერენიტეტი და ტერიტორიული მთლიანობა: საქართველო არის დამოუკიდებელი, 

ერთიანი და განუყოფელი სახელმწიფო საქართველოს კონსტიტუციით დადგენილ 

საზღვრებში, რომელიც პატივს სცემს სხვა ქვეყნების სუვერენიტეტსა და ტერიტორიულ 

მთლიანობას და მათგანაც იმავეს მოითხოვს. საქართველოსთვის მიუღებელია მისი 

სუვერენიტეტის შეზღუდვის, მათ შორის, თავისუფალი საგარეო-პოლიტიკური არჩევნის 

იძულებით შეცვლის და საშინაო საქმეებში სხვა ქვეყნების ჩარევის ცდები. 

თავისუფლება: ადამიანის უფლებათა საყოველთაო დეკლარაციით, სამოქალაქო და 

პოლიტიკური უფლებების საერთაშორისო პაქტითა და „ადამიანის უფლებათა და ძირითად 

თავისუფლებათა დაცვის“ ევროპის კონვენციით გათვალისწინებული უფლებები და 

თავისუფლებები საქართველოს მიერ აღიარებული და გარანტირებულია მისი 

კონსტიტუციით. საქართველო უზრუნველყოფს მის ტერიტორიაზე მცხოვრები ყველა 

ადამიანისა და ჯგუფის საყოველთაოდ აღიარებული უფლებებისა და თავისუფლებების 

დაცვას, პატივს სცემს მათი თავისუფალი არჩევნის უფლებას, უზრუნველყოფს სიტყვის, 

აზრის, სინდისის, აღმსარებლობისა და რწმენის თავისუფლებას და ქმნის  ხელსაყრელ 

გარემოს თითოეული მოქალაქის შესაძლებლობების რეალიზებისთვის. საქართველო 

აღიარებს, რომ ეკონომიკური თავისუფლება პიროვნების ყველა სხვა უფლებისა თუ 

თავისუფლების წინაპირობაა. 

დემოკრატია და კანონის უზენაესობა: საქართველო დემოკრატიული ღირებულებებისა და 

პრინციპების ერთგულია და მათ საფუძველზე ამკვიდრებს მმართველობის დემოკრატიულ 

სისტემას, რომელშიც ძალაუფლება კანონით არის შეზღუდული და განაწილებულია 

საკანონმდებლო, აღმასრულებელ და სასამართლო შტოებს შორის. საქართველო 

უზრუნველყოფს კანონის უზენაესობას, პლურალიზმს და უმცირესობათა, მათ შორის, 

ეთნიკური და რელიგიური უმცირესობების, უფლებების დაცვას და ხელს უწყობს სამოქალაქო 

საზოგადოებისა და სხვა დემოკრატიული ინსტიტუტების გაძლიერებას.  

უსაფრთხოება: საქართველოს ხელისუფლება მიისწრაფვის საერთაშორისო თანამეგობრობის 

მიერ აღიარებული სახელმწიფო საზღვრების ფარგლებში ქვეყნის, მისი მოქალაქეებისა და 

ინსტიტუტების უსაფრთხოების უზრუნველყოფისკენ. მის უზრუნველსაყოფად საქართველო 

ხელმძღვანელობს საერთაშორისო სამართლის ნორმებითა და პრინციპებით და მიაჩნია, რომ 

უსაფრთხოება განუყოფელია როგორც ქვეყანაში მოქალაქეთა ურთიერთდამოკიდებულების 

თვალსაზრისით, ისე საერთაშორისო სისტემაში, რადგან ერთი სახელმწიფოს უსაფრთხოება 

ვერ განმტკიცდება მეორის უსაფრთხოების შეზღუდვის ხარჯზე.  
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კეთილდღეობა: საქართველო აღიარებს, რომ კეთილდღეობისკენ სწრაფვა არის ადამიანის 

ფუნდამენტური უფლება და მისი მაქსიმალური რეალიზაცია მხოლოდ თავისუფალ 

გარემოშია შესაძლებელი. თითოეული მოქალაქის კეთილდღეობის უზრუნველსაყოფად 

საქართველო აყალიბებს ქვეყნის მდგრადი განვითარების ისეთ მოდელს, რომელიც ეფუძნება 

თავისუფალი ეკონომიკური გარემოს შექმნას, რაც გამოიხატება მცირე მთავრობის პრინციპით, 

პასუხისმგებლობიანი მაკროეკონომიკური პოლიტიკით, დაბალი გადასახადებით და 

მიზნობრივი სოციალური პოლიტიკის გატარებით. 

მშვიდობა: საქართველოს მიზანია ყველა სახელმწიფოსთან საერთაშორისო სამართლის 

ნორმებსა და პრინციპებზე დაფუძნებული ურთიერთობების ჩამოყალიბება. სადავო 

საკითხების გადაწყვეტისას საქართველო ხელმძღვანელობს მშვიდობიანი, საერთაშორისო 

სამართლის პრინციპებზე დამყარებული მეთოდებით. თავისუფალი, დამოუკიდებელი, 

ერთიანი, განვითარებული და მშვიდობიანი საქართველო მნიშვნელოვან წვლილს შეიტანს 

რეგიონული და საერთაშორისო უსაფრთხოებისა და სტაბილურობის განმტკიცებაში. 

 

საქართველოს ეროვნული ინტერესები 

1. სუვერენიტეტისა და ტერიტორიული მთლიანობის უზრუნველყოფა: საქართველო 

მოწოდებულია, აღიდგინოს და შეინარჩუნოს ტერიტორიული მთლიანობა და უზრუნველყოს 

ქვეყნის საერთაშორისოდ აღიარებული საზღვრების დაცვა მის ხელთ არსებული ყველა 

სამართლიანი და მშვიდობიანი საშუალების გამოყენებით.  

2. სახელმწიფო ინსტიტუტების განვითარება და დემოკრატიის განმტკიცება: საქართველო 

ქმნის სახელმწიფო მართვის ისეთ მოდელს, რომლითაც უზრუნველყოფილია 

დემოკრატიული პოლიტიკური სისტემის მდგრადობა და განვითარება. საქართველოს 

მიზანია დემოკრატიული ინსტიტუტების გაძლიერება, რომლებიც უზრუნველყოფს 

ადამიანის უფლებებისა და თავისუფლებების დაცვას, კანონის უზენაესობას, სიტყვის, აზრის, 

სინდისის, აღმსარებლობისა და რწმენის თავისუფლებას. მნიშვნელოვანია საზოგადოებაში 

დემოკრატიული ფასეულობების დამკვიდრება, სამოქალაქო თვითშეგნების ამაღლება და 

სახელმწიფო ინსტიტუტებისადმი ნდობის უფრო მეტად განმტკიცება.  

3. ეროვნული უსაფრთხოების ეფექტიანი სისტემის განვითარება: საქართველოს მიზანია, 

ჩამოაყალიბოს უსაფრთხოების ისეთი სისტემა, რომელიც უზრუნველყოფს სახელმწიფოს 

განვითარებას და მისი მოქალაქეების უსაფრთხოებას.  

4. ეროვნული ერთიანობისა და სამოქალაქო თანხმობის განმტკიცება: საქართველო 

უზრუნველყოფს თავისი მოქალაქეების ინტერესების, უფლებებისა და თავისუფლებების 

დაცვას. ამისათვის იგი ხელს უწყობს ისეთი საზოგადოების ჩამოყალიბებას, რომელიც 

ეფუძნება კანონის წინაშე თანასწორობის, პლურალიზმის, შემწყნარებლობის, 

სამართლიანობის, ადამიანის უფლებებისა და, რასის, ენის, სქესის, რელიგიის, რაიმე 

ჯგუფისადმი კუთვნილების, პოლიტიკური და სხვა შეხედულებების განურჩევლად, 
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ადამიანთა თანასწორობის პრინციპებს. სახელმწიფოს ერთ-ერთი პრიორიტეტია 

მრავალეთნიკური და მრავალკონფესიური ქართველი ერის წარმომადგენლების თანაბარი 

ჩართულობა ქვეყნის საზოგადოებრივ და პოლიტიკურ ცხოვრებაში. მნიშვნელოვანია 

ოკუპირებულ ტერიტორიებზე მცხოვრებ საქართველოს მოქალაქეებთან კონტაქტების 

გაღრმავება და მათი ინტეგრირება ქვეყანაში მიმდინარე პოლიტიკურ, ეკონომიკურ, 

სოციალურ და კულტურულ პროცესებში. 

5. ევროპული და ევროატლანტიკური ინტეგრაცია: საქართველო ესწრაფვის, გახდეს 

ევროპული და ევროატლანტიკური სტრუქტურების წევრი, რაც მას საშუალებას მისცემს, 

მოახდინოს დემოკრატიის კონსოლიდაცია, ასევე განიმტკიცოს კეთილდღეობა და ეროვნული 

უსაფრთხოება. საქართველო იზიარებს პრინციპს, რომ ყველა სახელმწიფოს აქვს სუვერენული 

უფლება, აირჩიოს მომავალი განვითარების გზა და ის ალიანსები, რომელთა წევრობაც სურს. 

6. ეკონომიკის სტაბილური გრძელვადიანი ზრდის უზრუნველყოფა:  ეკონომიკის მაღალი 

ტემპით სტაბილური გრძელვადიანი ზრდისთვის ხელსაყრელი პირობების შექმნა 

საქართველოს უსაფრთხოების პოლიტიკის ერთ-ერთი უმთავრესი პრიორიტეტია. ამ მიზნით 

საქართველოს ხელისუფლება უზრუნველყოფს ქვეყნის ეკონომიკის თავისუფალ 

განვითარებას, საერთაშორისო ეკონომიკური ურთიერთობების გაფართოებას, კაპიტალის 

მოზიდვისთვის საჭირო საინვესტიციო გარემოს გაუმჯობესებას, მცირე მთავრობის პრინციპის 

შენარჩუნებას, კონსერვატიული ფისკალური და ჯანსაღი მონეტარული პოლიტიკის 

გატარებას. 

7. ენერგეტიკული უსაფრთხოების უზრუნველყოფა: ენერგეტიკული უსაფრთხოების 

უზრუნველყოფისთვის საქართველოს პრიორიტეტია ენერგიის წყაროებისა და 

ტრანსპორტირების გზების დივერსიფიკაციის გაგრძელება. თანაბრად მნიშვნელოვანია შიგა 

რესურსების მაქსიმალურად ათვისების, ენერგოსისტემის შემდგომი მოდერნიზაციისა და 

განვითარების ხელშეწყობა და რეგიონულ ენერგოინფრასტრუქტურაში ინტეგრაცია. 

საქართველოს ენერგეტიკული პოტენციალის გაზრდა დადებით გავლენას ახდენს ქვეყნის 

უსაფრთხოებასა და ეკონომიკურ განვითარებაზე, ასევე მის მოქალაქეთა კეთილდღეობაზე. 

8. რეგიონული სტაბილურობის უზრუნველყოფა: საქართველოს ეროვნულ უსაფრთხოებაზე 

უშუალო გავლენას ახდენს ევროპაში, შავი ზღვის რეგიონსა და კავკასიაში მიმდინარე 

პროცესები. გარდა ამისა, მნიშვნელოვანია შუა აზიასა და ახლო აღმოსავლეთში მიმდინარე 

პროცესების გავლენა. ამ რეგიონებში სტაბილურობისა და უსაფრთხოების შენარჩუნება და 

არსებული უთანხმოებების მშვიდობიანი მოგვარება საქართველოს ინტერესია. მრავალმხრივ 

და ორმხრივ ფორმატებში საერთაშორისო თანამშრომლობით ქვეყანას საკუთარი წვლილი 

შეაქვს რეგიონული უსაფრთხოების განმტკიცებაში. 

9. საქართველოს სატრანზიტო ფუნქციის გაძლიერება: საქართველო განსაკუთრებულ 

მნიშვნელობას ანიჭებს მისი სატრანზიტო ფუნქციის გაძლიერებას. ამ მიზნით იგი მზადაა, 
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კიდევ უფრო აქტიურად ჩაერთოს საერთაშორისო ენერგეტიკულ, სატრანსპორტო და 

საკომუნიკაციო პროექტებში.  

10. საქართველოს და რეგიონის ეკოლოგიური უსაფრთხოების უზრუნველყოფა: გარემოს 

დაცვის ხარისხი და ბუნებრივი რესურსების რაციონალური გამოყენება მჭიდროდაა 

დაკავშირებული საზოგადოებრივ უსაფრთხოებასა და ჯანმრთელობასთან. საერთაშორისო და 

ადგილობრივი პროექტების განხორციელებისას საგანგებო მნიშვნელობა ენიჭება ეკოლოგიურ 

უსაფრთხოებას.   

11. სამოქალაქო ინტეგრაციისა და ეროვნული და კულტურული თვითმყოფობის 

უზრუნველყოფა: საქართველოს პრიორიტეტია კულტურული მრავალფეროვნებისა და 

ეროვნული თვითმყოფობის შენარჩუნება და განვითარება. მისთვის მნიშვნელოვანია, ხელი 

შეუწყოს სხვადასხვა ეთნიკური ჯგუფის ინტეგრაციას და ქვეყნის აღმშენებლობაში ჩართვას. 

საქართველო ქმნის პირობებს ამ ჯგუფების იდენტობისა და კულტურის შენარჩუნებისა და 

განვითარებისთვის. 

12. კიბერუსაფრთხოების განმტკიცება: საქართველოსთვის მეტად მნიშვნელოვანია 

ინფორმაციული სივრცის უსაფრთხოება და ელექტრონული ინფორმაციის დაცულობა. 

ინფორმაციული ტექნოლოგიების სწრაფ განვითარებასთან ერთად იზრდება მათზე 

სახელმწიფოს კრიტიკული ინფრასტრუქტურის დამოკიდებულება. ამის გათვალისწინებით, 

დიდი მნიშვნელობა ენიჭება კიბერდანაშაულთან ბრძოლას და კიბერსივრცეში დივერსიული 

აქტებისგან თავდაცვას. 

13. დემოგრაფიული უსაფრთხოების უზრუნველყოფა: ცხოვრების ჯანსაღი წესისთვის 

ხელსაყრელი გარემოს შექმნა, სიცოცხლის ხანგრძლივობის გაზრდა, უცხოეთში მცხოვრები 

საქართველოს მოქალაქეებისა და სხვა თანამემამულეების სამშობლოში დაბრუნების 

წახალისება და მათი შემდგომი რეინტეგრაციის ხელშეწყობა საქართველოს ხელისუფლების 

უმნიშვნელოვანესი პრიორიტეტებია. დემოგრაფიულ უსაფრთხოებას პირდაპირი კავშირი 

აქვს ქვეყნის ეკონომიკის სტაბილურ გრძელვადიან ზრდასთან. 

14. დიასპორებთან ურთიერთობა: საქართველოსთვის მნიშვნელოვანია საზღვარგარეთ 

მცხოვრებ თანამემამულეებთან კავშირების გამყარება,  დიასპორების 

წარმომადგენლებისათვის მშობლიური ენის სწავლების და მათ მიერ კულტურული 

თვითმყოფობის შენარჩუნების ხელშეწყობა.   

საქართველოს წინაშე არსებული საფრთხეები, რისკები და გამოწვევები 

1. რუსეთის ფედერაციის მიერ საქართველოს ტერიტორიების ოკუპაცია და ოკუპირებული 

ტერიტორიებიდან რუსეთის ფედერაციის მიერ ორგანიზებული ტერორისტული აქტები: 

საქართველო მე-20 საუკუნის დასაწყისში უკვე გახდა რუსეთის აგრესიის მსხვერპლი და 70 

წლის განმავლობაში საბჭოთა ოკუპაციის პირობებში არსებობდა. 1991 წელს ქვეყანამ კვლავ 

მოიპოვა დამოუკიდებლობა, რასაც მოჰყვა რუსეთის ფედერაციის მიერ გამოწვეული 

პოლიტიკური და ეკონომიკური არასტაბილურობა. 1990-იანი წლების დასაწყისში რუსეთის 
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მიერ ინსპირირებული და მხარდაჭერილი აგრესიული სეპარატისტული მოძრაობები 

შეიარაღებულ დაპირისპირებაში გადაიზარდა, რომელშიც ადგილობრივ კრიმინალურ 

დაჯგუფებებთან ერთად უშუალოდ მონაწილეობდნენ რუსეთის ფედერაციის შეიარაღებული 

ძალები. ამ დაპირისპირებას შედეგად მოჰყვა ქართველების ეთნიკური წმენდა, რომელიც 

აღიარებულია გაეროს, ეუთოს და ევროპის პარლამენტის მიერ. 

საქართველოს სუვერენიტეტისა და ტერიტორიული მთლიანობის ხელყოფის და მისი 

თავისუფალი და დემოკრატიული არჩევნის შეზღუდვის მიზნით რუსეთის ფედერაციამ 2008 

წლის აგვისტოში მორიგი სამხედრო აგრესია განახორციელა, რასაც ეთნიკური წმენდის ახალი 

ტალღა მოჰყვა. რუსეთის ფედერაციის უკანონო ქმედებები დადასტურებულია ევროკავშირის 

მიერ დაფინანსებული დამოუკიდებელი ფაქტების მომძიებელი კომისიის ანგარიშში. 

რუსეთის ფედერაციის მიერ საქართველოს ტერიტორიების ოკუპაცია აღიარებულია არაერთი 

ქვეყნის სამთავრობო და საკანონმდებლო ორგანოების, ასევე საერთაშორისო სამთავრობო და 

არასამთავრობო ორგანიზაციების მიერ. 

სამხედრო აგრესიის შედეგების დაკანონების მიზნით რუსეთის ფედერაციის ხელისუფლებამ,  

საერთაშორისო სამართლის პრინციპებისა და 2008 წლის 12 აგვისტოს რუსეთსა და 

საქართველოს შორის ცეცხლის შეწყვეტის შესახებ შეთანხმების უგულებელყოფით, 

ოკუპირებული ტერიტორიები დამოუკიდებელ სახელმწიფოებად გამოაცხადა და იქ  

დამატებითი სამხედრო ნაწილები და ინფრასტრუქტურა განალაგა. გარდა ამისა, რუსეთის 

ფედერაციამ საერთაშორისო თანამეგობრობას აფხაზეთისა და ცხინვალის რეგიონის 

დამოუკიდებლობის აღიარებისკენ მოუწოდა. ამ მიზნით იგი ახორციელებდა და დღესაც 

ახორციელებს პოლიტიკურ და ეკონომიკურ ზეწოლას ზოგიერთ სახელმწიფოზე.  

რუსეთის ფედერაციის მიერ საქართველოს ტერიტორიის ნაწილის ოკუპაცია არღვევს მის 

სუვერენიტეტს, სახელმწიფოებრიობას და პოლიტიკური, ეკონომიკური და სოციალური 

დესტაბილიზაციის უმნიშვნელოვანესი ფაქტორია. ოკუპირებული რეგიონების ინტენსიური 

მილიტარიზაცია, კერძოდ, იქ რუსეთის ფედერაციის შეიარაღებული ძალების სახმელეთო, 

საჰაერო და საზღვაო ნაწილების, ასევე მისი უშიშროების ფედერალური სამსახურის 

სასაზღვრო ჯარების განლაგება ხელყოფს საქართველოს სუვერენიტეტს, ემუქრება მის და 

მთლიანად რეგიონის უსაფრთხოებას.   

რუსეთის ფედერაციის მიერ სახელმწიფოთა სუვერენიტეტისა და ტერიტორიული მთლიანობის 

პატივისცემის პრინციპების უგულებელყოფა, ასევე ევროპული და ევროატლანტიკური უსაფრთხოების 

არქიტექტურის შეცვლისა და „გავლენის სფეროების“ პრინციპის აღდგენისკენ მიმართული 

მცდელობები საშიშროებას უქმნის არა მარტო საქართველოს, არამედ რუსეთის ფედერაციის 

მეზობელი ყველა სხვა  სახელმწიფოს და მთლიანად ევროპის უსაფრთხოებას. 

არსებული მტკიცებულებები ცხადყოფს, რომ რუსეთ-საქართველოს 2008 წლის ომის და 

რუსეთის ფედერაციის მიერ აფხაზეთისა და ცხინვალის რეგიონის ოკუპაციის შემდეგ იგი ამ 

ტერიტორიებს იყენებს  საქართველოში ტერორისტული აქტების განხორციელების მიზნით 
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ტერორისტების შესარჩევად და მოსამზადებლად. ამის ნათელი დადასტურებაა ბოლო 

პერიოდში ტერორისტული ჯგუფების გამოვლენისა და მათი საქმიანობის აღკვეთის არაერთი 

ფაქტი. 

საგანგაშოა აღნიშნულ რეგიონებში მარიონეტული რეჟიმებისა და იქ განლაგებული რუსეთის 

ფედერაციის საოკუპაციო ჯარების მიერ ადამიანის უფლებების რეგულარული და უხეში 

დარღვევის ფაქტები. გრძელდება ოკუპირებულ ტერიტორიებზე მცხოვრები მოქალაქეების 

სისტემატური  დევნა ეთნიკურ ნიადაგზე და დემოგრაფიული ბალანსის ხელოვნურად 

შეცვლის ცდები. საქართველოს შეშფოთებას იწვევს ის საფრთხე, რომელსაც ოკუპაცია უქმნის 

აფხაზების ეთნოკულტურულ თვითმყოფობას.   

აღნიშნულ ტერიტორიებზე წარმოებული უკანონო ეკონომიკური საქმიანობით და ბუნებრივი 

რესურსების გამოყენებით რუსეთის ფედერაცია საქართველოს ამ რეგიონებს უმძიმეს 

ეკოლოგიურ ზიანს აყენებს. 

2. რუსეთის ფედერაციის მხრიდან ახალი სამხედრო აგრესიის რისკი: 2008 წლის აგვისტოში 

რუსეთის ფედერაციის სამხედრო აგრესიის საბოლოო მიზანი იყო არა მხოლოდ საქართველოს 

ტერიტორიების ოკუპაცია ან/და მარიონეტული რეჟიმების საერთაშორისო აღიარება, არამედ 

ქვეყნის საგარეო-პოლიტიკური კურსის შეცვლა ან/და დემოკრატიულად არჩეული 

ხელისუფლების ძალადობრივი გზით ჩანაცვლება, რადგან დამოუკიდებელი და 

დემოკრატიული საქართველო რუსეთის ფედერაციის მმართველი პოლიტიკური ელიტის 

მიერ მნიშვნელოვან საფრთხედ აღიქმება. რუსეთის ფედერაციის მთავარი მიზანია 

საქართველოს არშემდგარ სახელმწიფოდ ქცევა, მისი  ევროპული და ევროატლანტიკური 

არჩევნის რეალიზაციისთვის ხელის შეშლა და ქვეყნის რუსულ ორბიტაზე ძალით დაბრუნება. 

საქართველოს ოკუპირებულ ტერიტორიებზე რუსეთის ფედერაციის შეიარაღებული ძალების 

ყოფნა, სამხედრო ბაზების მშენებლობა და მათი პოტენციალის ზრდა პლაცდარმია 

პროვოკაციებისა და შესაძლო სამხედრო აგრესიისთვის. რუსეთის ფედერაცია არღვევს 

საერთაშორისო სამართლის ფუნდამენტურ ნორმებს, არ ასრულებს 2008 წლის 12 აგვისტოს 

რუსეთსა და საქართველოს შორის ცეცხლის შეწყვეტის შესახებ შეთანხმებას და არ იღებს 

საქართველოზე თავდაუსხმელობის ვალდებულებას. მან 2008 წლის აგრესიის შემდეგ 

დაბლოკა „საქართველოში გაეროს სადამკვირვებლო მისიისა“ და ეუთოს მისიის მუშაობა, 

ამასთანავე, ევროკავშირის სადამკვირვებლო მისიას არ აძლევს საშუალებას, განახორციელოს 

თავისი მანდატი ოკუპირებულ ტერიტორიებზე, და ეწინააღმდეგება საერთაშორისო 

სამშვიდობო/საპოლიციო მექანიზმის შექმნის იდეას. ყოველივე ზემოაღნიშნულიდან  

გამომდინარე, არსებობს ახალი რუსული აგრესიის პოტენციური რისკი. თუმცა 

საქართველოსადმი გამოხატული საერთაშორისო მხარდაჭერა, მათ შორის, ევროკავშირის 

სადამკვირვებლო მისიის ყოფნა, ამ რისკის  შემაკავებელი მნიშვნელოვანი ფაქტორია.  

3. საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიებიდან იძულებით გადაადგილებულ პირთა და 

ლტოლვილთა უფლებების დარღვევა:  1990-იანი წლების დასაწყისში და 2008 წელს 
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განხორციელებული ეთნიკური წმენდის შედეგად თავიანთი საცხოვრებელი ადგილები 

იძულებით დატოვა ოკუპირებული რეგიონების მოსახლეობის დაახლოებით 80%-მა, 500 000-

მდე მოქალაქემ, რომელთაგან 261 000 ამჟამად საქართველოს არაოკუპირებულ ტერიტორიაზე 

ცხოვრობს.  

საქართველოსთვის მნიშვნელოვანი გამოწვევაა ოკუპირებული რეგიონებიდან გამოდევნილ 

პირთა ფუნდამენტური უფლებების დარღვევა. იძულებით გადაადგილებულ პირთა და 

ლტოლვილთა უსაფრთხო და ღირსეული დაბრუნება, მათ მიერ თავიანთი საერთაშორისოდ 

აღიარებული უფლებების, მათ შორის, ამჟამად ოკუპირებულ ტერიტორიებზე ცხოვრების და 

ქონებრივი უფლებების, დაცვა სახელმწიფოს მნიშვნელოვანი პრიორიტეტია. 

4. კავკასიაში არსებული კონფლიქტები: მეზობელი ქვეყნებიდან საქართველოს ტერიტორიაზე 

კონფლიქტების შესაძლო გადმოდინება მას საფრთხეს უქმნის.   

კავკასიაში არსებული კონფლიქტები უარყოფითად მოქმედებს მის უსაფრთხოებაზე და 

ჰუმანიტარული კრიზისების განვითარების პოტენციური წყაროა. ამასთანავე, რუსეთი 

ცდილობს საქართველოს წინააღმდეგ განაწყოს რუსეთის ფედერაციის ჩრდილოეთ კავკასიის 

რეგიონის მოსახლეობა.  

აფხაზეთისა და ცხინვალის რეგიონის მონაკვეთებზე რუსეთის ფედერაციასთან საქართველოს 

სახელმწიფო საზღვრის კონტროლის არარსებობა ხელსაყრელ გარემოს ქმნის 

ტრანსნაციონალური დანაშაულისათვის და ამ პრობლემის ეფექტიანი გადაჭრის 

ხელშემშლელი დამატებითი ფაქტორია.  

საქართველოსთვის ასევე გამოწვევაა  სომხეთსა და აზერბაიჯანს შორის არსებული 

კონფლიქტი. ამ ქვეყნების შეიარაღებული დაპირისპირების განახლება შეასუსტებს სამხრეთ 

კავკასიის სამივე სახელმწიფოს უსაფრთხოებას და ხელს შეუწყობს რეგიონში რუსეთის 

ფედერაციის პოლიტიკური გავლენის ზრდას. 

5. საერთაშორისო ტერორიზმი და ტრანსნაციონალური ორგანიზებული დანაშაული: 

თანამედროვე მსოფლიოს უსაფრთხოებისთვის მნიშვნელოვან გამოწვევად იქცა ცალკეული 

სახელმწიფოებისა და არასახელმწიფოებრივი სუბიექტებისაგან მომდინარე ტერორისტული 

საფრთხეები.  

საქართველოს ტერიტორიაზე ოკუპირებული რეგიონების არსებობა ხელსაყრელ გარემოს 

ქმნის საერთაშორისო ტერორიზმისა და ტრანსნაციონალური ორგანიზებული 

დანაშაულისათვის. ქვეყნისთვის განსაკუთრებული საფრთხის შემცველია სახელმწიფოთა 

მიერ ორგანიზებული ტერორისტული ქმედებები. იმის გათვალისწინებით, რომ საქართველოს 

მნიშვნელოვანი სატრანზიტო ფუნქცია და პოტენციალი აქვს, არსებობს საშიშროება, რომ 

ოკუპირებული ტერიტორიები გამოყენებულ იქნეს ისეთი არალეგალური საქმიანობისთვის, 

როგორიცაა  ნარკოტიკების, შეიარაღების, მასობრივი განადგურების იარაღის კომპონენტების 

უკანონო გადაზიდვა და ვაჭრობა, ადამიანთა ტრეფიკინგი და სხვა.  
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6. ეკონომიკური და სოციალური გამოწვევები: სწრაფი და მდგრადი ეკონომიკური ზრდის 

ტემპის შემცირება გამოწვევაა საქართველოს ეროვნული უსაფრთხოებისთვის. 

მნიშვნელოვანია მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისის განმეორების შემთხვევაში წარმოქმნილი 

სირთულეების დაძლევა. საქართველოს უსაფრთხოებისთვის პრიორიტეტულია ეკონომიკური 

ზრდის მაღალი ტემპის გაუმჯობესება.  ეკონომიკის არასათანადო ტემპით განვითარებამ, 

სახელმწიფო შემოსავლების მკვეთრად შემცირებამ, უმუშევრობის უკიდურესმა ზრდამ 

შესაძლოა ხელი შეუწყოს სოციალურ დაძაბულობას და  დაემუქროს ქვეყნის განვითარებას, 

სტაბილურობას და ეროვნულ უსაფრთხოებას. საქართველოს გრძელვადიანი ეკონომიკური 

უსაფრთხოებისთვის პრიორიტეტულია ქვეყნის ეკონომიკისა და მოქალაქეების 

კონკურენტუნარიანობის შენარჩუნება და ზრდა.   

7. ენერგეტიკული გამოწვევები: საქართველოს ეროვნული უსაფრთხოების 

უზრუნველყოფისათვის პრიორიტეტულია ქვეყნის ენერგოდამოუკიდებლობის განმტკიცება. 

ამ მხრივ მნიშვნელოვანია ენერგომატარებლების მოწოდების წყაროების დივერსიფიკაციის 

შენარჩუნება. 

საქართველოს ენერგოუსაფრთხოების განმტკიცებისათვის ასევე დიდი მნიშვნელობა ენიჭება 

სუფთა ენერგიის წყაროების განვითარებას და შესაბამისი ინფრასტრუქტურის შექმნას. 

8. კიბერსაფრთხეები: ინფორმაციულ ტექნოლოგიებზე სახელმწიფოს კრიტიკული 

ინფრასტრუქტურის დამოკიდებულებასთან ერთად იზრდება ის გამოწვევები, რომლებიც 

საქართველოს ინფორმაციული სივრცის დაცვასთანაა დაკავშირებული. 2008 წლის რუსეთ-

საქართველოს ომის დროს რუსეთის ფედერაციამ საქართველოს წინააღმდეგ, სახმელეთო, 

საჰაერო და საზღვაო შეტევების პარალელურად, მიზანმიმართული და მასობრივი 

კიბერთავდასხმები განახორციელა. ამ კიბერშეტევებმა აჩვენა, რომ კიბერსივრცის დაცვა 

ეროვნული უსაფრთხოებისთვის ისევე მნიშვნელოვანია, როგორც სახმელეთო, საჰაერო და 

საზღვაო  სივრცეების დაცვა.  

9. ეკოლოგიური გამოწვევები: ბუნებრივი პროცესებისა და ადამიანის საქმიანობის შედეგად 

წარმოქმნილ კრიზისებს შეუძლია საფრთხე შეუქმნას საქართველოს ბუნებრივ გარემოს, 

ბიომრავალფეროვნებას და მისი მოქალაქეების კეთილდღეობას.  

საქართველოს შეშფოთებას იწვევს ის ეკოლოგიური ზიანი, რომელიც გამოწვეულია რუსეთის 

ფედერაციის საოკუპაციო რეჟიმის საქმიანობით ოკუპირებულ ტერიტორიებზე, კერძოდ, 

აფხაზეთში, სოჭის 2014 წლის ზამთრის ოლიმპიური თამაშებისათვის მზადებასთან 

დაკავშირებით. საქართველოს ხელისუფლება გამოიყენებს მის ხელთ არსებულ ყველა 

საშუალებას იმისათვის, რომ, საერთაშორისო თანამეგობრობასთან მჭიდრო 

თანამშრომლობით, არ დაუშვას შავი ზღვის სანაპიროს ეკოლოგიური კატასტროფა, რომელიც 

შეიძლება მოჰყვეს აფხაზეთში სამშენებლო მასალებისა და ხეტყის უკანონო მოპოვებას და 

რუსეთის ფედერაციაში გატანას.  
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10. დემოგრაფიული გამოწვევები: ქვეყნის განვითარებისთვის  მნიშვნელოვანია 

დემოგრაფიული მდგომარეობის გაუმჯობესება. საგულისხმოა, რომ შობადობისა და 

საქართველოდან ემიგრირებული მოქალაქეების სამშობლოში დაბრუნების მაჩვენებლები 

გასულ წლებთან შედარებით იზრდება. ამ პოზიტიური დინამიკის სტაბილური შენარჩუნება 

ქვეყნის წინაშე მდგარი ამოცანაა.  

საქართველოსთვის მნიშვნელოვანი გამოწვევაა რუსეთის ფედერაციის მიერ ოკუპირებულ 

ტერიტორიებზე დემოგრაფიული ბალანსის ხელოვნურად და უკანონოდ შეცვლის ცდები იქ 

რუსეთის ფედერაციის მოქალაქეების ჩასახლებით და მათთვის განსაკუთრებული პირობების 

შექმნით. ასეთი ქმედება განსაკუთრებულ საფრთხეს უქმნის აფხაზების თვითმყოფობის 

შენარჩუნებას. 

11. სამოქალაქო ინტეგრაციასთან დაკავშირებული გამოწვევები: სამოქალაქო ინტეგრაციის 

პროცესისთვის მნიშვნელოვანია საქართველოს ყველა მოქალაქისათვის სათანადო პირობების 

შექმნა სახელმწიფო ენის შესასწავლად, რაც ხელს შეუწყობს მათ სრულფასოვან მონაწილეობას 

ქვეყნის პოლიტიკურ, ეკონომიკურ, სოციალურ და კულტურულ ცხოვრებაში. 

12. კულტურული მემკვიდრეობის ძეგლების დაზიანება/განადგურება: საქართველოსთვის 

მნიშვნელოვანია კულტურული მემკვიდრეობის ძეგლების დაცვა. მის შეშფოთებას იწვევს ამ 

ძეგლების მიზანმიმართული დაზიანება ოკუპირებულ ტერიტორიებზე. ასევე 

მნიშვნელოვანია ქართული კულტურული მემკვიდრეობის ძეგლების დაცვა ქვეყნის 

საზღვრების გარეთ.  

 

საქართველოს  უსაფრთხოების პოლიტიკის ძირითადი მიმართულებები 

1. საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიების დეოკუპაცია და  

    რუსეთის ფედერაციასთან ურთიერთობა   

1.1. საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიების დეოკუპაცია: საქართველოს 

ოკუპირებული რეგიონების დეოკუპაცია, იქ მცხოვრები მოსახლეობის სამოქალაქო 

რეინტეგრაცია და ქვეყნის მთელ ტერიტორიაზე სუვერენიტეტის აღდგენა ეროვნული 

უსაფრთხოების პოლიტიკის უმნიშვნელოვანესი პრიორიტეტებია.  

საქართველოს ხელისუფლება მოწოდებულია, გადადგას დროული და ეფექტიანი 

ნაბიჯები, რომლებიც მიმართული იქნება მშვიდობიანი, საერთაშორისო სამართლის 

პრინციპებზე დამყარებული მეთოდებით ქვეყნის ტერიტორიების დეოკუპაციისკენ. 

საქართველო ძალის გამოუყენებლობასთან დაკავშირებით 2008 წლის 12 აგვისტოს 

რუსეთსა და საქართველოს შორის ცეცხლის შეწყვეტის შესახებ შეთანხმებით ნაკისრი 

ვალდებულებების ერთგული რჩება.  

ამასთანავე, საქართველო ცალმხრივად იღებს ცეცხლის განუახლებლობის 

ვალდებულებას, რის შესახებაც საქართველოს პრეზიდენტმა ევროპის პარლამენტში 

2010 წლის 23 ნოემბერს სიტყვით გამოსვლისას განაცხადა. ეს ვალდებულება მან  
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ევროკავშირის, ნატოს, გაეროს და ეუთოს ხელმძღვანელებისთვის, ასევე ამერიკის 

შეერთებული შტატების პრეზიდენტისთვის გაგზავნილ წერილებში დაადასტურა. 

საქართველო აგრძელებს სამშვიდობო წინადადებების შეთავაზებას, რომლებიც 

გულისხმობს ოკუპირებული რეგიონებისთვის ევროპულ გამოცდილებაზე 

დამყარებული ფართო ავტონომიის შეთავაზებას.  

საქართველო მიესალმება ყველა სამშვიდობო წინადადებასა და ინიციატივას, 

რომლებიც ხელს შეუწყობს მისი ტერიტორიების დეოკუპაციას. დეოკუპაციის 

წარმატებით განსახორციელებლად საჭიროა საერთაშორისო თანამეგობრობის უფრო 

მეტი აქტიურობა, კერძოდ, რუსეთის ფედერაციაზე ზემოქმედება, რათა მან აიღოს 

საქართველოს მიმართ ძალის გამოუყენებლობის  ვალდებულება, დაიცვას 

საერთაშორისო სამართლის ნორმები, მათ შორის, სუვერენული ქვეყნის თანხმობის 

გარეშე მის ტერიტორიაზე უცხო ქვეყნის შეიარაღებული ძალების განლაგების 

დაუშვებლობის პრინციპი, და შეასრულოს ევროკავშირის შუამავლობით დადებული 

2008 წლის 12 აგვისტოს რუსეთსა და საქართველოს შორის ცეცხლის შეწყვეტის შესახებ 

შეთანხმებით ნაკისრი უკლებლივ ყველა ვალდებულება, პირველ რიგში, 

ოკუპირებული ტერიტორიებიდან გაიყვანოს თავისი შეიარაღებული ძალები. 

დეოკუპაციის პოლიტიკის ერთ-ერთი ძირითადი კომპონენტია საერთაშორისო 

პოლიტიკურ და სამართლებრივ დოკუმენტებში ტერმინ „ოკუპაციის“ დამკვიდრება. ამ 

მხრივ მნიშვნელოვანია ევროპის პარლამენტის, ევროპის საბჭოს და ნატოს 

საპარლამენტო ასამბლეების, ამერიკის შეერთებული შტატების სენატის და 

საქართველოს პარტნიორი სხვა ქვეყნების საკანონმდებლო ორგანოების მიერ 

მიღებული დოკუმენტები.  

საქართველოს ხელისუფლებას სიტუაციის განმუხტვის ერთადერთ საშუალებად 

მიაჩნია ისეთი სამშვიდობო მექანიზმის შექმნა, რომელიც უზრუნველყოფს 

ოკუპირებული ტერიტორიებიდან რუსეთის ფედერაციის შეიარაღებული ძალების 

გაყვანას და იქ საერთაშორისო სამშვიდობო/საპოლიციო ძალების განლაგებას. 

საქართველოსთვის მნიშვნელოვანია ევროკავშირის სადამკვირვებლო მისიის 

საქმიანობა. ქვეყნის ხელისუფლებას მიაჩნია, რომ ამ მისიამ უნდა მოიცვას 

ოკუპირებული ტერიტორიებიც, როგორც განსაზღვრულია მისი მანდატით. ეს ხელს 

შეუწყობს სრულყოფილი სამშვიდობო პროცესის დაწყებას და გრძელვადიანი 

მშვიდობის დამყარებას. რუსეთ-საქართველოს კონფლიქტის მოგვარება დადებითად 

იმოქმედებს მეზობელ ქვეყნებში არსებული კონფლიქტების მოწესრიგებაზე. 

მნიშვნელოვანია საერთაშორისო საზოგადოების მიერ საქართველოს ოკუპირებული 

ტერიტორიების არაღიარების პოლიტიკის გაგრძელება და ამ რეგიონებში ეთნიკური 

წმენდისა და ეთნიკურ ნიადაგზე დევნის ფაქტების აღიარება. ამ მხრივ მნიშვნელოვანია 

გაეროს გენერალური ასამბლეის 2008, 2009, 2010 და 2011 წლების რეზოლუციები, 
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გაეროს უშიშროების საბჭოს 1993 წლის რეზოლუცია, ეუთოს ბუდაპეშტის 1994 წლის, 

ლისაბონის 1996 წლის და სტამბოლის 1999 წლის სამიტების დოკუმენტები და ევროპის 

პარლამენტის 2011 წლის 17 ნოემბრის რეზოლუცია. 

ოკუპირებული ტერიტორიების გამოყენებით რუსეთის ფედერაციის მხრიდან 

მომდინარე ტერორიზმის საფრთხის გასანეიტრალებლად საქართველო ავითარებს 

ტერორიზმის წინააღმდეგ ბრძოლის შესაძლებლობებს და აქტიურად თანამშრომლობს 

საერთაშორისო თანამეგობრობასთან ამ საფრთხის აღმოსაფხვრელად. 

იძულებით გადაადგილებულ პირთა და ლტოლვილთა მუდმივ საცხოვრებელ 

ადგილებზე დაბრუნება, მათი ქონებრივი უფლებების აღდგენა და უსაფრთხოების 

გარანტიების უზრუნველყოფა უნდა მოხდეს სამართლიანობის, თანასწორობის, 

ადამიანის უფლებებისა და თავისუფლებების სრული დაცვით, საერთაშორისო 

სამართლის პრინციპებზე დაყრდნობით და სხვა იმგვარი პირობების შექმნით, 

რომლებიც მათ საშუალებას მისცემს, ისარგებლონ უსაფრთხო, ნებაყოფლობითი და 

ღირსეული დაბრუნების უფლებით. საქართველო ყველა სამართლიანი და 

მშვიდობიანი საშუალებით აღუდგება წინ რუსეთის ფედერაციის ქმედებებს, რომლებიც 

მიმართული იქნება აფხაზეთისა და ცხინვალის რეგიონის მოსახლეობის 

დემოგრაფიული შემადგენლობის და ქონებრივი მდგომარეობის უკანონოდ 

შეცვლისკენ, მათ შორის, ამ ტერიტორიებზე დარჩენილი მოსახლეობისთვის თავს 

მოხვეული „შეთანხმებების“ ფარგლებში. 

1.2. რუსეთის ფედერაციასთან ურთიერთობა: საქართველოს სურვილია, რუსეთთან 

იქონიოს კეთილმეზობლობისა და თანასწორობის პრინციპებზე დაფუძნებული 

ურთიერთობა, რაც ვერ მოხდება რუსეთის ფედერაციის მიერ საქართველოს 

სუვერენიტეტისა და ტერიტორიული მთლიანობის პატივისცემის და დეოკუპაციის 

განხორციელების გარეშე. საქართველო დაინტერესებულია რუსეთთან ამ 

ფუნდამენტურ საკითხებზე დიალოგის დაწყებით.  

საქართველო მომხრეა, რუსეთის ფედერაცია გარდაიქმნას სტაბილურ, დემოკრატიულ 

ქვეყნად, რომელიც სხვა ქვეყნებთან ურთიერთობებს სახელმწიფოთა სუვერენიტეტის, 

ტერიტორიული მთლიანობის, დემოკრატიული ღირებულებებისა და საბაზრო 

ეკონომიკის პატივისცემის პრინციპებზე დააფუძნებს. რუსეთის ფედერაციის 

დემოკრატიზაცია და მისი პროგნოზირებადი საგარეო პოლიტიკა დადებით გავლენას 

მოახდენს რეგიონულ და საერთაშორისო  უსაფრთხოებაზე. 

ევროპულ და ევროატლანტიკურ ინსტიტუტებში საქართველოს ინტეგრაცია ხელს 

შეუწყობს კავკასიაში მშვიდობასა და სტაბილურობას, ეს კი, თავის მხრივ, განაპირობებს 

რუსეთის ფედერაციის სამხრეთი საზღვრების უსაფრთხოებას, რაც რუსეთის 

ინტერესიც უნდა იყოს.  
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საქართველოსთვის განსაკუთრებული მნიშვნელობა აქვს რუსეთის ფედერაციის 

ჩრდილოეთ კავკასიის რეგიონში თანამშრომლობის გარემოს შექმნას და მშვიდობის 

დამყარებას. საქართველო აცნობიერებს ჩრდილოეთ კავკასიაში მცხოვრებ ხალხებთან 

ურთიერთობების გაღრმავებისა და განვითარების აუცილებლობას. ეს ხელს შეუწყობს 

საქართველოს მიზნებთან და პოლიტიკურ კურსთან დაკავშირებით მათი 

ინფორმირებულობის გაზრდას, კავკასიაში ნდობის ატმოსფეროს ჩამოყალიბებას და 

მშვიდობისა და სტაბილურობის დამკვიდრებას. ჩრდილოეთ კავკასიის ხალხთა ენები, 

კულტურული და ისტორიული მონაპოვარი მსოფლიო საგანძურის ნაწილია და მათ 

შენარჩუნება-განვითარებაზე ზრუნვა საქართველოსთვის მნიშვნელოვანია. 

საქართველოსა და ჩრდილოეთ კავკასიაში მცხოვრები ხალხების საერთო ძალისხმევის 

საგანი სხვა საკითხებთან ერთად კავკასიის უნიკალური ბუნება და მისი ეკოლოგიური 

უსაფრთხოება უნდა გახდეს. 

კავკასია მის ტერიტორიაზე მცხოვრები ყველა ადამიანისა და ჯგუფის საერთო სახლია. 

საქართველო  მხარს უჭერს ამ რეგიონში  არსებული კონფლიქტების მშვიდობიან 

მოგვარებას საერთაშორისო სამართლის პრინციპების საფუძველზე. კავკასიის 

ეთნიკური და რელიგიური მრავალფეროვნება ის დადებითი პოტენციალია, რომელიც 

კეთილი ნების, დემოკრატიისა და ადამიანის უფლებების განუხრელად დაცვის 

პირობებში შეიძლება რეგიონში სტაბილურობის, მშვიდობის და მისი განვითარების 

საფუძვლად იქცეს.   

 

2. სახელმწიფო ინსტიტუტების განვითარება და დემოკრატიის  

    განმტკიცება 

საქართველოს მოქალაქეთა მტკიცე ნებაა, განავითარონ თავისუფალი და დემოკრატიული 

საზოგადოება, განამტკიცონ კანონის უზენაესობა და ყოველი მოქალაქის კანონის წინაშე 

თანასწორობაზე დაფუძნებული, გამჭვირვალე, ხალხის წინაშე ანგარიშვალდებული 

მმართველობის სისტემა, რომელიც ყველა მოქალაქისათვის ადამიანის უფლებებისა და 

თავისუფლებების, მათ შორის, სიტყვის, აზრის, სინდისის, აღმსარებლობისა და რწმენის 

თავისუფლების, გაერთიანების შექმნის და მასში მონაწილეობის უფლების გარანტიაა. ასეთი 

პოლიტიკური სისტემა ქვეყნის განვითარების უმთავრესი წინაპირობაა. 

საქართველოს კონსტიტუცია უზრუნველყოფს ხელისუფლების საკანონმდებლო, 

აღმასრულებელი და სასამართლო შტოების ფუნქციების გამიჯვნას, რაც მმართველობის 

დემოკრატიული სისტემის საფუძველია. სახელმწიფო ინსტიტუტებისა და 

თვითმმართველობის სისტემის განვითარებისთვის მნიშვნელოვანია საქართველოს 

კონსტიტუციაში 2010 წელს შეტანილი ცვლილებები. საკანონმდებლო და აღმასრულებელი 

ორგანოების რეფორმირებისა და საქმიანობის ოპტიმიზაციის პარალელურად, აქტიურად 
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მიმდინარეობს გამჭვირვალე, ანგარიშვალდებული და კომპეტენტური საჯარო სამსახურის 

ჩამოყალიბება.  

კანონის უზენაესობის განმტკიცებას ემსახურება სასამართლო ხელისუფლების გაძლიერება. ამ 

სფეროში მიმდინარე რეფორმები მიმართულია სასამართლოს დამოუკიდებლობისა და 

ეფექტიანობის ზრდისკენ. მნიშვნელოვანია სასამართლოსადმი ნდობის განმტკიცებისათვის 

გადადგმული ნაბიჯები, მათ შორის, ნაფიც მსაჯულთა ინსტიტუტის გაფართოება. 

საქართველო დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს ადგილობრივი თვითმმართველობის ეფექტიანი 

სისტემის ჩამოყალიბებას და უზრუნველყოფს ხელსაყრელი პირობების შექმნას პოლიტიკური 

პარტიების, მოქალაქეთა სხვადასხვა გაერთიანების, ინტერესთა ჯგუფების, საქმიანი წრეების, 

არასამთავრობო სექტორისა და მასმედიის გასავითარებლად. ეს ხელს უწყობს ძლიერი და 

აქტიური სამოქალაქო საზოგადოების ჩამოყალიბებას, უზრუნველყოფს დემოკრატიის 

გაღრმავებას და საზოგადოების წინაშე ხელისუფლების ანგარიშვალდებულების ზრდას.  

საქართველომ მნიშვნელოვან წარმატებას მიაღწია კორუფციის წინააღმდეგ ბრძოლაში. 

მიუხედავად იმისა, რომ ქვეყნისათვის კორუფცია აღარ არის ეროვნული უსაფრთხოების 

პრობლემა,  მასთან ბრძოლა მოითხოვს მუდმივ ძალისხმევას სახელმწიფო ინსტიტუტებისა 

და სამოქალაქო საზოგადოების მხრიდან. ამ მიზნით საქართველო გააგრძელებს იმ 

პოლიტიკის გატარებას, რომელიც ხელს შეუწყობს მთავრობის გამჭვირვალობის კიდევ უფრო 

გაზრდას. 

 

3. ჩართულობის პოლიტიკის განხორციელება 

საქართველო მოწოდებულია, შექმნას ისეთი ფორმატები და წამახალისებელი მექანიზმები, 

რომლებიც ხელს შეუწყობს ოკუპირებული ტერიტორიების მოსახლეობის დაახლოებას 

ქვეყნის დანარჩენი რეგიონების მცხოვრებლებთან და ოკუპაციის შედეგად გამყოფი ხაზებით 

დაშორიშორებული საქართველოს მოქალაქეების ურთიერთობათა გაღრმავებას. ამ მიზნით 

საქართველოს ხელისუფლებამ შეიმუშავა „სახელმწიფო სტრატეგია ოკუპირებული 

ტერიტორიების მიმართ − ჩართულობა თანამშრომლობის გზით“ და „ჩართულობის 

სტრატეგიის სამოქმედო გეგმა“. 

საქართველო დაინტერესებულია, გააგრძელოს თანამშრომლობა საერთაშორისო 

თანამეგობრობასთან ჩართულობის პოლიტიკის განხორციელებისას მისი შესაძლებლობებისა 

და მიდგომების გამოყენებისათვის. ჩართულობის პოლიტიკის წარმატებისათვის ასევე 

მნიშვნელოვანია ოკუპირებულ ტერიტორიებზე განხორციელებული ჰუმანიტარული 

პროექტების საქართველოს მთავრობასთან კოორდინირება. 

4. საქართველოს თავდაცვისა და უსაფრთხოების სისტემის განვითარება 

ეროვნული უსაფრთხოების დასაცავად საქართველო ატარებს უსაფრთხოების სისტემის 

ეფექტიანობის ზრდისკენ მიმართულ რეფორმებს. სახელმწიფო უსაფრთხოების სექტორის 

რეფორმების ქვაკუთხედია ეროვნული უსაფრთხოების მიმოხილვის პროცესი, რომელიც 
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მოახდენს უსაფრთხოების უზრუნველმყოფ ინსტიტუტებს შორის უფრო მჭიდრო 

კოორდინაციას, უზრუნველყოფს სამხედრო და სამოქალაქო კომპონენტების 

ურთიერთქმედების ხარისხის გაუმჯობესებას და შესაძლებელს ხდის სახელმწიფო 

უსაფრთხოების სექტორში ჩართული ინსტიტუტების შესაბამისი უწყებრივი სტრატეგიების 

შემუშავებას.  

საქართველოს უსაფრთხოების პოლიტიკის პრიორიტეტია კრიზისების მართვის ერთიანი, 

მოქნილი, მუდმივმოქმედი და ეფექტიანი სისტემის არსებობა, რომელიც საქართველოს 

კანონმდებლობით განსაზღვრულ უწყებათა კოორდინირებული მუშაობით უზრუნველყოფს 

მოსალოდნელი კრიზისის პროგნოზირებას და თავიდან აცილებას, ხოლო კრიზისის 

წარმოქმნის შემთხვევაში – მის და მისი ნეგატიური შედეგების უმოკლეს დროში ლიკვიდაციას 

ან მინიმუმამდე შემცირებას. 

საქართველოს უსაფრთხოების შეცვლილი გარემოს გათვალისწინებით,  ეროვნული 

უსაფრთხოების პოლიტიკის უმნიშვნელოვანესი მიმართულებაა თავდაცვითი 

შესაძლებლობების გაზრდა. საქართველოს ხელისუფლება ახდენს შეიარაღებული ძალების 

ადაპტირებას ახალ გამოწვევებთან, ოპერატიულ გარემოსა და ამოცანებთან. იგი 

განსაკუთრებულ მნიშვნელობას ანიჭებს გარე აგრესიის შემთხვევაში ქვეყნის ტერიტორიის 

დასაცავად შეიარაღებული ძალების მზადყოფნისა და თავდაცვისუნარიანობის 

განმტკიცებისკენ მიმართულ ღონისძიებებს, რომელთა მიზანია განათლებისა და წვრთნის 

სისტემის თანამედროვე სტანდარტებთან სრული შესაბამისობის უზრუნველყოფა, 

პერსონალის მართვის სისტემის განვითარება, მართვისა და კონტროლის გაუმჯობესება, 

ნატოსთან თავსებადობის გაზრდა და ევროატლანტიკური ინტეგრაციის ხელშეწყობა. 

ამ მიმართულებებით განვითარების მიზნით იქმნება და ინერგება შესაბამისი დოქტრინული 

ბაზა და ხდება თავდაცვისათვის კრიტიკულად მნიშვნელოვანი შესაძლებლობებისა და 

რესურსების რაციონალური მართვა, რაც თავდაცვის სტრატეგიული მიმოხილვის პროცესის 

ნაწილია. ამასთანავე, მნიშვნელოვანია როგორც კრიზისების მართვის ეფექტიანი სისტემის 

დანერგვა შეიარაღებულ ძალებში, ისე ეროვნულ დონეზე სამხედრო და სამოქალაქო 

კომპონენტებს შორის მჭიდრო თანამშრომლობა კრიზისების მართვის საკითხებთან 

დაკავშირებით. 

საქართველოს თავდაცვის დაგეგმვა ეფუძნება „ტოტალური თავდაცვის“ პრინციპს, რომლის 

წარმატებით განხორციელება მოითხოვს სამოქალაქო თავდაცვის სისტემის დანერგვას, 

შესაბამისი ინფრასტრუქტურის განვითარებას და სამხედრო რეზერვის ეფექტიანი სისტემის 

შექმნას.  რეზერვის ახალი სისტემა მიმართული იქნება რეზერვისტების მომზადების, მათი 

მართვისა და კონტროლის ხარისხის გაუმჯობესებისა და ტერიტორიული თავდაცვის 

უზრუნველყოფაში მოსახლეობის ფართო ჩართულობისაკენ.  რეზერვისა და მობილიზაციის 

სისტემის განვითარებისათვის მნიშვნელოვანია პარტნიორ ქვეყნებთან თანამშრომლობა და 

მათი გამოცდილების გაზიარება. საქართველო დემოკრატიული ღირებულებების ერთგულია 
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და აგრძელებს ევროატლანტიკურ სივრცეში ინტეგრაციას. აქედან გამომდინარე, ქვეყნის 

თავდაცვის რეფორმის პრიორიტეტად რჩება საქართველოს შეიარაღებული ძალების 

ნატოსთან თავსებადობის გაზრდა. თავდაცვისუნარიანობის განმტკიცებისთვის საქართველო 

დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს მეგობარი ქვეყნების დახმარებას და ორმხრივი თანამშრომლობის 

გაღრმავებას.  

საქართველო ყველაფერს აკეთებს იმისთვის, რომ მნიშვნელოვანი წვლილი შეიტანოს ნატოს 

ეგიდით მიმდინარე ოპერაციებში, რომელთა ფარგლებში ქართული შენაერთების მიერ 

საბრძოლო ამოცანების წარმატებით შესრულება არა მხოლოდ ზრდის საქართველოს 

მნიშვნელობას ტრანსატლანტიკური სივრცის უსაფრთხოების განმტკიცებისათვის, არამედ 

ასევე ამდიდრებს საქართველოს შეიარაღებული ძალების საბრძოლო გამოცდილებას.  

 

 

 

 

5. ჩრდილოატლანტიკური ხელშეკრულების ორგანიზაციაში გაწევრება  

    და ევროკავშირში ინტეგრაცია  

საქართველოს საგარეო და ეროვნული უსაფრთხოების პოლიტიკის ერთ-ერთი უმთავრესი 

პრიორიტეტი მისი ჩრდილოატლანტიკურ ალიანსსა და ევროკავშირში გაწევრებაა. 

საქართველო, როგორც შავი ზღვის რეგიონისა და სამხრეთ-აღმოსავლეთ ევროპის 

სახელმწიფო, არის ევროპის გეოგრაფიული, პოლიტიკური და კულტურული ნაწილი, 

რომელიც ისტორიული კატაკლიზმების გამო მოწყვეტილი იყო თავისი განვითარების 

ბუნებრივ გარემოს. საქართველოს სუვერენული არჩევანია ჩრდილოატლანტიკური 

ხელშეკრულების ორგანიზაციასა და ევროკავშირში ინტეგრაცია, რაც განამტკიცებს ქვეყნის 

უსაფრთხოებას  და უზრუნველყოფს მის სტაბილურ განვითარებას.  

 

5.1. ჩრდილოატლანტიკური ხელშეკრულების ორგანიზაციაში  

       გაწევრება: 

ნატოში გაწევრება საქართველოსთვის მნიშვნელოვანი საგარეო-პოლიტიკური ამოცანაა. 

საქართველო ნატოს განიხილავს, როგორც  ევროატლანტიკური უსაფრთხოების 

არსებული არქიტექტურის საფუძველს და ევროატლანტიკურ სივრცეში 

უსაფრთხოებისა და სტაბილურობის უზრუნველყოფის უმთავრეს მექანიზმს. ნატოში 

გაწევრება ქვეყნის უსაფრთხოებისა და სტაბილურობის მყარ გარანტიებს შექმნის და 

მნიშვნელოვან როლს შეასრულებს მთლიანად რეგიონში სტაბილურობის 

განმტკიცებაში. ნატოში გაწევრებასთან დაკავშირებული რეფორმების პროცესი ხელს 

უწყობს საქართველოში დემოკრატიული ინსტიტუტების გაძლიერებას და 

თავდაცვისუნარიანობის განმტკიცებას. ჩრდილოატლანტიკურ ალიანსში გაწევრების 
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თაობაზე ქვეყანაში  არსებობს ფართო პოლიტიკური და საზოგადოებრივი კონსენსუსი, 

რასაც ამ საკითხზე 2008 წელს ჩატარებული პლებისციტის შედეგებიც ადასტურებს.  

2004 წლიდან საქართველომ ნატოსთან თანამშრომლობაში დიდ პროგრესს მიაღწია. 

2008 წლის ბუქარესტის სამიტზე ნატოს წევრი სახელმწიფოები შეთანხმდნენ, რომ 

საქართველო გახდება ნატოს წევრი ქვეყანა, რაც შემდგომ ასევე აისახა სტრასბურგ-

კელის და ლისაბონის სამიტების გადაწყვეტილებებში და ნატოს ახალ სტრატეგიულ 

კონცეფციაში.  

რუსეთის ფედერაციის სამხედრო აგრესიამ ვერ შეცვალა  საქართველოს 

დემოკრატიული განვითარებისა და ჩრდილოატლანტიკური ხელშეკრულების 

ორგანიზაციაში ინტეგრაციისკენ მიმართული კურსი. 2008 წლის რუსეთ-საქართველოს 

ომის შემდეგ ნატო-საქართველოს კომისიის შექმნამ და წლიური ეროვნული პროგრამის 

განხორციელების დაწყებამ, ასევე საქართველოში ნატოს სამეკავშირეო ოფისის 

დაარსებამ ახალი იმპულსი მისცა ნატოსა და საქართველოს ურთიერთობებს. 

საქართველო დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს მისი პარლამენტის მონაწილეობას ნატოს 

საპარლამენტო ასამბლეაში. ქვეყანა არა მხოლოდ უსაფრთხოების მომხმარებელია, 

არამედ იზიარებს კიდეც კოლექტიური უსაფრთხოების პასუხისმგებლობას. 

საქართველო აქტიურად მონაწილეობს ავღანეთში ნატოს ეგიდით მიმდინარე 

სამხედრო ოპერაციაში, საერთაშორისო უსაფრთხოების უზრუნველყოფის ძალების 

შემადგენლობაში, რომელშიც მას დიდი წვლილი შეაქვს, და მზად არის, ნატოს 

ძალებთან ერთად უზრუნველყოს ამ ოპერაციის წარმატებით დასრულება.   

5.2. ევროკავშირში ინტეგრაცია:  

ევროკავშირში ეტაპობრივი ინტეგრაცია საქართველოს  ეკონომიკური და პოლიტიკური 

განვითარების ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი მიმართულებაა. ევროკავშირთან 

თანამშრომლობის განვითარება ხელს უწყობს ქვეყანაში დემოკრატიული 

ინსტიტუტების გაძლიერებას, უსაფრთხოების განმტკიცებას და ევროკავშირთან 

ეკონომიკურ ინტეგრაციას.    

საქართველო დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს ევროკავშირთან თანამშრომლობის 

ინსტიტუციური ჩარჩოების გაფართოებას. იგი ასევე ესწრაფვის, მიაღწიოს 

ევროკავშირთან ოთხი თავისუფლებით (ხალხის, საქონლის, მომსახურების, კაპიტალის 

თავისუფალი გადაადგილება) სარგებლობის შესაძლებლობას. საქართველო 

ევროკავშირის სამეზობლო პოლიტიკას და „აღმოსავლეთის პარტნიორობის“ პროგრამას 

განიხილავს, როგორც ევროკავშირში  ინტეგრაციის ხელშემწყობ მნიშვნელოვან 

ფაქტორს.  

საქართველომ ევროკავშირთან დაიწყო მოლაპარაკებები ასოცირების შესახებ 

შეთანხმებაზე, რომლის მიზანია პოლიტიკური ასოცირების და ეკონომიკური 
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ინტეგრაციის გზით ევროკავშირთან ურთიერთობების მნიშვნელოვნად გაღრმავება, 

მათ შორის, ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი ვაჭრობის ზონის შექმნით. 

საქართველოსთვის მნიშვნელოვანია ევროკავშირთან სავიზო რეჟიმის გამარტივების და 

რეადმისიის შესახებ შეთანხმებების წარმატებით განხორციელება და ინიციატივის 

„პარტნიორობა მობილურობისათვის“ ფარგლებში თანამშრომლობის განვითარება. 

საქართველოს მიზანია ევროკავშირთან სავიზო ურთიერთობების შემდგომი 

ლიბერალიზაცია და  უვიზო რეჟიმის მიღწევა. 

საქართველოსთვის ასევე მნიშვნელოვანია ევროკავშირთან დარგობრივი 

თანამშრომლობის განვითარება, განსაკუთრებით ენერგოუსაფრთხოების, 

ტრანსპორტის, განათლების, კულტურის და სხვა სფეროებში.  

საქართველო განსაკუთრებულ მნიშვნელობას ანიჭებს ევროკავშირის უფრო აქტიურ 

ჩართვას რუსეთ-საქართველოს კონფლიქტის მოგვარების პროცესში. მნიშვნელოვანია 

საერთაშორისო თანამეგობრობის, მათ შორის, ევროკავშირის მხრიდან რუსეთის 

ფედერაციის მიერ საქართველოს ტერიტორიების ოკუპაციის ფაქტის აღიარება. 

აღნიშნულიდან გამომდინარე, საქართველო მიესალმება ევროპის პარლამენტის მიერ 

2011 წლის 17 ნოემბერს მიღებულ რეზოლუციას. 

საქართველო ასევე მიესალმება ევროკავშირის პოლიტიკას, რომელიც მიმართულია 

რუსეთის უფრო მეტი ჩართულობისა და მასთან თანამშრომლობისაკენ. ამასთანავე, 

ამგვარი პოლიტიკა მხოლოდ იმ შემთხვევაში გამოიღებს შედეგს, თუ იგი ხელს 

შეუწყობს რუსეთის ფედერაციის ისეთი საგარეო პოლიტიკის ჩამოყალიბებას, რომელიც 

მიზნად დაისახავს მეზობლებთან მშვიდობიან თანაცხოვრებას და მათი 

სუვერენიტეტის პატივისცემას და ორიენტირებული იქნება რუსეთში დემოკრატიის 

განვითარებაზე. 

საქართველოსთვის პრინციპული მნიშვნელობა აქვს იმას, რომ ევროკავშირი, როგორც 

2008 წლის 12 აგვისტოს რუსეთსა და საქართველოს შორის ცეცხლის შეწყვეტის შესახებ 

შეთანხმების შუამავალი, ეფექტიან ზემოქმედებას ახდენდეს რუსეთის ფედერაციაზე, 

რათა მან სრულად შეასრულოს ნაკისრი საერთაშორისო ვალდებულებები და დაიცვას 

საერთაშორისო სამართლის ნორმები. 

 

 

 

6. თანამშრომლობა სამხრეთ კავკასიაში 

საქართველო განსაკუთრებულ მნიშვნელობას ანიჭებს მეზობელ ქვეყნებთან თანამშრომლობას 

და თავისი პოლიტიკური და ეკონომიკური ნაბიჯებით ხელს უწყობს სამხრეთ კავკასიის 

ეკონომიკურად მიმზიდველ, მშვიდობიან და უსაფრთხო რეგიონად გადაქცევას. 
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საქართველოს ტრადიციულად კეთილმეზობლური ურთიერთობები აკავშირებს 

აზერბაიჯანთან და სომხეთთან. მას მიაჩნია, რომ უდიდესი მნიშვნელობა აქვს  სამხრეთ 

კავკასიის სამომავლო განვითარებასთან დაკავშირებით ერთობლივი მიდგომების 

ჩამოყალიბებას. სამმხრივი თანამშრომლობის გაღრმავება, ერთიანი ეკონომიკური სივრცის 

შექმნა და საერთო ბაზრის განვითარება მნიშვნელოვნად შეუწყობს ხელს რეგიონის 

სტაბილურობასა და კეთილდღეობას. საქართველოს, როგორც შავიზღვისპირა სახელმწიფოს, 

პოტენციალი მრავალმხრივი თანამშრომლობის ხელშემწყობი გარემოებაა. 

არსებული წინააღმდეგობების მიუხედავად, სამხრეთ კავკასიის სამ ქვეყანას შორის არსებობს 

ისეთ საკითხებში თანამშრომლობის პოტენციალი, როგორებიცაა ერთობლივი ძალისხმევა 

საერთაშორისო ტერორიზმის, ორგანიზებული დანაშაულისა და ნარკოტრაფიკის წინააღმდეგ 

საბრძოლველად და ეკოლოგიური მდგომარეობის გაუმჯობესებისათვის ერთობლივი 

ღონისძიებების შემუშავება. აღნიშნული ურთიერთობები გრძელვადიან პერსპექტივაში ხელს 

შეუწყობს სამმხრივ ეკონომიკურ თანამშრომლობას და პოლიტიკური დიალოგის გაღრმავებას.   

მთიანი ყარაბაღის კონფლიქტის მოუგვარებლობა საფრთხეს უქმნის რეგიონის ქვეყნების 

სტაბილურობას. საქართველო მიესალმება მის მშვიდობიან მოწესრიგებას საერთაშორისო 

სამართლის პრინციპების საფუძველზე და საერთაშორისო თანამეგობრობის უფრო აქტიურ 

ჩართვას სამშვიდობო პროცესში. 

საქართველო ისწრაფვის აზერბაიჯანთან და სომხეთთან მჭიდრო, პარტნიორული 

ურთიერთობების გაღრმავებისა და ვაჭრობის გაფართოებისკენ. რეგიონში მსხვილი 

ეკონომიკური პროექტების განხორციელებას, ეკონომიკური მნიშვნელობის გარდა, 

უსაფრთხოების განმტკიცების ფუნქციაც აქვს, რაც გამოიხატება ნდობის ამაღლებით, 

თანამშრომლობის განვითარებით და მდგრადი ბიზნესპარტნიორობის ჩამოყალიბებით. 

საქართველოს აზერბაიჯანთან ურთიერთობა სტრატეგიულ პარტნიორობად ჩამოყალიბდა. 

ერთობლივი ენერგეტიკული, სატრანსპორტო და საკომუნიკაციო პროექტები მნიშვნელოვნად 

უწყობს ხელს ორი ქვეყნის სტაბილურობასა და კეთილდღეობას. აღსანიშნავია ბაქო-

თბილისი-ყარსის სარკინიგზო მაგისტრალის პროექტის მნიშვნელობა, რომლის 

საშუალებითაც საქართველო და აზერბაიჯანი გააძლიერებენ თავიანთ სატრანზიტო ფუნქციას 

და, იმავდროულად, სრულფასოვნად ჩაერთვებიან საერთაშორისო სარკინიგზო კავშირებში. ეს 

სარკინიგზო მაგისტრალი ხელს შეუწყობს აღმოსავლეთსა და დასავლეთს შორის 

ეკონომიკური კავშირების გაფართოებას და ევროპის ეკონომიკურ სივრცესთან საქართველოს 

კიდევ უფრო დაახლოებას. მნიშვნელოვანია აზერბაიჯანთან თანამშრომლობით ამ 

სატრანზიტო დერეფნის კონკურენტუნარიანობის შენარჩუნება. 

სამ უმნიშვნელოვანეს რეგიონულ ენერგეტიკულ პროექტს − ბაქო-თბილისი-ჯეიჰანის 

ნავთობსადენს, ბაქო-სუფსის და ბაქო-თბილისი-ერზერუმის გაზსადენებს − არა მხოლოდ 

ეკონომიკური მნიშვნელობა აქვს, არამედ  რეგიონში სტაბილურობის განმტკიცებასაც 

ემსახურება. ასევე რეგიონის უსაფრთხოებას უწყობს ხელს და სხვა ქვეყნებთან ერთად 
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საქართველოსა და აზერბაიჯანის ინტერესია ნაბუკოს, ევრაზიული ნავთობის სატრანსპორტო 

დერეფნის, თეთრი ნაკადისა და AGRI-ს (Azerbaijan-Georgia-Romania Interconnector Project) 

პროექტების რეალიზაცია მათში აზერბაიჯანისა და ცენტრალური აზიის ქვეყნების 

რესურსების მოზიდვითა და საქართველო-აზერბაიჯანის სატრანზიტო პოტენციალის 

სრულად გამოყენებით.  

საქართველო ასევე მჭიდროდ თანამშრომლობს აზერბაიჯანთან საგარეო პოლიტიკისა და 

უსაფრთხოების სფეროებში და ევროატლანტიკური ინტეგრაციის პროცესში. გარდა ამისა, 

მნიშვნელოვანია საქართველოს და აზერბაიჯანის პარტნიორობა სუამის (საქართველო, 

უკრაინა, აზერბაიჯანი, მოლდოვა) ფარგლებში. აზერბაიჯანის მონაწილეობა ევროკავშირის 

„აღმოსავლეთის პარტნიორობაში“ და ნატოს პროგრამაში „პარტნიორობა მშვიდობისათვის“ 

ხელს უწყობს უსაფრთხოების ინტერესების ჰარმონიზაციას და სხვადასხვა სტრატეგიულ 

საკითხზე საერთო პოზიციების ჩამოყალიბებას. 

საქართველოს მჭიდრო პარტნიორობა აკავშირებს სომხეთთან ორმხრივი ინტერესების ყველა 

სფეროში. საქართველოს მიაჩნია, რომ სომხეთთან კეთილმეზობლური ურთიერთობებისა და 

ორმხრივად სასარგებლო თანამშრომლობის გაღრმავება ორივე სახელმწიფოს ეროვნულ 

ინტერესებს შეესაბამება და ხელს უწყობს ორი ქვეყნის ტრადიციული მეგობრობის 

განმტკიცებას, ეკონომიკურ კეთილდღეობას და პოლიტიკურ სტაბილურობას.  

საქართველო ესწრაფვის, განამტკიცოს სავაჭრო-ეკონომიკური და სატრანსპორტო კავშირები 

სომხეთთან. ვაჭრობის, სატრანსპორტო ინფრასტრუქტურის განვითარების, ტურიზმის და 

სხვა სფეროებში თანამშრომლობა ხელს შეუწყობს საქართველოს და სომხეთის ეკონომიკურ 

განვითარებას. 

საქართველო მხარს უჭერს სომხეთის აქტიურ მონაწილეობას ევროკავშირის „აღმოსავლეთის 

პარტნიორობაში“ და მიესალმება მის უფრო აქტიურ თანამშრომლობას ნატოსთან. 

საქართველო ასევე მიესალმება იმ ძალისხმევას, რომელიც მიმართული იქნება თურქეთსა და 

სომხეთს შორის ურთიერთობის ნორმალიზაციისა და კეთილმეზობლური ურთიერთობების 

დამყარებისაკენ. 

 

7. საგარეო კავშირების განმტკიცება  

საქართველოსთვის პრიორიტეტულია როგორც საგარეო-პოლიტიკური ურთიერთობების 

გაღრმავება, ისე საგარეო ვაჭრობის გაფართოება, ინვესტიციების მოზიდვა და სოციალური და 

კულტურული კავშირების განმტკიცება. ამ მიზნების მისაღწევად საქართველო 

თანამშრომლობს საერთაშორისო თანამეგობრობასთან ორმხრივ და მრავალმხრივ 

ფორმატებში.  

7.1. ამერიკის შეერთებულ შტატებთან თანამშრომლობა: საქართველოს მიერ 

დამოუკიდებლობის აღდგენის შემდეგ ამერიკის შეერთებული შტატები აქტიურად უჭერს 

მხარს მის სუვერენიტეტსა და ტერიტორიულ მთლიანობას, ქვეყანაში ძლიერი 
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დემოკრატიული ინსტიტუტების ჩამოყალიბებას, საბაზრო ეკონომიკის განვითარებას და 

საქართველოს სრულ ინტეგრაციას ევროპულ და ევროატლანტიკურ ინსტიტუტებში.  

საქართველო აღრმავებს ამერიკის შეერთებულ შტატებთან სტრატეგიულ 

პარტნიორობას, რაც ასახულია 2009 წლის იანვარში გაფორმებულ სტრატეგიული 

პარტნიორობის შესახებ ამერიკის შეერთებული შტატები-საქართველოს ქარტიაში. ეს 

დოკუმენტი მოწოდებულია, ხელი შეუწყოს ორმხრივი ურთიერთობების განვითარებას 

თავდაცვისა და უსაფრთხოების, ეკონომიკის, ვაჭრობისა და ენერგეტიკის, დემოკრატიის 

გაძლიერებისა და კულტურული გაცვლის სფეროებში შესაბამისი სამუშაო ჯგუფების 

ფარგლებში მიღწეული კონკრეტული გადაწყვეტილებების განხორციელების გზით.   

საქართველოსთვის მნიშვნელოვანია ამერიკის შეერთებული შტატების მხარდაჭერა 

ოკუპირებული ტერიტორიების დეოკუპაციის საკითხში.  

საქართველოსთვის პრიორიტეტულია ამერიკის შეერთებულ შტატებთან ეკონომიკური 

და სავაჭრო ურთიერთობების გაღრმავება, ამერიკული ინვესტიციების მოზიდვა და ქართული 

პროდუქციის ექსპორტის გაზრდა. საქართველო სარგებლობს         აშშ-სთან პრეფერენციული 

სავაჭრო რეჟიმით, რაც აშშ-ში ექსპორტის შეღავათიანი სატარიფო პირობებით 

განხორციელების საშუალებას იძლევა. იმავდროულად, საქართველოს მთავრობა 

მიზანმიმართულად მიისწრაფვის საქართველოსა და ამერიკის შეერთებულ შტატებს შორის 

თავისუფალი ვაჭრობის რეჟიმის შემოღებისაკენ.  

საქართველოსთვის მნიშვნელოვანია დამოუკიდებლობის აღდგენის შემდეგ ამერიკის 

შეერთებული შტატების მიერ გაწეული ფინანსური დახმარება. ქართველი ხალხისთვის 

განსაკუთრებული მნიშვნელობა ჰქონდა 2008 წელს რუსეთის ფედერაციის მიერ 

განხორციელებული აგრესიის შემდეგ აშშ-ის მიერ გამოყოფილ, ერთი მილიარდი აშშ 

დოლარის ოდენობის ფინანსურ დახმარებას,  ასევე აშშ-ის ათასწლეულის გამოწვევის 

კორპორაციის მიერ დაფინანსებულ პროექტებს, რომლებიც საქართველოში დემოკრატიული 

ინსტიტუტებისა და ინფრასტრუქტურის განვითარებას და ჰუმანიტარული პროგრამების 

განხორციელებას მოხმარდა. გარდა ამისა, მნიშვნელოვანია ის  საგანმანათლებლო და 

სამეცნიერო პროგრამები, რომლებიც ხელს უწყობს ქართველ სტუდენტთა და მეცნიერთა 

განათლების დონისა და კვალიფიკაციის ამაღლებას.  

საქართველოს თავდაცვისუნარიანობა მნიშვნელოვნად განმტკიცდა ამერიკის 

შეერთებული შტატების მიერ გაწეული დახმარების პროგრამების მეშვეობით. საქართველო 

დაინტერესებულია ამ სფეროში თანამშრომლობის გაღრმავებით.  

საქართველო აქტიურად აგრძელებს ამერიკის შეერთებული შტატების მიერ 

ინიციირებული კოალიციების პოლიტიკურ და სამხედრო მხარდაჭერას. აშშ-ის დახმარების 

პროგრამების ფარგლებში გაწვრთნილი ქართული შენაერთები წარმატებით მონაწილეობენ 

ავღანეთში ნატოს ეგიდით მიმდინარე ოპერაციაში, საერთაშორისო უსაფრთხოების 
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უზრუნველყოფის ძალების შემადგენლობაში. საქართველო და აშშ მჭიდროდ და წარმატებით 

თანამშრომლობენ ბირთვული მასალების უკანონო გადინების აღკვეთის მიმართულებითაც. 

7.2. უკრაინასთან თანამშრომლობა: საქართველო ესწრაფვის, მაქსიმალურად 

გამოიყენოს უკრაინასთან სტრატეგიული პარტნიორობის შესაძლებლობები. უკრაინის, 

როგორც დემოკრატიული და მშვიდობისმოყვარე სახელმწიფოს, როლის ზრდა ხელს 

შეუწყობს რეგიონის სტაბილურობას და ევროპის უსაფრთხოებას.   

საქართველო და უკრაინა თანამშრომლობენ საგარეო პოლიტიკისა და უსაფრთხოების  

სფეროებში არა მხოლოდ ორმხრივ ფორმატში, არამედ ისეთ მრავალმხრივ ფორმატებშიც, 

როგორებიცაა გაერო, ეუთო, ევროპის საბჭო, შავი ზღვის ეკონომიკური თანამშრომლობის 

ორგანიზაცია და სუამი. საქართველოსთვის მნიშვნელოვანია უკრაინასთან თანამშრომლობა 

ევროატლანტიკური ინტეგრაციის პროცესში. საქართველო მიესალმება უკრაინის 

მონაწილეობას ევროკავშირის „აღმოსავლეთის პარტნიორობაში“.  

7.3. თურქეთთან თანამშრომლობა: თურქეთი არის საქართველოს წამყვანი რეგიონული 

პარტნიორი, რომელიც მხარს უჭერს მის სუვერენიტეტსა და ტერიტორიულ მთლიანობას და 

ძალისხმევას სტაბილური პოლიტიკური, ეკონომიკური და უსაფრთხოების ინსტიტუტების 

გასავითარებლად.  

თურქეთი საქართველოს ყველაზე დიდი სავაჭრო და ეკონომიკური პარტნიორია. 

საქართველოსა და თურქეთს შორის მოქმედებს თავისუფალი ვაჭრობისა და უვიზო 

მიმოსვლის რეჟიმები. ეკონომიკური ურთიერთობების გაღრმავებას და ენერგეტიკული, 

სატრანსპორტო და სხვა პროექტების წარმატებით განხორციელებას ორივე ქვეყნისათვის 

სტრატეგიული მნიშვნელობა აქვს. საქართველო და თურქეთი თანამშრომლობენ ისეთ 

რეგიონულ პროექტებში, როგორებიცაა ბაქო-თბილისი-ჯეიჰანის ნავთობსადენი და ბაქო-

თბილისი-ერზერუმის გაზსადენი. ასევე მნიშვნელოვანია დაგეგმვისა და განხორციელების 

პროცესში მყოფი რეგიონული ენერგეტიკული და სატრანსპორტო პროექტები − ნაბუკო, 

ევრაზიული ნავთობის სატრანსპორტო დერეფანი, თეთრი ნაკადი და ბაქო-თბილისი-ყარსის 

სარკინიგზო მაგისტრალი. 

თურქეთი, როგორც ნატოს წევრი ქვეყანა და რეგიონის ერთ-ერთი ლიდერი, 

საქართველოს მნიშვნელოვანი სამხედრო პარტნიორიცაა. საქართველო დიდ მნიშვნელობას 

ანიჭებს თურქეთთან თავდაცვისა და უსაფრთხოების სფეროში ურთიერთობების 

განვითარებას.  

ასევე მნიშვნელოვანია კულტურის სფეროში ურთიერთთანამშრომლობის გაღრმავება. 

დაწყებულია საქართველოსა და თურქეთს შორის თანამშრომლობა კულტურული 

მემკვიდრეობის ძეგლებთან დაკავშირებით, რომლის გაღრმავება ორივე ქვეყნის ინტერესია.  

7.4. მსოფლიოს სხვა რეგიონების ქვეყნებთან თანამშრომლობა: საქართველო აქტიურად 

თანამშრომლობს ბალტიის              ქვეყნებთან სხვადასხვა სფეროში. საქართველოსთვის 

მნიშვნელოვანია ამ ქვეყნების გამოცდილების გაზიარება ევროპული და ევროატლანტიკური 
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ინტეგრაციის საკითხებში და მათი მხარდაჭერა ნატოსა და ევროკავშირში ინტეგრაციის 

პროცესში.  

საქართველო დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს ცენტრალური და სამხრეთ-აღმოსავლეთ 

ევროპის, აგრეთვე სკანდინავიის სახელმწიფოებთან თანამშრომლობას. მნიშვნელოვანია ამ 

სახელმწიფოებთან ეკონომიკური და პოლიტიკური ურთიერთობების გაღრმავება და მათ მიერ 

საქართველოს სუვერენიტეტის და მიმდინარე რეფორმების მხარდაჭერა. საქართველო დიდ 

მნიშვნელობას ანიჭებს მოლდოვასთან და ბელარუსთან თანამშრომლობას  და მიესალმება მათ 

მონაწილეობას ევროკავშირის „აღმოსავლეთის პარტნიორობაში“. 

საქართველო, როგორც ევროპის აზიასთან დამაკავშირებელი ბუნებრივი რგოლი, დიდ 

ყურადღებას უთმობს  ყაზახეთთან, თურქმენეთთან, ყირგიზეთთან, უზბეკეთთან და 

ტაჯიკეთთან მჭიდრო თანამშრომლობას, განსაკუთრებით ეკონომიკის, ტრანსპორტისა და 

ენერგეტიკის სფეროებში. ამ თანამშრომლობის ძირითადი მიზანია დასავლეთსა და 

აღმოსავლეთს შორის ხალხის, საქონლის, მომსახურებისა და კაპიტალის თავისუფალი 

გადაადგილების ხელშეწყობა.  საქართველოსთვის მნიშვნელოვანია ცენტრალური აზიის 

ქვეყნების ინფორმირება საქართველოში მიმდინარე პროცესებზე და მისი საგარეო პოლიტიკის 

საკითხებზე. რუსეთის ფედერაციის მცდელობა, სამხედრო ძალის გამოყენებით შეცვალოს 

საბჭოთა კავშირის დაშლის შედეგად დაფიქსირებული საერთაშორისო საზღვრები, გამოწვევაა 

მისი მეზობელი სახელმწიფოების უსაფრთხოებისთვის.  

საქართველო დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს ჩინეთთან, იაპონიასთან, სამხრეთ 

კორეასთან, ისრაელთან, სპარსეთის ყურის სახელმწიფოებთან, კანადასთან, ინდოეთთან, 

ბრაზილიასთან, ავსტრალიასთან, აგრეთვე ლათინური ამერიკის, აფრიკისა და  სამხრეთ-

აღმოსავლეთ აზიის ქვეყნებთან პოლიტიკური დიალოგისა და ეკონომიკური 

თანამშრომლობის გაღრმავებას, რაც ხელს შეუწყობს სავაჭრო ურთიერთობების გაფართოებას, 

ინვესტიციების მოზიდვას და საქართველოს საერთაშორისო მხარდაჭერას. 

მნიშვნელოვანია, გაგრძელდეს ლათინური ამერიკისა და კარიბის ზღვის აუზის 

ქვეყნებთან დიპლომატიური ურთიერთობების დამყარების პროცესი და განვითარდეს მათთან 

ორმხრივი პოლიტიკური, სავაჭრო-ეკონომიკური და კულტურული ურთიერთობები 

საქართველოს ეკონომიკური პოტენციალის გაზრდის, ინვესტიციების მოზიდვის და ამ 

ქვეყნებში საქართველოს ცნობადობის ამაღლების მიზნით. დიალოგის პროცესში 

განსაკუთრებული ყურადღება უნდა დაეთმოს საქართველოს სუვერენიტეტისა და 

ტერიტორიული მთლიანობის მხარდაჭერას და ურთიერთსასარგებლო თანამშრომლობას 

გაეროს და სხვა საერთაშორისო ორგანიზაციების ფარგლებში. 

7.5. მრავალმხრივი თანამშრომლობის ფორუმები: საერთაშორისო თანამეგობრობასთან 

მრავალმხრივ ფორმატებში თანამშრომლობა საქართველოს საგარეო და ეროვნული 

უსაფრთხოების პოლიტიკის მნიშვნელოვანი პრიორიტეტია. 
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7.5.1. გაერთიანებული ერების ორგანიზაცია (გაერო): საქართველოს მიაჩნია, რომ გაერომ 

წამყვანი როლი უნდა შეასრულოს მსოფლიოში მშვიდობის დამკვიდრებისა და არსებული 

კონფლიქტების სამართლიანი მოწესრიგების პროცესში. ამისათვის აუცილებელია გაეროს 

ეფექტიანობის გაზრდა. საქართველო ნეგატიურად აფასებს რუსეთის ფედერაციის ზეწოლის 

შედეგად „საქართველოში გაეროს სადამკვირვებლო მისიის“ ფუნქციონირების შეწყვეტას და 

ამ ფაქტს განიხილავს, როგორც არასასურველ პრეცედენტს, რომელიც უარყოფითად 

მოქმედებს გაეროს როლზე მსოფლიოში მშვიდობისა და უსაფრთხოების უზრუნველყოფაში.  

7.5.2. ევროპაში უსაფრთხოებისა და თანამშრომლობის ორგანიზაცია (ეუთო): ეუთო 

უმნიშვნელოვანესი ორგანიზაციაა ევროპის უსაფრთხოების უზრუნველყოფისათვის. მას 

განსაკუთრებული როლი ენიჭება ევროპაში მშვიდობის, სტაბილურობის, დემოკრატიისა და 

ადამიანის უფლებების განმტკიცებაში.  

საქართველო ერთგულია ჰელსინკის დასკვნით აქტში და მის შემდეგ, ეუთოს ფარგლებში 

მიღებულ ფუნდამენტურ დოკუმენტებში ჩამოყალიბებული პრინციპებისა, რომლებიც 

ეფუძნება სახელმწიფოთა სუვერენიტეტისა და ტერიტორიული მთლიანობის 

ხელშეუხებლობის უდავო პატივისცემას. საქართველოს მიაჩნია, რომ ეუთოს როლის გაზრდა 

ხელს შეუწყობს მის წევრ სახელმწიფოთა უსაფრთხოების განმტკიცებას.   

რუსეთმა საქართველოს ოკუპირებულ რეგიონებში საერთაშორისო ჩართულობის აღკვეთის 

მიზნით დაბლოკა ქვეყანაში ეუთოს მისიის საქმიანობა. გაგრძელდება საქართველოს  

ხელისუფლების ძალისხმევა სუვერენიტეტისა და ტერიტორიული მთლიანობის პრინციპზე 

დაყრდნობით საქართველოში, რუსეთის ფედერაციის მიერ ოკუპირებული ტერიტორიების 

ჩათვლით, ეუთოს მისიის აღსადგენად და ქვეყნის უსაფრთხოებისა და სტაბილურობის 

განმტკიცების პროცესში ეუთოს როლის გასაზრდელად. საქართველოსთვის მნიშვნელოვანია 

ეუთოს დახმარება საქართველოში დემოკრატიული ინსტიტუტების განმტკიცებისა და 

რეფორმების წარმატებული განხორციელების პროცესში.    

7.5.3. ევროპის საბჭო: ევროპის საბჭოს ფარგლებში თანამშრომლობას საქართველო 

განიხილავს, როგორც  პოლიტიკურ და სამართლებრივ სფეროებში ევროპული 

ღირებულებებისა და ნორმების დამკვიდრების საუკეთესო შესაძლებლობას. საქართველო 

ევროსაბჭოს სტანდარტების ერთგულია, რაც დასავლური ღირებულებებისა და ნორმების 

მქონე დემოკრატიული სახელმწიფოს ჩამოყალიბების მნიშვნელოვანი წინაპირობაა. 

საქართველო ესწრაფვის, შეასრულოს ევროსაბჭოს რეკომენდაციები ისეთ საკითხებთან 

დაკავშირებით, როგორებიცაა ადგილობრივ და რეგიონულ დონეზე დემოკრატიის 

განვითარება, ეროვნული უმცირესობებისა და ადამიანის უფლებების დაცვისა და კანონის 

უზენაესობისთვის აუცილებელი მექანიზმების განმტკიცება. 

საქართველო დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს მისი პარლამენტის მონაწილეობას ეუთოს და 

ევროპის საბჭოს საპარლამენტო ასამბლეებში. 

8. საერთაშორისო ტერორიზმისა და ტრანსნაციონალური  



 171 

    ორგანიზებული დანაშაულის წინააღმდეგ ბრძოლა 

საქართველოს კონტრტერორისტული პოლიტიკის მიზანია, უზრუნველყოს ქვეყნის 

მოქალაქეების, სახელმწიფოს და სხვა ინსტიტუტების უსაფრთხოება. საქართველო 

შეერთებულია გაეროს  ანტიტერორისტულ კონვენციებსა და ოქმებთან და ტერორიზმთან 

ბრძოლის სფეროში აქტიურად თანამშრომლობს ორმხრივ და მრავალმხრივ ფორმატებში.  

ამ მიზნის მიღწევას ემსახურება საქართველოს ხელისუფლების მჭიდრო თანამშრომლობა 

გაეროს კონტრტერორიზმის კომიტეტთან და  ტერორიზმთან ბრძოლის საშუალებების, მათ 

შორის, შეიარაღებული ძალებისა და სამართალდამცავი ორგანოების სპეციალური 

დანიშნულების ძალების განვითარება. ტერორისტების მიერ საქართველოს ტერიტორიის 

სატრანზიტო მიზნით გამოყენების საფრთხის თავიდან ასაცილებლად საქართველო 

აძლიერებს საზღვრის დაცვას, საბაჟო კონტროლს და აქტიურად თანამშრომლობს მეზობელ 

სახელმწიფოებთან – თურქეთთან, სომხეთთან და აზერბაიჯანთან – კონტრტერორისტული და 

ტრანსნაციონალურ ორგანიზებულ დანაშაულთან ბრძოლის სფეროში.  

საქართველოსთვის მნიშვნელოვანი ტერორისტული საფრთხე მომდინარეობს რუსეთის 

ფედერაციის მიერ ოკუპირებული ტერიტორიებიდან. ბოლო წლებში საქართველოში მომხდარ 

ტერორისტულ აქტებს სწორედ ოკუპირებული ტერიტორიებიდან რუსეთის საოკუპაციო 

ძალების წარმომადგენლები მართავდნენ. ამ საფრთხის გასანეიტრალებლად მნიშვნელოვანია 

რუსეთის ფედერაციაზე საერთაშორისო თანამეგობრობის ზეწოლა, რომელიც აიძულებს მას, 

ტერორისტული აქტების კვლავ ორგანიზების  შემთხვევაში მძიმე პოლიტიკური საფასური 

გადაიხადოს.    

საქართველო განსაკუთრებულ მნიშვნელობას ანიჭებს ბირთვული ტერორიზმის საფრთხეს და 

აქტიურად თანამშრომლობს ატომური ენერგიის საერთაშორისო სააგენტოსთან, სხვა 

საერთაშორისო ორგანიზაციებთან და სახელმწიფოებთან, რათა თავიდან იქნეს აცილებული 

ქვეყნის ტერიტორიის ბირთვული და რადიოაქტიური მასალების დამზადებისა და 

ტრანზიტისთვის გამოყენება. ბირთვული და რადიოაქტიური მასალების გავრცელების 

კუთხით საქართველოს განსაკუთრებულ შეშფოთებას იწვევს რუსეთის ფედერაციის მიერ 

ოკუპირებულ ტერიტორიებზე არსებული მდგომარეობა.  

მრავალეროვნულ ანტიტერორისტულ ოპერაციებში მონაწილეობით  საქართველოს თავისი 

წვლილი შეაქვს კონტრტერორისტული კოალიციის საქმიანობაში. საერთაშორისო ტერორიზმი 

გლობალური საფრთხეა და, შესაბამისად, ავღანეთში საერთაშორისო თანამეგობრობის 

წარუმატებლობა უარყოფითად მოქმედებს საერთაშორისო, რეგიონის და, კერძოდ, 

საქართველოს უსაფრთხოებაზე.  

 

9. ეკონომიკური უსაფრთხოების პოლიტიკა 

საქართველოს ეკონომიკური პოლიტიკა ეფუძნება ეკონომიკური თავისუფლების პრინციპს. 

საქართველოს ეკონომიკური უსაფრთხოების პოლიტიკა მიზნად ისახავს იმ აუცილებელი 
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პირობების შექმნას, რომლებიც ხელს შეუწყობს ქვეყნის განვითარებას, მოსახლეობის 

კეთილდღეობის, ასევე ეკონომიკისა და მოქალაქეების კონკურენტუნარიანობის ზრდას. 

საქართველოს ეკონომიკური უსაფრთხოების პოლიტიკის მნიშვნელოვანი პრიორიტეტია 

მაკროეკონომიკური სტაბილურობის განმტკიცება საგადასახადო ადმინისტრირების 

გაუმჯობესებისა და გამარტივების, ფისკალური მდგრადობის შენარჩუნებისთვის საბიუჯეტო 

დეფიციტის თანამიმდევრული შემცირების, კონსერვატიული ფისკალური და ჯანსაღი 

მონეტარული პოლიტიკის გატარების, ინფლაციის მინიმალური დონის მიღწევისა და 

შენარჩუნების, საჯარო ხარჯების შემცირებისა და სახელმწიფო ვალის მინიმიზაციის გზით.  

საქართველოს საგარეო-ეკონომიკური და უსაფრთხოების პოლიტიკის ერთ-ერთი 

მნიშვნელოვანი მიმართულებაა ევროკავშირთან, ამერიკის შეერთებულ შტატებთან და 

რეგიონის ქვეყნებთან ჯანსაღი ეკონომიკური ურთიერთობების განვითარება, მათ შორის, 

თავისუფალი ვაჭრობის რეჟიმების მეშვეობით. ეკონომიკური და საზღვრისპირა 

ურთიერთობები ხელს შეუწყობს რეგიონში დაძაბულობის შემცირებას და კონფლიქტური 

სიტუაციების განმუხტვას. ამ მიზნით საქართველო ეკონომიკის სხვადასხვა სფეროში 

თანამშრომლობს ფართო რეგიონის ქვეყნებთან: აზერბაიჯანთან,  თურქეთთან, 

თურქმენეთთან, ირანთან, სომხეთთან, უკრაინასთან, ყაზახეთთან, ყირგიზეთთან, ასევე შავი 

ზღვის რეგიონის, ახლო აღმოსავლეთისა და ცენტრალური აზიის დანარჩენ ქვეყნებთან.   

მნიშვნელოვანია საქართველოს სატრანსპორტო ინფრასტრუქტურის  განვითარება, მისი 

სატრანსპორტო, სატრანზიტო და საკომუნიკაციო პოტენციალის მაქსიმალური რეალიზაცია 

და საერთაშორისო სატრანსპორტო სისტემებში ქვეყნის მაქსიმალური ინტეგრაცია 

საქართველოს, როგორც რეგიონული ლოჯისტიკური ცენტრის, ფუნქციის გაძლიერების 

მიზნით.  

საქართველოს ეკონომიკური პოლიტიკა უზრუნველყოფს პიროვნებისა და ბიზნესის 

საქმიანობაში სახელმწიფოს  ჩაურევლობას, ეკონომიკური თავისუფლებისა და საკუთრების 

დაცვას, საგადასახადო ადმინისტრირების გაუმჯობესებას და კონსერვატიული ფისკალური  

პოლიტიკის გატარებას.  

საქართველო ესწრაფვის, შექმნას მოსახლეობისთვის ხარისხიანი საქონლისა და მომსახურების 

ხელმისაწვდომობის წინაპირობა. საქართველოს ეკონომიკური პოლიტიკის მიზანია 

ინვესტიციების მოსაზიდად შესაბამისი გარემოს გაუმჯობესება, ეკონომიკისა და  

მოქალაქეების კონკურენტუნარიანობის, ასევე დასაქმების ზრდა და ამ მიზნების მისაღწევად 

კონკურენტული შრომის ბაზრის ჩამოყალიბება. ეკონომიკისა და მოქალაქეების  

კონკურენტუნარიანობის გაზრდისათვის მნიშვნელოვანი ფაქტორია კვალიფიციური 

მუშახელის მომზადების ხელშეწყობა, რაც მიზანმიმართული განათლების პოლიტიკით 

მიიღწევა.  
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10. ენერგეტიკული უსაფრთხოების პოლიტიკა 

საქართველოს ენერგეტიკული უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად აუცილებელია 

ინვესტიციების მოზიდვისთვის ხელსაყრელი გარემოს შექმნა, ენერგეტიკის სფეროში 

საერთაშორისო თანამშრომლობის გაძლიერება და ენერგოინფრასტრუქტურის განვითარება. 

ასევე დიდი მნიშვნელობა ენიჭება ენერგორესურსებისა და მათი მომწოდებლების შემდგომ 

დივერსიფიკაციას და საერთაშორისო და რეგიონულ ენერგოპროექტებში მონაწილეობის 

გაფართოებას. აღნიშნულიდან გამომდინარე, საქართველოს ხელისუფლება მიესალმება 

სამხრეთის ენერგეტიკული დერეფნის ფარგლებში ახალი პროექტების განხორციელებას, მათ 

შორის, იმ პროექტებისას, რომელთა მეშვეობითაც შესაძლებელია ევროპისათვის ნავთობისა 

და ბუნებრივი აირის კასპიის ზღვისა და ცენტრალური აზიის რეგიონებიდან საქართველოს 

გავლით მიწოდება. 

საქართველო მნიშვნელოვანი ენერგეტიკული დერეფნების ნაწილია. იგი აცნობიერებს იმ 

როლს, რომელიც ენიჭება ქვეყანას კასპიის ზღვისა და შუა აზიის რეგიონებიდან დანარჩენი 

მსოფლიოსთვის ენერგორესურსების ალტერნატიული გზებით მიწოდების პროცესში. 

საქართველოს შავი ზღვის პორტები, ბაქო-სუფსისა და ბაქო-თბილისი-ჯეიჰანის 

ნავთობსადენები, ასევე ბაქო-თბილისი-ერზერუმის გაზსადენი უკვე მოქმედი, სტრატეგიული 

მნიშვნელობის მქონე პროექტებია. საქართველოს ხელისუფლება მოწოდებულია, 

უზრუნველყოს მათი ეფექტიანი ფუნქციონირება და პერსპექტიული პროექტების 

განვითარება.  

ქვეყნის ენერგეტიკული პოლიტიკის ერთ-ერთი მთავარი პრიორიტეტია 

ენერგოინფრასტრუქტურის განვითარება და ჰიდრორესურსების უფრო ეფექტიანი ათვისება, 

ასევე სუფთა ენერგიის სხვა წყაროების პოტენციალის შესწავლა. საქართველო აქტიურად 

აგრძელებს უცხოელ ინვესტორებთან თანამშრომლობას განახლებადი ენერგიის წყაროების 

ათვისების კუთხით.  

ელექტროენერგიის გადამცემი ახალი ხაზებისა და ელექტროსადგურების მშენებლობა და 

ძველი ჰიდროელექტროსადგურების რეაბილიტაცია უზრუნველყოფს იმპორტირებულ 

ენერგორესურსებზე დამოკიდებულების შემცირებას საკუთარი ჰიდრორესურსების ათვისების 

ხარჯზე და ხელს შეუწყობს ქვეყნის ენერგოუსაფრთხოების განმტკიცებას. საქართველოს 

მიზანია, გახდეს ელექტროენერგიის მსხვილი რეგიონული ექსპორტიორი, რისთვისაც, 

ენერგიის გამომუშავების ზრდის გარდა, აუცილებელია ქვეყნების დამაკავშირებელი ახალი 

გადამცემი ხაზების მშენებლობაც.  

 

11. განათლების პოლიტიკა 

განათლების სისტემის სრულყოფა საქართველოს ხელისუფლების მნიშვნელოვანი 

პრიორიტეტია. ამ სისტემის ყოვლისმომცველი რეფორმა მიზნად ისახავს საშუალო, 

პროფესიული და უმაღლესი განათლების ხარისხის თვისებრივ გაუმჯობესებას და ცოდნაზე 
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დაფუძნებული სამოქალაქო საზოგადოების ჩამოყალიბების ხელშეწყობას, აგრეთვე 

მეცნიერების განვითარებისათვის სათანადო პირობების შექმნას. განათლების სისტემის 

განვითარებისთვის მნიშვნელოვანია მასში კერძო სექტორის მონაწილეობის გაზრდა. 

განათლების რეფორმირებულმა სისტემამ საქართველოს მოქალაქეებს უნდა მისცეს 

საშუალება, მაქსიმალურად გამოიყენონ თავიანთი შესაძლებლობები და იყვნენ 

კონკურენტუნარიანნი საქართველოს და მსოფლიოს შრომის ბაზრებზე. 

საშუალო განათლების სისტემის რეფორმის მნიშვნელოვანი კომპონენტია სკოლებში 

კომპიუტერიზაციის და უცხოური ენების, პირველ რიგში, ინგლისური ენის სწავლების 

პროგრამები.  

განათლების სისტემის რეფორმის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი პრიორიტეტია პროფესიული 

განათლების სისტემის განვითარება. საქართველოს ეკონომიკის დინამიკური განვითარება 

განაპირობებს პროფესიული განათლების სისტემის დახვეწის აუცილებლობას. 

საქართველოსთვის დიდი მნიშვნელობა აქვს უმაღლესი განათლების სისტემის დახვეწასა და 

განვითარებას. ხარისხიანი უმაღლესი განათლების ხელშეწყობა საქართველოს სამეცნიერო 

პოტენციალის გაზრდისა და ეკონომიკის წინსვლის ერთ-ერთი წინაპირობაა. ასევე 

მნიშვნელოვანია სამეცნიერო კვლევებისა და თანამედროვე ტექნოლოგიების სფეროში 

საერთაშორისო თანამშრომლობის გაღრმავება. 

12. სოციალური უსაფრთხოებისა და ჯანმრთელობის დაცვის პოლიტიკა 

საქართველოს სოციალური უსაფრთხოების პოლიტიკის  მიზანია, ხელი შეუწყოს სიღარიბის 

დაძლევას, ცხოვრების დონის გაუმჯობესებას და ძლიერი საშუალო ფენის ჩამოყალიბებას.  

საქართველოს მოსახლეობის სოციალური უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად აუცილებელია 

სამუშაო ადგილების შექმნისთვის უკეთესი გარემოს შექმნა, ასევე სოციალური 

უსაფრთხოების სისტემის განვითარება, რომელიც ორიენტირებული იქნება სიღარიბის 

ზღვრის ქვემოთ მყოფი ოჯახების მიზნობრივი სოციალური დახმარებით უზრუნველყოფაზე. 

საქართველოს ჯანმრთელობის დაცვის პოლიტიკის მიმართულებებია: სამედიცინო 

მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესების ხელშეწყობა, სამედიცინო განათლებისა და 

სერტიფიცირების სისტემის დახვეწა, ეპიდემიებისა და პანდემიების პრევენციისა და მართვის 

სისტემის ეფექტიანობის გაზრდა, სოციალურად საშიშ დაავადებათა (ტუბერკულოზი, შიდსი, 

ნარკომანია და სხვა) პრევენცია და მკურნალობა, ბუნებრივად თუ ხელოვნურად 

წარმოშობილი განსაკუთრებით საშიში ინფექციების  გავრცელების თავიდან აცილების 

მიზნით ინტეგრირებული ეპიდზედამხედველობის და ლაბორატორიული მეთვალყურეობის 

ეფექტიანი სისტემების განვითარება და სწრაფი რეაგირების სისტემების დანერგვა, ცხოვრების 

ჯანსაღი წესის დამკვიდრების ხელშეწყობა, სამედიცინო მომსახურების ხელმისაწვდომობის 

ზრდა ჯანმრთელობის დაზღვევის სისტემის დახვეწის გზით, სიღარიბის ზღვრის ქვემოთ 

მყოფი მოქალაქეებისათვის სამედიცინო მომსახურების ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფა.  
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13. კიბერუსაფრთხოების პოლიტიკა  

საქართველოს მიზანია, შექმნას ინფორმაციული უსაფრთხოების ისეთი სისტემა, რომლის 

დროსაც ნებისმიერი კიბერთავდასხმის საზიანო შედეგები მინიმუმამდე იქნება შემცირებული 

და ასეთი თავდასხმის შემდეგ უმოკლეს დროში გახდება შესაძლებელი ინფორმაციული 

ინფრასტრუქტურის ფუნქციონირების სრული აღდგენა. 

საქართველო დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს საიდუმლო ინფორმაციის  უსაფრთხოების 

უზრუნველყოფას და სახელმწიფოს საინფორმაციო სისტემების დაცვას. იგი ქმნის შესაბამის 

საკანონმდებლო ბაზას და ინფრასტრუქტურას, რომელიც აუცილებელია ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების გასაუმჯობესებლად და ინფორმაციის დაცულობის უზრუნველსაყოფად.  

კიბერუსაფრთხოების უზრუნველყოფისათვის დიდი მნიშვნელობა ენიჭება საქართველოს 

მეგობარ ქვეყნებთან თანამშრომლობას და მათი გამოცდილების გაზიარებას.  

14. ეკოლოგიური უსაფრთხოების პოლიტიკა 

საქართველოს ეკოლოგიური უსაფრთხოების პოლიტიკის მიზანია მოსახლეობისა და გარემოს 

უსაფრთხოების დაცვა ბუნებრივი რესურსების მნიშვნელოვანი შემცირების, გარემოს 

დაბინძურების, ბუნებრივი მოვლენებისა და ადამიანის საქმიანობის შედეგად წარმოქმნილი 

კრიზისების პრევენციის გზით. განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა ისეთ ბუნებრივ 

მოვლენებს, როგორებიცაა წყალდიდობა, მეწყერი, ზვავი, მიწისძვრა, ასევე სამრეწველო 

ავარიების პრევენციას და სხვა.  

საქართველოს ეკოლოგიური უსაფრთხოების პოლიტიკა ასევე მიზნად ისახავს, 

უზრუნველყოს გარემოს დაბინძურების საწინააღმდეგო ეფექტიანი ღონისძიებების 

შემუშავება და გატარება, ჰაერის, წყლისა და ნიადაგის დაბინძურების პრევენცია, ტყის 

რესურსების დაცვა, ქვეყნის ტერიტორიის რადიოაქტიური და სხვა მავნე ნარჩენებისაგან 

გაწმენდის სამუშაოების ჩატარება, შავი ზღვის დაბინძურების პრევენცია და სხვა. 

საქართველოს ხელისუფლება აცნობიერებს, რომ ქვეყნის ეკოლოგიური უსაფრთხოების დაცვა 

მჭიდრო რეგიონულ და საერთაშორისო თანამშრომლობას საჭიროებს. მნიშვნელოვანია 

საერთაშორისო ორგანიზაციების აქტიურობა რუსეთის ფედერაციის მიერ ოკუპირებულ 

ტერიტორიებზე არსებული ეკოლოგიური მდგომარეობის გაუარესების თავიდან 

ასაცილებლად. საქართველოს ხელისუფლება მის ხელთ არსებული დიპლომატიური 

რესურსების გამოყენებით შეეცდება, რუსეთის ფედერაციაზე საერთაშორისო ზეწოლის 

გაძლიერებას, რათა აღიკვეთოს აფხაზეთიდან სოჭის 2014 წლის ზამთრის ოლიმპიური 

თამაშებისთვის საშენი მასალებისა და ხეტყის უკანონო გატანა, რომელიც ეკოლოგიურ 

კატასტროფას უქადის არა მარტო საქართველოს, არამედ მთლიანად შავი ზღვის სანაპიროს.    

საქართველო ავითარებს  რეგიონის ქვეყნებთან თანამშრომლობას ეკოლოგიური 

უსაფრთხოების სფეროში. აზერბაიჯანს, სომხეთს, თურქეთსა და საქართველოს შორის 

წარმატებული თანამშრომლობა ხელს შეუწყობს რეგიონში გარემოს დაცვის გაძლიერებას და 

ეკოლოგიური უსაფრთხოების განმტკიცებას. 
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15. კულტურული მემკვიდრეობის დაცვა 

საქართველო ესწრაფვის, იუნესკოსთან და სხვა საერთაშორისო ორგანიზაციებთან მჭიდრო 

თანამშრომლობის გზით დაიცვას და განავითაროს ქვეყნის უნიკალური კულტურული 

მემკვიდრეობა, რომელიც მსოფლიო კულტურული მემკვიდრეობის მნიშვნელოვანი ნაწილია. 

ამ მიმართულებით აუცილებელია კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის პოლიტიკის 

გატარება, რომლის მიზანია თანამედროვე და ტრადიციული ქართული ხელოვნების 

ხელშეწყობა და არქიტექტურულ ძეგლებზე ზრუნვა. ამასთანავე, საზღვარგარეთ არსებული 

ქართული კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის უზრუნველსაყოფად საქართველო 

აქტიურად ითანამშრომლებს იმ სახელმწიფოებთან, რომელთა ტერიტორიაზედაც 

განლაგებულია ქართული კულტურის ძეგლები ან რომელთა არქივებში, საცავებსა თუ 

მუზეუმებშიც ინახება ქართული კულტურული ფასეულობები.  

განსაკუთრებული საფრთხე ექმნება საქართველოს კულტურული მემკვიდრეობის ძეგლებს 

რუსეთის ფედერაციის მიერ ოკუპირებულ ტერიტორიებზე. საერთაშორისო თანამეგობრობა 

აქტიურად უნდა ჩაერთოს ამ ტერიტორიებზე არსებული კულტურული მემკვიდრეობის 

დაცვის პროცესში, რისთვისაც დიდი მნიშვნელობა ენიჭება იუნესკოსთან, კულტურული 

საკუთრების შენარჩუნებისა და აღდგენის საკითხთა კვლევის საერთაშორისო ცენტრთან 

(ICCROM), ძეგლებისა და ადგილების საერთაშორისო საბჭოსთან (ICOMOS) და ბუნების 

კონსერვაციის საერთაშორისო კავშირთან (IUCN) თანამშრომლობას.  

 

16. დემოგრაფიული პოლიტიკა 

დემოგრაფიული მდგომარეობის გაუმჯობესების მიზნით საქართველო ხელს უწყობს ისეთ 

ღონისძიებებს, რომლებიც უზრუნველყოფს შობადობის მატებას, ბავშვთა სიკვდილიანობის 

კლებას, ცხოვრების ჯანსაღი წესის დამკვიდრებას და მოსახლეობის სიცოცხლის 

ხანგრძლივობის ზრდას. 

საქართველო ასევე ესწრაფვის, შეიქმნას ხელსაყრელი პირობები უცხოეთში მცხოვრები 

საქართველოს მოქალაქეებისა და სხვა თანამემამულეების სამშობლოში დაბრუნებისთვის.  

საქართველოს შეშფოთებას იწვევს რუსეთის ფედერაციის პოლიტიკა, რომლის მიზანია მის მიერ 

ოკუპირებულ ტერიტორიებზე დემოგრაფიული მდგომარეობის უკანონოდ და ხელოვნურად შეცვლა 

იქ რუსეთის ფედერაციის მოქალაქეების ჩასახლებისა და მათთვის განსაკუთრებული პირობების 

შექმნის გზით. საქართველოს ხელისუფლება ყველა ღონეს იხმარს, რომ არ დაუშვას აღნიშნული 

პოლიტიკის შედეგების დაკანონება და ხელი შეუწყოს აფხაზებისა და ოსების ეთნიკური და 

კულტურული თვითმყოფობის შენარჩუნებასა და განვითარებას. 

 

17. სამოქალაქო ინტეგრაციის პოლიტიკა 
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საქართველოს ხელისუფლება ხელს უწყობს ეთნიკური უმცირესობების ინტეგრაციას და 

საზოგადოებრივ ცხოვრებაში ჩართულობას. მნიშვნელოვანია ეთნიკურ უმცირესობებში ქართული 

ენის ცოდნის დონის ამაღლება, მათი იდენტობისა და კულტურის შენარჩუნება. ეს პოლიტიკა 

ასახულია „შემწყნარებლობისა და სამოქალაქო ინტეგრაციის ეროვნულ კონცეფციასა“ და „სამოქმედო 

გეგმაში“. 

სახელმწიფო ატარებს ღონისძიებებს, რათა ეთნიკური უმცირესობების წარმომადგენლებმა 

შეისწავლონ და გამოიყენონ ქართული ენა, რაც ხელს შეუწყობს მათი სამოქალაქო 

უფლებებისა და თავისუფლებების სრულფასოვნად განხორციელებას. 

საქართველო დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს რეპატრიანტების ადაპტაციისთვის ხელსაყრელი გარემოს 

შექმნას, რომელიც უზრუნველყოფს მათ სამოქალაქო ინტეგრაციას. 

 

18. დიასპორებთან ურთიერთობის პოლიტიკა 

  

საქართველოს ხელისუფლების პრიორიტეტია საზღვარგარეთ მცხოვრები  თანამემამულეების 

იდენტობის შენარჩუნება. იგი ხელს უწყობს უცხოეთში ქართული საკვირაო სკოლების, ქართული ენის 

შესასწავლი კურსების, ქართულენოვანი საჯარო სკოლების, ფოლკლორული ჯგუფებისა და 

შემოქმედებითი გაერთიანებების შექმნასა და ფუნქციონირებას, კულტურული  მემკვიდრეობის 

შენარჩუნებასა და განვითარებას. საქართველოს ხელისუფლება ხელს უწყობს სხვადასხვა ქვეყანაში 

არსებულ ქართულ დიასპორებს შორის კავშირების გაღრმავებას და ერთობლივი პროექტების 

განხორcielebas. 

 

 
  


