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LAHO5GH9300L §398 FMEolbdMdYb s1g39: 3335600l 49630m0MgdOL 3GIMYMHA,
dolooll Jom{jg30L MdgE350056 49aasL, d9bgxdgbEHOL Lodmdsgwrm bgw3zgdl; LEGHEMS-
A930580 500g35996 33356000 256300050900L 3MOLL 0oL MOMISBY, ¥) OHMYME mb-
@5 29005309l 0L 5MLYOME0 IEYMI>MGMOOIDB LobYIM39w FEYMIMYMDST0 s 5.0.
59 30 H963my00960 FbmwmE MmO, Lods@mzgembs s AbMBEoMIo, 439 sHY SMO-
56090 25635603 9390L. 3960dM: ,LLEGHMIGJP0S ML 83500, 06E MMMV, go-
099y 3M3MLOMGOMEO 3639BRE0S 0O 3mB3s600l JoBbYdOL dom{igzobs-
396 (Bmbgo 2013, 17)1 ,bEHMo@ga0s s0hgdL, 099 OHMYME 5306MH9OL 3335600 VoMy-
00 gd0ol 9994absls dobo sg30mbgMgdolimzol, dmdbdscmgdgdols s BogMmm, Lobm-
290MgdoLsmgol“ (Kaplan R. S., Norton D. P. 2017, 4).2

1/ 935 Beabgemo, 03. Xx935b08300l Lsb. MdOEOLOL Labgedform MBoggMLoE EHOL 3GMEBILMMO
2/ ®edgME Lsdmger 353¢0sb0, 3563500l d0BBIL L3MESTO OEIMHMBOOL 25630MIMIIOL 3OHMBILMOO

8


https://en.wikipedia.org/wiki/Harvard_Business_School

LAOSBHIZ0L sOLOL Lo3dom© B0bEIMJuM Tgxzolgds 5d3L 3OMABgLeME 3. Job-
3096l (ob. bsb. 1). 0go 4300935DMI LBEBHMEIFOOL A96TsMEGHJO0L 5p dm@gerls (plan,
ploy, pattern, position, perspeqtive), GM®3dgedog 9molsbMgds (Bmbgwo 2013, 17;
Hasneros 2015, 15):

LEHOSGJR0s (Strategos)

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4

39205 G5J3H03s, beogo bodmdo 3mDoEos 396L39JG039
(Plan) (Play) (Pattern) (Pozition) (Perspeqtive)

Bsb 1. LEAH®sGHIREOL sGBOL 5p deagEo

L. bEM3BI09, O3 29835, OMIgoE wbs LM s FgobOem. MMB3s, 39-
H0MEEX© bgds oo 3mM9gdGHoMmgds (©obg9fhs, LOMwymas) 3oBbgl-gom9gdmdo
9d090bsMg (33¢00gd9d0L, sboero GodEHMmMmgdols s G9babi0900L gomzoeol-
Hobgdoom.

2. LB, OMIMOG B3B3 (3mJdgEgdol BMMTs, BMH03I0), HMIgEwoi sdmbs-
Ad3L M60Bs300l Lolivy®mzge Ji39390. 9699, ,B396 Aol 4935390090 FbmeEm sbig
Q5 965 Lbgoa356050".

3. LAHM3BHY0s, MmameE bodmdo (Lobgeddm3zsbgwm ©m3Ndgb@o), MmIgeros wmyo-
391600 0560900 g3OMd0m Jom3eoer dmMJdnndgdol goblabwzmmw #gbabiosls
5950d98lL. B59dGHMIM0350, gl 5MOL AB, MMIgwoE 8903498535 3d35600L dgbgx-
996335 5 Y39 35 JIM0S o3m0ggbml ol bobgerddwzsbgeme.

4. bAHMGY09, MMymMO3 3mB0oE0s, HMIGEoE 39dmbo@ogl 3md3sbool sowl do-
BomBg. Lo 03Molbdgds 3md3s600L MMM LsEwgobm 3mboios, siggg Lo-
LIMH39000 FEPMTMGMDS IMB535¢T0. oo FMEMOLOS - 3DBO30s 316379M96EGHGOM
908560)0190530¢.

5. bAMsG9a0s, OMamemE 39ML39J3H039 MMIgEdsg LolwyMzger 89099059 Mbs

% /39660 30b3dgMR0, AMBE0MmI0 5©05MGdwmo 3g3bogho dBoBbglobs s 89bgxdgbEol LggHhmdo.
dmbO 5ol 3s3-300b 1bogzgmLo@gEob 99bgxdgb@EHol 3HmEBglm®o



90930Y356mU. 099939, GgLsdems dmbgl 3mM9dEH0Mgds F9Jdbowro LoErsE00sb
358030656
LOOdME MM, 90dgds 0MI39L, BMI LEGSGHIR05d0 032eolbdgds 3md3sbool
396300560900l gHgdol, d5HMYdOL, 3063796096300l Tgom@gdols s doBbgLoL ot -
9ommM30L LEFMOEgdgdoL LHmMo JgMbgzs. 96w, LEHMIEIH0S U SMOL CMYO3MOO b-

909936 MBOM IEIRIONICN0 3563390 B500KXGIOL 9HOMBOMds [otdo@gdmewo
d0BbgLOL LEGoMIMGOWsE, HMIGEoE 3MI356058 IMTsz35do MBS FobsbmM30gEIMU.

300093 MBOM 30m6309G Mo 30 - g 9ol d9bgxgPms aMdgarzsosbo Lsdmddgm
3006505, 89009250, BEMEBHJR05 335600l 336300050930l 3MAgE3500560, LjmMs
296L5BOZ3ME0 F083MMYMGdSS, MMAgEsE ol LlYIM3gwo oBbYdOL MHYsEP0BsE3050-
©9 3094536 5 3B 9P, FsMgdml dmbsermEbymo 33WoEgdgdols 356336MgEHOLS
5 0g §o63mJdbogro dglsdemgdemdgdol bsbxbg M3oMms@gbmdol dm3mggdol sbLLsE
0deng39.

LEAHOSBHIF0L 9MIOLYOMDS 080399, B3 3900 T 03996930 3MOLOL gomgdy.
Lbgs LoGY390000 OMI 3NJ350m, Juss 0LYMO LOEWYSE0S, MMEILSE 3mI3sbools 8gbgx-
d9bBHL o6  QoBb0s  ®o0dg  LsIMJIgMm 29335, MMIol  dobgzomssg b
3RO@™MdEYL L3I0 FgEYyoL JogfigzsL.

MmamO3 BMBWomdo 900500 3OMBILMMO, 350350m©0lL doBbIL bIm-
ol LEHMIGHIP0LS O 3MB3MMB300L 0bLEHOGHMEOL (Harvard Business School
Institute of Strategy and Competitiveness) bgerddm3s69wo 9503w 30O GHgM0* 50bod-
B3l ,LEHOGHY00L MLO FEYMIsMGMBL oligmo Lobolb Lsddosbmdol s6Bgz3sd0, HMIg-
O3 SOLBIOOMSE Poblb330Yds 363M9BEJdOL LoJdosbMBOL LEbggdOLEYE™ (ows-
60dg 2018, 7). 99L50580b5¢, FoM35@JdI0 LEAHGMGHIR0, JOMOL IBG0Z, bs Qodmba-
A9309L 33356000 49630M56M9d0L BMYs® 3ME0E03L s Fgm®ol FbMog, dsbdo Bo-
900 965 0gmb MHglOLmS A59mygbadol oligm g9gadgdo, GMIgeoE dodsO Mo
096905 303356008 BHoMmTMGOMOMBOL BOOLS s F96gxTgbGHOL 989JEH06MdOL
36393500560 B FJMHOLS39b.

4/ 3503¢m 933960 3mMEgMo. doHbgLdo ,93m6m3o30L IgEM” fmgdmeo. dob Lobgal 353800
06@@LEHGooL dgxnolgdol ,bwmmo dsgrol dmEgEo®, GMIgwog doBbgL-LEMGIR0L Fgdmdsgzgdsdo
360869¢m3569L Ol SbEEgdl (gobgobosgm §7.4-do ,0bMLEMooL Fgxslgds - 3.3mMEHIMHOL
b0 doeErol 3mEYE0m®).
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0939, 9Y(30€JIJE05 303MEIM MM LBEHMGIR0MEo 39bgxTg6EHO 56 SMOL
dbmerm Lsdmgdgm g9ads (LEdMJdgm g9gads - MBOM LAEHOSBHIY0S9). OMYMEOF 35MP0
LAHOSBHIR00L 9999853905, s1g39 FoLO JoMRSW SVLEOWGDSS - 3500 A9bgxdIbGHO. o6~
03, 9OBYOMOL O IJEH03MM0 FNE0BMdS JOHMOL FbM0Z, 396y 969xTIbELS s
dgm®ol dbG0g, 0dsbMb, M MO BEHMIEIHOL 360D O HMPMO SPIBOVIgd9E Aol
9969x%9690. 5edsM Y39, YM39e0395M0 FmFdsbol 3s6M9dg, ©sdgmbbdgdom 0dsdo,
Omd Ol 985 vy 00 bgwddegsbgebg 390 303Y300, MHMI oL bomzgoglm
3969%9605, 0Mbs3 F99demlb 38356001 29630m509d0L LMo LEG®oEgyool 8994)-
353905, 353650 56 3Jmbgls olio 3Gog@03wwo MYoobgdols »Mbsto; sl939, SOEFIOMO
bgdd3569o 56 9godegds Bsomzswmlb 0 oM 3969x9M9©, HMIguliss 0wmb-
53 3Jmbgl 0oL MbsMO, MMA BsY399BME SMVLEOML ,,3)Ad0E0%, B5d0b M-
©9LOE M35 396 SHgObYdL dolio oMo 3MB3600LIMZ0L LElMZgE0 BEHMSEGY-
300Ul 89099953905L. 5699, AbMEME 35M0 BEHMOEGHIH00L d939353900L5 s dolo BmliGo
SLOMEgd0L MbsMo 5oL [omAsdgdymo dgbgxdgbBol wEowgdgmo 30MmMds. Lbgs
L03HY39000 MHMI 3350, EPIL F9bgXIOMS JOMOMOE STMFIBIL FoMTMoAIBL HM-
3MO3 Mm3GH035¢m0 BEMBHIHo0l 899MTogz9ds, s1g3g dobo Mgoe0BYdsE, MmOl
BP0 mOHRB0DYIO0L 50M9Tg BoJEBHMOIM035® F99dgdgE0s FoMds@gdeo doHbylol
3900900.

Mbs 500b0dbML slg39 OLOE, M BMYRIO, ,L9M39009LM BEHMOEJR0S“ WS do-
Lo ,B93909LM SPLEOMEIGOS“ MEOYSBODIEFOOL FoMToEHYdOL MEHYMS® FoMBE0SL o0b(
396 03¢0935. 35MRA9TIM0IO MMR60Ds309003 30 9Yygd0sb dmmewmbge bgem-
09999 25699 BodBHMEmqOL, MMAgEms Hobolfomo 3MMabmBoMmgds LMoL
Bo9myo0d9d0L 93o3Dg 99mdwgdgero 0gm. 0335, M5 80BgBoms3 96 Mbs oyml ols
39003990, SBgMO 25690 GOJO0 56 500530L¥IBWGOL Fgbgx IOl 35LIbolIYYOMBO-
Lo96. 396105 FbIEME ol LEGHEHYH05, Mol EMMLsE Joomifgzs dobsbo.
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1.2. LE&®aG9a09eo 3gbgxgbEOL bogsbo s oMM gEH3gd0

LAOOIIOIwo gbgxgbHTo, BoJHMOM0Z5®, 0TIV Y39wWsBIOO b, ()
G5 b 29353900M AL, bgow, Bgy @s 9.9, MM dmIszodo  dozs0fomo
Lobivy®39e 999aL 00 ©33900m, MM 2o6Mgdm 30MMd9d0 s IMIbIsMGOYEms dm-
0bm36990 99033 gds 0lg, MMYMEE 535L 89bgx M0 3MIMABMBOMYOL. 5649, Ggodangds
0mg3sL, MM LEBHMIGIRMo 9bgxbEHOL MM bmMEogwEgds 3md3s6ool bygs
9m35300b ®Y336gmmMds30. 030 LETMOEGISL 5dg3L 335605 M BEIMBlgEYML
Do6Bo@gds 3mb639Mm9bEGH™ME dMIMEsdo s dosmfoml mogol JoBbgdl 4Mmdgw3500s6
396M1399GH03500. gLodsdolo, LEMo@gaoMwo d9bgxgbEOL JoMHOMOO SOLOL o6~
33935 0bM3lL LHMEOO s EsLHdMMYdIMo 3sbwbols Ao3gdsl Lsd 60369 M3569L
300bg5%g (Maspuna 2014, 10):

1. mamcm05 3md35600L 5355530690 3mBo30s?
2. 5 30D0oE0s 996905 AsL obgmgls, H5dwgbodg fawrofswdo?
3. Geym® dogzs0jomo Lslm®mzgm 3mBogosl?

30639 300bz5H9 3sbbols golivzgdo 896gx gL 39Ms© bws 3Jmbgl do3-
6md09gMHgd o 300335600l 5MLYdIMEo FEYMIsMGMBS 30063MMIBGHW goMgdmdo, Lo-
659 3500509393l - Loom Hogogl; FgmMg 3ombgzs slsbogl LEGH®Mo@gyorIero dgbgxdgb-
Aob oy 3603369356 FoboloSMOGL, OMAMGOOEsS 39bgxTIBEHOL YIMHoEMads
dm0535¢BY (3, 5, 10 Hgarbg). 96w, 530090900 Bsmnrs A963LIBLIOM™M 0¥ MHOb-
396 8030L(M0R0m, Mo SMOL 3m335600L LolivyM3zgwo dEYMT>MGMDS; b, LEMmodg-
300 9969x96GHOL sOLOL dgbsdg Logombo 30 193538060 Jds LYo FHYOOLS
©mbolidogdgdol BmOIoMmgdsl, MHMIgeoag BMLEI® bs dmghyml fobs mé 3ombgs-
B9 35bbls; 58 3ombzol (AgLsdols) yzgasbyg 360d3bgarmgsbo 333mbgbEgdos: Mglry-
bodo  bgendobszomadmds s oo gooM5005bmds;  d969xgbEGHol  95399BH05bMd;
LEO9GJ05Dg MRG0 MEOHRBODEO0MEO BEHOWYJEIOS; 30T3sb00l 3m339E9bi0-
55 3bGHMMol LobEgdgdo s 3N EGHMES.

Mbs 500b0dbml, MM LB®sBHIY0Io d9bgxdgbEHol Lsdogg 3ombgaby Mgo-
MO0 5 §omdsB oMo 3sbvbo 3608369wMm3b50ss ©sTM30YdME0 035D, M
65909065 LMMo© 09060908 d9bgxgHo d0BbgL-490gdmdo 80dobstrg s Jmbo-
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WwmEbyer (33000 gd9d%Hg. bmwm, o I9bgx 9o Bosmzwol, MM LsHMsEMYdsdo

5653000500 M30LMdM030 96/@s BaOLLMOdM030 3300w gdgd0 IMLsermEbyo 56

560, MM 56M9IM LHYMNME SO 0330, IbMEPME 53 dg3™Iol QodME 30 3mb3w-

696G dMHIMEsdo Jobo Js356MX3900L Foblo b0y, gLsdsdobo, 339 dgladery-

0905 B33M359450dmm LEHMoGHIR0Io 969x9bEGHOL, Mmyme s d9bgxdgb@ol dg;-

B0ogMgdol 36093693560 bsfowrol, Lsabols doGomso sGLo.

LBAM3G9a09mo 8969x%9630 - gl Mol 3m3sbools oligoo Bs@Mmgs, GMmBgwos 9y-
HbMds sMLYdME 93mbmIng® 3mEHgbEosml s MMmOgbESE0L 390093l dols Lsdgwm™-
6™ B5g8056MdIL gomzgmols ImdbIsMgdgEos BsBmAsgrm Immbmgbgdbyg, MHmImgdos
0903M3bMds 25690 3b (odmlivyeo Logbsergdoon.

960 dgbgzom, Mmomdml doMEGH03 0930396030936 335J3L Lboddg. 396-
dmQ, ,39039560 LEBMYSMYd5do d0dE0bsMg FM3egbgdol JmbowrmEbyero d9gagd0
@5 obsbme309eg 3m33s600l d9bgxgbEO 0y, M Fsldo slvbgzs 33m3zmlb JmabTsEY-
09 ms LYIMIogm IMMbM369das”. o3G0 b 0mMI35L, BMI gl Y39l (Foo Jm-
Mob, yz9ws d9bgxgMLoE 30) 96 dogrmdl. bogdg 035d0s, MM LEHMIGIR0ME d9bgx-
d96AL 943l 530L0 TIBILOIMYIJO LOOMIEGJd0, 9.0). ,OOLI-GoJBHMOIdO™. 396-
dm:

e LAHOSBHIY0Io d9bgx 960 3960 0deg3zs M3l IBMBEGHIOIE LEOmb. 8g-
&0 LOBNYLEHOM M) 303Y300 - gb MOl 3MmBHY6E0IO dMIBTIMYGIJW DS BogMS¥Y)-
©ME IMbsm©bgwo dmmbmgbowgdgdo, Gmdwolizgbsi dog30LfMogom. mmMa3s,
3OBYIMBL 5¢dSMBS 0ToLs, MHMT SO FMMbM3b9d0 M3 sPIL. 969, LEBHMSE -
30 d969%0896@00 L5305Mm© OEOs FMbswmEbyer (obbgasdo 33900
3930™30L b9gsEH0MEMmO 90905

e LEAHMGHIYMo F9bgxTIPEBHO 9O MOl MOMO3 »MYI3I3GO, 0bBLEHMMI30gdoLS s
36MHME90OHJ00L 6536900, Ao 96 593L shgMomo Lobg, ) OHMYME s M Mbs
539000 {o68oGgdol dobom(g35. gb 5Mol dBOBBYLOL FowrMlimaos, gbss - d9bgxg-
ol 5650303 MMm0 sDMHM369ds s MLMOLIMS Yo0MsmM0sbo Fsdmyqgbgdols «bsmo,
qLdS - bgerddP3s69eol 0bEoEool, dsmm30l bgarmabgdol, 3O maglombserobdo-
LS 5 49633693 0L MbsMgdOL 9HOMBTOMDS, HMIGdOE 009I6gdM0305, Y39l 5O
3bollosmMdL;
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e L5FOOMS 15305MP OO MM, 39MLMBsWOL dmEH035300L MBOWb3gEYgMRs, o-
®oo 333939630, Lb3oslbgs 3900w Mo, 5s305b6mEm0o, $obsblIMHo s
06x3m®3530wo MHglyOLNd0, HMI oBsbMEM309w™ bEHMIEIR0Eo dgbgxdgbGo.

535Bm9b, OHMYMEOE 500bodbs, LEHMIGHIYE d9bgxdgbEHdo 3603369 Mm3z5605

565 35MFGHM 35MR0 YT, 960599 93 g9dol Mgo0Bgdol 3HMEglol LMo Fs6r-

0353. LOIOOM® 30, BEAMIBHYHO0L Fgdds3zgdols s dobo MYoeoBYdol 3MM3gLo

99003995 9035690 mob 53539060 gdwo Bmmo 0GOSO JBHO30LOYRSL (Bmbgwro

2013, 14; 33505 2008):

30035600l d0BBYL-gMML  Boewobo s TgbgxgPms LEGMsGHIFowo bgas,
6™Iol Jobgz0ms3 Y5e0dYds MMABODs300L Jobos;

e 3JoboOoL 256M5ddbs (o8es) 3335600 LolivyMgzger JoBbydow;

¢ LAHMBHIR00L BMOT0MGds LElM3gEo JoBbgdOL Jobow(g390;

*  LAHMBHIR00L MJSE0DYDds, 5649 JoLO 95399BH0560 obbMMF0ggds;

*  LAMBHIR00L F9BsLGds, 3MBEHOMEO S 3MOYJEHOMGdS (0b. bsbsbo 2).

LEAHOSE IOl
99535L900,
A 4 A 4 A 4 A 4 3(")6@6)(")@0
6560Bsgools 30035600L o UAOGI00L | BEH®odgaool | ©o
doboo dobsbo 3MOHT0MGOS 695¢00Hg0s 30699 BB

B5b. 2. bGHMEJR0memo d969x896E0L 3MmEglio

3900905 00g35L, M BoJEGHMOM0350 b bmmo 9@Es30 sMOL JoW0sbMdsTo

LA 9300 9969 x96EH 0L, HMamM3 39360960 900b, dglfagarol Logsbo.

b5 500603bMUL, HMI LEBHGMsGJR0Mwo 96gxd9bEHOL 3MmEglol 89dsygbgero

9393990l 803s5(00 d9360gMHms JgbgIgdgd0o ofiows 9HMIBINL Gdmb3g3s.
3o6Lb303905 30 - 39390 9393900l F0TMM YIMI®Id0OL BM3MLOMGOOL Mmboom
5006 9ds.

05308 dbO03, LAMIGHIY0Io d9bgxdI6EHOL S©bodbMwo 3OMmi3glo MG o
Bofosss (BsBow) 90degds ©o3ymm, MHMAoLABSE 30M39eL Fgloderms, RoMoOM
b930m, BEAHMEJHOOL 89999353905 3fhMEM®M, FgMMgl 30 - Jobo MYoEP0BYds (89bgX -
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https://www.facebook.com/%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%94%E1%83%AF%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%9C%E1%83%94%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%90-168996046624217/?__cft__%5b0%5d=AZWqhtoFnTa3hhiopH1aCNAxJmnNZqJrDlX3ZAum34DlwcotBi6SHCSpWxZDQHWdVKFphIFpGIYNV74-c7Cz0_mKMzagqD9n2j7w3m0RGJhKFP85yE5R7RDGVIKgq8HS7lLcTnaGNPoBlYoh1Hkcx2B9&__tn__=-UC%2CP-R

39630 s 00BbgL ornzs 2015). B39bL G9dmbgzggzsdo 30639 do, 56w LEGHGMsEgao0L 8g-
9353900L BsB5To 0olbdgds: MmMHP60BE0OL BoLOOL oblsBEEES, F0BBOL Bsdm-
45008905 5 BEGHMIGJR00L BMOT0MYOY; brgrm dgm®9do, LEGMIEIH0L MYsoBYdOL
RoDdo: LEGHMBHYHOOL 2oBbMO 3091900l gBHo30 s dolo Tgbememgdol Fggi3sligds.

1.3.b3Ms@ga0mwmo 9969x 960l MgliGmmldgd@omeo sbsgrobo

OMamO3 50060365, LEAHMSEIY0s 9BIbgds  3Mb3MMIbEGHM  FmJdgEgdSMS
doge 3033¢9dBL, OHMIgEms 39939md0m 3m33s600L 89bgxdgbGHo 5306090l »BEOMb-

39eymUb 9939930560 15g805bMds. gl WL, MMMYI 5], ISbEMgdom XX Lo 39960L
30-056 @905, 3063996096305 (00965990 M39 4939d0m) LEGOPM® 56 SOLYOMIY.
5090 [omIMm9b9gd0l ™Mbobdo - 3mbB3MGm9bis0s dbmerm© dmfiobssmdgaols
BobAMOSL, Aol MY B35LS o Bogwad3sl Bodbsgs s LGMMEGdO? 56 godmbo@sg-
@5 B5BIODY 056BIM0 MFBGOGOOM TYEMJGMOSU.

oOOWHE, 50bodbme 9@s3Bg y3z9ws 3m339605 0O oG BEYMIsMHYMB5d0
04, 3D M0MMYMe JomYobl d5HIMBY Bo3MMIMO B0Ts Q59hbS s 3830 9a-
LobmE@gdm@s Bsb. 0BgdM0300, g 56 60TbI3L 0B, MM MoMJmb 5806 3BIMdgTgdo
56 0gm, 853650 g0, M3 53 3mBoEo0m bsbysLslidgmos sGol ob, Mmd 303356050
296300056MH900L Bagdgdo 9.§. LEHMEIF0IEO LoMMMEggdO“ 5O sMLYdMDES. 93Mmbmdo-
30L Q6930 0y DML 0gm godoxbo gOmMsbgMOLYYD, HMT MoMMgMEe Fs0-
3968 BMEOL Bo3gmaglim 396ML39JEGH03900 oBBEs. IMYMSAMMOLO LEBOIMGOOL yo-
©H930Ls S 1JA0bMBOL sboeo Lobggdol Fodmfygdol 3mbgdoom dgdydmdogro
0y dBMEME MOOM-MOHMES, Y39ewsdg Hobosbgomwo d969xgm9d0, GMmIwgdos
0169360305, ZEMOIEE 450gdMI0 B150Tg MO0 (33¢gd9g3L 396 o3mof393-
Q. 99653 qLMdS 30 - 3059MRO0WYIOMPS bMWMmE BOHOL 39MHL3YJEH039000.

5/ 300637696305, 5060860 (5699, 0b HMI 3n3MMGBE0s 5O SOLJOMBWS) 50 Mbs Po3089dm MMMl
XX Lomzmbol 30-096 §iergdsdg o6 oMLYIMdES GHgMdobo ,,3mb3mMmgbzos” (030 FoMmIMIMdO0S
@om0bMMo LoEY300b ,,concurrere” s H0dbogl - T9Eo390sL, Fgxobgdsl). mvy Rogwm®mIs3gd0m
»3MB3MM9bzooL*  obEGHMMOosL, dobo  gglggdo ool  xgH 3oz TFOMIoL  LEBMYSLMIBMOZ0
565fogdol 9999w Fo®3mgdboer 43300l 3OHMd]agdmsb (http://loi.com.ge/ka/eco/post/79/).
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https://www.facebook.com/%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%94%E1%83%AF%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%9C%E1%83%94%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%90-168996046624217/?__cft__%5b0%5d=AZWqhtoFnTa3hhiopH1aCNAxJmnNZqJrDlX3ZAum34DlwcotBi6SHCSpWxZDQHWdVKFphIFpGIYNV74-c7Cz0_mKMzagqD9n2j7w3m0RGJhKFP85yE5R7RDGVIKgq8HS7lLcTnaGNPoBlYoh1Hkcx2B9&__tn__=-UC%2CP-R

d9L50530b5, 50b0dbMw 3gMom@do (XX Lowg3bol 30-056 Hergdsdwy), 3ma3s-
Bosms o035@900L dmgero LyoAEM JOHMIM 3OMEMI30sDY IO IBILIG-
X900L doefig35d0 8YMIsMmIMIS. oo MBOHM 03 BmbEDY, OHMEILsE 1FgBHILo 3OHM-
@30S 3659dGH03MIo© IM3wgdo 0gm Jogolobgmd®mog 2oblbgeggdsl (conqcm9b-
3B06903L). 5699, Fo03o@gdol MHBEOMb39wlsgmzs® 393500 0gm 3md3sbools MglmGlg-
d0l 3Md0E0BGds S JobO Ys0Mm0sbo odmygbads (mMOGEEGHMIDS Lofo®Bmm dMm(3g-
LYdBY). bmem, 3969 F9MYIMLMD 5QI3EHOMYDS, OMYMO BYMm® 50060bs, 3MI3s-
600Lsm30L 36rMdEGAL 56 FoeTmoyqbs.

30-0560 §egdol d90ma, s6LYdMwds BoEwgsE0sd ofjym Fgagwrs. 53 GOMO-
Lom30L, 990dgds 00350, MM dMIbIsMYdgMs O bsHowb 339 3Jmbs Bgsdo,
3920009, F0g5, 998300, 43500, 395659, LEHMEO, LEsMO, BHIBLI3TgWO, BgbLETgwo
5.0. 36w, Bmmbmzbogds 930909 LsIMIHAsMGOEM LodmbgE By BodEHMOMOZ5©
30594M 530 gdmEs. dgbsdsdolo, d9Jdbo 1mbbg, dmdbIsmgdgems gMmds bofogn-
35, 390EMIMIOL A5mIXMdGUOol doBbom, s0fym MGGOM dgEobL (39090 bs-
Golboby s 500 BMOZ30GOBY 3900 INMYGOMEO 3OMPOMJ300L) d9dbs, 30MY Md-
Gom© 30630M9FH o dmmnbmgzbowgdol s3doymazogds 0gm. 5356 30 3033560sms
296300560905l sbsgro dodyo Tobs, Mo 03530 odmobsEHIOMS, M d969xgMH9ds
3060395, 333560005 9030l OLEHMM0530, YMoEEYds HoMmdmgdols 3Mrm3gLoIH
L53MIBTMGOM BIBIMDY 4950EbL, M3 LEHIBIOGMWO Mmool Fotrdmg-
006 0xgMH63E0MYdMwo 3MHMEYJ300L HomBmgdsbg Aoabgwrols 360d3bgwmgzsbo
fobodommds gobs. 9699, sM0bgwro, LsfoMmdmm 3MmEglgdby mMogbdomgdol 6ss-
35, §5MI5GOOL dsgmsblids LodsBOM MMOgDEHSE00L LslsMgdEMP oYM Josb-
6.

50b08bmds s Lbgs Abgoglids (330w gdgdds  3mA3sbosms 89bgxdgbEol
oL {abeogdo ssygbs aMdg3500056 39ML39JEH035D9 o3 Loli@gdol dgd-
dbob 530093 MdS. 09939, B0DbYL-g9MgIML F9gIMYdI0m BEIBOWMGmO bslosmo,
X9M 30093, 0dEgmEs FoObol 3Hgbgbiool dmdsgzsedo oo@sbol dglsdergd-
WMdsL. bbgs Lo@Yzgd00 GMI 3004350, 98 OMOLIMZ0L FoMbLIOL godm309ds,
X9M 300093, 396 LobgddM3569wMl HoMmIMoygbos dMTs35w0 39M0MPOL QY-
d30L5m30L. Logddg 00580 0gm, M o6 A5Mgdmdo J0dEObsMYMds MM s dgod-

16



905 0md3sL, boero LadMMPbMBM 330090930, MoE FoMMID 0MEPSE SI3EO-
©3900b LoD 5dEg30s. 9649, B536MdO LoE¥9EOgdOL 50Jdols s Bolo sTsbalso-
507090 $960gbE0gdol gdlB®madmmoszool (ffo®dlrmols gs8m30egdo dmdsgagmols
36mabmboMgds) 399390300 FoMAadgdue d9bgxgMgdl 899demo Bsmems© ©agbsbs
053060 30335600l 38535¢00. FgbsdsToLO®, 59 39MHOMPOLMZ0L LM 3MIMMY)-
@0 35BS 9AMIM 0O - ,4603903500560 sR9TZ0L" Bg0MOO3S.

3MEOWYOI0s 500b0dbML, MM 3md3sbosms Fsmm30L gl BgoMEO oe0sb
505M3H039005 M99MmdL. 080 9YMHEBMdM©s 00 ©93905L, MM IMTogs¢o FoMbyeols
MOMICOM 2539MMGdsS. I35 85306, X9O 30093, 50 0gm (3539 ImPbM3zbogds dm-
boEmEbgaro Losbeol 496330M9EHsbY, Mo (33e0gd900 08305mMs© @S Lo3ToMm©
Bgews 8080bstrgmds.

XX Bo93mbol 60-0560 §iergd0sb 30 339, MBOHM bdoGo, d9mdwgdgero beg-
0m5 3mIHIMO (33000 09d0L Fodlwer ¢9b9b30gdmMb ©s35300Mgds. 9649, 33w0-
90900 LYY MROM S YYBROM LEOIRSE PoOHTMOTMOMPS s U (330 gdgd0 Lmen
MMM O SIMBs36Md0 bYdMs. (330000930l Slgmds SBJoMgdsd s dobs dg-
09250 9994360035 5M5BGHIBOMMOMDST, IM535¢0 TY3609M0Ls S 3M5JEH03MBOLOIM-
30L (3boo 4obsEs, MHMI BgIMIVbodbmwo ,4MHd)E35000560 oygAdZ30L"“ FgoMPO3S
365 35MEHM ML5MYJOCM 0gm, 50590 OE LyFoIOMYOLS 30 Jdbos IMsgzswo 3MA-
35600L5mM30L. s1gmO 13360l SFMBsZgsE FMBgbEs JooBbggzs 1973 gl $83-do Bo-
G990 BsgOHmTMOHOLM Bsdg3bogMm-36d@03mwo 3mbxgmgbzos s©0bodbmwo
36 Mdgdol dglobgd, MH™Igedois 9g@0IM0 Imbsfogmds doowm obgmds 3g3bogMgd-
ds, MMaMO®03 093696 @O 9M056: 0.56bMB R0, 3.c0M39M0, 3.0063d9MY0, 8.3OGIOO
s Lbggdo. sbgm, 36mdoe 393609Mms §39MT0, 33¢0g3580 BsGVIEO 0y ALMR-
oM 93bm3030L 0O FoRIBEHO 3MB3560900L 49696 MIHO OMYIBHMMYOO, OHMYM-
6055: General Electric, Coka-Cola, IBM s bbgqdo. Lsdgboghm ;mgm®ogdobs s 30%b-
B9L-3659BH0300 B00gdo 1336900 30g3 MBOM 255894sMs 33¢935d0 Oligmo Bo-
3MBLYEESE30M BoMIGOOL BsOIMZT, HMAMmMoa 093bgb: Boston Consulting Group s
McKinsey (Maspuna 2014, 10).

LHMOgo sbgomo 3936090 o EILdIMMYdOL ggas©, XX bywmzmbol 80-0s60
P93056 30BbgL-3G5dEH03580 dmddggdsl 0fygdl, 33w gdgdol gsbF3cMgE0L bo-

17



0339w HY, 3m335605m5 FoOIM30L oLgmO FgOMPO, MMAEOL LobgeHmgds Aob -
SBOOIGIZOVWO 33T > HMIgEog M6539M™3Y LAHMGIFOYIwo Fgbyxdgb-
&ob 13609369 m3z569L0 bsforos.

d0bgo35 50b0dbmEols, 80-056 (ergddos 30 BmyoghHmo FHgbwgbizogdols
396336093 X9 300093 990dgdM©s HoOlimmwo 3MmMmELYdol ©MTs sbse0BbY ©oy-
HObMd0m. 0019935, 360535000 Fo0sbols godmzegbs gladwrgdgeo gobs dbmerm
30035600L 063Mgligdbg d0ygbgdIEo sMEYIoL 8999, HMIgewoa BEAHMSEIFOIWO
3 m©bgemdols Lobom 2393e0bgdms. 5699, 53 OHMOLsM30L d0BOYL-oMGIMU
35063 23w > 396X 3563309¢S- LimMIw, bA®BIR0Xo 39633MAEOL (bgE3z0)
fobs 3esbbyg g9c08mfjg359 339mofj30s LEBHMOEIR0Eo 896gxBgbEHOL, Mmammg dgabog-
900, SBEsbgmo LBaboo BsAMYsEr0dgds, MMIYoE JoM0mss© dmdbow ©s gd-

BAHOJBo6 35©5FY39GH0wg09dL 987)dbgds.

1.4. bEH®5GHI0190 3YOLOL JoMOMIPO MOHOIEEGHOMIdO

3003560505 MIM3egLMBS, MHMaMO3 Holo, Lo3MMs® doBbYLL 0fiygdl d30My
Bmdol Lofomdml 994dbom, HMIJWOE 093I30M39WO© MOMOGBEHMYOME0s SYO-
©wMmdM03 (9OM3bmw) 56 IgBHoE, ol 9OHM-9MHm MG B5DIMBY. Mg Sbgmo Lo-
Po8m BMLEo© 35LbMdL IMABAsM9dgEMS FMMBM369dL, 9dmbogwgdol 0BMHYdH.
059658 ©PIdS O™, HMEILSE FoLO 2o630mMsMYds TgngMbYds, 019 dolds dgbgx-
396335 5O 0BOWbs 30835600l A963056M905BY; 199 56 BsTMOYSE0dS O B0 MEO-
9563069d0, OH™Igeoa Aol 3080bscmg s BodMdogwrm 29399080 LolmEMzger Jobbgols
Mbs FoMdmopqbogl. 5699, v 39M0Mm©MEs© 96 894dbs 3mB3s600L sbBsEO s vBS-
o JdgLodEgd™MdGd0. LHGODMO 30, OMEILSE SHoWPsDBMHS 335605 (3O ML
239BIMEOML  Mgoe0BsEgool  AolPEHedq00, dmodmzml  dgBo  LEdSBOM oo o
396300509d0L Lbgs Abgoglio WMbolidogdgdo, gl bodbsgl, MM 3MA3s60s 0fggdls Lsdsb-

18



O 9Ju356LosE.

093600 94303905 96 LFoMYds 030L ILHOIMYOSL, OMI OMEILSE 335605
390350 3M63900M93L 2obLsDLZOHMWO B5HMHOL BsMAWgdTdo, L imGmg d5d0b Fbgds
Sbseno Jgbodegdmdgdo. S1gom FgLodegdEMdsIMS MMH0gbEHMIOL dmMHol slsbodbs-
300: {oM3M900 3M:Yd300L (39hgmo dmaLsbmEmgdol) BoligEMdol 5350,
56 9m3bdo6gdgebg MmM0gbGH0MGds; 3995300 9Judsblios, 5649 golisggdol dsb-
6oL ©039ML0T035309; 39OGH03OXMMO 0bFEIYM309, 969 bggEoly @S obogng-
d0ol 309fmgd9wol, dmabdsergdegdol b6/ LoobEBHMOdMEoM 3md356ogdol fowols
99140395 LAOIGIROIO 50sblYdOL T9ddbs s LoFoMTmm Bogd@MEGOOL M3EH0Ds-
0o dgefyds (0b. bobsBo 3). Im3g M0MMGM0o Jomsbol Gglobgd.

dmIboem9d9gw by
MM09bGH0MYds

Lofo®dmm
B3JAH™OIOOL M3E).
996 yds

239L509d0L d5BEMOL
©0390L0R03ZS30S

3335600l
BEHMGH9a09

390O03° MO
06396300

LESGIRONWO
5¢000bLol 8943bs

Bab. 3. LEBHMEIROYO JNALOL OMHOMSEO MMOIHEHOMIdO

dmdbdsmdgbg MM0ghE0MYds. IMygdol IBMAZ00 s 3MYOEGHIOOL S0IdOL
botrx Dy, 300356008 d969%96GH0 3000WMBL 39 ©9395YMmTBoMl IMIBAsMYOGe-
05 dmmbmgbgdo. {o®mdmgdmeo 3OHMmEI3ool (29§9mwo dmaLabwymHgdol) odsEo
0391900, 29X MOIGdMo BsMOLLO, 3MHMEYJ300L OBRIMI6E0MYdS, BogsMsbEom

6/ LadsBMeM gJudsblins. 30bsE sbgEO FoBBO 56 5d3l, 3gMabmEgl obgds FoMdo®JorEro. TsMmIWOs,
ob 9590530 {f0bs3gamdol ©sdErg3sl ombmgl, doa®msd obog bmd (3bmdowns, ™I ,090bogMhgds -
§065000g2md7gd0L sdengz5dos”.

19




dmAbobmE9gds o bbgs Abasgbo 9993900 GOl ol JoMOMOEO FobILOIMYIWYdO, M-
99003 Y39wsHg 3900 35LIbmdL dmIbIsMGOGEMs IMMBM3bgdL. Mobglio &gdbm-
©WM0900, MHgLOLMS Yo0MH3005b0 25dmygbgds, 350w 335¢0x0300IM0 39MLMbswols
dmD039, LEYsOIMm LoddszMggdol BoduodoErMEO smMZ30LYds s 5.9., ML 0bzqL-
A0Eoob ol d0MO0MHEO F0TsMHMIEgd900, BMIJoi 0dergzs bmMgo Hgdmowbod-
B 9909290L 5 LygMNME, IMTHAMGOGEMS FMMbM3BgdOL 3900 ©O3ToYMITOE]-
dob LMo gdL.

39L50900L d3BMOL O39MLOGBOISE0S. LHdIBOHM 9dl3sblool JOMM-gHMO GHEMOO-
GO MM0I6GHOML Ym39w 30l HomIMoygbs s FoMdmoagbl - sbowro ggmaos-
ROMYWO 35HOIOOL 53301905, 564 49MaMR0Eo 9Ju3sblos. dollo doBbsbos sYo-
WMmdH030056 9OHM3bmw, Mgaomboe® s LIgMMITMMOLM dSBOYGODY  doligevs.
Sboen dsHMgdBg Fgwfgzs dgloderms bbgoolbgs LoGmwwom, IMoz35wo dMHOGOOL
39005¢sb30L BMbYBg d080bsMIMdPIL, MY Lb3sILbZs gmyMmsgore sMgsedo
LoBMYPSOMYIN03-3M0GH03OO S BM(305ME -39 GO0 256Mgdm, JmIbIsM9d-
900, 300(MEq09gd0, 36390963008 bo®olbo, Homdo@gdol 1o3356dMm BoJ@MMo s
LogPPME, 06EMLEHMOOL B3O LbZs Fobslosmgdgwro godergds 83390005 2oblibgs-
3909000 0gmb. Boddg 035805, HMI HMOYLSE 3nd35605 ImgddggdEs 3MmB3IMYEHI M-
3o Bog®mE9do, sb MmMbosg FbmErmE gMmo J394bol Bo®Bmdo, oao 3mbiEgbd®mot-
©90Mm©s 08 30631096 G M BodGHMEG0DY, HMAYO03 FobLIBOZM3bY6 3mB3sbools
Do6353H9gdsl Abmerm© 58 dOBIOBY. Foasd, MXMES 080 BOHOL LMY BIEFOM dS-
BoOl, o MROM YY) FoOL LOgMMTMMOLM dBsBIOMDBY, d9670MH0305 sl JMmbEYds
d9xobgds sboer 3063696390056, Tglisdsdolo, LoFoMms MM 30335600l d9bgxdgb-
G095, BMLES© 53Mm0iEbML 0L BogdBHMMYd0, HMIgdoE AoBLIBMIM396 3Mb3MObEGHwMw
30053 gLMdSL 9o BsBsMBY (LOHVYEYMBOEsE Jobgz0bowrsgm 09gds 14-8o ,3mA3s-
Bool LogmmsTOOLM LEHMSEH Y09 ).

3003035 M0 0bGgaMo30s. BodsDMH™M 9Judsblools Bgdmosmbodbrmwo mMogb-
G0Mgd0L (396, MM E ImdbIscmgdgw By MmM09bE0MYds, 1939 3JMYMIBR0YO
99b356b0s), JoMfg3z0L F9dmbzg3z5d03 30, WOAIOS O™, HMEILE LofoMdmm 3530@)s-
ol 933905 ©0{ggol 899306M9dsL. ghmo Jgbgz0m, 3md35605 Momdml 0ggbgdls
dol, yz9wsbg 9mdgd0s6 deroge dbs69gdl s 990dwgds 00d3sL, M dolbo d9bgx-

20



39630 3059mn0w0 M6 0gmb 5800. doaMsd M) oo 96 F9ddbgls 3mB3s600l gobgo-
050930l B0 39O, sdom 00O, BodEHMOM0350, BYMI396 3T3sBool BGOL
09900a™d gLodEgdMOLL. 3mB35600L 296305 Gd0L 58 9BI3BY 339 SBOL 0dgbL
3903035000 06393053008 39bmdgbo. 5699, bgergmeols s Fsboergdols Jodfm-
©99¢900L, 8cmdbocmgdegdols 56/s LooliE™Mmodom 383560900l Fowols dglyoc-
39, 53 d0BbgLOL Ho®mToEgdol bomolbby Bo3dom© IIOOMs© IMJdgEgdUL.

3963035000 0639305305 - gl 5MOL LEdSBOHM gJu3s6LoOL CLgmo LEBHMSGHIAO-
o 399660, OMIWOL byFMOEGd0m 3MT3s60s JOHM39ds (LOWWIE 96 bsfowmd®mog)
dolm30L LoFoMm BywgmeEols s Foboengdols Foedmgdols sb msgzolo 3MmydiEool
©OoLEGHM00d300Ls s Pogo30L 3MM3gLdo. 8mogzsM0 FobgHBo 0dols, MYy MOEHMDss
39620 39030350 M0 063M5300L BLEBHMOGHIR0S 5MOL Ob, GM 00 335605l 5deg3L
15399500905l MBOM BoLYYO QobsEML JoLO 3BIMEJ30s (BMALIBLYMYDS), 56 T9gsdEo-
b LIGoOTIMM IBIHIOKRJOO.

390d9ds 0mdgzsL, SB939, HMI 39OEH035MO 06EJYMI30s 3OS T EH™M Tmyg-
d0obL d90mdo BOHOL FgbodEgdMdss, M9 030 9bgxTIbEHOL LEMEYMGBS(359.
L59MHMOMO 30, M3 NBOM HOIME0S S IMOZ5RIOMZoB0s 3OMPOMJ30d s oo M3g-
5300 LobGgds, 300 MROM LoFOMM bEYds M350 3MT39Bool MO Qoge-
0056905. 35250mM5©, 34993500 gMo 3mA35605L 543l 3060l Bosbo, Agmegls - 435~
BsbdoMmol Bo@sbo mMsgz0l0 98588539090 3mA3sboom, dglsdgl - Bme Ol Bo-
Do03mgdo LyFoMm 39dbo3s s BH9IBMEMY0s, brargrm dgmmbgl - gusFoOMYdS Fm-
@sEOoL 653000m0560. BogdBHos, MM sbgm 3m339bosms Bogddosbmds dFoEMHME 19393~
906905 9Hbgmb. Flodsdols, Gomo 39MEH039IMH0 0bGHYME0s (3MbGHGMEOo

By gMeol 3m3m3900@sb 3MMm©MJ3ool Mgoobs30sd®y) Lsodgom OO Mb-
39ygmxill 3OH:MYJ300L Homdmgdols s AoLomgdol MPY39¢@) bo3oU.

099939, 390GH035WO 06EM9305L 0530L0 sTobILOSMYIGEO MOLI-TBoE M-
9003 593. 8550005, 39MGH035¢MT> 063653050 glsdwms goBoMml sbs-
bs6rxgd0. 3960dm, 0019 31335605 09gbgdl bmerm© BO3MMs®, 0b39LEH0MYOME 300-
396050, 9Ms652900L MROM 05530 §goMmrmgdol sMLYdMdOL Fgdmbggzsdo; b 3093,
A9960mma00l 993560 (33¢0egdol EOML (Fogo0moE, M3060L boglzmo 3enols-
GIsbob 259mygbgdol Jgbodegdmds) BBgds 3md3s60ol dmdzgwgd e @9dbmenm-

21



30509 30X 53F329MdOL oo MHoLIo.

GO390 5¢056Lol 89ddbs. AbmBwom 36od@03580 oMM godmoyqbg-
05 5 15305Mm© HoMBo3Yd0s 0O BEMGHIR09, B1BLSE BEGHMIGIFOMWO S¢E0BLY-
dobL Jgdabs 39§300. gl M0l dBoBHYLOL sbsero FglsdwrgdEmdgdOL A5TMYghgds, M 6
39@® 3035605 MOl oMYOMEgOOL, MOL3GOO0Ls s IMYJOol bLRIOMTo ©s353806M9-
OO gHMMIE030 3OHMdMGIJO0L 50IMBb3MOL 3mbom s 3500 dogMo dbsMgg-
d0L 300093 NBOM 25d0gMHJOOL d0ToOMEgdom (LOWMWYMBOWsE Fobgzobowsgzm
§14.4-80 ,,061535¢9MM369100 3MO3MOSE3050 Bgd0sbMBOL Bod@Ho3s®).

LoPo®dmm ggodEHmegdols dgMiigds. dmerm 39MHomEdo, bdoMs 33b3gds LEGHGMS-
A9300L 0bgmo F0FSOMNMGds, HMIJoE MMOIDbEHOMYdIMos bbgs J399ybosb byco-
WIM0m M HMMBZYIYMRsBY, Mg 53 930996580 bgergeols s Fsloergdols sds-
o goYdom 50blbYds. b 3093, BmyogHmo Jbbzowo 3MH3MEs30s 0639LEH0E0gAL
SHMM(309908 O 95300 0930L0 930G 93MbMT0I MO B A9B30m56MY-
O 939996580, LS FFg3ErMBOL ™Mb TosE0s. 00 J93M{39wE0s 53 J3ggobs-
do 3OMIol 565BIMMGOIOL B0 Fsb39690egd0m. sM0YS, HoMTMgdl JmdOoY)-
60 5 b5300gd5 IMBOEMEMO LofoMTmm gogEMmMgdol FgMfiyds. Boaoe0mMs© Jrymool-
30, 93¢ ™MJoMbbol ymaow GH9gMo@MmMm0sBY, 994060 mogolwgsw 93mbmdozm® bmbo-
do gobesgqdIemo 30335609008 3mbE3MMIBEHWMWwo M30MoGgumdol dm3m3zgdol doMo-
0500 dsbslosmgdgwo LHimGmgE 3 M9gao0mbdo wdmdg3mMmdol domso mby s 0b-
396G™MGOOL 3MHBOE00H, IOMAOL 565BWIIMHYIOOL B0 BsB3969dg0s.

22



0935 2. bGHMEga0eo 39bgxdgbGHol 3Mmizglo
2.1. @m560Bsgool dolool gm®domgdol 3hmEglo

LEHOGHYR00L F9gdbols s BYo0Bgdol 3BMM(3gLoL 30039 9&S3BY (3B3s60-
ol d0Bbgl-256M9dmb sbserobo s Fgbgxgmol bggzs, MMl JobgE30M53 Ysw0d-
@905 MmORB0BsE300L obos) d9bgxgPms MIMH3EMgLO FoDsbos BOBBYL-A56MgdmTo S6-
L9gdMe s FMBOWMEbIW, Y39 3MBoGHOMO s bgRoBH0MM, 3H9bgbEogdby 0b-
RMOIo300L dmdogds s dolbo Jgxgmgds 3md3s6ool gMbdiombomgdol dwog® s
L@ AbsMYIOMb, Moo 38356050 3063960 96EMBIM0sBMBdS  TgobseBmbml o
33090 90m9b 5033930933 05 FMObgMbMU.

G063 Fgbo, d0BbYL-goMgdmMdo, DM, wolbdmdgb 3m33s6ools otg
39099mL, GMmIol (3302090900l 259m3[393 BoJBHMO™MS Ho®doEgdmwo sbsewobom
090d90s 9904365l 9O0560 LYYOSMO, 1) BS MHYoOHO FgLodeErgdEMdYOO s Log3-
0b9qd0s 53 oMgdmdo, Mods3 dgboderms 30m335600L BEHMOBHYH0sDY IMIbObML 4s3-
wgbs. 0935, 3335600L oMy 256MgIML (3303 9d0L Boeobol y39Mom, 56
653090 3603369 ™35605 3335600l o 4oMgaMb LEHMSGHYR0IEO SBoswobo. sbigmo
565¢0Bo 30 0dwg3zs 36033600 M356 0bGFMEOTs305L 08 sHOEPO FglodErgdrMdOL Tglss-
bgd, Mm3geoE 990degds 3003356058 d9gabols dmbowrm©bger go69dmdo. 58 sbseroBom
Mbs ©sR0bL, M) MO MHgbELYOL s BgMOME, Mo §3MmbMBo3zME 3mE9biEoswls
REMdL 30335605, Boms BNLEIE FgRLEIL 0L 59303900, M3 LAYl MYoEOo-
B900LmM30L SMOL LyFOOM s FsLMSL gPMs© TJzLEIL Ol 35039003, Mo 3MA3s60sL
56 59B605, 56 4598609, BogMd MBI M FMEFMMdOm. FoEs FoMgImL Fgnsligds
dmoEogl o939 3mA39GIbGHMOMIOL (MmO dowosbs 3md3s600l, sBggg dolo
39039990 39MHLmboerols) sBseroBlss. dsbido gobliszmmMgdwyemo d60d3bgarmds gbo-
F905 153356dm 3m339(39b30g0L, MroE bdo® Jgdmbggzsdo 3ma3sbools 3mb3mEM9gbd o
130653 gumdol »dbod369wm3z569L0 Hysmrms (LEMwymgzgowsE Asbzobowszom §8.4-do
»30335600L F0qd 256MgIML LEHMOE IO bseEoH0o®).

LAOSBHIR0MEo 3969%96EHOL 53 9B93Bg Y39sBg 3603369 Mmzgsb0 Jombg,
Mmdgwoa 9969x9gM0Logsb LHmE s sbsdMMYdIE 3sLwbl dmombmagl ssbemg-
B0 3bg JLIOL: M0 EMBYBYS gL B3gbo dOBOEILO s MS 0469gds 0ao IMTsgserdo®.

23



LHmOgo ob, Msbisg 396gxgMo 4MABMBL 3335600l 5845806 e BMBoMmYMBBIH
dobo 296300050500l 4MIJe3500056 3MMOLE J0BsMgdsdo 56Ol Bolio LBEHMGYR0UIEO
bg39. Bbgs LoGYz9d0m OHMI 3009350, Igbgx IO LEAMGHIFOIO BgE3s - gu sGOL
L0 Fodmyqbs dmdogsmbyg, MmIwolzgbss Mbws doobfiMegmmgl 30835600.

2399 BHMOM0350, LAMIEBIHME bg35Hgs (BMIgdos 339 SLobwos doBbYL-
39099mdo 8030bs6g s IMBsmEbyeo 3300 0900) ITYSMGOIO MMYIBODS-
30ob dobos - 31335600l JoMHOMdEO BB gds. BgbgxgMol bgwast, 0y MO 3939-
0903l 3306090 3335605 s ML MBS HoMmBMoEanbgl ol BmBszsendo, glimegds mM-
3960Bs300L doLos. Lbzs LoGY39000 MM 3004350, MMYBODsEOOL Bolios MO393L S~
0960mdsL vy HMYMO 530690L 3md3560s 8Fsmdsl, Mo ybgoom el dosmfoml
doBbgdL s Mo goblibgzsgzgds ol 3Mb3MEOIBEHGOOLYE.

MBS 0md35L, MM MOYIB0BIE300L Jobosdo 56 BBL O, MM Mo s HMIge go-
9030 MBS 353900©9L. 030 (FoLOS) 335936MBL LEHMIEJFOOL BMASE FodsOMMMEg-
dsl, dob M300YIYGOSL 3033560580 J0dE0bsMY s FMbsErMmEbywo 3MMEgLY-
b0l 03O 0.

dobos “bs 0ymls FoMFH0350 BsdMmYgs0dgdwen0, 439slmzols dolsggdo, oymls
dbMWME gOHMSBOHMZ960 (35lobs) s 0degm©al LOHVIE FoMmdmEygbols 3mB3sbools
LEAHOGHIROME 3MOLDY. 35y., 53530 FgMgmwol Lsbgemdfogm mboggMlo@gdol dolos
(9L 50L B35 IMYMZ560 MToglio bogsbsbsmwgderm sfglgdemgds, MMmdg-
o3 SHMM309gdlL Bb3solb3s 53509d0E s 3MMBILOM 3MHMYMHTJOL s 9hg3s
5906 33009300 L5dd0sbMdIL) 89dgdo JYMAsMYMBL: 9i3rydbgds MS BsBoLOLS S
330l 53500930900l BHMIOE0gRL, ,9B03gMLOEYEIOOL OO Js@Eool® 3Mobio-
390L5 5 MBsmeglso gsbsmegdols gHmzgbrmem s 93Mm3mer BobsMmEHgdlL, obfimoggol
MBOMb3gmyml Jsmseo bsGolbol 9650¢gds s 336930000 Lsgddosbmds, bgwro dgw-
P94l LEmobBIdoL 30MmM3z6me 25630mMYPIN, sOBsMEML 3MMmBglombsemgdo s
0YMgd0. LMMg, 58 dolbool dobggzom bgds MbogzgdLOEgGHOL doBbYBOL 9ob-
LOBOZM, LAHOSBHIR0IEO 393T0L BMOT0MYds, BEGIBEGHMS 5dEH03MdYOOL Hoboeroly-
05, 539009300 39MLMbswol JgMBg3s @S BMEGH03530, Y39ws LAHOYIIGHMMMEO J39-
©65gmxz30L 15gd0sbMdOL T9gaqd0L TgzzoLgds.

MBS 0035, MM bdoMs byeddmzs69wqdo bogwrgd gmE@moegdsls «mdmdgb

24



dolool BMmOIoMgdOL Lo3oMblL. 96 Fso gl 08EYbsE 953603369 M3zs60 Jymbosm,
03056 O™ 5FoLMZOL O™ 56 6O OMYMb. B93ML 30 33mbos, HMA 3MA3sbools
9053560 doL0s 5MHOL IMYgdoL J0Gds. MO s M5, FMPJOol F0gds GOl 3MA3sbools
dbMwmE dos 3M:MdWds, Jobos 30 5MOL o, BroE 335600l sOLYIMBOL Fobsdocm-
d90L. oboos, 30639 M0, Gusd 335600L MBIMO H5385YMBOW ML o6 IMMbM3-
Boggds. 35390050, 396600 BMMTY, GMIGELIE, 3D, 39O Judms Imygdols
36039369 mds, 308356008 dobos BsBMOYsw0ds MHMYMO3 ,bowbols »BOHMb3gwyma3s
05830 GHMBLEMOEGOM . HMYMOE ob Fgol, ,939ws Hodmfggdol Jmoegzs60 s8M(3565 - 3o-
Domdmmo dmbIsMGOOLMZOL s 5 J5dMOBYBoLIMZOL” (MG o 1988, 23).

56 5MLYIMBL 35309 BITIMYse0d9dME0 0bLEHMMJ30S, ) OMYME 3 b
5009H ML MmOHAB0DoE00L FoL0s; Mo 05390LS S J39009390L B MO(393IL Ob; Mo
dm3MMdoL MBS 0yml s 5.8. M35, 35063 89030 0J35L, HMT JoMAS FMO-
80690 MmERB0Bs3o0L Jolosdo slobgs Mbs 33m3zmb bsdo I60dz6gwmgzsbo Lszo-
0bols Hobolifjo® gob3Fz69@ed. qugbos:

e 3m335600l doMOMs0 15J80BMdS (3OMBOWO);
e 3m335600L 3OMB0E0LS S LAMIGIHO0L 5©Y335H VIO MDY;
*  LAHMGIP00LS S 39MLMBsEOl Lol 3390gdol 5©Y339GIOMDS.

30335600l doM0mMoo 13gd0sbMdOL (3BMBOEOL) Bsdmyseodgdolsls dgbgx -
ds, 306039 ©0gdo, MBS FooM35¢oLHobML oligMo BodBHMOYdO, MMYPMOOES: MY
306 0469%5 dobo dmIbIsE1gdgeE0; Mo LEbol 3MMEwYd300L (IMALabwMmgdols) d9gdgbols
bM3000 996900 oo s dglsdg - 3OMYJ300L (BrALIbMEM9dOL) Fo®mdmgdol &gd-
Brarmyos, 439w BoFoMm MglOLO. 5699, MHMEMO 538594Mmx0gdL 300335605 Adbds-
909w Jmbmzbomgdgdl.

MM3560B5300L d0MHO0MoO Ldd0sbMdOL (3MMFBOOL) O3MB3IMYGHYdS S30-
©909w0d 0800965, M5dYbssE IMIHTMGOIWL MbS A99BbIL B MLEGHO 0bgMEOTs-
305 030l dgLobgd, v M5 Lsbol 36:MEYd(305Lmsb (AMALIHLYMYILMB) 5J3L Aol bogddy.
39L58580b5, BoL0sdo 96 MbEs BsO[IOML OGO M3, MOLO 2539009053 3335605l 5O
LYOU, 56 39999 9E93DY 56 g9deos dolio Fglerengds. Fobsomdpgy dgdmbgglzsdo

7/ 39660 gmGeo (1863-1947 {f.) - 50960390 F0gr0sHgMo, d0Bbyldgbo. 99Jdbs s3B™dsbgsbols
9mg0; ©99583dbs LosgEMIMdOEIM 3335609 ,BmM©O®.

25


https://ka.wikipedia.org/wiki/1863
https://ka.wikipedia.org/wiki/1947
https://ka.wikipedia.org/wiki/%E1%83%90%E1%83%A8%E1%83%A8
https://ka.wikipedia.org/wiki/%E1%83%A4%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%A1_%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%A2%E1%83%9D%E1%83%99%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%9E%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%90

090 5350531 FmIbAsMdGEMs BEOMOL, MoY6 396 FMbyObYds sco IMmmbmg-
6900 Ly IBIWM I3ToYMmToGds.

3595 0M©, O3BZ50 3J0MH3Zs - MHMYMEOO Fg0dEgds 0gmb 30335600 ,,3039-3M-
@sl* Jobosdo JOM0MSO Bogdd0sbMdOL (3MMTBOEOL) B0bssOLO? (3b5Os, BMD 3MI3s-
Bos ,3035-30l” 3BIMEJ300 969336905 Loldggdol 0bELEG®OLL, Tog™sd
Lo@yso »LOLIYEPO“ FoMM (369055, MMIJWOE 2w9OLLIMIL OMYMMG ¢ 3M3MEE
(30b6m, 56590, 3060530, 3030, T53356MM0 s 9.9.), SB939 Yo 3M3Mem Bslidgergdl
@5 0bgmOo Labol 3OHMI300L FoMBMGILOE, OMYMMO35S BOPIWOMSE: YO, B0,
4539, 80bgMom®mo {yargdo s 36M535¢00 Bbgs. s80@™a, 990sMg00m MBOM DmlGHo
096905 09 ,3035-30M5L" oL05d0 MO 3OIMTBOL F5B3LBSBOIMIZ300 MMYMOF Qo-
39009390 Lalidgegdol FoMTmgdsl s 9o ,LoLdgEgdolL HoMTMgdl™ BMASWI.
319039 ELBIBIMYMIIOM, FoIWOMOI® JYMo0LOL BosgEHMIMdOM JoMbbol doMoms-
@O 3MMBOWO 04,3500 353530 B0L BOGHZ0MHMM 53¢3MIMDOEGOOL FoMdmgds™
505 ,LOBHZ0MMM 53BMIMBOGdIOL FoMTMgds“ S Fom MBOM MO - ,93BHMIMdOGIOL
Dotm0mgds”.

0939, L, Mo30LvGso d9HomBgMmdol 30MHMd9dT0, 3936 (oM@ gdme
303560580 GME0s 000b 45633939, 3mbIMYEHMIWOE 0¥ MO Lobol 3O MJ30sl 96
ddbobmEmgdsl Jobol 0go. 9699, G5 5MOL 58 MGYSBOBSEOOL Fobos. MsbsdgEM™3Y
MBI OHO 93mbmdo3z0L 3060MdYdT0, MIMI3eglbo 30335600L BEBHMOEJHOMEo FoDo-
Bo 85B6M0l o3 890dEgds 390 19YRAIBEHOL I3YMHMBIS. SBLMSD, M3 MBRO™ FYsm0
1306560 3MBoE0s 533l 3MB3s605L, Jom MBOM O39MLOROEOMYOMEO bEgds do-
Lo 15gd0sbMds MMM obBogwMdsT0, 56v) Tg0FMsl Lbgsalbgs 0bMLEMm0sdo. bo-
9™, 0390OLOROE0MYOMO 30335600L (3NOIMGSE00L) dolbool (3mb3MYEMEs©
30 36MHMm3300ol) gobloBzcMs MBOM HMYIE0s, 30O 00 31335600l dolos, HMIgEo3
535390005 9GO0 Lobols bogddosbmdoom.

3335600l 3OH:MBOMOLS S LiBMoBIR00l 5009335GIMMDS. MMABOBsE0OL Jobo-
ol 3m®IoMgdol dgmeg 3603369wMm3560 BoJBHMMO GO 3d356008 doMOMSEO bod-
9056md0LS s LAHMIBHIR00L Fglsdsdolbmdol MHBEMMB3gwymas. bbgs Lo@yzgdom GmJd
30g35m, O~MEYLE 0(33gds 3MB35600L 3OMMBOWO, 4930 9dESE b Fgo335eml
LEHOSGJRO0o.

26



5060360l Boo@MLEG®ms30Mm©  dm3094356mm  JbmBEomTdo  5005MHJOMEO
3O3MO5300 ,00300d0L* Fo5¢000 JoLO 3OMGBOEPOLS s LEGMOGHIRO0L 5009335 )~
GOm0l bOOHMB3gegmgol dqlobgd. Ol 3MM3MOS30s ,003290030b d3MMBOEO
36535 06@MLEHMOL IMO3593L. ,d0(310030“ L 53EHMIMBOEGIOL, LobEgom Fsb-
396900, LsdMYH39wM  IBYS-IBIYIMIOOL, BoymxsEbmzmgdm  Ibodbwmegdols
A9gd6030L5 s bLbgs IM350 Mo 3)gbo30lL 8HoMmMgdgmo 3MMmI3MOSE059; ,d0(E3)-
00d0“ 0oL dbmgzomdo mdbbgowgbo 35630; ,003Md0do“ AbmBWoml EoEILo
(63060L 3500b0l) OLEHMOdMEMMOESS. b0, $9EIb 0bEMlGMosdo g3t 9o-
0OOMMO© 396 FbIdMES. ™IS, Y39d IFgmMbbdgdom 03580, M™A ,,803v)-
003ol" doMm0msEOo 1Jd0sbMdOL (3OMBOEIOL) YM39wo (33€0egdol FoMds@gdwo
69500Hgds doLO 509339¢) M0 LEAMIGIFOOL ALILYYMGdSS S TMTsgsdog - vy
990330905 3MMBOE0 565¢0MA0MH0 (3300093900 FmbEYds LGMOEGJR0530G.

30035600l 3OMBoEOLS s BEMIBHIHO0L 5009335GIOMBOL 35RO ToFIWOM0S
30035605 ,30@03-80MHgboL* bogdosbMdsE. ®YFWY, »BOWO3-IMOYLO“ 3bMmdOE0S
OMAMOEG M93dodml IFoMImgdgeo 0bLE®mool MmAlbgowgbo Ho®dmdowygbgero.
dols dolLosl IM535¢00 509990 Ferol A56353crMdTo FoMdmoaqbs ,,dsmsebamolbo-
560 BoWBHM0560 5805JMl FoMdmgds®. 093, 3335600l BHm3-0969x9M9dds, LEGH®s-
A9300 bggol Lsxgydz9w B (Mo s0geo farol ob), smzsegly Mo MM Im-
0bMm3zbs 15905JmBbg 583-do (s LogMHnmE AbMREomdo) 93390Ms© J9030MHIOMOS,
299835M0MgL 335600l 3MMGBowo s Fbs3boIL, HMI ,B0EO3-FMEOILO“ SMHOL 5y -
9039 93MPMPOIMSE BMRmS 15533900 3GMEMJ3EooL AFoMmmgdIEo 3MM3MMSEG0SE O
50 80Bbom dgoliyogl mMo MAbbgowglo 30m33s60s: ,x 969N BMMmELO® S ,30M5%3-
Lo®. 869gdMH0309, 553 WFYMBLIgdOM, MMT 3OMGBOEO T933Ws 5©I3Z9GVIO (3LO-
9090l 0MbM3L LEAHMOEYR0S30G.

503 ) 0y 0830005 0LYMO LOEYSE09d03, MBS 3335600l 3BMMBOEOLS s
LEAOGIR00L 5009339 MOOL glsdsdolMdOL FsOMZS MOHPSBODBIFOOL Qo609 otgdml
3310939035 33503MMb. bygdg 085305, MMI BMYX IO dOBYL-49MGIML (330 YdY-
ool 99md3930 RBoJBHMMYd0, BodGHMOM035, 0bEMBEGHM05d0 058530l B aligdls
3300035HMBL. sBgo BogEGHMMYd0 Fgodwgds 0ymb: dmdbdsmgdgo, dosmo J3g30Ls o

399m36900L (33e00e93; $9JbM M0N0 263939005 Lobgwdfoxm 356mbIEIdEM-

27



d0L 5035 IM0 (3300909305 3Mmb6379M96E™s LBEHMOGIF0J00; LBoBMYIMGdMHO30
3H60; 30030399600, 93MmbMmTo3MM0, LSOO S Fo3OM ocgdml bLbgs goddm-
69%0. 35630 99bgx9M0s o, 3063 WOMMEs© s3RbY3L IMBsrmEbgw (33K0w9dgdL
@5 5bgbl 3m335600l 3MMBoEIOL, B0BOYdIOLS s LEBMIBHYHOOL Lomsbom Fg3awsl,
o3 0930l IbOH03Z, MMHY60BE00L Bolosdo MbEs s0LObMU.

BAMo@gaools s 39Mlimbaols irmemols3ggogdols 50093353 MMM, mM60BsEo-
ol dobosdo Mbs Bsbgl 39MLMbsEol bvyeolizgmgds, HMA 00 5GOL GOHMO F;E0s-
Bo mM560D30 s HMI PMoMOMYM oMbl Mogolo 3MbE3MgGHWwo BbJ30s 5J3U.
dob0s8o Mbs 03390098l sBY39, ) Mo FoligMEMdYOL B39l 3o3O3L 3MB3sbools
d969x%39630, ) OHMYMOHO Hgdd®3569e0 35MJO0M ML O3MI]E OO 0O,
OMaMOE 35O®M30L Mdseegl, obg 89w gIO ©s dJoMgMe LoggbmMgdbg. Lbbgs
L0@Y39000 MM 3004350, 3MI39BooL LEHMEJA00L FomBo@gomwo MYsEobgds 3b0T-
369Msd ©IM30090O 035D M) HMYMO0S 30335600l FoMNZ0L MGYIBODs30-

Mo BEGHOMIEGHIOS, 306 30U 9939000905090, 30b ZoLMBLS SbYIMO0TZ9 YN0, BM-
3MO05 REGdSIMBOGOIMS ILIR0MHJOOL MDY, B BoLYMMdIIL 9dys®gds 3Ma-

35600l 9030L 3m9JLo, M5 33507035300, 31d39BHIbEO0LS S 3OOl v)ds-
390L 59605690L gl 31335605, OHMYMO0s 39MLMbIEIOL FmEH0353009M0 LobEgds, Bro0-
©9650 2985M00s 3MIMB03s30IM0 BOLEHYTS, OMYMEO0S MOMDOYOHMNEIHBASMYGOOLS
Q5 3mbEGHMMEoL LobEgds s 5.0.

BAHO5GH300L ©9oe0Bgdsdo 39MLMbBool Lvroli33gmgdol 5850 gdols sbod-
Bbmwo godBmemgd0, BogJ@MdM0350, [oMmdmoyqbl 3ma3sbools Lsdo 360d3bgwm3zsbo
3oboloomgdol (MmGMRB0Bsg0Mwo BEHOWIEHWOOL, JMBEHOMMEOL LobE)dgdols s
390 GHMOOL) gMmMdE0g bslosmMYdSL, MHMIgElsg 8969xdgbGHoL dg3bogmgdsdo
M62560b530Mw 56OJoBJGHIOL MHmgd9b. 2o30bLgbMmm, MMYIBOBIFOMEo sBJo-
A9 - gb 9GOl Jobo MOYSBOBIEFOMEO BEHOIBHWGS, JMBGHOMEOL LobEgdgdo
5 3N GO, MO0 9ONMOX035© 256LSBMZM396, 0319 M5FEIHIE Y5000~
6o 299m0ygbgds MM sboBsz0mwo MalmEdlgdo (Xesyodg 2018, 265).

2.2. 30335600l JoBbgdOls BaBoMgdols 3Gemiglio

28



OMaMOE 500b0dbs, MOYBOBI300L Tobos - gl ML FMIwg BMOIMEWOMYOS
0d0bs, v MHoLMZ0L SMLYIMBL 300335605 S MO sMOL ol LELMMZgEWo JEMISGGMDS.
0935, 0boE 890dwgds 0J35L, HMI JoLos, BoJEMOM035, 5dbgerls 30335600l Lo-
bm@3ge doBobl, HMIwomsz 0go 3sLbmdl 9bgxgMol LEHOsEgEoMw bg3sL,
30035600 25693MU (33€0e9d90LS s IMIbTsMYOIE S FMbM3b9dL.

dolLosly s F0BIbL ol MIbodzbgrmgsbglbo goblibgegzgds obss, GMmd ™30
M63960Bs300l dolos 4359336Md 33356001 BrMs© MOHOIBEGH0MYOL, 3Mb3MYG Mo
9M356MMds, Bdwolizgbsi doolmoxgol 3md3s60s, godlomgds dobo Jobbydol
Loboo. 56¢9, 30BBbgdOL alisbgs 60TbZgL MMYIBOBHEOOL FoloOL JoMEJdbsL, s3Mb-
3693O, LsbMMZ9e BEYMIMYMB, HrBrols 3oby30m3 bEgds 335600l 3Mmy-
Lol M3mEYbmdMmoz0 dgx3sLgds.

G063 Hobo, 439ws 303356058 Megz0lo dolool sOGMEgdOL 3mb3MHgEMwo
dobBsbo (B0BbByd0) 9o9B0bos s LygMME, dobos s JoBbgdo, 96 Tobos s Jobsbo
MOHMO0IOMNOIIMI0IIM 36909050 b gobgoboermo.

30335600l doBbgdo gls 5ol FgbgxgMcs I3 Mds F0oMMb §3M339w9w0 dgw®g-
30 39M339Me ©MMdo. OHMYMO3 500b0dbs, Jolo BHMOO BMOTIoMmYdOLIMZ0L LsFoMmMms,
Gd d969x%9M90L 3Jmbgom BMEO 3sbvgbo bsd MIbod3zbgwm3z569L 30Mb3sBY:

e 306 04690056 30335600L dMABT>GOdO?
e  IMIHASMGOEOL Mg FMPBM3b0Egd90DY 35390790 MOO9EEGHOMGdL?
o OMAMO (M 3H9IbmMP00m) ©935305YMB0gO™ 53 FMMbM3b0EdgdL?

0169060305, 58 30mb3z900lL Lfim®o 3sbbo gbdscmgds F9bgxg®l 0dsdo, Gnd
BMBEGHO© 296LOBP3OML 08 FMILIsMYOY M 0L BMMBM3bOEGd9d0, HMIWgdoa Mbs
553059 BOML s FgL58530L5, BoAMOYSE0dML LEGHGMGJR0s 53 FMmbmzbowgdgdols
©539594mx30egd0l MO Mb39wloyma3s@. 93y, 90bodb 30mbgzgdbg LHmEo 3o-
bbo gbdocmgds sl sbg3g 0oL JgEbmdsdog, v M BMMBM3boWgdgdOL W305YyMTO-
905 MBs 939©ML LEAMIIZ3eMP S 306 04690056 53 Loddgdo dsmo MYseIMHo 3Mb-
32M96G00.

d969x9bGH0L 936096093580 F0BBOL obLEBWIOOL PYMMOL AsbLSIMPOMO)-
WO 500 F0M3L. d9bgxTgbEHOL L33 gd0IE (36MdOE0s, MM JoBsbO wb-

@5 0Yymb: goBmIz3500, 30093500 s EOMT0 oblsDBEgMIMwo (Xmwsgodg 2018,

29



245). 0¥ 90Dbgd0 o 99MmE3969d0 BdMBbEOM3B0s, MHMMEEIds Boddol JmbEHM™moO,
36MH™m3qLoL dmboGm®mobao s bozargdo 0963930 33Mhgds 33900 JgiEEMIgdol
05300056 5530 gdES.

05308 dBG03, 39HMIZ500, 09395000 O EOMTo Fomzeowo dobBbydo od-
935 000L Hobs3oMmmdsl, MM Loddol BommM30L bosgz99d0 B39bL bgardos, Foerds-
A90mdol 990mbgz93580 30 - 2595630395 Jobo 2odmdfz930 JobgHBol 0gbEH0GO-
306905 5 FgLsdsdoLO Mgo0Mgds. 53 doBbom, 30M39ws, 1981 fal, gmGOboen
»-Management Review“-80 go3mJ3996@s xmOx ©@mGsbols 659G mdo ,SMART-2%s d9-
B9x 9630l d0BbYdOL s sdM356900L ABLIBMZMOLMZ0L* (B0BHYIBOL ILIbZOL Lol-
&99s - SM.A.R.T. 2017), &39g0ds3 do¢0g 803035 303e006mds o 0gizs d0Bbgdols
@©3LObZ0LMZ0L LyFoMHM 3OOGHIMOMTsE OHMYMOE d0DBbYLTO, 5139 5Bl d3oMM3-
B 2563005690500.

SMART 560b 5366030, Gdgeroi 2o9mbo@egl 13930530390L, 2sbmdzsoU,
300(19350L, ®75eolEGHWOL S OMT0 Fofgmowo doBbol BmGToMgdOL 3HMEILL (ob.
Bobobo 4)8. 396dme:

e  JoBbol L3gzogoMMmMds (Specific). Jobsbo Mbs ogml 13xE0BR0OO, 3mb3MYEW™-
@0, 35¢bOHOE F9BLIBOZOIO. MOE MBROM J35530Ms JoDBBO, oo MFOM OO
dolo 3omf930l 5dsMMdS. $80EM™T, DMLEI® MBS ABOLIBOZIMML ol LsdMEIMM
390920, ®MIol 300gds3 a3LMML s 89393950Mm F0BBOL BMEOBMEOMHGdOLSL
503mxb3M50 Y39ws oIRq05M0 S MMBMM3560 LoGYgs.

e JoBboL gsbmMIz3c0mds (Measurable). I0Hsbo »bs 0gml 5BMIZ3500 0bs3 0do-
A™I, OHMI 253020 30350(090 0¥) 505 J0BBL. LELOMZgE0s FoBsbo 0gmls dobs-
ME00. 5699, 300b35%g - Jowfgmos oy 565 FoBsbo, Mbs sMLYdMOEIL TbM-
©mE MO0 JgLoderm 3sbvbo: ,30% 96,005

396M3350Mds
(Measurable)

1393080IOMdDS

900(9350Mds

(Specific) (Achievable)

3335600l
dobsbo

909356 O™ QOMMEIMDS
P Aalaxrnrse) Vis n i A Y




Bob. 4. BoBbol RMG3oMHBOL F0HOMsO JBHoEIMHOoMTgdo
(SMART-gbo)

30Bbob dowmfigzscmds (Achievable). dobsbo Mbs 0gml dowfgzso. I3, 903
09 0l oM JoLoM930. 9699, MBS 2odmzMoEbmm MOIHOO30 30 MGLM-
09%0. 390dm, d0BBo 5O Mbs 0gmb olgmo OO, MM gsdobydIL s sOF
0Lg0 35@9M5, O 56 450b6EJMYgdIL.
doBbol Mgeg356EMMMds (Relevant). doBsbo mbs 8gglisdsdgdmogl 3md3sbools
095996 Lo FoMMYOGOL (BMY0IGHO 53EMEOO Aol JoDBBOL MYsEPMAL MHmdL). ol
b5 0yml godmbogyo, 9909060, 3335600l doboobs s BEHMGYFOWO b~
300560930l 29230L 5009335@G0.
doBbol EMHMYE@dS (Timed). dobsbo HMTo by 0gmb 2sbLEBEOZOWWO. 5T 3m-
D0E00m E0W0gw0d IB0JLOMEIL B0BEOL oE[gzol dmMM 35s. oL JoMg-
39 30 30Dsbo BBzl ogaLAS3LYdS. gb 59(30€9d9w0s F0DBEDY 3mbEbEGHMOMY-
dobm30L, OHMOL LMo 3969x%T96E0LIMZ0L, 505806 MEMmO LolLEHY)dOL odg-
30L5 5 FgMOgbomolbmgzsbo bygddnqgdol AsdmcmoiEbzolmzol.

SMART-3%0b bLodeoghg 08530 dymdsmgmdl, Mmd dsldo sbsbwo dobby-

0ol oLz 3M63M9BHYIEN0 35090 IROJLOMYGINMWO S BITMYSE0dJOMW0S T35~
130 2B, OMIWoms3 6s dosfiomb Fom. 3MI© BMOIMWOMYOMEds JoBbYds

30 - 99LsdEmd dogero gl gdol 3OHMEILO SMIBHMEMSE HoMmBsMMMU. (39105 -
Lobmewo doBbol Fogocromos - ,6gdo LwyMzoos 459403900L dM3MEMdOL BOHS*.

3Mb036MHMo© oLsbMEo B0BbOL dsaseomo 3o sbg G90dwgds BsIMZ5YS0dMOD -

31



»$990 LYOZ0E0S JoYo3gOOL FMEMEIMDS Boagadm fierols (og. 2025 §.) 396dsgzeMds-
3o LodsBOLM Fgermsb (2024 §.) B9sMHGB0m 253BsM©™ 25.000 sMom*. 3969360309,
4395 00 §89q0990L BMLEHO sfigMom, OHMIGEds3 MO MBS 2oboml sgmo
dobBbols domfg3zs.

2.3. bAM3GHYa00L BMMIoMYdOL 3Mm3gLo

LEAHOSBHIR00L BMOTOMGOS JOMYIIMO M3 LEYHoMTgM Boddosbmdsdo s
LogMOM, d0BbILOL 3ggdsdo. Bgbgxg®dl Mbs sBbgl 0dol MbBs®o, MM Es0bs-
bels GGG BsHBMYsEMYds30 J0dEObsMY FmM3g6Id0 BMYS ©s Job LsdmJdgom
06MLEGH®0s30 IMIBEIMO 439 (33¢0gdd 3mb3IMYETIEsE, MmOl Bsgwmdzgw By
Um0 053930mL 30Bbglio. 36+, Bgodmdsml 3960 LBMaGYa0s. ob d9bgxgmgd0o, Brend-
9003 LEBMYPIPMIILS s OBPMLEHMO0sT0 F0IPObIMY (330 gdIdL 396 Folig39b,
w3000 (oMdo@gdmwo LEGMo@ ool 990853905, Mg 3060306 60dbsgl 3mb3E9b-
A900Log9b BIMOBIBIL S dMmBIdM0309, 253MmEMGOL 96 930bMB0 3G DoGoels.

UBAM3GHI309 Ym39em30L 00 505193930 gdgdol, Jogmgdgdols s dmgamgbgdols
9HMIEOMd55, HMBmgdog 3mI3s6ool doBbgdol Jomfigzsl 353806MEYds. Tgliodsdo-
Lo, dobo BMOI0MGdOL 3MHMEgLAo, 300390, M3 Ym39gewm30L Mbs g35bLMm3zIL
5oL o, O™ 35gJloBs MO FM39OHOEM®M 0LYM, 3M33MMYPBMBOMGdS© BEMIGHJQO-
9oL, OHMIgero FbmemE 256339 300MdYddo (0930500 J9dmbgzg35d0) 0dwgzs Fot-

353900l 25M56@0sL. dbmemo 3m63MMY6EMbsMosbo s 056300gzMemo LEB®SE-
2095, G303 SHOL 35MPIWO J90ZEPOWO S 3JA00o FoMMsagbl 0bmliBMosdo
500509005 s MG IO0L 3MBEH0.

OMamO3 500b0dbs, LEMsGJRo0l 89309953930l 358t dM53909¢ JoWOE 4393~
06905 300835600l LMY ODBOFOM BIBEOOL S LHYOHPM®, oLO 9O 236M9IML oS-
dowemo bseobo, Gog dolo Lsdmddgom 0bEMLEHMOOL 565 FsMEHMm JMmIIbEswMEOO
LH50L ROJLOMYGOSL 60TBO3L, 9®5dgE 3MB35600l dOBOYL-MGIML LsTMBsgz3 M
©OMOL 49603390 dmbs339mTo glHogeslisg. BHMMgE sBgmo LBEBHMIGJH0MSS Fgliod-
9090 dMboermEbiwo 33w0egd9d0Lsdo 3md35600L 5I3EHSE00L MbIMOL Qob-

32



Q0.

331093900, 369060305, HoMHIMIMIL LoRMMbYJAL. I3, 3900 d9bgx9-
6ol bgendo olobo sbosro Fglodegdmdgdol fysmmbsg Homdmoygbl. olog Bogd@os,
G0 456099mb gm0 LGSR0 (33c0egd9d0L 30MMdYdT0, BEBGMSBHYY0, BrIgEbsg 09g-
690L 3835600, LGB 093935 GHO3MEMmSE. 5699, ol bobyMdwogzo 3som 396 046935
3063096GH Mo M306M5EgLMmdoL gotm. s80GHMTss GbmIb 59(30EGOIIO YIMOOOY-
oL 3mb396GHH0M9ds  doBBbYL-goMgdmdo d0dEobstg s FmLsermbgw  gzges
330 gd5%Dg, M3 330900l 565 FoOEHM LHmMO 5mEbmdsl dmombmagls, 089
om0 gdm 359mygbgdslisg. dol MBEOMB3gboymis 30 - byFoGOms 89dw9dsgzgdmewo
33Jmbgl 4903390 LolEgds, 09 OHMYME b IMZsbEObMm FoMgdmdo dodo-
Bs6g 33009090096 5@3EGH0MYBS. MBOM 3mbE3MgBH WS MM 3!J35m, M5 S M-
306 296> 8903350l Y39es 3m63OIHT LAHSGHYIY0TO.

LEHOSBHIF00L BMOI0MGISDY IM535¢00 BoJGMMO FmddgEIoL. sLYm GodEHmOM
LOGMOEOIM0 J5MgIM Bs3dom obLb3390E0s. F9bgXIMIOL MbEIdID T30 Lo-
G930l go9b5¢0BHgds, Bsbsd MImocrm LEMoGY00l d9Jdbsbg s0(ygdgb Fwmdom-
B3L. 0999339, LAHMIGJPRO0L FMOT0MYOsDY FMIJF)EO FBoJBHMMOL 2ogegbols TgzzoLgdols
86039369cm3560 BsdoY0 500 ORIMIDE0MGOSS. OBIMYIEE0MIOOL 3003910 9EO30
30 - 39O BoJBHMODS IR YMNBIOS MG 3335600l Jos @S Jocg 23MgaML bg-
9390990l 735g@MM9ds.

30035600L LAYy ImJdg G0 WS FoMg BodBHMOMYOOL 0wIbEHOBROEO-
905, o500 36093690 MdOL TgxzsLgdILS O LEAMIBYR0ME sbseoBL B396 FMTy3bm
0999800 (565 gMmdo) 4sb30bosgm (dgsmgdom LEMwmwymaows dg30Lfogwom
0935 8-90 ,30335600L d0BOYL-25609IML LEMHGIA0I0 5bsW DO ). 5TXIMO© 30, Y-
50PN 253535b30090m LBHMGY0sDY dtmgdg TbMEME olgm Bogd@mMmPRbY, GmO-
wgdo3 99B0Y35ms 9M339w9e Bs®Bml v9gdbols 3md3s60sls dols bsdmddgm obgwmls-
AM0580 5 LogMNM, JBLEBMIMZL 3MB3s600L 50Ol s Bl LEBMYSMYdSTO.
o FmMoL 5930 gdgE0s 49dM3Ymo LoAo, Yy39wsdg 6036w m3z560, Foj@meo.
9bgboo:

o LsDBMPoMYdMH030 BogBHMMJO0 S Lobgwdfoxzm 396mbIEdWMdY;
e  06MLEG®O00L 808HB0WI3YIMBY;

33



¢  06MLEGH®05d0 30335600L FsbLYdO s LaggHPbgqdO.

b5BMYIEMIIN030 BoJGHMMJdo s Labgerdfogm 356mbAgdEmds. bgdolidog®o
300356000 15gd0s6MdS 529005 03 3G:06303DY, M MMM FHO30L LEBMYSMYdS-
4o mbgds 9ol d0BBYLOL 3gmgds. 5699, 5BsMMEIGOL 1) 565 30835605 LbMPSMYdOL
8cmEobl. Bbgs 899mbgg3580, 30335600l Imgddgndgdo fobsswdgymdsdo dmgs bo-
DM900Mgdsdo 593300090 F9L-P391EgdgOMID, M3 oM 33999 OLIMIBMOEGL
99999360l dosb.

LMW YGOMHO30 F5MGIM 30 SMOL O WYMo LO3zMEY, MMIGELsE Lobge-
dfoxm LmogsHMBL 3835605 s MHMIgEroE dolo J3g30L Fobdlabrzmguos 8 Jagys-
6580. 3534500005, LoJoOMZg™mTo y4zgus d30Bbglol 39mgds 953d3z69ds 396mbL ,,89-
Dom3goms Gglobgd®, Logsabobsm 3m9dLLS s b3 ALAIZL 396MbEYdMBSL.

AbmREomdo 5005MJOIMYWO LsbBMPIMIOMH030 MOABODIE0gdOL FggzsLgdom,
Logomzgermdo 30Bbglol 39mMgdoL ,930Lw9REIGOOL boGmolbO™ 115305Mm© FoMOEOS.
d9L50500L5, MBS 3035MMEM®, MM doge Moy J39959gddo sOLYdMBL IgEo T9b-
0993990 HMAMOE MbMEO, SB939 9YOWMIM030 3033560930l Boddosbmdols do-
oM. 0935, M930L bEOOZ, 5006 J39959d0, LosE MI30LBWGBOL bodolbo h3zgbls
93999659 MROH™M Booos.

59605, 390d¢g0s 004350, MM 439 3335605 Labgedfonm 356mbdgd-
@MdOLS S BsDBMYASMYOOL 53390l F0TMD M930B90IMO ,,35Lw9bolidygdermdOL”
BEHO5GH9305L Mbs JIbogl s MMAgwoy, L dgocmg, 99dgao Lobol bygzombgdol
©MJRM06MGL Bs063 Mbs FMmoEe39L:

* 0UgmO 3MMROEOL BOBOYL-BoJT0BMBOL sMBg3s, MMIgEroa 96 gfiobssmdgag-
05 LEBMYOOMYOOL 0bEIMGLGOL. 56+, MBS 303MPID - G5 SOOL 53 LEBMYSM-
90580 90031165 JoBbgmMo s M5 56;

o 15J3056MdOL FoMToMmMZS LaHBMYPSEMYOM030 3MHOMOOEYBHIOOL (BB MdY-
d0b) dobg3z30m. 5699, LoBMYsMYdOL FMEIMPOBOL 49F>MIIGdS.

e 30335600l dgLo3MmEmgms s LobgdHoxzm 0bEHIMIGLYOIOL B IBLGDS, Yos-
LObOYOOL LFMOO AOMZES O OMMEO FOIBPY, ,LBIBMYOOMGOIOL BolisM-
390 §93600L“ LEsELOL FM3M39ds s 5.0.

06l BH®ool 0dB0o39emds. 15653 1Mo Mm® LEHMIBHIFOOL BMMOT0MYOOL 53

34



1399BH™OoL 3609369 MdsHg 30LsdMGOM, KIO FMJ3oM, g MO SMOL 0bEMLEGO..
Lsfo®dmem 0bMlB™os - g sGOL 3mI3560505 Ol X350, HrBgdog Abyogl, MMoogh-
087933¢9¢ 96 096G 3HMEMJ30sl LrsgzsBMdIE gMHo s 08039 BmMAbASMdYL
5 360036 gMmdsbgmols 3mb3MgbEgdo (xwmasygodg 2016, 80).

06MLEGH®00lL J0dH039MdIL 09300 BoJBHMOO ABLIHBWIMH3L, MMdEs Jom
dmM0obL 439eoBHg 3609369 m35605 3063796096300l ™Mby (LOHYYYMBosE 2sbg0bo-
ws3m §7.1-0 ,,06MLEHMO0L 3063MM9bEIE0 9MgIML gobLoBO3MgEo doEgd0®)
@5 JmbomEbgero dmygdol bem®ds. 0bmlG®mos 30dBoZgwos v 30mb39M9b3gool
©Mbg 05 S FMbErMmEbgeo dImygdol bem@Mds 30 - Boesro. Gglsdsdobo, mvw
06@MLEGHM05 56 5GOL J0dB03gWo, 3m335605 300WMBL F0OMML oFY39EOWYdS
Dom3mgdol ImEmEmdols 899306M905%Y, 96 Loghomm, sbgmo doBbgLOL W0 330oE0s-
bg. bowm, v 0bEMLEG®ool 30dHB039Mds Fo@owos, 35806 3md3sbools LGMo@g-
305 0m35¢olfobgdl dg@ 0b39LGH0MYOIL s BogMHPM, 959G 3MWoEH030L ot~
dmgdsl.

06MLEGH®00L d0dD0E39EMdL 59359096, bg39, 00 bodbom ™ Msdgbs
33005 3OMmYJ300L MMMl MNZFOMPOMHGOEgds [oMdmgdol ImEremdols
DOEOL 3350Md5DY. 58 30Bbom J9630b0WM™m SBgMO TS 0MO. ABMBEPOM QoTM3-
@O d0m 3bMdOE0s, MM 33980l dMY)39wMd580, 30b63M9EMWE 30 1533900 3OHM-
©d3H9o0L  65bg35MmR0M03539d0l 0bEMLEHM05d0 LofoMdmm sbsbstrxgdo Lods-
WME JOMYIM 303059 20%-00 I30MEYdS, 0¥) 3MMPOIJF00L XSFMMO Fobr-
3905 omMo9ds. gl 30 085l BoTbs3L, MM 58 0bELEHM05T0, 09 1 Jowombo (3o-
0 360300l M30MPV0MYJOMgds 1 Jowombo 588 MM, 36w ghmo gowo 1
508 @MEOsMO x9S, 2 dogrombo 35¢ol HoMmdmgdol Fgdombggzsdo gmmgmeols
0300000090 gds 0,80 588 MEsM58©Y 39030M©Y0s; bmwrm 4 dowombol fotrdmg-
o0l d90mb393530 GO0 JOHMYMEXOL MZ0NPOMGOIMgds 0,64 5T MM Q5bBEYdS.
99L50580b5, Fg0dEgds 35133650, BMT Sbgm 0bEMLEBHMOS0 [oMBMgdEo 3HM-
©J300L M30PV0MYOMEGOIBY O 93w bsL sbEIbL HomBmgdols FmEmErmds.
5803™d, 59 06EMLEH®05d0 3OMEMJ300L ds botxqgdbg MmM0gbGHoMgds 0dbgds
LAHO9GHIR00L BMOT0MJOOL 53500 B0TM0¥EGds. BMEME Y00 BEHMOGJHO0MSS

d9L5dgdgeo 363G GHME0 M30MSGHILMdOL Forfgzs SLgo 0bMLEGHO0Sd0 s

35



©™30b56EH0 3m33s600L LFHSEGHMLOL FMm3M3z9ds.

0939, 9YEOWYOII0s 303MPIM, MMI M3 MBOM d0dHB0Zg0s 0bEL-
G®05, o MO 9@ 3MI3605L6 MBbgds dolo 039MLOBOMYOOL LYMH30¢0
LOHMYmzoms© gobgzobowsgm mgds 13-do ,,03960L05035300L LEHOSBHIY0Yd0),
o3 BOEOL 36390963008 EMbgL, 59306090l IMygdsl s TgbodsFoLO®, b3 9dS©
909%D0039wL bob 0bmlGMmosl.

0bMLEG®0s30 3335600 Fsbligdo s LsgM®MbYgdo. 0bMLEBHMOsTo 3mB3sbools
356L9gdol LHmOo Fgx35L9gds LTI gdl 5dErg3L dob 969x9bGHL Fgodmdsml obgmo
LEHMGHYR0S (899H930), OMIGE0E FodMoEYJos ol EMMOL LMoz ™M 3gMHOMIO.
505096, 31335600l 89bgxTgbEHOL FMZoEgMdsS YMm39gEm30L 0gml Ibs 3mb3mE9b-
A9OoLRAD 053sLbTOL FMUoggM0gdws. 56w, 999w9dsgzgdmwo 3Jmboal go®339wo
05305330000 ©Mbolidogdqdoi (LOYIEYMBOEIsE Fobgobowsgm §11.2-Fo ,,30035600-
05 MO3IGEZ0M0 BEMOGJY0S ). 535LMb, 530 gdg0s 0Tl 2oodM[dgdS 1) BroT-
96500 9995396935 5OBgM LEMEJ0L MOY60BsE0oL LEGHMWIGHWGS s 3MB3sbools
30393H0bi0s. 3boos, 8930Mass, MMPILSE GO MdIE sboEro LEBHMIEHYR0S JBSOMM-
309emb d39eo LEHOYIEHMO0m ©S J0I3 YBOM EOEO FgaEMIss 019 3033Bo 5O
2998605 LBMBIA00L M93em0BYIOL 5009339 M0 3MmI39EIbE0s (90b0TBME Lszombydl
LEOMPYMBOWSE Pob3zobosgzm mgds 10-o ,LEMIEHIA00L MYoE0DYdS).

Mbs 500b603bmL oL, MM LsbwyMz9wo JoBbgdol JobosmHgzo LEHMSEBHIHO0L
RMOI0MJdS 39900035 496301569050 3OHMEILOS. LEGODME, MOYIBOBHEOOL obos
@5 DX g6, J0Bsbog Fgodegds 56 Fgo3350mb, 35306 MHMEILsE LEAMSGHIY0s dM-
903 3963056905L s BLOIEYMASL 0MBMZL. Logddg 085305, GMI BAoGMmsw T9rdergdg-
@05 Hobsliffotr 4om35¢m JmbowwmEbymo 3063790963008 s BodsBOM 3bobdEvy-
0L 4395 YAHOIW0. Y39 3obsbegd Mo LGME g0 30, YOl FbGMOZ, 0MZ5WOl-
{0obgdl 9mB035 (33O 29MgdMm BodBHMEMYOL s IgmEol dbG03, 9bgxgHos do-
olbdgzol sboew Fglodgdemdgdl, mv) GMAMO 253bsMo LEMOBHIR0d WROM
LEOMPYMBOWO S J8GEO0MIBIM0s60. 890G, J9MJIMLMD MHNOIHPMIOL 39MH0Mm©-
do 3335605 M350 bb3s 8393093 3OIMO9AsLSE 9Yygds. Y39 slgon dgdmbgy-
3590 969gx9Mms 954305 - gl 5®OL LadsLmbM (33000930 LEBHMEGR0ST0.

5060350, LAHMBHIR0L J0bssOLO 496MHY393 03 2BOELOL 5I3EOEFOSLS W

36



LEOMYMasL. Bbgs Lo@yzgdom GMI 30d350 ol 396 06935 s 56 Fg0odEgds oymls 96~
b9 s Bs3MdME AoBLIBWIOIOo. gi 30063030 dmddggdl 0dol dombgwogs,
0¥) ©599650 FoMdo3H9dos BEGHMGIY0s. 9BH0E, BMPMOE 30 3MB3s605 F9Hy39@L
9dmgd90 LEHOIBHIRO0L 2oIXMBIYdSBY BEOMEZL, 00 Fsdobzg beogds 3mb3mE9bE -
d0b 153sLbIOL MdogdEo.

099939, 90b0dbmdo 56 Mbs s3065bMmm o, MM M3 MRO™M bdoMsw d93-
330 LEMGJR0L - ©39mqL0s. LEBMHBIR0S Bom MBOM 35MY0S, B33 MBOM Bogzemg-
050 9339800505905 0 (33e0EGdL EMMOL Bm3Eg3500b 39Mm0METo. s LygMoOM®,
dolo bdo®mo F933ws 9839090, M5Y6 58 Fgdmbzq35d0 500 593L MEOYSBO-

B30 367 MdL s 39MBMbIOL MYRYATo3 J3939L.

2.4. 5GM3GHYa00L M95¢0BYdOL 3Hm3gLo

OMAMOE 500b60dbs, LEMIGHIA00L BMOI0MGOSDY IMOZ35¢0 FodEHMMO dmddg-
@©90L. d9LodsToLO, FMOZESIS 0L 2BYOOB, g OMIJE RBoJBMMIGIDBY 293539009dM
59396AL LAHMSE IOl BMOT0MYOOL 3GIM3gLT0. M3, G5 FHYO0MS S FJOMPOMSF
56 mbs dmbgli oo FMOT0MGds, F0535M05 RGRTOWOL QoBLME309egds, b 56
@MRGL BEAMOEJY0S BMOIoWIMSE 994905390 ©M3YF9bEsE. Lbgs Lodyzgdoom
603 300435m, BLEAMEIFOOL MYo0BYOOL 3MIM3gLO FrIEolbIMdL dgbgx Mmoo by-
30L 08 dboGgl, M M MBS 2539IL 0ToLIMZ0L, MM LEMHBHIY05D MJoIMS©
0nmbdzombo®mmb.

053005639 B> 00935, O™ LEGSBHIR00L BJo0DBYdol 3MMELO VYO0V
gbo 3OHMEIEIMSS. LOgMNME, BLEMIEHYRO0L MYODYds - gl MO Yggumsby oo
Q05 439emsBg M3 g3500 9B330 LEHMoBJR0e 99bgx896@& 0. dolio LoOmwyang godm-
0bs@gds 08590, O™ LBEBHMIGJRO00L SVLOIGdS EOTMI0WIOME0S 3> FBMEOME Fob-
B9, OMaMOE 31335600l 30639 306 s 3O F>OEHM (3539790 LEHOWYJEHMOIEO
96O»gMEq00L d9bgxgM9gdol 303393 9305DY, 3589 FNE0sbs 3MA3sbools Ji3935%9,
dol 1bsmBg Joomml LsbvIMH39wo G9ga0 LabvIM39w MH™JTo.

05300 Ib6M03, BLEAMIEIFOOL sOLEOMEGdS F9bgX IOOLIMZOL gU SMOL LIRS -

37



30boLBMIE0Mo $FM39Bs (LOYYMTBOOE J9B30boErsgm Mgds 13-To ,LEHMGHYRO0-
ol H9oc0Hgds). 030 IM0393L 2obLL3Z939d0 F0ToMMEGdOL sdMS30 Mbolidog-
BobL 29BH9MgdL. 3500 FMMOL 930 gdY0s 500BOTBMUL: 0ligmo FsMMZ0L MOYIBODS-
3090 LEO®WJGHMOOL d9ddbs, MMIgeog dgdegdl HomdsGHIdom SMILEOWIWML LEGHEMS-
A9209; 3335600L bgems®dlgdmwo GglvyOLYdOL IMdOWODYds s Lomsbsm d0v)-
X9IGOL BMOHI0MGDS; 55805649MH0 GLMOLYdIOL dMEH035300L Jagomo boliEgdol 9gd-
dbs, Goms dom 9690 BgMHMME olEbBHIEo BoBbYdOL Jorfigz5d0; LEHMSEIRO-
ol 50933539IO0 oo MmMPb0BsE0Mwo 49M9gImL BsIMYse00gds; Bogmdmbozszom
LoLGHYIGOOL oMM MB; BEAGMBHYHO0L BbsMPFIOO 3M0EH030L BMOIOEMmYDS S
653500 Lbgo.

o005, 3335600l GH™3-89bgx96E0 3sLblL 593l 98 3BI3gLOL oM@ g-
000 8090b656MHgMdsDY, MMAMOF 500b0Tdbs LEBHGMSBHIRO0L M1Yo0Bszool 3HMEgldo
dgwo  mMobobsgos  Fmbofiogmdl.  Fglodsdolo, ULEHMIEIHo0L  FoMds@gdom
6950Hgd0L Logombo IIM30WYdIMW0s yz9ws mbol dgbgxgMms Mbs®Bg s 99-
GoE - 3335600l yzgws 3gMlmboerol 3md3939bi30sbY, 3MMTBgLOMbIEIME 3Bl
Q5 39TM30M9d5BY.

0939, 303 9JOMbg MBS 004356 0Tob Jglobgd, MM LEGMEHYAO0L Fo®ds-
G900 M95¢00Hgds BLOLLEIBMEM (39S ITMI0WYOIMO 085Dy, M) MdYbs©
39360905 3335600l 39OHLMbsE0. Bsmo B 0sBbMdOL MHOMB3gymas, 3mb36M9-
GMwo 30Bbgdol FOHowdo, Moo 3MMmEgLlos. Logdg 085305, MM Yzgws 3335605
060003000900l 65369005, 0MMYME0 Fomsbol bgzs 30 - Fgboderms gMmIsbgoobs-
396 B389 99bLb35390E0 0ymU. $3sLMsB, 3335600l FsMrN30L ygzgewrs mbol dg-
B9x960, 53060 MREGOS-8M35¢gMdOL BocRRgdTdo, 06030 BOJOMBL
0085%9, 0¥ M5 MBS 25399 0doLsMZ0L, GMD IMbEIL LEHMEJHO0L HoMmBo@gdmwo
0950bgds, HMIgEoE 8900wgds 15385MmE Foblbgsz9d Mo 0yml Bbgs d9bgxgHms
30B0oE00LsYs6. Fglsdsdols, LEBHMGIR0Eo 99bgxdgbEol 59 gBs3ol (MHgsgrobgdol)
do60m50 59m3bs LfimMgo ol 5oL, M@ mMYBoBsEos g036L, MHmaM™ME gHmo mM-
3960Bdo. obssmdgy 999mbgzgzsdo 30335600l d9bgxdgbEHOL yzgws Lbgs 93wy mds
)8993™ 060>

LG MbsOM, LBEAYMOMbYM 3M5]E03500, 0936 FgbgxgOL SbIBOSMYOL LEMOEY-

38



300L 89999353905D9 RO™ 3930 3m3MLOMYdS, 300069 ol JobbMmM309wgdsHy BOH6-
35. 96505, M9b539M™M39 d0BbLOLMZ0L Mz FGFTM0EHOSs, OMD (oMo gdols
d00f930L5m30L LEAHMIGJFOOL T9dds39ds s MJoe0DYdS JOMTDIPMIb Fobwyyeg-
WO 9353806900. 53 30DOE00M 00 3339005 Poblb353WYds M300 Lsdbg©-
G2 BogoboYSb. LIS 08 LBYOMDBY, Lo 30O ABBLS ,BEHMIGHYY0S". 396~
dm, ) LEABYIOM LEOSGHYR050, GO39, JIBEFIW3I390IE0s IRIRIZOLS
50LOHMgOoL 3MM(39L0, 569 MBTo godstrx3905 IIMIOEIOM0Y, MmOl dBOO3, §9-
B9yM5mEmo 93odol JogH LEBGMoEHIR00l d9gbol Mbs®Bg s IgmEol AbGOZ, dobs so-
LEOMgdsbY Boggwrg 3gmeMHgdHY OJ3900IOIMJONIO X IMOL 09, MsbsTgMHM3ZY
d0BbgLldo LsdgaLEOYdM 39OLMBIWO 5JBHO0MOE ¥bS 0yml Bsronero LEGHMsG-
300l 998853900l 3M39Ld05, Mo gl 608369 M3gbs 535 gdL LEBHMSBHYYO0L
09500Hgd0L bo®olbl.

OB, 35630 969X IHO M3L o6 Tob3gdl 0dol MBEGdL, MM LEHMIGHIY0S 0
doGgmo mbol 399X gMdoLogsb 0bmEo®mgdms dgodwdoml, MHMIEYdoE 3o-
LBl 529096 Job M990 DBYdSDY.

2.5. LEBHM539300L 3gxsLgds, 3MBEHMMMO S 3MMgJEHoMYds

LAHOSGHIR0ME0 d9bgxdg6EHOL 3MHMEgLOL LL336000 9Es30s LEGGMsEJRo0l dg-
3L9ds, Jobo GgoeoBgool 3MM3glol 3MBbBHMM®WOo @S LBEHMEIFOOL 30M9JGH0MGdS.
b5 5006036Mb, GMI LEBGMGJR0MWo Bogddosbmdol 99gaqd0L F9a3slinds, 330~
0505 965¢00B0, LEBMOBHIR00L 3MMGIBH0MYdS LEAGMSGHIR0Mwo 89bgxdabE oL, Mmam®3
1093930 3OHMmELoL ¥6qdMH030 d9050A9b9gw0 Bofogro bgds. Aol obbmMEogwgdols
360 mEqLdo 990dwqds odmzymo Lsdo 935530Mm@ 296Lb3939dMwo J3993)930: LEHOSEI-
300L 999351905; BEHMIGJPOOL 950D YdOL JMBEHGM®WO s LEBMOBHI00L 3MEM9]E06Y-
0o.

L EMsGga00l 8gi39Lgds. LEHMOGIR00L FgxoLgdOL MHML Ym39w ™30l 0dSYOS
30mbggd0: Mo 35839690 gd0m d90degds 99359358 LEAHMHEIHO0L 35OFOLOBMDS?
659090650 T99gl5059905 gU LEAGSEHYR0S 302835600l FGLodEGOWMOIB? 5d3L v OIS 3MD-

39



396051 439 Bs3dsM0Lo HYLMOLO? SHOL M) 5MS OB MHgbOLYdOL 25dmygbg-

o0bL L9M39009bM 35M056F0? 0MZ5woLOBIOL M sGS 3MI3sbool d9bgxdgbEGHo Log-

OMbYadL 490967 Mo LEBIOEHIOL by ogyMHbML 3MI3sbools dgbgxdgbEo,

™I 9P0bML Jowgdo LEMIGHIR0S 39MR05 M 30?7 OMyMO 00Bg396 d9b9-

X90900 Mm3GH00o6 35M056FL? MM F9odwgds o6oLsBEIBML MHMIgeo LE®s-

A9309 Im0GBL MAOM 9@ FoMdo@Hgool? s 5.0.

9969%996&0bL 993609690580 LB BHIHO0L 356MF0L06MBL, Job M3EH0To YO M-

B3Ls o FoMdsHgool Imbowrm©byermdsls, bdoMs, 593559096 89890 Lsdo 3BoEgemo-

mdoo (bmbgwwo 2013, 80; Jasmeros 2015, 20): 25690mbomob dglsdsdolicmds; 3mb3w969b-

G0 M306053GLMdS O BEBHIF00L 9539JBH06MdS.

40

39099mLi0sb glsdsToLMd. 35MP05 0L LEAHMIGYR0, OMIYIOE LOEWSEOLMID Jo6-
39055 Jgbodgdmeno. dgLsd530Ls, LBEHMGIR00L F5MA0L0BMdOL gl Jgomo 99-
HbMds 06MLEHM05d0 sMLYdME0 3EYMTsMGMdOL Fgioligdsl. oo FmEOol: 3mb-
3996096305 05BsOBY, 30835600L derogMo s LYLEo AbsGYJd0, oo 3mI39BHIbE0o,
3063096 GH ™Mo Fglsdwgde™mdgd0o, 300335600l Fglodegdemdgdo s LagMmbgg-
00 5 2569 35MdML IMS35¢0 BbZs sB39JGO. LAMSGHYR0S, OMIJEOE 56 Fggbsdsdg-
05 30835600L oS s oMY oMM 396 Jgdergdl LolwMz9wo F9YEIdOL Jo-
09358 (LOMEYmGoEs© obgzobowsgm mgds 12-do ,LOEHYEOMIMO LEHMIGIF0I-
00");

3639096 GHm0 M30Mm5EHGIMDS. LAMOIGIR0S 3905, 03] 0g0 3BX MDYl 30003~
Bools 3m639MbEGHWM M30MsGGLMBSL. 567, Sbgmo LEBHMEIF0s MBS oMzsolfo-
6909l 3335600l 3mb3MMIBEHMEO M30MSGIJLMdOL Fowfigz0l 2963391 A9MSb-
GodL. 3539005, 363710963 JdbBg 390090 3MIMPIJ300L BsbslosMGdEgdO,
M9LOLYOOL 39 goBmYggbgds s 5.9. MO3 MROM W0 ghHos 3Mb3MMIBEHMEO
30053 gLMds, Jom MROM FoEswos BEMGHIHO0L FoMmTsEgool Fsbbo (LEwmeym-
RO 9b30boErsgm 09gds 6-do ,,306379M96E MO M30MsGHJLMOOL LsdSBOLM
LEHOSBHIY09d0%);

BAM93ga00L 989dB06mds. LEHMEIRA00L Mgorr0BYdsd bgwro Mbs Fgmfiyml 3¢ma-
35600l 99mbogagdols s HoMmBMgdMOMIOL 5350Egdsl. 98 3O0GIOH0Tom
LAHOSBHIR00L Fgg3sligds bgds 3MMYI300L  (BMALobmEgdol) dmdRgd0sbmdOL



(6963989 ™dol) BOHOm 96/5 308356006 LsdSBOM FMBOOOL Fodw0gMHgdom.

LAOSBHIH00L T9ROBGOOL, OMAMOE 3OMEILOL AobLIbOWZgMo sFM(3BSS SB93Y -
3580365bmm aH900 5O LEGSGHIR00L AoLOYIRMOJLYIOMOIE s 5B -
353306000900 3oL, v GMAMO O YdS 040, J0d0bIMY FgRsLgGdOL BoMywgddo.

LogBPME 30, 0d0LEMZOL, MMA LEGSEHIA00L F9xsLgds 9B39dEH0b0 0gmb, ols wb-
©> be6309EIdMIL IfY3IHIQ ©> 3033WIL Y39ws MOEB0BIFOYE ©EMBYL.

BAM33H9a00L 3MmbEBMM®O. LAMGIR00L 30bGHMMMO 4meEolbdmdL Loli@gdado-
Mo d99mfgl - 3000bsMGMdL Mg 565 99399353900 LEBHMGHI00lL LOYIEo
950D53E09. 95699, IBIbIEo JoBBgdo FoM(igmwo 046905 v MO TN EOHM-
do s ol, g OHMYME LEOWWEYds 58 JoBbol Fowfigzolsmgzol LsFoMm (35 3999Wwo
50m 396900, LEFoOMYIGE M) 565 Olobo H50Tg 3MMGIBHOMIOS.

LEAHOSBHIF00L BMb30mboMGOOL 3MbEHOMEOL ghm-gMmo 350d3zbgwrmazsbo fo-
65306HMdss - 08 3M0GHYH0BOOL goblsBL3Ms, MMIgems dobgwz0mag Mbws Imbogls
dolo 293MbEHOMgds. MHMymO3 Habo, b 3M0EGHIM0TGdO0 BsMYSE0dYdO MBS 0F-
6L, %96 300093, LAMSGJPO0L F93MTs3900L 9ES3BY. Lo3MbEBHOMEM F9EsMYd9d0 Mb-
@5 dmbgl 38356008 OHMYMM3 oo, 0bY Js6Mg 35B3969dgd0l dobgzom. sdoEHMa,
dslbdo 3603369e0m3560 Mo FmEOL LEHMEIFOMO 3MmbEHOMEOL LobEgdgdbg. gu
560l 0350yMMoLY3bgdols s ©939935306M0L ol Lol gdgdo, HMIWIdO 5F56I589d9b
3969x96OL 0683053000 303356008 F0dEObIMY Logd0bMBdOLS s T53MM9]EH0MYdY-
0 ©mbolidogdgdols 5930 gdMdOL Jgbobad.

396Jdm, 0 BozmbGHMMEM Fgs0gdgdo (goleo fgwo - 30dobstg dsb-
3969090; 39335 - BogdE0) 2obLEBOZOWO 39M0MmEOL BsGBMTo godegds ogmb: fo-
dmgd0l dMEM™ds, dOMIol b5gmR09Mmgds, MZ3000006M90Igds, 3835600l Afocrdm-
OO, AMgds 56 b3s 30bsbLIMo 35B3969d9¢00. Fowgdmwo dggagdol dobgo-
300 99b9gx96GH0 4oBLEBOZMNZL LBEBHMIEIFOOL 9539dBH0DMBIL s OLdbogl dmBsgoen
392990 - M5 M0 oloIxMdYJOE0, A5FMBILHMMGOGE0O.

39609 Bo3MbGHOMWMm F9gnsligdgdo 30 olbdmdL 3mb3M9bE-3m335609d0L
56506 858396909396 F9oMgdsl. o 3969%d96EH> Mbs dosfiyz0@GHM™l M-
39 30335605056 MBS BoBomEall 99acgds, M5 Boddosbmds Mbos d9sMIL s
MO dn03m3mb 068306MH5305 53 3mB35605%g. S1gmMBs B0 BTs Mbs oY3BIbMU

41



0¥) G5 MBS 93900©9L 939m, MM 56 (o353 3063MG6EJOMD dGIMsdo. Lfjm-
69, LYo 9EIMYd0L Jobg3z0m 5YI69b d0gM s LMLE 3b3M96EJOL, M-
9ol dobggzom d9bgxgMds bs 4909HY39GH ML, v HMIgE 3mb39MI6EL wm3o-
(oL30MEIL s OMIGL 530 55MOEMU. BogHmM, 3063MM96EGHIOOL Tglobgd ygzgwns-
b9 93069 06x83MOT>3053 30 gLsdEgdIE0s IR3gLTIMML Fodscrx3900l IM3M390530.
9059 Mbs 335bLM3EIL, OHMI - ,HoMToEH0S YOI YdTos”.

356513690 Hengddo 58 B03s0rNgd0” (2569 Lo3MbEHMMEM Fgi3oligds) 3ma3sbo-
503 Baffoero o 36089369 mdsls 396RsM 3063l 560 3gdL. dg6RIM30b0 gmeolibImd
dm393mo 30m3835600L5 s 3MDIMMYDE)-3083560900L 3BMmEMJEools s Lsgdosbmdols
09050705l s Job B3gYdz9EBY sbagro yBHYdOL gsdM3zmgbsls 3MmEmMdiools baMolbols
5 15§3056mdOL 983gdE0BMBOL 5350930l F0TSMNEIGO00D.

BEHMEHIR00L 3MMHgdB0MGds. 3nMHYIE0MYOs, BrMYss©, Bodbogly JogzmMgd@otg-
09 mbolidogdsbyg gowshYy39¢0wgdol JoEgdsls s dob obbmMEogargdsl. olggg
OMAMO3 BEMSGIFo0L Moe0bgdol domge 3MmiEgLL, LEMSEIFO0L 306MHgdGH0MYO,
G063 3OMEILL, BFoMHds 9x35890s, 3mbGHOM@O s 0¥y 89oddbs 3ol 530 9d-
MdS - 3EJOOMO 30MMYJEH0MNds.

5060250, BEAHMSBYR0o d9bgxTg6EHOL F356) 3OMDdYGTSL 56 HoBmogbls
dbmm dolools s JoBBYHdOL b3y, MG BEAHMIBHIRA00L BMOT0MGdS S JoLO -

B9635. 930 gdgw0s, 51939 3MBEGHMMEOL LoliEgdol 99dabs, LodvysEgool dwmwdogo
3b65¢r0B0o, LosbggdHg MMH09bEHOMGdS O MMM 256353 MdIT0 Bomsbom 3mM9d-

&039900L 93obo.

33098905 500bodbml sbgzg ol, G LEGMEYHOMEo d9bgxdgbEol S6-
3900 93930 56 0L 3T030. 96v), MOMMYMo FomYsbo 99399JdMIGdS 256 339-
MY (33C009390L, 09930 MMOL bs3domE obLL3ZL390Io 39MOMYIMBOm. 3
9393900l (30335600L BOBOYL-goMgdMl SBseroBo s dgbgxgPMs LEHOSEIROYWO
b939, HMIol Jobg30ms3 Yoe0dYds MERBOBsE300L Jobos; Jobool Qo0sddbs
30035600L Loby®zqew 30BbYds; LEBMIGHIR00L BMEOBT0MGdS LobvIM3geo BoBbYdOL
doLoM9350; LEAMGHYR00L M990 DGds; BLEBMIGIFO0L Tga3oligds, JMBGHOMM®WO s M-
699dBH06M905) EOHMA0 (3300905 JOMOMOIIQ ITMI0IIIW0S 00 oMM 30O MdYD-
b9, O™Igdog 33356008 MbGds LoJdosbmds. 35y., 390Mgdmdo dmIbsMo 360d369-

42



w3560 3300000l 56 303356008 B0bBLWEOO FAMIMYGMBOL 83390000 A9MdGgLY-
0oL 293w 9bom F9odgds (odmoFMmsls mGmYboBE300L Bollools s Jglsdsdols, dob-
6900l gosbg30L 530egdMds. 0939, ©939EBO®, OMYMEE BYImom s©00bodbs,
3905609800 B33 9350 033wgdS MMP60DBsE0OL JobY, beagnm 999y - 30Bbgdo.
625605300l doloobs s 3oB67doL Fgi33col Tgdmbggzsdo, Mo mdds mbos,
SMBOEGOI0S SO0 LEMoBHgR00l 89999953905 s oo MHgooBgds; bmem o
331093900 bgds dbmwm LEHMEIHO0L 899998539008 E™byDBY, 35d0b s30WY-
0905 3006099303900l Fg@obs Bobo 36ogd@03Wwo MgoE0BYOoL bBOEosbY, dolos
dobBbgd0 30 - 33 g0 MBYd; O M) (33¢0)3900 bgds FbMEME MYo0BYdol
UGHO05HY, 580b dolos, JoBBId0 WS LBEHMIGHIR0S (3305, LoFoMms Fbmeme
LEHOSBHIF00L FguEOMEadol F9gzoLgdol, 3MmbEHOMEOLS S 3MM9gIBH0MmOOL LobEdolb

3933Wo.

0995 3. bABIBIFOYIWO ©3RIHIZO
3.1. LAHM3BYR0vIo 39390l oMo dygbgrgdo

439s 30335600 80BbgL-15dd0sbMBdOL oMM F0TIMIMMWGDL, BogEHMd-
0350, 3obLOBOZMO3L Jolo Tolios, JoBbgdo s LEHMGIY0s. Jugbos ol doMmomoo

43



90039690900, HMId05 93Mb3M93HY09b 0Tsl, 019 Lo IMMZs[gMBL 3MB3s60s, MDY
LYOL Aol OLZS S MMPMO 530609096 dolo dgbgxdgbEHo LabvIM3gEo Fggaol dow-
£9350. 30BbgL-Bodd0sbMdOL LHimGg 53 bydo dyxbgerol (Folos, JoBbgdo s LEGHMS-
A9R09) XMA03M0 80w0s6Mmds JIbol 3md35600L LEBHGMSBHIH0ME 3933oL. MBROHM Bmls-
Ao© 30, LEAMGIFOMO 39305 - gb 3MOL M3IMTIBGHO, HMIgEoE o3Izl MMYBOBs-
300 306005 OLLS s FoBBL, dolio gsb3005M9dOL F0BstrIIMEPgdL, HMAY3500056
5 3m3m93500056 58m3E369dLs s Folo sMLMKIEgdOls BEHMOEYR0JOL.

0l939 OMaMOE LoxgbdmMmm 24bl LFoMmIds 35MA0 Msdsdol ggads, G
3Jmbgl Ho®mds@gdol dsblo, 3mB3sboslog Mbs 3dmbogl 3560 LEAMOGHIROIO
392095 §o035@900L dobomfgzs (Fred R. David, Forest R. David 2015: 45). 56w, LyMo@g-
300 39395 Mbs 0gml ymggedb®mog sdsEblYdMO. 0g0 MBS 93YsmgdMEIL
39360969005 @5 FH9gdbozol ™sbsdgM™mzg Fow(g390L, MYowrwmE dmbs(39d9dLS
Low®dobgmen 39360960 BseEoBl; Folido sbobgs Mbs 33m3mb Lofo®dmm 0bls-
G®00U, LsdMIHAsMGOEM BsDBMOL, 3mb3MM9IBEJOOLS S IM35¢w0 BbZs BoJ@MMOL Fg-
Lobgd LOgmBoEds 0683MmMTs3050. 900990, w6 sER0bYL 3MT3sbools Fglod-
g0 MdIMS Jodloddo S 3393M ©93Mb3MYEHIOI0 FoDBOMS O JIMYS WILS-
03900 LEMIBHIR0000 F9399EH0M® dsDBIOL. 39969000305, 0aolbdgds WRO™
dE09gM0 BEAHMIEGIH0m, 3000609 B390L 363790963 9dL 2o5B0bosm. S LogMmM, Ym-
39@m30L b ImzgMomom Lbgolo LE®MoEJao0lL A5dMYggbgdsls, AsblszMmMMgdom
Mbs dm39M0M™ 035m0 BEHMEGHIR00L  99myqbgdsl, 30Lmsbss 3MB3MM9bEHme
O dM5do 3084mBIOOm. M35, SO 0L MBS IR3930H)9IL, MM BMYXGH 3Mb3v-
963G 3OAMWHTo 4985MrX3905 Tgbodegdg0s ML 98M3ZIMOEO - 153~
badol go6M9093. 99959 Mbs g39bLM3L, MM dOdMEsdo 439msBy 33309660
LAO9GJR099 - mggds 0OAMEOOL Q56M9d0.

44



0936 3033560590, obLO3MPOGdom 3o Abgo 3MM3MEMS3090T0, LEHOOBHIR0V)-
o 29395 5MH0oL §9MH0wMdomo ©M3dgbE0, MHMIgEoa Labgwrddmgzsbgarm obl@tmd-

3055 30335600l y39ws LEAH®JEHIOMO J396sgMmBOLIMZ0L s MoMMmgrIEo d969-
X9IOOLIMZ0L. T35, SBYgmo M3MIIBEHOL [aMowMdoMO FMEOHI00 IMIBIEIOS bo-

35QEJONIEM 56 5MOL. 393696 dgbgxIM9dTs B930S 03056 vy MO 5L Josmo do-

Dobo o HMYME Mbs Josmfomb Aosb.

G063 §abo, g3gws 3933 - ©393d30L 890 LOENWYMBOWO LAMEIYO-

00 39305 30 - Moo o ©sE)RIZ0L FgY0. ©IRITZS 30, CMYMOE bMdoEro-

5, 0§ygds 30Bbgd0L Rodmyswrodgdom. doBsbo - gl s®ol ob, BMLEHO Lsdmermm d9Y-

30, ®obo 309353 LYOL 3mB35605L (BOBBOL ILEb30L MgMEmOsDY B3gb ¢339 30Los-

OG99 §2.2-0 ,,3008356008 0BbYdOL BMOHI0MYOOL 3OMEILO", TR IO 30 oLOMd-

6900 doBbBIdOLS S LEAMIEHIR00L YEHIWODIEOOL Fglsbgd, HMIW OO JPMNMIO-

350 36056 LEGHMOEJR0 29305L).

3035600L LEHMOGI0o B0BbYdO, oo YEGIODsEGOOL 30DOE00Wsb, T9-
0dgds 394Mm MO O 3H035: BobsblMHO s 0bmgzs30MEMmo? Jobbgdo. 3gMHIm:

e 30bsbLMMmO doBbgdo LsFoMmMms 0dolomzol, MM oMgdml 33¢0gdols dowbgs-
350 303356050 990bsMBMbML 930mbmIozmEmo Lodwoghg s dooEmlb dImygds. 5d
X3530L J0Bb9d0 J0M0MII® BM3ML0MYGISL sbEgbL obgmo Lobols 3sB396989d-
B9, MMYMOHOE: 890mbogegdol BMs, 0639LE0309000 53Mbsgqd0, BsO
653500930l IMIM>MdS S 5.0.

e  0bmz5309Mm0 doBEIdO 30 LoFoMms 0dobsmM30l, OMI  o35de0gMHMm 3MI3sbools
3mD030900 06MLEGHM0530. 59 X350l JoBBYd0 doMOMII© 3MB3600L 363~
963b5MI056MmO0L 5350 gdsBgs MMOBEGH0MGOMMO. MMP3s, IMoEs3l oLy, M-
Bolld0gd9dLsE, MMYMEMOESS: 3MB3600L BHOL MBOM LGS0 #H9d30L MBEOWME-
39ymas, BodsDBOH™ ool B, 31637960963 90Dg M3gmgbo boolbols 36rem-
©9J300L5 96/@s BsdMbAsMGO™ gM30LoL F9ddbs, JMmBBAsMGOOLIMZOL JMb-

? /303356006 LEMOEYR0MEo FoBBIPO. BmaxgM, gbgxIOME WOBHIMIGHWMsTog 3o 333sbool
90Bbgdol oxgMabzoMgds bEgds HmamME BobsbLMMmO s MHmyMME LGHMIEJA0Mwo (B9bgxdgbdo...
2015; Hdasneror 2015, 25), G5g 56 30858605 Go60090w9005. ©3B0JM©I0 - Mo g53mEol? 3md3s6ool
LEHOGIROWo FoBbgdol ghmo bsfoos - LEHMIGHIFOMo JoBbgdo? bgzgho SBOHom, MGFO™
0560090105 J500 OGBIMEE0MG0s MmO BobsbBlMMo s HMAMEE 0bmgzs0mMo. Tgledsdobs,
339936 3035600L BObIBLMOO LEBMEHIR0MEo JoBbIOO S VBMZs30vMO LEBHMIEIHOEo JoBbgdo.

45


file:///C:/Users/Emzari/Users/Emzari/Desktop/ახალი%20სტრატეგია/მენეჯმენტი%20და%20ბიზნეს%20მართვა

36096(39dBg MROM B0 ROl FJo35Hgds, 3MB3sb0ol Mg3Es300L sdo-
q0s mdbIs69d9wms M350, FJIbMMA0MOHO M30MsBHILMOOL TM3MZ9dS S
LogBNME, 08 TGLdEGdPMdIMS F9Jabs, GMmIgeroi 3md3sbool d9dyma yobgzome-
90565 5 oMY MOHMIOL ST dIL »YOOHMb3gYMARL.

bdoMo 0ol 30mb3zs - MHMIGE0s MMM IgEs© 3609369 m3z560, BobIBLWGOO
0] 06m353099H0 JoBbyd0? 53 30Mb35BY (3oLHBY 3oL H6 sOLYGOMBL. vy Agbgxg-
60 dbmwmE 06m3530960 d0BbgdDg 0d69ds MmOHOBEHOMGdIMWO, ol bgwrosb «dzgdl
9obLL, godm0oygbmli 0d0bsMg MMOL 3gMHOMPO, MOMS Ro5IxMIGLML 333600l
10656bHO BEYMIMIMdS. 93bgmm bo3oMbL dgmMg FBGOMSS. 3198350, 3MA3s-
Bos @og©mos 535 M) 08 0b6EMLEH®05d0. 56w, 2o5BBos BYser0 BobIbLMO dymTsmg-
0. 58 899mbg935d03 30, M) 3m335605 6530gds 0BOHNBJAL 0bmzs30MM Jobbydby
@5 50365060 4985 56 996905 MMbIE 03By, HMA FgobsGBMBML sOLYdIMo 3mbo-
30S 3393500056 39M0mET0, 5806 Foerg oYJds 0L O™, OHMPILSE Ol OIS~
393l 58 3mboEosl. bbgs Lo@Yyzgdom MM 3004350, vy 30335600L 89bgxdgbEo dooh-
693V, O™ dobo 53535006 go oM™ bodbs3L Iw9T0Z OEIMMBSL s LodmJdg-
M 39335 mM096E0M0o 046905 bmerm© Lsgobsblicm F9wgaq0Hy, dolo oY-
O35 159F3M FObYDS, MYPD POMOL AMIN390056 39M0MmETo Q5MYGIM BodEHmMg-
00 89033300905, G153 LOMIBIM MEBYOMGdSL T9Jdbols 0bMLEH®0sT0. MBM® 39303,
©OMMS 2963530580 0330905 0l Ho®mBo@gdol 0bo3zsBHMOm0E, HMIgEwos 3md3sbo-
ol 59558069 0EYHMOSL 2565306MdYOL. Tglods30bo, L3365 - YsMO LBoRObBIL-
B 2565630900 s 39620 3MBOE0JI0 B3BIMDBY MIMOEMIS ETMI0EYOEO 3D~
35600 g03dg3500560 39MH0MEOL 06Mm353096 J999dbY.

Sbg ™I, 0dob o6 33935 YY) HMIJ0s 30M39EIPO S MM MBOM 3b03T-
369w m3560 30835600Lsm30L, Fo553L 339MEbOLS @S JomBoL VYHMOYOPRIBS33gdOL
SMBOEGOMOSL. 330005 Jo3580, Mbs dg39womm 3390 EbOL oM 339w MoMm©Ibm-
d3L; b, v a30bs 33960 3b0, MBS 304MWOM” S #odMm33390Mmm Jomsdo. Jglo-
0530L5, 30335600l 530bsBLMGO 1) 0bM3zs30M0 FoBbYdO, 9P BB O MY0 3G
39300630 Mbs aob30bowmm. bgs Lo@Yyzgd0m MM 3mdzsm, 56 F90dEgds SOBYOMD-
©9L 9600 3030l J0BBo FgmMHOLHYYD ITM)30YIWS.

Mbs 500b0dbML olog, MMI 06Mm35309M0 S BobsbLYIMHO Jobbgdo 6 mbgos

46



393500300 OMOL AMIYM350050 s IM 39350056 39M0MPYIMIB; GMI MmomJml
130656LMH0 J0Bbgd0 3Mm3eg350005605, bererm 0bmgsomMo doBbgdo - 4MmAgE35w0s-
Bo. 0bg3zg OMYMOE 0bM3z5309MH0L, BobsBLYIMO JoBBIdOL MIBYOMYGOS TglodErgdgeros
@OMOL Jobg300. 5699, HMAMO3 303003500560 s 3MdgEr3500560 JoBbgdO.

303903500056 0635306 80Bb1dTo 9sMgo0m MROM bobyMdwog 35sHy
3930 doBHYOL - 30335600L LEGHOOEBHIFOM 2563309 BHoLoE Mim©gdgb. dogowo-
05, OO 3MMH3MM5300L LEAMIEJR0MWo 2563F309ES G90dwgds 0gmlb oscydo wo-
©JOMdS gMHM3bme 96 Jemdse® ©MbybY, beagm 3oGoMs 30835600Lsm30L gl Tg-
03905 0gmb - 306360930 35O 3mb3M9Ewo Bgydgb@ol smz30L9ds, MmEmbo
9B9G 3203390100 §ergdol Mag3bBg. OMOL BM3g3500560 3gMHOMPO 30 - OMZsOl-
Hobgdl oligmo FoBbgdol FMOI0MYIL, MHMIgEoE IMOMHMZL YYm3bgdog LHMms-
930 990090L J0gdsls. bbgs LoGY39d000 MM 300350, IMIY35060 JoDBbYdO 23390 -
Bobmdl, 09 HolLo gogdxmdgligds d90degds ®IL3Y, bgse b Joguodma - Bgy. Tglods-
dobog, s1go d0BbYIL Mm39MoG0Mwl MfimEgdgb (oBbgdol 0gMsmJore ogmegsls
MO LEOWWYMBOWSE ASBZ0boEsgm §4.4-F0 ,,MMAB0DIGOMO  (33E0EGd00
oMm35%).

LogOOMP 30, EOMOL M3y > A4MIJE3500560 3gMHOMPYIO CMA03ME
300056Mds3d0 MBS obobowgdmEgl. G90degds 00g35L, MMA Y39 MAGEZIPOS-
Bo 30%Bsbo gl Im3w 9350560 FoBbgdol dogeo Bszmgdos. 093, Im3wg350sbo
3d0Bbg00 999m0MmBY3056 MBOM BgEo 3MbE3MYEGHMIMdOm, 30O AMIJ35005b0. 56vY,
0¥) 30393500560 30Bbyd0 F969%gM0LsR6 FMmomMbM3lL gBo M3gesdomwo mbol-
d0gdgd0ol go@sM9gdsLy o LabyMmz9gwo Jggaol LEMOIRS® F0wgdsl, MdgErg3sosbo
30bBbgd0 7d0dygdL d969%gOL 2o5bsoBMU, vy Molio 353907905 Y9300 Bom LLHTM-
953wm, MMI 300835600l 93mbmBozmEmo LodwogMg s dolo 3mEHYbzoreo dglod-
W90 MdJI0 250DIMOML EOMOL AMAYE350056 Mbs339mT0.

006853900 BEAHMIGJPOMWO RYIZS 0MbM3L, 1939, LAMGIFOMWO (M-
3MO3 B0bsBLYIMO, SBY39 0bM3530vM0) J0BOJBOL YEHOIWODBHFO0L 33600 (35e39-
Mo 96J30Mmo ) bsBMmo LEGHOWMIGHMOMEOo JOMDIMEOLsM30L, B dmGol dg-
Baxgdms yzgus mbols dobgzom s 39EH0E, 3md35600L MOMMYMEo MsbsTIGIMI-
obsm30L. boddg 085305, GMI 3MI35600L MoMMgMo LEBHOMIGMOWO ghmgMwol

47



15g0056MdOL sR9d35 LBoFOMHMIdL Tobo dmsenm Jobbgdols d35830M FsblsbLIMLL,
6Hmdgwog 3308396900 59 LEGHOMIEGHIOWWO GOMIMEOL 3ol 3335600l LagHom
d0Bbg0d0. 5699, 303356000 LAY MEOBYM L5gF0BMBdOL LraHO FodsOrPNMEgdom (oo -
™35 99L5dgdgE0s FbmEm d5d0b, GmEgbsg dolo doMomso Jobbgdo sMOL -
405300 BEGHOWIGHOWWOo 9OHMIMWGOoL B3g30803MM JoBbIds© s JoMmYMWo M-
bols 9969x 969303 0009096 35Lbolidygdemdsls Js0d Jowfig35%y (xmwsyody 2018, 243).
S1gMO YGHIWODBIG00m, Y39t §3909 MBOL JoBbYdO, BoJEHMIM0Z50, bEgdosh do-
050 Mbol 30BbgdoL JorfigzoL Lsdwswgds®. dbxdM0305, MOMMYMwo 0bogo-
oS s BLEGHMMIEGHIOMWO JOHYYWOL Z5Gds YIbES 0ymb 3Mb3IMYEHWMWO, dsbma-
35000, 300193500, M95oLEH™MMO, OMI0 J9BLIBOZOEO O MOE FNSZIM0S, Y39
MH9LbOLoo MBOHWB3gEYmBoEO.

0530l dbG0Z, 00MMIMWo 0bEO30IPWMMHO s 3M335600L LEMWYEHwWGY-
o 9mHmYMEol B39E0R03M0 JoBbol dormfigzsl Losmsbsm LEMoE s LFoM©d.,
O™Igog J0Dbmb ghmo Jabol 53 LEHMWMIEHMMOL 06030 ME BEMIEJAO-
Mo 29adsL. begom, 439 SBgmo LEMIBHIR0IE 393doL 9OPMBEOMdS 30 330P3969dL
bol, 0 GMyME Mbos 993Jdbsc domgo 3mA3sbools LabvMzgaro dggao. Lbgs
103Y390000 MM 3004350, 30335600l LEBHMIBHIYOWO 29335 5HOL Job Yyzgas MbyBY
090853900 BEGHOSGHIR0ME0 3933900L bogMmo.

0169060305, M3 MBOM EOEOS 3335605, oo MABOM OO MHMEIbMdOL
BAHO9GH930M0 3939900l 45960056905 MbYdsm F50. 5BoLMB, 30335600L Jogh g~
00560 BEGHMGJoMo 29390l dggdbols 3OrMmEqlo 56 Mbs Fomdm3z0PObMm Mmam®3
3939 Mbgbg s®LYOMO LBEBHMOGYFOMo §9gad9d0L d9dsbozMMo xsd0. 0Ys-
W6 350056330, U 3938900 0bg MBS 9hsdxdMPgL gOHMTbgML, MMM 9O Dob-
Jobol ®00MgMEo ©YEHSIWoO.

960560 LBEGHMIGHJR0Mwo g9gadol d94dbols MBOMB39gboymzs©, Mmam®a §9-
Lo, 259m0Yygbgds 39230l 0gMmsMJoro LolEgds, ,B9gdM - J39dmm®. 53 35B6mbols
d0b930m, SO MbaoL 89bgxgMgdo 8mddggdab owswo Gsbyol d9bgxgMgdols
3000mMGBOM S LBOYOMNM, Y39Ws M39MdEH0wo Jobbgdo s oo LEBMsEHIY0gd0
3MLgdMdL Ibmwm© 030LM30L, HMI MBI 0dbsls 3335600l LBEGHMSGJYOW-
o 390s. 9Ls05F0LOW, SBYMO 3OM(39MES, J0MO0MOAD, YT GBO35© 0YyMmBs. 396-

48



dmQ, YJdsewglo mbol d9bgxg™gdo 8909298539896 NBOM LAGIAIFON F9PFY39-
GowgdgdlL (Mo 3O:MEJ30d 35§oMTMM®D OB S Mo 5300030LM™ BodMISZ3EME, BroT-
©960 ©5358BsM®» s HMPOL, 30U J035)MPM™M, M5 BoBO s 5.9.); MO IOIOHO
©mbol 3969x9M9d0 - FHOJBHO3MNO 3900Y39¢0gdgdL (350 JoMHOMIO 5TM33655
Pom®mo Lsfo®mdmm 39380l gods S WOY396s (390 39ME BssBIMMIY M3YMSEHOIWO
59m 3569005 I 39e9BIMMWO 9aTo-2659303900L Lobom); 535LMb, olobo 6 Mbs
£9390696 obgm ™m39MHoGome Lo3ombgdl, MMYMOOES FogIWoMs, 3Mb3MYGHME
8396330, MMIG0 EIGHIW-M39M5305 MmIge BsObBY by g ogl. gb »bws
b90m©gL 399603M0 2owHY393H0L ©Mmbgby, OHMIgEoE LssdJHMlL WRGMBOLS s
350 393dbmema0mMmHo doMMM™ML 3MHgOHMYsGH039s. 9bv), dgbgxgOms doMgmmo mby
Jabols m39GsGHowao 59m 39690l 4owsHY39E0L 3OHMEIMMIOL.

5939, babolidoom 30bs 503608bm, ®MA gl v35651369w0, ML M3gMOEHOMO
59m356900L §o®mBoGHdmwo 35s)Y39EH0L 3OHMEIMMYd0 39305, 300335600L LEHMSEGY-
200 939330l gOM-9Mmo Mdbodzbqwm3z569Lo s 93539 WML 1bY3ToME MMMEO
Bofoemos. dEs, gL, 0s659900MHM3g d0BbYL-3M5]E03500, Tgbodergdgewos sigo
3MM(390MOmS 350790530300 FMmEI0Mmgds s Fgbsdsdolo, sygadzol 3md3ov)-
A960BoE0s.

LE9GJR00L RJRTZ0LS s Fgdama dobo FoMdoEgorIero MJo0BYOOL ot~
@9, 3969x% 9O (939es ™bOL) 35LboldygdEMdSL Fomdmowagbl olog, ™A ol bs-
dmgddgom 1BEgIOMTo FoblsB3MML yzgws dMbsemEbgwo BsdodMmgds s 894absls
9.9 »9305(33000 LEMSGJP05G". 969, o5BHIMML 0lgmo 3609396300 WMbolidogdy-
00, HMIgoE sdg3L sbgo byerdgddarge 06550 YRMdYBIL. Tgbsdsdolago, Lrmem-
4mx0eo LGMmsEIR0Mmo 39395 5oL ob, HMBEol EMHMLsg 3md35605 0dbgds Fs®ds@g-
30, 29Mm35¢oLfjobgdgmo s ImMEmEbymo BsdEm™Mmgdol sMLYdMdIOL dombgs-
35.

3.2. LAHMBJ0IE0 3JRIZ0L Gmewo 996gx 96330

LAOSGHIROMX0 393935 BEAHMSGHYR0Mwo 89bgxdgbEHol MBbodzbgwmgsbglio
Bsffoos. 0liggg MmamOE 398935 s®ol d9bgxdgbBHol gOHM-gMmo (MGMYBOBYdOL,

49



330353005 5 3MBGHOMEOL $6J3090mb gHmo) 360d3bgarmgzsbo BmbJaos,
31939 LAOOIGIFONLO ©IRIZ00, LAGGIOYo FgbgxIbHOL BoGgdT0, 0Jdby-
05 3335600l LEAMIEIHOMEO 393ds. I3, 3969x%T96ET0 SOLYIMWO IYIAIZ0LS-
396 20b6Lbgo390000 FoBTo (LEHOGIROME IRIAA35d0) FgB0s 3MMYBMBOMGdOLS
LEGHMGHYR0M0 Hg30L F93MIoL H5EBIMMBS. FBsds30BOE, M3IMHIGHOMWO OYIY-
d30L5996 A9BLb393900m, LEGHMSGHYROI IRIRIZ500 TgB o 9J39DGH0 LHMGMgE 59 G39bm-
99bL bs I3MMTIMm. 58 3DoEoOm, 56 TgodEgds 56 ©396sbIM™ 3MIMG. JoMEYO
9mdodgls, JolBg OH™A LLGMIGIR0IM0 ©3JIIZS MMPB0BsEool Bolools s FoBbg-
dol BmOIMEOMJOOL, 593009090 MYLMLgdoL 3obLsBMEMmOL, dsmo byedolsfigom-
9mdoL OEEIbolsy s dubsfoegdolismzol B3gEonozMo LEBMoGYa0gdols dgMmBg3zoL
30m3glbos dmdsgsemdo 3md3s6ool 9x3gdB0sbo FMTsmdol MbMmbzgwymaolscgols*
(89dqmsdg 2008, 152).

LEAHOSGHIFOIL0 R93TZ0L SOLMID H39380MJd0m Lo0BEHIOIM FMLIBEOYOS
@5 B5305M@ 53MbMGMHO F9z35L9ds 593l 36MdO $8xM039¢ 3OHMBILMOL 30EHIO MHY)-
396L: ,LUAHMIGIFOME ©I3JRIZIL Logdg 593l 965 FMBoz5¢ 9HY39G0GdYIOMIb,
55390 2905093930 GOsmS I35 b, OHMIWIOLS3 LI VIdYWMdgh“ (Peter
Drucker 2008, 89).

506050, BEAHMIGJPONWO 93935 HoMmBMOYIBL LEMOEHIH0IEo B0BbgdOL
99998539005 s 35000 B0mig30L 2Bgd0L (BEMOBHIH0JO0L) 2oBLIBEOZMLL. 0d0 3olvy-
bmdl 9999 3000b390Dg: 396300569008 Mo LEOE0sDY 00Ymxgds 3335605 dm39-
e 9m3963H30? Loom A3LOL IMAOSMBS? MHMYME 353069300 AL MEObYWOo 3MIMd-
©939%0L 25005(Y39EHoL? s 5.8. 535LMb, SbgmMo WRYEI30L JoMOMIO MMOgbEOMY-
005: 30035600 256305M900L 3MHMdWGIol 0EIbEH0TB0330 s FOLO QOOFMHOL bg-
d0L OLOBZY; 3mB35600L LBEBHMOGYFOMO TgbodegdEMIYOOLS s 39013930390l
396LOBEZEMS; LJA0bO MYMHMOIGNHPMBYOOL YsMGOS MIYGo I S 3MBHIBE0IO 356~
Gb0m6H50m96; 3969%96EGH0L 9839JGH05bMdOL Fomgds s 5.0.

MmO 3 36Mmd0E0s, MB350 39MH0MEOL ©oy9ad3s 90dwgds dmgzsbobmm
OMamO3  20Mdg3500560, 51939  LBEGHMIGHIROMWO  sR9RT30L  FJOMPOIOM
(39630bowgom §1.3-0 ,LEHMsGHY0Mwo d9bgxdgbEol MHguEOMLIg]EH0MEo Bowo-
B0). 3530bLgbmom oloE, HMI doo FMMOL F0e35M0 Foblbgzeggds Lodmdsgarm Imgerg-

50



B900L 3OMABMBoMGdsDY o0, 39MHdMmO, 0¥) 4MHIGE3500560 sR9d30L LolEgdsdo
035650905, ®MmI dmdsz5¢0o d90dgds 30Hobslifs®dgBHy3zgermom obGHMOowmws© Ro-
9Myoe009do BOOL 3H9babiEool gduBMmedmmoszools dgommom, LEAMOGIYO)-
WO 393930l LoLE9dsdo ©39mglio IMTsgzeol HTZ3gds 1BO39WEIOMEIM 56 SEOU,
50056 3m335605m5 dOBBYL-496M9FM FMMEIBMEYGO0MSS 5©LOZLY. 5649, 0 gIdgen-
35000060 3928308 IgoMmEOo30m 3Md35600l d9bgxdgbGHo B39 gdMH0350 299Mm©OL
04056, ®Mmd Im3s35¢0d0 115J805bMdOL TG00, HoOlMEMID FgEIMJOOm, Forgdxm-
d9LYds s SbIBL LILMMZgo JoBBOL YEIXODI30L 399 YIIMGOIME Bwb-
430996 LEAOYIBHIOHJODBY, YBRO® Fooeo Tob3969dw9d0L JofigzsHg; LEAOSEIROYWO
05393930l LobEHYIS YoE0dYdS dsBEOOL LMz M dMMbM3zbadOL, 30335600l Qb-
30056090530 Tgboderm  (33¢00gdgd0L, 153MMIMO TJbodegdEMIYGOOL Mo IMSQ
39bLsBO3MOL Bogmdzguwby. Jglsdsdols, ab33bs3 - 0BoLsMZOL, MMI FoMmAs@EHgdom
©53domm 335¢M9dm 30MMmdYd0L [obssmdwgamdsbo, dgbgxgmrmo byggdo ©s dowmy-
OO 35051193930 g0g00 IoglodogrMmo Mbs dgglisdsdgdmegll doBbgl-gotgdmls
dmbsgrmEbyer (33e0egdgdLs s dob BLadMmMabrBm doTsMIEgdBL.

DY 30, BAHMIGHIP0MEO IRIRTZ0L 3OMEILO sbg FodmoymB9ds: ol 890-
@92, M3 MOY60DBsE0oL Jobool Loxgwmdzgu by Bsdmyswods 3nd3s6ool BEGHGMsEHY0-
Mo 30Bbgdo, dobo 3gbgxdgbEHo oLsbo 3oHBbosb odmIEObstg 139mgdL sbs-
@oBL 30BbYL-goM9aMby s 3MI3sBool 3mB3gEHIBE0sL; Tgolfogegds Lbgzsabbgs
LAO9GIF0M0 5 EIMbSBH03900 O 50MBg3s Fo0Yob Lor3gmglim. 9649, LEBHMoEgy0v)-
WO 393035 Im0Es3L MMmaMME3 JoBbgdol, 1939 LEHMOBHIR00L ABLIBOIMOL 3G~
39LL. 5900350, F90dgds 0mg35L, M LEBMIGIR0IO IRJRIZs FoMmBmsagbl s-
29209306 256Ls3MMGdME bl - BLEHMSBHIH0ME0 35005(Y439(H0wgd900L F90+9d5390L
36mabmboMgdoL Logwydzgmby, OHmIgmos FrEolbdmdls olgmo agadol 9gwygbsl,
Gmdol HoMdsGgdnemds H9oeoHgdsd Mbs MBOHMBlgmyml 3m33s6ools oEgsmmGo
505335305 296M99ml (3365000 306MMdJdOL 0T, Folio 63005MYdOL M350
390L39d&03580. Tglodsdols, LEHMIGHIR0MO IRIZOL oTsbLOIMYIWO Ms30-
19d9gd0s:
e mM096G5305 BsdMoEMm s AMIYZ50056 39ML3gJE035Pg (L 83069, 9o §9-

@B d9¢) 39H0m©BY);

51



e mM096G5305 153356dm B0BbYOBY s ol 90500969 LEAHOHEIHOME STM3569d-
9, GMIgGdoz Mbs AoBLEBAIOML 3m335600L, CMAMOE LeE0sWMH-93mbmdo-
3760 oGOl 3GIMYOGLO;

*  LAHBHIY0I0 JoHBBIOOLS O BEBHMIGHIR0MWO 5FM3969dOL H353806MGdS ol do-
Lo93900 LsFoMm MHglyOLYGOMH;

*  LAHMGHIROM 583956505 25005093930l 3MMEgLT0 3md39Bool Gos oMgdml 3m-
DoE0MO0 S 693930 MM0 BsJBHMOOL 009bEGH0R0E0MYdS. Mbolidogdgdols 99dvy-
353905 69253099600 B5JBHMMGd0L 6goGHMwoBoE300Ls s 3DOGOMMO Bod@meg-
0ol 35gbodscMO 459Mmygbgdol JodsMm0IEgdOm;

e 30335600L J03MIM S F530M oMM MLOEMEBYW (330 gdIms A96FIMYES o
95000530 5@33ES300L MBIMOL 250mFw)ds390s.

LSgOPME 30, LEAMIBHIROO IRJRTZ0L F939Mdom, bvyer F3069, Jglsderyg-
0905 35Lbol 93995 3M0bE03Mws© 360d36gw™m356 MG Jombgsby (xmesyody
2018, 260):

* 5 5M0L LAMIGIA0IO ©39ad30L (Aglsdsdolo Mmdogddol) Lodmemm dobsbo s
MmEob 0g690s 0go domfgmmo?

*  ©MmMOL 3mb3MgEHveo dmIgbEoLsmM30L LGMGHIR0Io 3930l M g@Bs3o (53m3sbs)
096905 GgbOMEmgdmemo?

BAHO9GH930E JoBIBLY s BEBHMOGYFOMW 53MFIBSL TGOl 3GOBEO3ME0 A56-
bbg3905 085805, MM 099 LEBHMEIROIo FoBOOL 390 03olbIGds LEBHMOEIR0Y)-
0 5393930l Lsdmmm dggao LalvmMzgwr O™To, LEBHMEIR0IOo STMEsbs olig-
00 139308032900 J0Dsb0s, GMIWolL 2sbbm®mE09WwgdsE Mbs dmbEgl LEGHMSGIYOV)-
o0 39390L BsMBMI0, EOHMOL 3mb3M9gEH Mo 3mdgbEobsm30l.

Mbs 500603bML, MM LEBHMHEIHOMXO RIRIZ0L 3OMEILL Foblsbwzmwo
WMQ035 355Bb0s, HMIwol 4398 0gEolbdgds 3mb3MgEWwo 3MMdEgIol 495)Y39-
GoLMb 053538060900 3OIM(39VIMJOOL IM[gim0ygdmwo, MOHC0YIMHT)mEbAY-
00 96300 Y3MMds, M3  LBAMIGIFOMWO  ©RJRIZ0L  L3gEosolEOLIM30L
365JGH03Mw 9b5Bg bodbsgl:

o DBMUGH© 296LIBPIOML ILORYRTO LMW ©-93mbMI03MHO LoLEBHYIOL (3MD3s-
Boobs) LGOS0 F0BEYOO s J95094356Mml Olobo 3ME3IMYEHWWO SFMEBJdOL

52



965%9;

¢ 65005 Bs3Moygseodml 00mMmgeo sdm3sbol owsfy39@ oL dglsdsdolbo 3oMm-
0900;

*  LAHMGHIROME 58356505 35MrYME gobbmM30gEgdsdo QodMGOEbML dmbs-
wmEbgro (obsswdgamdgdo, 9.0. 35sHY3z0GH™ML MmO 0dmddgmb 0d d90-
0b393530, 0¥) gOHO 59m 356l gl gds ¥30MHOL30MYdS Fgmeéols Jglermeg-
B,

OMAMOE 39230, 1939 dol g9l - 392990l 2oblibgogzgdwo EOHMomo
3m6H0DMbE 900, 56 29blb3539d0 bsbaMde03mdgdo As9Bbosm. LEGHMIEHIR0E 89-
Bx 963 do 49bslbg39096:

*  2MJdg350056 29ad9dL, MHMIgErms 3MmMoDMbEHO bmo b Jsbbyg d9¢) F9wl F9gsco-
396L. sbgmo 29230l doBIBL F396 LEHMIEHIR0E0 obBEMSbZs 3Mfimoam;

o 153 M350056 293d90L, HMIG S 3MOOBMBEH0 9HP0IB bym fersdwygs. sbg-
00 39330L JoBbL B396 LB IEHIR0E0 F0BbYdO 3Mfimogm;

¢ 0039350056 492390L, MHMIGEMs 3MOOBMBEHO 56 50935@Jds 9hHo [gerofob.
3190 3930l Jobsbl B396 Mm3gMoE0mwo 3oBbgdo 3Mhimmgom.

9d01b9s350 0doby, MM 3033560505 MPgEJumds FMTomdl bmmo 96 dg@o
©OMO0mM0 3m60H0BMbEOL IJmbg 9938900m, 56 046905 LMo OGO OLZ3BOL oM E)S-
Bs, momgmbis olobo 392393l dbmemm b, Fgwofisdo ghmbger Jdbosb, bemerm
990pmd dobo 993sy9bgero 30636093 o JoBbgdols s LEGGMsEYR09d0l Bgso-
©9000m 3900535620056 50b0dbme 396MH0M@T0. 565 @S 965, Y39wWs, FoMBsEgdIE
30035600l 99885390900 59d3L Herom®o 9930l 303wo, GMmIgwos, Blgmwgd-
603, 0535380609005 Jo0 Hero)® 30bBLME doMxgEHM6. bmwm, brymferosbo b
dsbBg dg@0 bobyMdeozmdol 4935 30 - 260bowds, MMM I3M(3930 39yds. 96w
392095, MMIgoE 39B0EEOL gobobegdsl s Ymzqwheror® (33e0gdsl, gocgdm 3o-
6900l 3080bsMg s IMBoMmEbYEo (330 gdgdOL Yom35¢olobgdom. Tglods-
dolo, 30335600 5905 2024 (ol 3MOH3MMSEGH0MWO 9ol COHMOMO 3mGOo-
bmb@Eo 9godargds ogmb 2024-2028 {if).; 2025 {erol g9gadobomzol 0o dgodwgds ogmb
2025-2029 §§. s 5.9.

93™3930 3929900 99bgxgM9gdl dmdbogro 39ad0L F9gbols Lodr)segdsls 5d-

53



3L 0bg, OMI GO 5O MJ396 gumgb LyFomMm LEHGMSBHYROM oR9Rd35Dg. Lbogdg
0085305, O™ sbgmo 2939900 969%9MIOL LOTMSEGISL 5dg3l, ABIIRDY, 90EObMb

d9LHMM909d0 29399080, )30 5351 IMOoMbM3L dOBHYL-49¢9IMTo dMIbEIGO (33¢0-

90900, 36 99fy30@Mb oligmo FoBbgdOL MYoE0BYOIBY BoJM0, HMIWOlL Qsbbm®E0Y-

905, 94360 LOEYSE30530, 50IMSS bgaloy®gero.

LogPomE 30, §oM3sEJdMwo, J8gomMbsM0sbo LEHMIBHIF0IO ©IRJRTIZS
mmbo oMo M30L9d0m boliosmgds. gugbos: JMM0bMdY, MHY39EMds, LOBNL-

A9 ©5 3mgbomds (356dsdsdqg 2018, 122). 3960dmq (ob. bsbsbo 5):

960005603

!

LobMLEY

LAH®SGIBOO
5393035

—

939G ™do

1

dmgdbogrmds

Bob. 5. Fo®A30M0 LAHMGHIF0I0 393330l 0M0050 01¥30L9dJdO

*  9M®03bMdS 60Tbs3gl, HMI 6gdoldogH dmdgbEHdo, dmddggdl dbmwm gMmo bo-

bgddm3569mm g9ads; 9ermBg 3930 390l gOHMOOMMEsE 5dMm]dggdsd dgod-

935 56M93-3MG35 s MILM0YMDdS godmofzomls.

o mM{ig39dH™ds Molbdmdl, GMmI ©s9ad3s 89y gdgwro, dMdogzo 3MmMEILOS,
ol EOHMBsE 3969x 90900 59mfjagdgb sMLGdMW 49899dL, ddogzs SLHme9-

096 5 J8b0sb sboeEn 992990L 3md35600L y39es MbYBY.

e LobBMLE 60dBogl 0dsl, HMI 8gbgxgMgdds dogrolibdggzs 56 »bs s0TMMM™Mb y39-

s bgdolsfizomdo 0bxgm®maszools dglogMmzgdws© s godmboygbgdwow, Mog

30 850 ©5392330L 3O MEgLA0 25TMIYJOI.

¢ 3mgbogrmds 30 60dbsgl 0dol FglodergdeMdSL, MMI Mo FmbEIL 2933900l yo-

53907905 5 89333005, 09930 535U F933e0e0 LoEWYsE0s IMoMbM3L.

54



3.3. SWOT 565¢00b0 - bi¢®¢9304I000 5393030 Loggmdzgeo

MmO 3 5006036, LAMEIFOMEO IYIRTZS 0§Yygds 3gbgxgMgdOL doge 3ma-
356000 J0s s oMY 2909IMI0 sOLBYOMEO BodEHMMGOOL Q99650 BYdOMm, y39ws 0d
39099mgdsms Jqlfogerom, M3 393wgbsl sbgbl 56 Fgodegds dmobobml dolo
806900l Mgo0Bgdol 3Mm3gLby fdgmbs s dmdsgsdo. sigo 965e0Bdo goblis-
30900 gMmoEgds 943930 08 BodBHMEm9OoL 353Mm33900L, HMIWomss ol 3mb-
39696(39dBg dw0gmH05 s 00 BoJBHMMOOL DMUE) gobloBEZML, HMmIomss ol 3mb-
3760963 PoBmMBgds. mdEs, 9M9b53wgd 36003690 m35605 30BbYL-goMgIML 0d
33000900l 009bEGH0BOE0MYdS - ¥ MMIJEO (33C0WGdgd0 0deg3s 3M33sbools
396300560900l d99™ad JgLodEgdEmdIdL s MMIGEO (33090900 (oMM Y)bLs
LogMMbgl 30335600BsM30L. Lbgs LoGY39d0m MM 30d35m, F9MYIML sbsE0BO ot -
dmo9bl 0bLEHMMINBEHL, H™MIol d9d39mdoMSE BEHMGIROMo g9adol d9dmJdg-
©990 3O™d96 F9olfogemb (obsbfot A963F3Mg@EHMb) 3mB3sbools 3mE9biom®o
Log3MMbg900 s oo FgbodErgd™MdYdO 53 BOBOYLTo. SWOT-565¢00BO SGOL gPrm-96-
00 3603369¢0m3560 gm0, HMIgerbsg d9bgxgMgdo 094gbgdgb sLgmo gog@mMgdols
565¢0BolsMZ0U.

MmO 3 36Mmd0w0s, SWOT-565¢00B0o (o®dmoygbli 30mEqLL, Mmdwols tmm-
Lo3 obLOBEZMOZ9D MMYIBOBIEFOOL dEroge TbsGggdL (strengths - S), Lyl TboG9OL
(weaknesses - W), 2569dmdo s®LYdwme 99bsdergdemdgdls (opportunities - O) s dm-
Lo mbger bsdodMmgdqdL (threats - T), Gmdgrol dobgzom Jabosb LEGHGMs@gy0l, Gro-
05 303356008 Fguddbsls m3909L0 FPMIMGMdS 9300 B0BBYdOL FoblobmE0g-
@wgBdWs©. bbgs LoGYzgdom GMA 3mdzsm, SWOT-565¢00bo 560l 3mI3s600L Bog@md-
6030 9MIsMgMdOLS ©s LBMIGHIROEo 3gML3gdEogol dgxsligds, MmIgwoa Joomgds
30335600l demogMo s LryliGo dbsmggdols, Jolo LssdsBM@ Fglisdgrgdenmdolis s LsMols-
3™ 33594 BHMMgd0L glfogemols Logwydggwby.

SWOT-565¢00B0 doqwosh oogo3L BEGHMOGIFOM doesbLL (LBMMEYMBOWIS©
d930L{ogwom §13.4-8o ,50039ML0TB0ZO30M LEAMIEHIHO0L 35MA0LOBMBOL Fgz35L9-
d0ol 3900 gd0°“), LEEsE IEX0gMo Fbs6MYgdO s MYLYOLYBdOL 3mEH9bE0sEo GOl Jobo
5903900, bmwm LYLEOo FBMYJO0 S MHYLMOLYdIOL 3d5M0LMBS - 351039080 (Bmbgwro

55



2013, 133).

LogBDPME 30, 99 F9gMEYdOL 9R9JEG0BMds TMI0YOVIE0s FJIMGOGOOL
30339G 96O BsGHo6905%g s LHMO0 ©oli33b9d0l godm@ebs®yg. Gmyme s falo, dero-
960 dbs69900 300093 MIBROM MBS 2535d0IMM®, bmwm LmliEGo Fbscgadol sdmgb-
360599 Mbs ©303930Mm®, B0 5O Mbs go3w9dzsm TgLlodEgdEMdIdO S SO
53030040 dmboermbgeo LsggMmbggdo. s35LMb 3sd MBS a3sbLM3EIL, ™I
dm39M0Mm saMglore 3939398 dwog® 99EMgggdmsb, vy M §35d3L Lmeroy®o
30639096GHvm0 M30MEILMdS S Bsmsbsm 15530bsBLM MBeMMBbzgymys.

SWOT-5bsc00Bol 3063900 bsdox0s 3008356008 dewrogdo s LybGHo dbstgg-
d0l ©5gbs. 9699, 565¢00BOL F99A9© F9BOLBWIMGdS M38Ybs derogMos 3mA3s-
605 o Moo Jorfg3s 89mdeos ol 53 dogrols 259mygbgdom; ooy e, vbs
©5P0b6@gL @5 Fo9booBEgl 3mB3s600L Lo Fbocggdo. om0 sbsgroBo Lodwys-
@05l 235993l 351330650, 1) MHMYME MBS F99;3060IL LOLYLEHJIOO o QSTM-
309496mm derogMo dbsdggdo.

69d0LdogMo Jdgqds, MmIgeos 3033560500 LEWWEYdS 39O 96 2osBbos
65009 MbogoMo MgLlOLo HoMmImoygbl dob dgrog dbsMYL. Fglodsdols, mMmYs-
BoBogool Lo dbsmYd0s ol 3MM3gLYd0, GO 396 0dEObIMYMBL Lomsbas-
©MQE ©d> 0L MHgLYOLYd0, OMIWGOOE 3MB356058 BLFOMEYDS, BogMd 56 FoBbOS. Boyo-
WOoMH, 0Y¥) 3335600l dgrogho Fbsgs - 39MLMBIOL 3350R035300L Fowowro
©Mby, 3335600L FoM39E0by M0 M30MSEJLMdIBO, 8g3609H o 3309305 S Yob-
30050930l oo d9LsdwgdEMdsbo; bmem, LmliEGo FbsMgs - ds®owo LsfoMdmm
©BobsMIX GO0 5 MAZ390g0I0 Bgdbrmaenmyos; Sbgm LoEsgosdo dgbgxgeols doo-
35600 59m35655 - dErogmo FHsMYgdoL (39MHLMBseol 3350503530, J5639G0byEo
30053 gLMds, 39360900 331930l MbsMO) 30093 MBOM YosGHOMEMYOS, dobo
96003690 md0l goBOms s LlGo TbsMYIOOL (FoLowo IBIbIOX DO, FmAZzgegdwy-
@0 9dbmEmy0s) 353egbol G9a;3060905. BMPSO© 30, Y39 303356050 Mogol 3m-
A9630m® dgmogh (strengths — S) IboMgo Fgodergds dowmmommls:
® 39330005 LEBHGMGHJR00L 356MQ9 F99T53909;

e 15305mQ 9HsE0s B3960 LHoMmTMm byBYdo;
*  0BMHYdS B>BIOBY goligeols AslsdEod900;

56



3969 0MbgHgs F5M3gEHMWMYMs bZ9FOM b569d0;

39605 39360960 330930l s 3F35600L 49630MdOL MbY;

09605 505305699MH0 MgLmOLYdOL 3mA39EH9bE0900;

3960 ©939935(3000 BoMRGdGIL 30335600l Logo®Im o 3s;

15305M@ o005 IMIHTMJOGEMS MO MDY;

LEAHO9BHIR00L FgLoxzgMHOLOS MMYIBOBIFOMWO bEGHOXYIEHME;

33599436 LEAGIGIFOOL obsbegdols s LosFoMmMgdol dgdmbggzsdo dobo Fg3gwols
Mboto o 5.0.

bom, v 3935605 03039 BoJGMMO00 BsdMMBYds 3063MmM9BEHJOL, 95306 Fsb 3m-

&9630M L) Tbatggdo (weaknesses - W) wbs dorgomommls:

dbOEMmbg05 BB LEBGIBHIA00L PodmYsE0d)ds;

9dmd39wq090s LIfoMIMM bsHYdo;

AbOEmbge05 Bofo®dmm bo®rxgdol goBO.;

Dot mBoBgdemdss 356393060 33¢g30Ls s 49630m9M9d0L F0doMmYeng-

dom;

LYLE0s F503gEH0BAOL 29309;

3900h6935 ImIbAs909EM5 39000¢0206(gmdOL ©o39MA39;

5655009335 1IM05 5053056M0 MglmMLgdO;

Do635393905 LsdsM3m bodsbo;

390wos LEAHO®MIGHMOME J39090659MRGPIL TMEOOL s JMIoE0s 9H0Sbo Fo6-

®30UL LobEgds;

399915059Md5d MMR60DOFOM LEHOWYIEHMOSLS s BLEAMOEGHIHOL TGOl s 5.0.
SWOT-5b5¢00bols 3gmerg 9¢edo 0fjggds 35806, Hm@gLsg 8969x9Mm900 LEBHMs®9-

300 3930l BMOI0MGOSL 9190056 LOHVIEO FoLTEd0M, MM FobLsDBVZBMEO

0969L 3m@gbzomemo dglodergdemdgdo s dmbsembgwo LsTodMmMmYdgdo 08 Foc9-

dmgds5do, MHMAEgd03 0mgdngdgb 3335605%7 58558500, 96 Gg0degds go3wgbs odmbo-

Mmb Mobwmgl dmdszodo. dslido Qsdmygbgdol dg@o 3oMmMdgdo Mbs 99399dbs0d 0d

M9LOLYOL, 3OsLY WS Y39wWs 08 M30MSGJLMOIL, MO3 FosBbos 333560l s IMI-

9003 ©o9bdsMmdS ol ILIBNO oBbYdOL dowgzsdo.

d9L5dgdEMdYdOL 894dbs s BIYGo0BYds LoFoMMIOL MMH0Y6EHOMYOIL TmDo-

57



35Hg 5 965 HoOlmEBY, 96 MMBsE - 9IYmBg. 53sLb, 3339600l Fgbgxd9bEHO

980350 MBS (30000MdIL FoMLHOML 300631696EJOL, 0gml JomnByg F330960, Ma3-

M LOAOBYMEPIE Q35956 OBML LOES309d0 WS 39ML39JEH03900, 393600 M3 MTO™

LHORS® O 93909LO MBS 53900ML, 30O 5Tl 3MBE3MOIBEGHIO0 539009096, 6+

e NBOMm DMUGHI©O  39BFIO0GHML  Bs3zobdm 330 gdgd0 S (330GdIMS
3980373930 BodBHMOO0L MOP0IOH3538060;

e NBOM 390 BLH3IL, ) OMYMEG Fgodergds d0BbYL-goMGIML (3300090930l
Sbae G9L5dgdEMBS© godmygbgds;

* 390350 MBS 03MOIL, HMAMO FMobobml sbowro Gglsdwrgdermdgdol Mgoe0bHg-
o.

SMEBOWYOIL0S 303MOIM, MHMA dglivdergdenmdgdol Hgse0BYds Fglsdangdguod
dbmenm 35306, HMElss Bgds 35000 490Y3960 MBB@ Fomsen L5IMIBTMmYdIEM g5~
Ugmermdsdo. beagnm, v BEGM9EgE0d 96 Jabol 53sligrEmdsls dmdbdsmgdeolomgzol, dg-
©920 990d9ds 0gml IbmEmE 9O - sboew 3GMEJ30sL (BrBLEbLMGIL) 56 500~
69Ol dsDoGO.

3m39b3om®mo  Jglodwgdmdgdols s dmbiwwmbiwo  LsdodHmgdols
3063609 GHWwo 550000930 Bsdmm3eoos §3gdmom. 39Mdm: 3m@Ggbgom®mo Iglsd-
909005 (opportunities - O):

e Jgbodegdge0s dODBHILOL FOTBIMNMYOS S dIBEOOL B 1YATGbEOL SMZ0LGds;

d9L5dgdgeE0s HoMmdMgdEo 3MMEYI300L B3gJGMOL FOBRIMMYDd;

e J9LsdgdgE0s 13gE0SXODIEF00L WI30MSGHJLMDOL ASA0YMGOS;

e J9LsdgdgE0s MEBMO B3BMDY QOLZWY;

e J9Lod9dgE0s IMbomglsgg LogddosbmdOL odmfyqods;

e J9Lsd9dgE0s 39MH G035 MO 0bGHJAMSF0S;

e J9LsdgdgE0s BIMNYMGIOL F5IEIbZd O sboro 0bMLEMmool o39MlogoEo-
905;

e J9LodgdgE0s 3163796M96EGHIOOL Hoboswdgamdol gbliBgds s Lbgs.

bmwem, 3m¢630Mo (Bmbagrmobgeo) lsdodmmgdgdos (threats - T):

e JmbowmEbymos Meg3slbds B3gbl bamolibby;

e  JmbowmEbymos 0bMLEH®05d0 3063696300l MbOL BOH.;

58



e JmbowmEbymos 4emdsMHo 3063296096300l BOH©Y;
e JmbowmEbymos dmdbds®mgdgmms 39dm3b9d0l dgiE3as;
e JmbowmEbgos d5MH0gMHGOOL 4oIEb30L F9degdeMds;
e JmbowmEbymos 0bEMlGH®0sdo sHoEo 30631M9GbEOL Q5dMBYbs;
e 5MLYdMBL B3960 308356008 9bMJIoL 3tmEH 96300 Fglodrgdermds;
e JmbowmEbymos 93mbmdozmMo 350m:bs;
e JmbowmEbgyeos 3O™Iol gobol BM.;
e Jmbowm©bgos dsHMHOL QoBIMNMYdOL F9bgegds s bbgs.

SWOT-565¢00B00 9bLsbEgmmwo Lodwog®mol, LolwmliEol, dglodwrgdarmdy-
B0 5 LYJoIOMYdGOOL oYIBOL 909y, 969X JMJOL 9990500 I0HYME LEGHEMS-
AIROM0 ©3293930L 3OMEJLO O DYLEIE FoBLEDBWIOME 2Bgdo LolivyMHzgero dob-
6900l Jobowg350. 030 JooH9g3zs: FgladErgdErmdgdol 390 odmygbgdom, LsdodMmy-
0900LsmM30L bgerols dgderom, 3335600l deogeo dsergdols FmdowoBgdom s oo
LobYLEJgdoL godmbfim®gdoom b 4s3agbols 9d30Mgdom.

3.4.  LEAHMBYR00L 39908539008 doM0MSEO JoEYMIJdO

MMamO3 5006036, LHMBHIR00L F9d9d539d0L 3OM3gLo ymzgEwm3ol d0do6)-
0905 HBgaMEsb J390mm s oL, BodBHMOM035, 0393L Y39es Ho®mdo@gdvIero 3ma-
35605. 0399935, Bb3ooLBZS 3335605 Q9BLHZ539dME® MAYOS LGB0l T9d)To-
3990l LS30bL. 396MdMmE, BMAOgIMHo 333560530 LEBHMHEHIHOL JOHM30MmM3bMWws©
Jabob mGB0Bs300L bgerddw3569w0, xMAbYdEGdO b6 FREIMIGE0; DMYsb 50l-
030 B39E05MEs© 043bgds X530 (3w960), MMIgedoi 99056 d9bgx9gM9gdo, 9d-
13903900 s 3MB3MYAIO MsbsTIOMIY0; BMYXIO LEGSEGHYR0L Bgdmombod-
Bmwms 9OHPMd030 80yM300 Jabosh s BMmAx O3 LGB0l d9Jdbols oboio-
53035 9mOob (35¢039990 35653OMIoLigsb. Tglodsdobo, gobslbzsg909b bLGHMoEg-
300l 890999539008 mob doymdsL (89bgxdgbGo... 2015; Bmbgwo 2013, 34; /laBreToB
2015, 21): 300535600 560Jo@gddH«Orcro 30ymads; ,©IIR0MJIM0 MBEGIGO0*
900Mds; 9MNMI030 (3MESdMOS30MbOLEH™MW0) 80EAMTs S BooboEosE03M do©-
a™ao.

59


file:///C:/Users/Emzari/Users/Emzari/Desktop/ახალი%20სტრატეგია/მენეჯმენტი%20და%20ბიზნეს%20მართვა

3053500 50Jo@gdBH Mmoo doEamas. 53 doymdol dobsliosmgdgwo ol sGol,
™I 303356008 306390 3060 (bgeddm3sbgeo b IgemdgEo), dmddgEgdl Gm-
3MOGE 3035600 LEMIBHIROLE0, OMIJEoE JON30MMZbMws© sbEIbL LEHGMsEHIR00l
1533960 998963900l BMOT0MYOIL. g FoEAMIS 56 Bodbogl, H™MI ol sGOL y39-
5 00 0090l 5330, ®MIWgd0E JIbol BEHMSEHIROL, 96 M300Mb TMoaM™M3zs S Jo-
3650 LEAMGHYR0MWo 9ol 993ds3930LbmM30L LyFomm dogewo 0bxzmOTsE0s.
353500 50J40G9dBHIOMo JoaMmIoL godmygbgdol Mm™ML bEHMoEIR0oL d908s539-
dol 3Mm3gLL dgloderms {ob Mdwngmgl 3306900l BP0 96 Lb3s X MBMOHO 36O~
39O 3MMABILOMbIgdOL dMbs[owgMmdom. o Fmo3500 Bs0b3 0Ly, MM 3MA3s-
Bool 30M39w 306l FglHogerowo 5gd3b 439ws S GHYMbIEBH0I0 BEGMSBHIH0JO0 OO do-
565¢0H90E0 9938 POMMIME0 5 EIOBEHO30L 393990 Bowsblgdo. Tglsdsdo-
Lo, 3dL 593L Ie0gMO 493wbs LoEYsE00L FgBsligdsBY s Lomsbsm li3369dbyY.

50b08bm0o 56 6odbogls s1g39 0oL, HMAD 040 MZ0MOME SLEOMEGdL yzge0s bHTv)-
45mb. 300093 9OMbge - ol sHOL FbMEME BEMIGHIA00L 3500 SMJoEgJEHMOO, OHm-
9o hsmmo 34sgl Lbgowalibgs bgEoswrolGgdoo s bbgasslbgs mbols d9bgxg-
900, MHMIWGd03 obLsBM3zMo396 s 5363M9EJOIE LEAHGOGHIR00L FOw3gM 3MA3M-
6963 90U.

»00093069010 MBEGdJO0MN“ FoEyMs. 53 gdmbggzsdo 3md3sbools 30639-
o0 30600 LAHMBHIR00L 89999353900l YREIGOSIMBOMGdL LOHIWSE 530LMgdL dols od
0565996 MAgdl, MHMAO03 IL3YF0SXODBOMYGOIEGE0 3M05D LEBMIGJRo0l T9dv)-
953905%9. 030 990dgds 0ymb 3335600 gemo, 3mb63MgE Mo b3gEoswobdo, b 58
dobbom L3gEoswMow 99Jdbowo 3md393IbGHWIO0 XyMB0 (3ToLos). bgerddmgsby-
o 30 LAMSBHIR00L BMOT0MYOL 533060©YdS F9MYIB, OO0 50bOTBME Bo-
300b%bg 562560m0d900L dmbdgbol M. 03939, 9033999 MGo0MYdL SHEYBL Fotr-
dmgdboer 36-Mdqd90BY, 0dgzs 0939bo30gdL, MMAEol Logwmdzgu by 04dbgds
LOLMOZ90 ,BEHMSBHIROIC0 3gATo”.

50 90pMdol ©306sEGHYLMdS ol ML, MMI bgwdd®3s69wo BodwoEgdsl d-
93l ©59399009856939gdL (3OrMFBILOMbIGdL) M3000mb39 FgoMBoMb LEBHGsEHY0-
M0 0©JJO0 O M3 80935005, F9IMJO0m 1936l 5dg3L LodwseEgdsl JooEmb dols

3o6bogsdo Jmboffoegmds. MREgdIms SLIPO I YROMYds Fglodgdgwl beols

60



LAHOSBHIR00L 89390539008 3GMMEgLT0 BogMML ol 3gMbmbswo, HMIgEwmsg Batgs-
W0HBHE0M 05BODY FTomdOL 3500 FoTM(300W DS 235Bbosm. ollobo bmad 306390
b9w0s6 009896 06x3mMTs300L LsFMIBAMGOEM 130G 5EHIBMBYdOL Tgbobgd, 5009339~
G5 9x85Lgd9gb oM 39BH0bM FglodErgdeMdIdL s F9dEgdoLEIYZIMI LHOS-
B 9bg696 LE®EIFOOL 5I3GH0MYOL (33¢5© J9MIGIMLB. LogMmM, GO MR-
M LGSR 033390 BB, FJom MMM bgerbogMgeros BEBHMoEIR00L BMOI0MYdS-
30,09 IROMGOME0 YYREGOJO0 F0EYMIOL odmygbgds.

LEHMGHYR00L 899853900l 3M1395d0 MREGOSTMBOLYGDSMS EILGR0MGOOL yo-
8cmyggbgdob bogarmzsbo dbstrg sMob ob, Mmd 30335600l 30Mm39wo oMo (29696MswmEo
©0M9JGH™MM0) 890dwgds 009Ybs© ©IIMOHEIL LE®sBHI00L F939dsgz900l 3MIM3LL,
6™ 356 LEHOHBHIY0L BMOI0MGOSDY 493egbol Fmbgbs BodEHMdMO350 F9fyz0GHMU;
50 d0Mdol 25dmygbgdsl (Ggladsdolis, dolo LmlGo dbsMg) dgladerms Bbgs dobg-
bog 3Jmbgl. Loddg 005805, M®I BmyogHmo dgbgxgMOLMZ0L JMegsMO sdMEsbs -
dbmwmE 9090656 3OMdGIGO0L gosfY39@S O 3O MMYsbobsEool bodmdsg-
@ Jgb5degdMmdgOOL BOES. 990990, ©J399JOMGIYWIdO (X330, 3MAoLOoY)
990dgds 303000696 51333699009, M 3m335600L LEAMIGIR0IO 29335 55 0dY-
Bo 960036903560, GBI ol bgerddmzsbgerol ymmeEgdsl 0dLsbmMgdgl. 8g-
©9250, 89936056 ,LEHMsBHIH0L* MM0IBbEGH0MGOMWL oM O gdsDY, MoYSb
39090 03096, HMI Moo FoMZ) O9JZ9LGOID ,R)RT0OL” Qobbm®309e0g-
05(3-

9O0OMIE030 (3MsdMmM3E30MmbolEEo) JoEyMds. gl SGOL Fw95E9gEIMO 350~
3630 Hobs mM Joymdsl meol, HMIOol sOLOE 03580 IEYMIMGMBL, HMT 3MI3s60-
ol 306390 3060 oMM 0s 0m35¢0LHobgdl 398 YOMJdMgdOlL MBRG39dL, do-
ol 2563399 3m336MHMI0BBYE, FoG0 53539 MML 00gdL 360T369EM356 Aosfy39-
GowgdgdlL. LEGMsGgaool 99399353990l slgo 3MMEgLL B3gWMW9dM03 300390 30MO
bg8dm3569wmdlL. 839, 89090 ©Jds 3Mm3gLol y3gws dmbsfioerols geomdro-
30 3mbsfowgmdom. LEMsBHg00l 9999353930l 30IOMEISEFOMbOLE™MEo JoEMTs
396B537MM9d0m 2odMbogY0s 85306, MMELE 3MA3s600L 49b30msMgdOlL LB®SE-
305 9bgds oo Boddosbmdol BbgsIlb3s LBIOML S HMEYLE dobo FoMBs@gdmwo
RMOIMNE0MGOOLIMNZOL LoFoMms goblibgszgdmmwo AsdmEowgdol, 3ma39EH9biools

61



@5 9mBo35¢bg 296Lb3939dMwo [o®Imgbols Idmbg Lbgoalibgs L3gaosolBgdols
dmbsfoggmds.

3M0MMS30MboLEMEo JoEaMmdom Jorgdmwo BEHMIEIHO0L Y39wsBY O-
@0 BOdE0gMY oL 5MHOL, HMA oo 30L5E J35¢gds Aol Fdvds39d580 dmbsfowrgmds, 3s-
LbolIRYOGdOE 9M05b ol F9YRgdDY, BoE 5dW0YMHYOL oo Z5¢JOVIGdSL [otr-
353900 LEOsEgaool 904985390530. S0, 3MWgdGHoOHo JoEyMmIol M306MsE)-
bMdO© “96qS Ps0MZoeMl 0loE, MMA 4509(Y39G0Wgdol Jmbsfiowggdo begdosh dsm
dog6 8943boo LEGHMEIHO0L 5935600 TbsMTFIMHGO0 S NgEro dosgrolbdgzom ge-
0390056 3ol M7oc0Dgd580. b53¢0Mm356 FbsMg Fgodergds dogohbomm ol, H™I Moq-
396 gl 3mI3OMToLMEO 35M05BE00, Bsl Ggodgds 530l FgdsMNYdIE0, Gdmddy-
90000 0603053H035. 35bL53MPMGd0m 00 F90mbg93530, ) 15305MmE 2939605605
36m39bdo IMbsfowg Bmyogmmo J3goymanol bgwrddmgsbgwrmds.

L5060305GH03M F0EMTs. 59 JoEAMI0m, 3MB35600l 30MH39WO 3060 30MHSPIE
5055 30b3HYMGLdME0 3OGE LEHMIBHIFZ0L OYEHIIOOL o5bsE0BYId0m S S (3 oo
b9wdd®3569mdom. 0l 3Md3sbools 3oen3ger 303393HIBGHWIO 306l 96 XyMBRL Losgs-
Bmdl 9godwdoml 3sg., 950 3MIMEJ300 (IMABobwEgds) 56 30835600 gobgomsmyg-
dobL 9b5Er0 80ToMm0Y0gds. 53 F0EAMIOL OYdoMO Fbstg dEYMIsmgmdL boFogmo
05659963930l FoedmPBgbo-go5d@GH0Mmgdsdo. GHm3-99bgxgcmgdo FgocmBg39b dsmo
360M9JHg00sb 08 35005631, MMIgEoE, 5000 sSHBOHOm, 39MOL3YIEBHOMWos s sbgg
LEGHMsBHYR00l 899399953909e0l, of 339 3OMgdBHol 9bgxgOL) AsLE3gdY0 LsFoMHm
M62560D530Mw ©s LEdOMXIGH™ MYLMIOLYOL FoMTmygbowo 0EYgdol Mgseoby-
dobmgob.

0169360305, gl 9O MOV HoMToEGHdMEo doymds. M3, SBgmo doYMAs
15385M@ 535MNEOL 08 0bEMLEBHM0Y00, LysE LHMIRI 305MIdS BH9Ibmewmyo-
900 56/5 8930350 HoMmIM0gdabgds sboero Fglodergdermdgdo. s LogHomm, Sbgmo
d0aMds 390 259M0Ygbgds ©039M-LORO(30MYOME 30335609000 (3MO3MEISE309d-
d0), ®MmELSE 3d35600L gls3MMGIL, 39bgMOXMEH OMYJBHMOL, 56 MMBEE ST~
HMEg09 OMGJGHMOL 56 8999d0s FoMmML LBEGHMSGIEo0ol 89309353990l 3Mm3gLbol

4395 6ovysblo.

62



0935 4. LEHMSGHJYONIO (33¢?0GdJOOL 0EIBGHOBOFOMYdS
@5 35MmM35
4.1. 33e00¢90900 3033560505 d0BbYL-850M93m8o

39(3MOMI0MB0L  gob305MgdOL MbsdgM™m3gg 93mds (33w gdgdol  LGLTO
$99300 boboomgds, M3 GgLodsdol sbobgsl 0mbmgl 3335600l dB0BBYL-Loddosbmds-
do. 3300098900, 9o dgbggzom, Jdbol LsggHMbYqdL, MYdEs dgm®ol dbMog, oyo
30BbgLOLIMZOL sboero FglodgdEPMdIOOL Fysmms. Tglodsdoboq, FoMds@gdol dbwe -
39 3969x 9O MIMNs3MLO 2odmf3935 (33C0EGdJOOL 5©Jdd @S FoMrMZds. ST,
565 3o &M 80906569 (33000090930l JoMIMZS, 5599 FMbIEMEbY (3300 GdSMS
Hobolffotmo 0gbEHOR0E0MY0S O 5I339GIM0 0go0Mgds.

33093900 936930 d0TsMmMgd0m bgds. 0935, MIbsdgEM™mgg d0Db-
Bgl-2969dm8o Tgbodergdgeros M93gbodg Fomysbols odmymazs, MHMAGO0E AobLS-
30090 )50l dMmombmal (0b. Bobsbo 6). gligbos (39bgxdgbGo... 2015; Go-
dodgoro 2013):

3Mb3mM9b300L 498()353905 5 BoLO Y MBIWOD30S

36000199d300L (3mALabMGOOL) SO EH0TIBEHOL 2oBIOMMYdS

3996 my009 LHGIGO gobobergds

30330606900 3OH:MmYd300L 06GHIBLoMEMmOo B

QMo dMmMoLo LEBPZMHIOOL IMIEs

Logmberol Lsbogmaberm 3030l 899306090

3MboLs s 06xzMMAs300L LGS0 dMdgz99ds

©)3OBONLO 33LOJOIO0

O0DBbgL o 9gdm

36MHMmxB9L0sMS 8d39wgds O 3OMBIBOMbIEOBIOL sTo0EGdS

39956% 399900l 5 sd5M(3bgdGOOL BMboE3EIGMBS

00Bbgl-dmbsfoergms MBMM0gMm 3538060L 4563330390

Bsb. 6. 30Bbgl-g56gdmls (33¢r0gdYdOL 05659g0MM3g B0T5MNIgdYd0

63


file:///C:/Users/Emzari/Users/Emzari/Desktop/ახალი%20სტრატეგია/მენეჯმენტი%20და%20ბიზნეს%20მართვა

3063M6M96300L 950393985 5 oo EPMBdEOBHE0S. MsbsdgMmgy Abmao-
mdo b Mxacdem (3530905 3m639M963E0s, OHMIgwois 3539 @OML L MRGM S
MO JEMdsIOHO bgds. webeglio BsobymMdszom 39dbmemaogdols d9d39mdom
6900L309M0, b3 SbeEsEdgddbowro 30335605, dolo LYIMH30eol Jgdmbggzsdo,
3o bgds MmBEom d5BOHOL IMbsfowyg. msgzol IbMog, bygdoldogmo 3md3sbos, do-
Mbgo395 dobo LodEoghmols, obsYMMHIOOL LsgzOMbOL (obsdg s0dMPBEYdS,
dolds 9bgxd9bGHTs 3mB035 96 5365 M3scyMHmo 3MBIMEOIBEHIOL s Laliy®gzg-
0 30969008 FMOHI0MGIOLSL S LoJI0BMIOL WRYAAZOLIL 56 goomzoeolfjobs 3mb-
37M9bGMs IMbaermbgwo Jdggdqdo.

360000l (BmdLsboymgdol) m®MEH0TIBEEHOL goxsMmmgds. BodEMdM035w,
3bYO0 (330 YdIBOE 363NOIBENO dMIMOL dfj353980L Fgga0s. ©RIL, Y39-
WS 303835605 (3000MdL, Fodlodo® MbYBy MBOWD39wyml dmIbAsMgdgwms,
0bs3 93009 X3MBoL, IMMbM3Zb0wdIMs ©3TIYMBOWGdS. 9699, POMMIGMEO
domgobo Jabol 306396M96@gd0bogeb goblbgsg9dmer 3GMmYIE0sL (FmALobwEmqdsl). gl
30, 0169360309, 0fj393L BSBEOOLMZOL FMSZO IO Lodmberols M) AmAbobweg-
d0lL F90535H9dsl, MHMIgerms SLMOEH0d96GH0 L MBOM O MYBROM FoOMMZOIDO.
359, 0bgm BoMEH03 Logdmbg By, MMM 39 MBO39EO, FMIbTsMGOYL (g3l do-
Lo 9gMbg3s 2000-Bg 9@ dmgels meob. 36:mEwYd3ooL sbmME0dgbEoL e335M0Mg-
05, ™30l IbM03, 300093 MBROM 53doxMYOL 30631096 EI dOIMEISL, MoYL L
MR dbgero bgds oxrgmgb3oMgdol dom(ig3s, MmOl 69 303356090l 0089~
60 9b5gd09d5m dsDIOBY.

A99dbmmmaosms LfMsxgo 2obsbamgds. 3odBHos, Mmd 0sbsdgmmgg, LEGMSGs©
33Wo© 363M696G I go6gdmdo, 0b6m35:30900 OELBL 396 0bsMBRMBYdL ol Losb-
@ql. 359., B3960 dmdowMGO GH9gwgxmbgdo, 3m330MEIM9gd0, Lotgabo 396Jsbgdo, do-
3036900, 39w930HMmM9d0, 53GHMIMDdOMYd0 s 39300 LBb3s M5 FMMoEmEmsw B39bL
035¢H0b39 d3900©q0056. GOl 0lgMO IMYJO0E, LOsE 0bMzsE0sMS WIbgMY30L
LoBdotmg dbmwmo ©sd@gbodg ™39l FMmOo393L. 85000 y39ws 4obsbengds - sboero &gd-
Bermyoss, 65953 do@HBI oMM  HgdbmemaomGmo  39630mMmgdoLsmM30l
035¢gMH0L 936935 s Jom MRMM, Aslido 33w0dgd0L 3OMABMBOMGdS O Loms-

64



Boom ©953060900.

3035060698900 3MmEnJ3ool 06EIBloMMo BMHESs. s0lsbodbsgos obog, Mmd
B90mo0b0dbmwo b0  FHgdbmema0gdol Loxgwmdzgubg dgddbowo 3GM©IE0s,
by M3 @S MYROM 3ndd0boM I begds. s35bmb, 9HMTbgml dggc@fydol oby-
00 InmbM3b60093900L ©3059MBOGds, HMIGd0E LIbermgls FoOlmewdo Ltrmeg-
0 56O 043696 96D 9393806090 Mwbo, Mog Tglodsdobs, MOPOISYG
3310 9g390L 0f393L LodMmAbsMGOM d3BIMDY. 35y., VIV FMIOWYIOHO BHILITRM-
Boo (063 9Mbg@-05630L 39839Mmd0m) 69doLTOYMO 5A00EH Tga30de0s gobgzsbm®-
309 Ib350oLb3 GO F9IM0(EbZGdO: BEBLOL Tg3Lgds, 3TMbIEIMEO yo-
©HJYO0 s 5.9.; SBYMO BHYWgRMbO, FoMs FoLO JOMOMIO BOTBEgdOLS, Ggod-
905 259030949bmm 3HgduEGHIOHO F9EYMd0bgdol goliogH9365, 393 SEMMO, ToM-
300565, BMGHM356M5¢3)>®, 30Q0)M3>FJMO® ©o 5.0.

©3M058mMoLO LBO3MHYOOL T, 3MIMEJ300L (BMALIBMGGIOL) sbmEEO0-
396@0b 39835MmMgdOLS s 3MFd0b0MYdMO 3BM©J3o0olL 06EIbLoMMHO BOHOL 339-
©@MdHg L MBOM I0gMEIds 93bMT030L (39039990 EMYJdOL, dobo Bgydgb-
GH9d0Ls s 0bEMLEM0gdOL g5d80xb530 dMOYMHGdOL dmTwol 3MM3EgLo. obgom 3mb-
LYOZ9GMIEX IMRTOG 30, HMAMMOOEG SOOL 35Y., 93EMIMBOEGOOL [o®rTmgds, Fgmdeng-
0905 BMUEGI©O I9Y0bM, M GMIge Lgydgbdl 809336905 dobo gmGmbo,
LB3MOEHMEO LHGMIBB3MOEHM LTS0S 96 9 9EGOMIM530560 93EHMIMDdOWO. G-
3990l g580%360lL dMAws o LsTodMMGdSL ©9ddbols 30835605L, oYL LoFoMHm
b9ds 4mMmsEgdols 2585530905 0ligmo B0TsMHMMEGOOMs3, BO0EIbSE obarmgls
Dol do 65830w0E 96 FMGEMES G50 LoROHMbYL.

Lsgmbgmols Lslogmabanm 3ogeol 399306090s. G9dbmemyom®o 33w owgdgdol
BJomqd0L ghm-gmmo F99ga0s s1939 Logdmberols bsbomabwm 3030l bsba®mdwo-
3md0l 9993060905, 53 Tgbs0530LOE BOMIZL b0 Bodmberol dmIbowgdols, 89dv)-
353900L5 5 B5DIOBY goligerol 35YOL. 59539 OML, LoLodmberm bMIgbzwsEwWEOl
L6530 (33¢00¢gds GgLsdsdols [omdmTmdL 396393030 mbolidogdgdols (d5%-
oL 3300939, 93585 s 5.0.) 259dBH0MJOOL 30O MBIL, o3, Mo30L FBGOG,
ofi393L  36™J300L8 PZ0MPVOMJIMGOOL DBOHEIL. Loghomm, vy XX bomzmbols
30{mOM@sdg 893600 Logmbol (3GMmEmdigool, dmabsbm@Mgdol) dsBsmBg ymazbols

65



©OM HJoMOE S0 MMmd0m 0HBMIJPMEs, OB I M0y MYJdTdo gl 35
039900L 895009bU.

3Mbols s 0bxm®mPozool LYMsgo 9mdgzgergds. ®IL, 393MdMoMmdol dog
3260l 89dgbolis o saMm™3930L 3MMEgLO doe0sb sBJsMs, Mg 0f393L Bmyoge-
00 Bsbols 06gmMIs300L (3Mm©bol) LHMS3 Imdz9egdsl, Fsow0ms©, HdoGMsw 0b-
ROT>30900 5dG¥oEMmdsl 535 ¥) 00 36OHM©OMJ300L (IMALobwEmgdol) gzmeEwyo0b,
A996mEma0mGmo (33000 g0900L, 3mb639MIBEBHMS LEHMEJH0YdOL, BMIbIsMYdIg DS
93930l dglobgd oo 2obsbagdol 3565w IM, MomMJdol dyolbogMow 356Myogl.
GOBOMOo  G9dbmemaoqdol 496300569050 M50 MOO (33000930 4530300
8cdbds9d9dmb MOM0gHMNMOST0 S 0bRMOTS300L o33l 3OHMEILO FoEOwg-
B0 53000 S LBHOOxkO Asbs. 9939 6 500bodbml gBmo gosg@ol dglobgds.
396dm, ™ 56y 3969x% 90900, b8oMs, Fomwbgb LoFoMHm 0bxgm®mIszool »305M0-
bmdsBY, YL o0 Lofobs5TYAM F0TONYWIIOD Y9300 539EPOMYDS - 50363~
0696 ImBP3539d9 0bFMOT5300L O 25FMIMBOMB o6 Mgerg356EMMoO.

©99MM3RBOMO (33000¢90900. B5JG0, M 93mbMT03MMI© 630056 9dM-
o 00mJdob yzqgws §399bol MImsgzmglo 3MMdWgds - ,,dmlobegmdol sdYMHYdS®,
o3 g, J399693do IOHMI0LBsM0s60 39MLMbIOL MoMmEYbmdol 89dE0Mgdsl s
50053056160 MHglOLYOOL o3d30609dsL AoBs30MMBYOL. LM, 9630MJd I J399-
69030 56LYdMEO YIMAMIROMWO 3MMBHTGDd0 SMOL Ol AOMOMIO BoJBHMEO, M
G53™A8 bgds 3930300l goobgds obgm 439969030, Loog LadoMmoldomm LIMsMOs.
099939, MBS 500603bML, HMI 156599EMM3g oMo BJdbmemaommo 3033560900~
Lsm30L FBMEME 05530 3MTobgEo SME SMOL 153F>MOBO B0IBOWI3IEO BogEHMMO.
Lbgol &M 1530 ©s3569dMmm, ®IL Moo 360T369wMds 9boFgds FOMIoL 3mem-
AGMOL O 396LMBIOL BMYsO Q9B gdOL EMbIL.

36008glosms 3mdzgmgds s 3MGMBI0MmbBsEroBIol 5F5eemgds. BobBbL-4969dm-
do 300006569 (330090900 SLsbgzol 3tEEMdL 3d35600L Jos oMgdmdoE. 0obs-
390060™39 3996mwMma0990, 9e9dG®™bo doBObYLO, A50sHY39EH0Wgdgd0L Jowgdols
36MyM5306M9d5 s IM535¢00 b3S 3063M9G o 139305 0BE300L dJmbg 3OrMzgloMm-
Boqrgdl (Omam®3 89bgxgM9dl, s1939 1B3gE09OLEHIOL) dMOoPbM3L. FBogEHMOIMO35,
0436905 LEOMWOSE b 13gE0sXMBGOO @S MBIMRJOIEM BGds FMSZ5O dd3g-

66



g0 0 15gd0sbMdOL Loby (3GMRIBOS). sdMmIEObsGY 9d9b, LIl MOl dm-
0bmgbss 39MLMbBool s 2sbLs3MmEmgdom d9bgxgPms Fg8s0y)berMdOL 335¢0g0-
395300L 3993030 s 06EHIBLOMO sToLgds.

39956398900 s TMEFHIdYOOL Fmbs33¢gMdS. MMAMOE 500608bs, XX bovy-
39960L 80-056 Hengds8c0g, 5649 85659, Lobsd sJGH0ME 3615dEH03ME 458MYgbgdsls 33390~
@5 BEAHMSBHIFOMWO ORI, 333560900 90085390076 4MII350056 49890,
HMIqddos 39035¢0lfobgdmwo oym dmdsgerols Ibmerm gemo L bs®o. 3bsos,
Sbgo 3060 Md7ddo BxdoLIINYMO (330D, OO SWBSMMBOM, 3Mbol JmdEsbo od-
690m@5 FomM30l. M9, 0LOE RG0S, MM gl GG 033055 BEYOIMOS. MBS-
390MmM39 300094030, PobliogzmmM9gdom 30 oo bbom, dowosb dbgwos dmdogzsw
Do605¢ 900 15Jd0sbMdS. BIBEOOLMZ0L MBOHM LEMEYMBOWO JoHY39E0JdOL
99005359300 bob ghmo 30035605 go0FM9gds b, bsb Igmeg. Moz MBO™ 0bmgszovy-
605 MP0 (06QMLEH05), oo MBOM LHMIRs bgds L3O Jmboggzwrgmds. SLgm
30609030, Mdg3500560 39ML39JEH030L 03xEOM, 530X dIE0s, BT 3MB35b609-
00 3993Mb @OHMGd0m [otrmToEgdErmdsly s F99390Mb, MHMA g 96 45bGL Jomo Yo-
Boa®mqdol dobgbo.

00Bbgl-IMbsfiogmgms MYMMOgHm 353800l 39693303905 d0BbByLOL ™Msbsdg-
™39 bsLosMO 83390005© (33¢°0L MMHMOYGOHMMIGOL dMIHT>M9dGOMb, F0d[jmgd-
qdmsb, LBoGY3wsdM S B35 Lobob BosgbEMYd™B, FMALIBLMYOOL M350 YMGd-
050, 35639056 s B35 s06EIMGL9d FbsMYgdMb. Bgodergds 0md3sL, MM oo
dmeMmob 3538060900 LI MBM@ 06E9bLoMMO s dFoOmM bEgds. M300 3Mb3ME9b6-
A90L FmEO0LOE 30 396339790 JoBbom Jglodwrgdgos 35MEGHBOMMMEO MOHOYGHOIM-
0990l ©53g4sM9ds. 515939, M96599MM39 LsObBMOTs30M BH9dbmewmyogdols d9839mdocm
0436905 obgmo LEGH®MJGHIMJO0, OMIXGdOE 59005693l Lb3sLL3s 3BMmagowol 38-
356090L @5 85030 35MmEB0MMHGOL FMMHOL MMMOJOHMDS Yoe0dEYdS 9.§). ,»JLgw Mo
300630300, 53 FMMI0m 093600 MbsdgMH™3g 3mI35600L LEHMMJEMMSs ShHymdoro
@5 3500 JLgEME MORBODOE0JOL MHMYd9b. 50b0Tbo FMm3zwgbols EsdLabmEgdss
ol, ®MmI Ol Mo30LvMBRWOE JJLsdEGOgJ0s 35OEBOMOMWO  MHMOYGOHOMBYIOL
5394560905 ©9dofol 9H ™Mo Bobg35mMLRIOM©I6 Bgm®mgdo s 53580 ssME dsbdowo
00 byl s bAoMs, 50563 LsbL3mYdO.

67



4.2. 330000989080056 50053EH0MdOL LBEBMEIF0E0 J0TsMOMEGdIdO

MmO 3 500b0dbs, LMz 33ws® 3mb3mM9bE e 296m90mdo 0bmgzsEogdo
@OEbLbL 396 0bsMRMBIOL Loobengl. Fglisdsdolo, LBEHMSGHYR0S, MMIGELsE 094gbgdl
30035605 (00bsE, 99558500 FoBoBgdel), LHOSRs© 0d3g3e GH0d3MMs, s6v9 ob
©OoEbBL 396 046905 3m6379M96GME0 M30MEHILMOOL {gotrm. Fglsdsdolo, 5930~
90905 YrIMoEgdol Bm3MLoMgds dmboerm©byer (33¢00wgd9d%Dg, M3 Fo00 5O
doOEM 50ddols o Fgufogersl 3o9eolbdmdl, 9Msdg oMM godmygbgdalisgs.
3963dm© 095L, 0] OHMYMO 1bs IMIbEObML 303356058 goMgdml sigo (330w qdgd-
056 6853900 5©33EH0MYds. MBOM 30m63M9E I BT 30743507, MO S MMYME
b5 903390l Bo3Mm©0g 333560580. LHMOMY, 359G 8999985390 LAHOSGI-
309 593l 0dol 6560, MM 5HBIMPML dOBbIL-goM9dmdo dodEobstg s IMBserm-
Bowo 33wowgdgdolodo 308356006 5@3EIE00L Mbso. gl 3BMEgbo (d0BOYL-o-
©90mb (3300093900l 0ToM? 5Q3E9305) 3m33s600L 89bgxdgbEOLOYsD 0MbMaL do-
olbdgzol 3mbigbE™mo0sl Lsdo LEHMOGIR0o FodsOMMEgdom. gugbos (39bgx-
d9b&o... 2015):
¢ LAM339a0Mo J§dggdgdol dsmomgs. dsldo 0aolbdgds obgmo LEGMa@gaool 99-

9853905, 96 9OBYdIMEO BEBHMSBHIA00L 0lYMO BOIYMRBS S 3MOJJEH0MOS, Brm-
d9geroE 0dg3s dsDBsMBY Ho0ds@gdol dowfgzol Tglodwgdemdsl. 4omdxmdglig-
0o (39330 0) LEAMHBHIF00 033WYdS MMMOYJOHMNMIYO0 J0d[MOYdGd™ME,
dmIb3s6939dmb s 30637160963 90096 30835600l LsbaMaqgderm® ©s LMMg,
190 LEAHMHEBHIHO0L BJoe0BYdOm 593l 3MT35605 306379M9bEM M30MsEHGLBM-
dsb.

o mM3560Bs3oM®o (33¢0gdgdoL F5MMZs. BoJBH0S, MM 3MI3sbos Jos (33C0Eg-
0990 96939 396 99dgdl 509339GWIMO 9500935 IMbEObML 3mB3s600l dob-
Bgl-2569dm8o dmbsermbge 33w0gd9dHg. Lbgs Lodyzgdom M™I 3mdzsm,
dbmEmE H90mo0bodbMwo LBEGHMOGIR0Mwo J8gIdgdom 3960 Jgdwgdl ol dmo-
30306 3m639096GHMwo M306MsGHGuMdS. 58 5dMEsbsdo (330000930l M0G0
30035600L 0ligmo FsbsLOsMYdGO0, HMYMMO(35: LOFoMIMM 5O FMMZ0W MBS, 9d-
Bermyos, 299m83900L JmEmeEmds, 360HMEYJ300L OBIMI6E0MJO0L ©Mby, ™mE)-

68


file:///C:/Users/Emzari/Users/Emzari/Desktop/ახალი%20სტრატეგია/მენეჯმენტი%20და%20ბიზნეს%20მართვა
file:///C:/Users/Emzari/Users/Emzari/Desktop/ახალი%20სტრატეგია/მენეჯმენტი%20და%20ბიზნეს%20მართვა

3960Bs3omwo  BEGHOYIGHWGS, 0969xgMJOoLs @S Lbgs LIHoMTmm  39gMHLMbsgols
36OHMRGLoo MBEIGHMBS. SO MMRBODIEFOMEO (330gdgd0 d0DBbYL-96M-
dmb (330009090Dg M1952060900L, BoMMID M3 53EHOMJOOLS s HotmBoEgdols
3001930l bsdMoegdsls 5deg3L 3335600 LEBHGMSBHYHO.

*  LAM339a00L  5009335¢VIOMBdOL  FsMmm3s. RoJBHMIM035®, gb 60dbsgL  vwY3309-
GIO™dOL F9bsBMbgdsl 308356008 LBEBHGMSEHJHOME J8gEgdsLs (0l, Mobo yo3gmg-
053 LMOL MOPBO0DBIE0S B3DIODY) O MMRBODIBFOME (3300 gdgdL (0L, Mg
625605300l Fogbom Mbs dmbgl) meob. bbgs LoEyzgdoom mv 30EY30m, 9u
5M0L  LAMIGHIR0L HoMToBHJOMWo MYsE0BYOIOL FosOMZS. MROM DML 30,
LEHOGHIR00L Mo0HgdoL 3MM(3gLd0 BEAMOBHYFOWWOo JdggdgdoLy s MEYSBO-
D300 (33020090900l Flodsdolmdol domm3zs  (LEMEIYMTBowsE obgz0bo-
o3m 0935 10-30 ,,bLEHO9BHIR0L MGSE0BYdS).

3300905 500b0dbMmb, HM™MI (3300 gdgd0L sOIMZ0L S0bodbwmeo Jodse-
093900 9OMIBYNMD 833906 MOM0JMH 353006005, MOMMGo  FsmPsbols
Do605¢ 900 Fm®IoMmgds gbodErgdgeros FbmEmE ©sbsMhBgbo MmOl LEHMEHIY0v)-
0o mMH09gbEH0M9d0L sm3scmobfiobgdom. dg@ o, 0bobo gHmTsBgMOLsYb sdmdobs-
69md9b. 300093 NBROM FoMEH0350 MM 300J35m, F9dEgdg0s oD@ oMo LGHMo-
39300l BMOIoMGds gMmol IbM03Z, dOoBbYL-45M9aML (33000 gd9d0L Lm®o sbowro-
Bobo s Ggmmol BG03, 303356008 Jos MGOYBODBIEF0MEO (3300gdGOOL o0IZd-
@obobgdols go6m9dyg; mogol IbMH03, oo 3303905 960 LFoMmYds 0oL LLHdIMY-
B3LsE, MM g39ms MmMPIb0BIEOMWOo (330w 0gd0L FoMmM30L [obosdommds Mbos
0Ymb, OMAMO3 SHBEEBMOT0MYOE0 BEGSEBHIR00L Bs3356dMm BogdEMmMgdo, sbg3g Lo-
dmIbds6gdm d5BsMBY MBI 3310E0900; s FgLsdgE, MmO 500bodbs,
331093900 B3960 3bM3Md0L 63EI30 3OMEYLYd0S. 9B, 033wYdS BMAME dmI-
bdsmqdgmms Immbmzbgdo, slggg dolbo dowfgzol LEBGMsGEYR0s. Tglsdsdobs, 33eo-
90900l JoOrM30L GMMN-9MM0 1b0d369eM3z569L0 F0TsMMMEGdS MBS 0ymL ob, ™I
9ObgmL 56 539l 3M335600L MEMRBODOEFOMEO (33¢00E0gd0 s oL LEBMSEI-

305 05BMDBY. 96w, F93dwmm LEHOHBHIROVIEO0 O MOYIBODBIFOMEO (33090 gdOL
d9L50530LMBOL FosMMNGH.

69



4.3. bLEAHMBYROM JgEYDIMS 35M0BEHJdO

05BsOBY 499mYygb9dmo LEBHSBHIR0gOoL BsMBMI0, dB0BbYL-A56M9dmTo dodo-

Bs6g (3300090906 5©09339HOMIOL M HEOMBIgLIYMRe©, TFMIZ5ERIOMZ60
30030653005 GgLodgdgo, Mo 299MboGMEgdsl 3w MdL LEMOGIR0IE J89©Y-
domos bbgoalibgs 356M056@&d0. 0935 Y39 3560560, oo 0bM35309MHMdOL 3mbo-
3000 (5699, M599bs® 0(33w9ds ImJdgo LEMIGHYR0s), 890dgds I3YmMo Lsd do-
MOMIQ XPMIRBOQ, OMIWIOLSE 99539 ©OML, LEHMIEIHO0L BMOTGPILSE YHMm©)0d96
(0969x%3960... 2015). glgbos: LOHWMEOSE b LEBHMEHIR05'%; MBI LEMSEHJRO-
ol L OEMEOO F9BsbENGdS (030399, M3 F9BILEGIOL LEBGSBHYR0S) s IMJdgo LGHMS-
G900l M3bIMBMBoMO LBMEYgMRBs (080399, M3 MBPIMBMBoMO LEMEgmaOols
LEHOSBI09) (0b. Bobsbo 7).

A 4

LEOMOSE SHIEO BEAOIEHIRO0S

LM 900l
doMH0MIPO
3MMI9d0

A 4

2965bEgd0l LEHMIEBHIY0S

56@336M30m0 LEOMEYMzoL LEMOEIH0S

A 4

Bob. 7. LGHME IR0 J8EIds0s 35M03bEJd0

3bsgo BBMsG9a0s. S6gm0 LEAMIEJR0s 0ddbgds B3BOOLMZOL LML sboro
36 300L (Fmdbobm@mgdol) o6 bgs babol, 833900605 2sbLbbgs39dw9o LEHGo@90-
Mo odHY393H0wgdol, F9gmogz5Hg00L OMU. SBgMO LEMSBHYR0d, BoJEHMOM035,
Jabols sboew ,,3m63996096E M 5695l sbogn LbsdMILTsMGdEM FMObMZbsL b6 sbogn
LBSBEOM 6OTsL. B0 BEBHMEIFOOL FOMHOMOIPO LY30M5EHJUMdS 0d5d0 JEYMTSMGMAL,

10 /560050 sbaewo BEBMa@ga0s. Bmax g, sbgm LEHMGIR0L dmoblgbogdgb GmamME ,0bmgsgowmo
LEHOSGIR05“ (0969x% 363 0... 2015), Ms8og godewgds ©390bbIMm 30YE. 0939, 0bMZsE0sL (Fom-
3399900 ©MBom) 8903938 MBI  LEMoBYoMwo  JiggdgooE. dglsdsdols®, X MIGLOS
3990m©M0 ol UMM b0 LBHMBIR0S .

70


http://old.press.tsu.ge/GEO/internet/internetgak/STRATEGIULI/Tavi%203.html#Pirveli
http://old.press.tsu.ge/GEO/internet/internetgak/STRATEGIULI/Tavi%203.html#Pirveli
http://old.press.tsu.ge/GEO/internet/internetgak/STRATEGIULI/Tavi%203.html#Pirveli
http://old.press.tsu.ge/GEO/internet/internetgak/STRATEGIULI/Tavi%203.html#Pirveli

™I oL 56 2558605 5OE ghHo 363MM9bEL. B0BbYdO, HMIgdoE LEBHMIBHIHO0L 53 3o-
056E6 LM E30MYds, dMIbTMYGIOLMZOL sbowo 3OMEwJ3ool (BmLIbMIdOL)
56 gomdxmdglgdmwo GolgMEEMdOL F9me35HgdOLMZ0LLS 25d0BbYIED. FsBIWS,
b0 LAMIBHIR0S YM39em30L JoBbo obobsgl sy sHIMLYdMWO FglodErgdem-
d0b d9465b5 O 259Mygbadsls, GMmIgerog 396 99b0dbgls 30639960963 gdds. 2odmdEobatg
©99m50b0dbe0sb, LEBMoEgRooL, GBMIGEoE dsBIOL FoMmwagbl LOMmOosE sbogn

3M39ME0E 390635H9058 56 Lbgs Labols BLEHMSGHIR0ME 35005HY39G0WGOL, sbogro
UAM3GHI00 9Hmgds.

0169360309, 9boo LEMIBHIY0S 39300MGI0S OE MOLIM. Qodm3zeg-
W05, MMI om0 Isbemgdom 70% doBsbL 3960 s©fgal (99bgxdgbBo... 2015;
65903300 2013), H5ysb 59 OML 39Ids 0L, GOF 5§99 SO gMmBOW. 649, 56
5ML9dMBL Jobo IMbIsM9YdOL (d9dgbols, I0Egdol) 4sdmEOgds. Bb3s Lo@yzgdom GH™J
3009350, 59 OML 3md39605 0aMbIBL Mo30L FMTOZ5wL, o3 YOOI BOHPOL MHOb-
30U Mbgls.

dombgozs BgIMsbodbmwo MmMasbobsgomwo mvy LodsbOMm bsbosmob
Lodbgarggdols, 8936MTs 33356058 Fgderm gqddbs o Ho®BoBgdoo godmgygbgdobs
LEOYOSE B LEMIBHIY0S. SBgMO BEMEIR0S 49BLO3MPOGd0m bFOMHIds OLbgm
30035600L, MHMIGELsg LYOL 0gml 30639960963 JOOLRE FodmMBgMo b/s Fobgls
0b6MLEG®00L oYM o. 58 B0Bbom ol Jabol s 0ygbgdl 3mB3sbool bgdolidogM sbown
3953 gdECMBIL, F9YR0 30 WHTMI0IOUYI0S JMIbTs69dgDBY. ) AmIbToMgdgn-
ds ol 39symxzomgdom Joomm, 3md3s5605L 9dwg3s BodwoEgds, dosmfoml domown 8g-
©93L OMYME 3 BodsBOHM foerol, siggg Logobsblm dsB3z969dw9gdol Jobgz00.

2965b¢980L LEBMsBHJR0s. DgIMIMb0T6E0, sboero LEMIEIROOL B1gsE0HYdL-
056 5353806930 500 Molgol dodm, FoMds@gdol dbGmzge dgbgxgMms Lm-
w00 Bsfogro, 56 99088539096 BLOYIWO0OE sboe BEBHMOGJOL, 59 Sbsbeg-
096 dmgddgo LE®sGHYR0SL. MBOM FGBHO3, 853BOOL sHoE Fmbsfiowrgms MFgBHgbmdsg 30
306399609605 BEHMEIF0JO0L BMPOROE0MGIM 35M0DGHL MRGM 09969096, 300069
OO b LAHOHBHIR0L. Fom MBOM, 0119 BodsMO 935d3L 0lgm 3md35605%Y,
HI90oE 053060 LHBIBOM Fowom s Boxgobsblbm dsB3969dgdom Ly3sm Ho®ds-
A9005 3ol Bodmddg™ 0bEMLEMO0sd0. dbgdEH030s, Sbgm 3mA3s60505 39b9xT96-

71



G0 99930905 35gL0TsMMS©O EOELBL godmoygbml dmddgwo LEMsGHIY0s s dolo
3965bEgd0ol g39s GgledergdEmds. s3oBMb, SMLYIMWO LEAMIEIHO0L QodxMdILY-
05, 39RIOMNMYdS S LEMEYMRS FOFOWIO00 MBOM SQEOZ00s MHMYME [ 0bEHgwgd-
GO0, 55939 MOYIBOBIFO0MEO MHLMOLGO0IE odmIObse.

0560505603000 LOMEygmRol LAMa@gas. gu LAMGHIH0s, MmO E Habo, yo-
dc0ygbgds 85906, MrmEgLsg 3md35600L 96 56 dogrvndls, 56 56 »bs LOHVIEosE sberols
999965, 56 5MLYdMO LEHMIEIHOOL M5035MO Q9BsbEGdOL A5TMYgbgds. LEBHME-
300l gl BMOTS MEEolbIMBAL  sOLYIME LEAHMIGIY0sdo 1Ib0dzbgerm  bsliosmols
330090900l dgBobsl. 98 @OHML 3mI39bosl MMBg3605, sOLYdME 3HM©J30530
(0mABsbmgdsdo) 56 dmddgo LEMSGHIR0I IHY39GH0Yd903d0, G9IMJOI0m, 56
5MLBYO0MO HILOSMOL (33000 Jd0 TJOEBML. sdom, 0L, BoJGMOM035, SFoMdmgdls
3M63996096@w 3Gl 553090580 9l0gero dgmm©gdom, mdi3s bgwr-bgers 35063
BOEOL dmIbsmgdgms FOIL s ,wbToOmME” s©figgl FoBbL. FoMowss, 030
300356050 593l FoBs3Hgodol dmIBGHsbo LEMoEgR0s, MoGMI MBS LoMymls ob? sMbg-
dMBL Bo3H030 FgLo - 0v) G539 56 BYFGds, 3506 JoLo 353909053 MOBMOMDSS. 03305~
05, G OMFe0dg 308356059 56 Fo0MZ5oLFObML gbs. 5699, M) sOGLYdME 30O M-
09930 [omToBgds  9MBEGH0MIOM0s, LEHMIGIH00L MIBIMBMdoMO  LMIeryma3s
439e5bg 8500900 2505(Y39GH0w9dss. Jom MBMM, Sbgm Fgdmb393530, 3133560~
ol sbsbomXgd0 563 M) 0bg OO, TJIMBO3YdO 30 - BO3LYOOM J5MIR0 S 3OMY-
BmBomgdso.

056sm5bMmd0mo LOHYIYMGBOL LEGsHGR0d 303356051 BoFsEdL 5dEg3L,
bsbaMdeoz0 MmOl 496353emdsdo dooeml 360d369em3s60 130bsbLMMO gdmbog-
900. bb3s Lo@Yyz9d0m GHMI 30d3sm, 58 POML 3033560900 009396 LEsdOW G dmyg-
05l; OELIBL MBgd0sD B0BOYLT0; 1530560 FMIHASMYOOLMZOL, 39MHOMPIS,
MBONB39mYma39b BolgMEMmdol BOIL; 5J30MbgMHIOOLMZ0L F9MBEH0MmdIE0s ©O-
300096930L Jobs®gd0 EMbY; 15658TMMIgdOLS s F9bgxGMHGOOLsMZ0L 30 - Tglods-
dobo 565BsMM9ds.

LEAOSBHIR0L MBEIMBMOdOMO LOWMWYMBS 439wWsHY bgwlisgMgwo s om-
05, HMEILSE 363MMI6EIo 3mbEIJuEO 96 dsDMOL Lgydgb@o Fgscmgdom byws
033909, d5DOBY 56 BBJdS sbo0 3BIMPYI305 96 sboo LEGMSBHYAOIO A5Y-

72


http://old.press.tsu.ge/GEO/internet/internetgak/STRATEGIULI/Tavi%203.html#Pirveli

394090900, ImdbTs69d9wms InDbM3b0gdqd0 56 F0M930¢gd9d0 56 0(33W9ds,
3oL5©gdoLs s FofimEgdol SOBYIO V(33 IE0S S 5.0.

3H50005, gl 439ORIOH0 35605, FoMsT sOLYdMOL g0l GgmMg ABIOY3.
39MIM, LYo (33¢00 90900 (9.0. 965 OLYBOMO®), HMIgE™ms Tglobgd Bgdmom oym
50b0dbmwo, OHMMs 296353 Mdsdo  LEHMIBHIH0L IBEIMIBMdOm  LEIEYMa3sls
b MO 6530098 308HD0©39el boob. goblsgzmmMgdom 03 3ma3sboolsmzols, m-
39wbsi 06MLEHM0530 LoEoEIMHM 30DoEooL 8353905 b 360369 M3560 LsdsBOM
Dowol smg3egds LyeOl. sdsbmsb, M) BsHBMOL sboero dmbsfowggdo 0ggbgdgb sbogn
LEAHOSBHIR0L, bmwm dzgeo 3m63960963Jd0 S5bEgdgb 930506 LEBHMOEYR090L, 300-
35605, MMIgog FbMmEmE LEHMGHIR00L MBsMBMBOm LEMWYmaol dBol bob-
33030 3500m 50MBI3L, Bo3MMs® LoEMEbEoLYIBbIM0BMBL Jombgol bodbol J39d
Q5599690U.

o505, 3B BEBMIEJR09, 2bsBEGdOLS O MBPIMIBMBOMO LErEym-
530L BEAHMGY0900 13T5MmE ASBLLZ3Y0S JOPTBYMOLORD, oo Fs0bi3 dgzMo Mod
593 Loghomm. Loddg 095305, OMI MMM 2363s3eMdsdo BxdOLdogMO SHOEPO LEGHEMS-

AIB0° 39509J393° XIO gobobegdol, 999y 30 - MIBIMBMdoMO LErmEymggols
LEHOSBHIF09®. MBOM FGEH0E, LOYYPOSE SHIEO I OBYOVIEXPOL Q9BIbEGdOL LEBHMSE-
305 bdoMs dm0o353L BEHMOEIFOOL MBPIMBMdOMO LOWYMmEOL 936 b0Tsb-mM30-
1gdsL. S 30Mm0Jom, FobsbEGdOLS O MBPIMIBMI0m LMIEYMTOL BEBHMSEJH0JOO
4m39wm30L d90;393L Gromsi Losbargls. Lbgs d90mbgg3s80, ob 396 0dbgds gobobargds
96/q05 bLOHEymRo.

099939, 930 YOI05 00350, MM sOG 9O BEBMIGHJROL 56 Fgwdwros »b-
MB39wyml 39BLS3MNMGOME0 FJYRJO0 dsDIODBY 96 QodMMBYME0 93mbMI03MEOO
95639690900 045809, Lobsd 56 T9ddbols M30MHEHJLMOGOL s 3MB3sb0s sTom oG
0LoMRJOWYOL. M30M3BHILMDS 30, MMYMME w9339 50060365, TomeErmE LsdMAbIMYPdM
d3BoMmBY FoM3m0ogdbgds.

73



4.4. 63560B530m0 (330r0gdgdoL JoMm035

1399 3HMOM035, 30335600l 30BbYL-goM98mdo dMIbIMO (33¢0gd9d0 s dg-
Bax 9O LEGHMIGHYR0ME0 bg30L JOHOMBEX030 F9EIR0 b 0yml 3MA3sbosms do-
S (330 90900L LsxYdz9e0, GMIgEdss Mbs YHBOHMB39wyml dgbgxgMms doge
3956LsBEZOMEO LEHMIBHIR0IX0 JI)EIO0L (LOIEP0SE SHIEO LEHMIBHIY0S; SOLYdW-
@0 LAMIGIFOOL 2obIBEGDS b MIBPIMBMdODO LOYMTBOL LEBHMIEJR05) [otrDs-
AHJOMOo MJo0BHgds. bbgs Lo@Y3zgdom MM 3mdzsm, 38360500 MmGYbobsEomw
(33090900 OO 296306MHMdYOME0 30335600l dOBBYL-gMdMmTo dodwo-
Bs69 33000050 30boL LoMAgHY. T35, OMYMEO S 500b0TDBs, 5965300 I60T-
36935605 50b0dbmwo (3300 gd900L Hobobo® A56F3MgEOL Mbs®o, Bomo ASTM-
3939 @5 L3OO JoBBYOOLIMZ0L godmyqbgds.

obdol 3ombgzs - M5 5603530930 Mbs QobsbmM g™l 3m33sbools d9bg-
X963, M55 d0BbYL-goM9dmTo 00y s IMbOErMmbYWo 330 gdgd0 M-
300 Bodlobm™To Bosggbml - gobomls ol Gglsdergdermdols BOHEOL fgsrm? b4y, aobs-
bm® 3090l 30BbgL-49M90mL (33¢00@gd9d0L 5©9J35@WIM0 F0s MMYIBOBIF0MEo
(330Egdgdo.

d969%96H0L 993609690530 36MdO0s MEMRABODBIFOMEO (3300 gdgdol Lsdo
d0M05©O d0dsMmgds (39bgxdgb@o... 2015): doBbglols FslbEHedol, 3MB3sbools

3M63M696@G™Mwo 256M936mdols s LEHMSGJR0MEo FoBbYdOL 5N335FB™OMDdS dOB-
B9L-256M9dbmsb (0b. Bobsbo 8). 39Mdmco:

A 4

00BBgLOL FolFBHOBOL 50 9339¢B¥YMMdS BOBBIL-YoMIEMLOISD

06360sgoMmo
33W0e9dgd0l JOMOMSQO

306316960 456MH93bmd0obL 5©9335¢IOMdS d0BbgL-4Mgdmbmsb

00056009em9d900

LEBHOGHIR0M0 JoHbgdOL 5©9335G IO MBS BOBEYL-45MgIMBSE.

A 4

Bsb. 8. LEHME IO JgEIOIOL 50335 TIMO MMYRBOBIEOYMO (33¢C0EYOJOO

74


http://old.press.tsu.ge/GEO/internet/internetgak/STRATEGIULI/Tavi%203.html#Pirveli
http://old.press.tsu.ge/GEO/internet/internetgak/STRATEGIULI/Tavi%203.html#Pirveli

d0BbByLOL FsbBEBOL 50093353 IOMds BOBBYL-256M9TMM6. doBBYLOL FsLIE)9d-
056 (AmEmEmdsbomsb) 3938060900 Lszombo ymggwmgol 3609369 mgzs60s.
30035600L AslEHsdol Fglabgd 4owsHY39BH0Wwgdol Borgdolisl dgbgxgMgdds Mgoervy-
5 Mbs 89535LMb ol bgero sGLYdIo HYLYIOLIBO (F5E IO OO, B0BIBLMEO,
5Q0530561M0 s 06xMEOT>30wo) s oYY IYMDBMBOm Fgo®Bomb bgedolsf-
300M30 350056¢3)0.

O3 9600 3008356000 56 Fg9de0s, BSBIOL TGuog35BML 3MrMEYJ300L (BrBLS-
b1H9d0L) MLsLEWMWM 5GBY3560. dMBIdMH0305, OEIM 3MA35605L 56 dogrmdls Imos-
3L 9395 3m3H9630vMH0 FMIbIsMgdg0. 56v9, LoFoMmms LoMSE 33RIM©IM. sdoGH™T,
3oLdBHodOL QoBLEBPZMOLL 30335605 0MBY3L 08 ,,Bm6d5dM FmMgEBL®, MMIgerois y39-
WsBHY 390 35L9bmdL Job 0bGHYMLYOLS s TglodwgdermdYdL. dbmerme o godwng-
05 3m0dgdl Jobo yz9wsBHyg Hmboo 30mb63MM9BEMO M30MoEJLMdS.

00BbgLOL  FoLIEHSOOL  obLBWIMS AolbIMdL  3slwbols Ao39dsl J3gdmon
Pom3moygbow mmb mdbodzbgarmgsbgl 30mb3zsHg, MHMAwol 3sLwbgdo 49wHY39AL,
0¥y OH®IgEo 30Bbglom Mbs 393l 3MT39B0s, MMAME Tmabgbl dobo dgbgx-
39630 bgma®ligdvero  Jgbodergdermdgdol 9539JE00 M9oe0Hgosl s bbb
9O, 3939350M® BIM3545E0dMO - 019 HMYMOO wbs oyml dgbgxgmms dmddg-
Q905 0MMIME0 0TSO IOOM.

Joobgs 1. - MH@Igmo Logmbeools (3Gmwydaool, dmdLsbu@mgdol) d90sg5Bgds
bOL d3DBOOLIMZOL 3md35605 s Mg IMIBIsMYdMGdDY 53900901 ol 5MBG36Ls?
30035600L §obsdg gmzgwm3ol Ho®dmoddbgds doBGOOLS @S Bogdmbeol s6Bg30L 30~
90 MdS - dMbI>MmdOYMs MG XAMBL FgomBI3L s M5 LEboL s MomMYbmdols
36 J30sL (8mLobMgdsl) dosfigeol dosm. bogdg 0dsdos, MM 3mA3sbosls ymzggen-
30l dgmdeos 39335wml 303008 SLMMEGH09bE0, godmgbdom®mml Lodmdbds-
9dm IMmbM3zb690L, 56 dmbLbsls IMTBAsMGIgEMs 535 YY) 00 X AROLMZOL F0935-
D900 30390300 Hobsswgds.

J0ombgs 2. - MHM3go 39myMezg0v9mo MHgaombxdol dmags gl 3osfiyzgdowro
308356050 1531900500 303000 (BmAHMOHYD00)? 30335600l TolFEHHdOL DMLEO

©503960LM30L 530093905 39JMYM3B0YE0 FoBTEHO0L QobLOBWIMSE. 9649, LEGHEMS-

75



AIB0S 3ME30EYIS© bS 0mM35¢obiobgdgl dB0BbILOL EOMISWME, Hga0Mmbrem,
96036 5 MBI E 3Mmb6EGJLAL. boddg 085805, MM QgMAMIROMWO S139JEHO
dmombm3zL 0lgmo 1530MbYOOL FobboEZsL, MIMAMMOEIS FoRITOMIE, 01 TG do-
Borbgo dglodengdgo 30m335600L 3BIMEYJ300L FoMBoEgowo Mgoobgds s Bo-
9OHOME, G5 AbsgLgds s AoBLBZ390%s 08 FMILTSMYdIGW ™S FmmMbmzbgddo, MMAg-
003 3HM360Md96 50060 LoBE3MgOL Jods.

300b3s 3. - HMIgE ©06EHIMHYLGdME TbsMYYdsD LFoMEYds 3335605l »MMomo-
9600M3930L IMJRI0MGOS? d0oDBYLOL TolidEod00L Jglobgd 30mbgzgdo dgodegds o-
obgsb 09 3m6¢39JuGdoi, v HMIgEo FBsMYIO0s I0bEHIMJLgdMWo 3MA3sbools ot~
3549990 3996430Mb0MHGd0m s MHMIGEO M. BB, M LEAHME IR0l Fggbols
©OML 300390 YMoegds Mbs dogdsgl dosmo IgbozMomEdol  0bEHgMglgdl.
0939, 3MI396ool 9x39J@0sbo BWbJ30mbocmgdoLm30L LaboamEbwm 930w gdg-
@05 51939, oLbgmo Fbsmggdol 0bEHIMIGLGdIOL AsM35coL0BYdSE, OMYMOGdOE 9M05b:
9cmdbdsMmgdergdo, 3335600L 39MHLMbsEo s F0dfMmEYdEgdo. 58 3MbEHYJuGHTo, 0v)-
69060305, 30631960963 9d03 MIB0I3z69w™m3569L0 ©0bEIMILYOdEo TbsGgs (0T3S,
Lo30MHOL3OO™M).

3905 50bodbeols, 3m33s60olmgzol 360dzbgwmgzsbos slggg olgo LGH®J-
GO 90m5b MO0 gMHNMOGB0, MHMYMOHOG MOl IMYMIM030 b 3MIMBILOMWO SBMEO-
530900, Bo8Ms3MMDdM EBHMJEHMgd0, LolisdsMmem, AslimdM030 0bgMm™MTs00lL Lodwy-
599900, BOBMYSMYOOL BMEFOSEMMO 9JBHOMMO K AIBIOO S 5.0. 303356050 do-
BoOBg FoMBo3Hgool MM dosfoml, s®E0Y) 0030505 BoFoMms sigod 0BG MgLY-
00 3b56990056 F0OM MOMDOIOHOMDGDS.

3ombgo 4. - GMIgo 53303900, GHM3-05bslosmgdMgdo ©s GHgdbmmmyogdo -
5BBos 3m33560sL, 56 3gmAeos dmodmzgmls, Msms dcmgdlsbmls dsBMols BgMbgmen Ligy-
396AL? LEAHMSBIHOOL FoMmToBHYdS OHOMO® ML HIMI0PIIYO 0Dy, g B160-
9650 56056 BsdIMo LBEGHMOGIo0l 893905390500 o A9bgxgM9gd0, HMIgdoE 990-
™3 35bbL 539096 LEMOEHIHO0L MYoe0BYdsDY. 939, 0oL oM, MM LEAHMIEIH0S
©OMMS 396353cMd5T0 goboEgol (33¢00¢gdsls, oL GLOFOMMYdS OTSEHJI0O 59E0-
3990: 5306560 3530300, sHso 3MEbom S MbsMYJOOm 50FIMHZ00 3gOLMbS-
@0, 9390 FM3-Boboliosmgdgdols s 3md39¢39b30gd0lL bZgHs 96 Lsg sboeols

76



999965. 359, 0bgmo 53ME6900L 49wHY39GOL Lygdzgerdo, MMIWOOE V39300~
005 MMP60Ds300l FolEHd0L AoBLIBOIGMILMB, bdoMosw dg3L ,3040M® MY
©5359DsMm?“! 4505(Y39GH0wgdol Jowgds.

MBS 0mgzsL, M dBoBOEYHLOL FoLEHdOL DMBEO obloBEZMS LodwmsEgdsl 0d-
@935 MBROM 93580M@ 259M03390Ml doBEILOL LEbggdo, 3BMIMEJE00Ls s dBEMOL
1923963900, HMIOMSE 93539090 56 IMTs35¢do 5306MH9BL 353V 3135600.
0939, SYEOLJOI0S 303MEIM, MM b 56 ML 3930060 GdMw0 3MBE3MEObEHW-
@0 dHIMEoL [oMmdo@gdmen FoMmMZoLb, IMIHTs09d9wms IMBoE3sLs s F9bo®Bw-
6905L56. 53 Fbotgl 3mA3s6os ,3063MMIBEHMO F9MGYBMBOL BOBOYL-goMgIMBM D
509335 OO 5ffgzb.

30639096 GHm0 25M9abMdOL 50093353 IMMdS d0BBYL-830MgFMBmMD. 33356001
3M63996096@G ™M 4569abMdsL, BoJBHMOIM035, 9BLIBMZMHZL Jolo 3mIgH oMo dg-
05359900l Bs0MLobgMds s 080x0 JmIbIsMgdOL M35¢To. 96w, v 3md3sbools dg-
69x396@L LGl ogml FomdsGgdeo 030 “bs (300w MdEIL, MM 3md3sbools o-
©9306Mds Mb0o3o Mo 0ymls d5BIOBY. 5ol Jowg3s, 30MH39 G0do, 3MMEYJ300L
(0mABsbMgdol) oxgMgbE0M9gdol d9d39mdom Mol dgladegdgero (LOEYmeBO-
s d930Lfogwom §6.3-30 ,,0BIMIBE0MJOOL LEHMIEHIR0S ). Tglodsdobs, o, mw
65009065 53MLoMWsE dMmddgEgdL 30335605 BIBIOMBY IMIBAMYOEGOOL dMBO-
30U, sboero dmdbdoM9degdol Im3m3900L, 3335600L 080K ol 5To0gdols s 3Tge-
GO0 F9535H900L goblibzs39dmwo s©FMM30L BOH639wLIYMBI©, OEHows©
29BLsBPZMO3L oL LEGSEYHOOL BMYs boliosMb.

39403, 9900e9ds 00g39L, HMI ORIMIBE0MYDS - MOl IMILISMYdemols Joge
bsgmbemols (36mvydos, ImdLobrdgds) 89dgbom domgd o Mbogsemmo Bsligummm-
3oL 96500 {igserm. 5699, 0 3000356050 56 gobsbMEE0WS OGIMYI63E0MYds, Do~
dob 3mIbTsMgdgls 56 gosBbos gobliszmm®mgdmo dobgbo 0dols, O™ s¢0bodbyemo
30035600L 3OMmEMJ30s 990dobmb. bogdg 085805, GMI 535> M) 08 Lygmberol yo3z0-

11 /3040Mmo 09 ©359BMmM? ) 3m33s5600L 3gbgxdgbEHo Gglyoazol oBBom H5TYSMIOL oG BHbO-
06-300356056m6 boby®mdw0g, MM0gMHmLLIMYGDE® ©s 3MI3OMIOLLIEY MOHTPOINHMBNL, 530MdIb,
™A Logddg 33993L SMPLMOLObAMD (Outsourcing) - gl sHOL dAVobwEMYDS, HMIWOL EOMLSE Jodfmeg-
090 30335605 LOwe 3sbbolidy oML 0VIOL IsTBIML 3MMEHYI30s T39O 3MI3sbool dg-
69x396&0L Fmmbmzgbgdol Lmmero dgbsdsdolbmdoo (xwrsyodg 2021, 212).

77



bob, BoBsd BMILTIMYGOJO 56 IMHIMBYds, M Job doge dgdgbog Logmbgarls 30b-
396096¢3)-boJMmbgmsb FgsMmgdom 893M0 MboIsW MO M30LYds 9B MBOM FoMseo
139199 MdS 593, 39653 56 oMb gds 50B0Tbo Logmberol 89dgbols L\Mzowo. s
Lo9OPME, Y39ws BEGHMGIFOOL J0MOMIO 60BN Gds Mbs 0gmlb Q56339990
©0x9M9630M900L 99Jdbs dmIbs61gdgdolsm30U.

©53B350 3ombgs - M5 MbEs §553900mls 33356050 0ToLsmM30lL, MMI Fgddbsls 0d
©mboll oBgMYbE0Mgds, GMBgmlsg 39MYs® 500gzsdls 8mabIMYdgo? BmdbdsMg-
09wmd Inbo30Ls s FgbseBmBadol JoL GRS 08gbs WO, MMI 3m335609-
00 0990000350 (30MdID, 4565HWMb s LOWYEYMD b53MPIMO 3MBIMMIBE MO Yo-
(9306Mds. OHMYMO3 IM535WxR GO 50060365, 03 3835605 56 SbEIBL OGIMGO30MY-
d3ls, 35306 Aol B5DsMBY ymgxzbols sSHBOO 56 593L. T3S, FOLIMZoEoLF0bgdgE0s ol
399303, M dcerm EOML O0xIHI6E0M0S B MBOM M) Yds FBIOEO 3Mb-
37M96300LS O LM EH0TIBEOL oRIMMMIOOL 45FM. M5, ORIMOI6E0MYOS Bodws-
@905l 5393l 3mF3960sl, oboMmOMUL 25403900, doswfoml Iyo39wms gOHMYNIg-
B3, 3Jmbgl 39@0 LT GdS 3MYJYMEXPOMML GoLGdO. MYF3s, 5 SMOL JOHMO doe0sb
8600369 m3560 3MMdgds: Boddg 035805, HMT 308356058 Fgloderms dsbo®l Joofie-
©mb oRIMI6E30M90M0 3OHMIJ30s (AmBLobmEmgds), doasd dmdbIocgdgwrds bo-
05650M© 396 500d358 FoBTo FoLgMEMds (LHYYYMGoErsE dg30Lffsgerom §6.3-d0
»Q0RBIMIBE0MGO0L LEBHMOE IS ).

UAM339a099eo  doBbgdol 9609339 IMMdS  30BbgL-g5Mgdmbmsb.  3md3s6ools
LAHO9GH930M0 FoBbgdol d0BBYL-256M9MbMb 5©9335@IOMdOL MBEOMB3gELIYM-
09, 30WI3 JOPOHIW, 5930 gdGE0s JMMT670LIR 49380xbM® LEBHMEIHOMEO
doBbgdo s MMYsboBsEgools dobns. JoBsbo sl ol, Molbmgzolsg 3MI3sbosls Jabosb
dolo sdRMAbYdgdo, 96 ol 49B3MmM3bowos os FmbIsmgdobsmzol; dolos 30
5oL MEORBOBsE300L F0TsM0 BoBMYPIMYOOL 339Ms, 9B ob, MBLOE 3MB3s60s 939-
090l dmIbTsMgO9GdOLMZ0L. FoQdE0MOE, 3986 dol doloss - dmIBTsMGdWO-
Losm30l M3bodzbgemzs69Lo 133900, 3MEMm-3Mbmdgmewols dofimgds s LHmMgo
59 9mmbm3b9d0L 3500 ©3054MB0YdSA VB FMESBML sl Tmygds.

13993 MOM035, d0BBYLOL FoLIEHIOOLS @S 3MB3MMIBEIO FoGgabmdol ge-
Bo3o Bgds 3m33s600L BoBBYdOL Folswfgzs. 55D, ygzgus 3083560l gosBbos

78



OMaMOE 039800M© 250M 3390000, 5939 XIO 300093 8996M3560 doBEYdO (VT39,
625605300l oLl 393806T0), GMIgero 535 M) 03 boolboom dmoogl 3ma-
35600L BEBHMGJR0o 3MYOLL, LsdIBOM gJudsblool go® 339w MMHOYBEHOMYOL, LoFo-
M 3obsbLYAL, LE33MMO™ BH9JbmeE MY LosbErggdls s Lbgs Fgdsyqbger gug-
396®90L. 1939, 59 3bBoEoOm, J5BLLIMMOIdOM FMIY3500s6d5 J0BbYdTs, Tglisd-
M5 35Q33LHOML MmMAB60DsE00L obosl, HMIgerdoa MMM 30300 56 w9bs Bso-
P96 mb olgmo 58, Gobo 2539009353 3d3560sL 56 LEL, 6 dmEgBwE 9Be3bY 96 -
mdEros dobo germengds.

50x% 95 30, 25630bormm JoBbgdol ols 09MsGJos, GMIgEoE gOHo-9OHmMO Y39-
WsHg MBOM BOMEYMR0E0S MbsdgMmM3g d9bgxdgbEHT0. glgbos: LEBHME YOO
3o6BMb3s;  LAMIGIRO0Mo  BoBbYdo;  M3gMsGHoWwo  FoBbgdo s  vIM356900
(0969x39630... 2015).

UBAM3GHI30990 236BMBZs sLobogl 300035600L bogdosbmdol AMAgwrg500s6 (5-
10 §gero) 3mb3gxE0sL, 35BsODBY LEAHMGIR0ME Fmddggdsms 39MLidgdGogsL; 0dsl,
0v) ®obo Joefgzs LyOl 3md3s6osl 3O MJ300lL, dmdbsMmgdgEms dmBozoLs s
A9960mEma0900L 3Mbom. 990N, ,d0bS 293bEIM oMo 3Mb3MgEHMEo
35bob 30300l Foedmgdol Loddgdo®. bGMoGYR0IE0 bBMIbZs Tgodegds dg-
0393090 51939 MROL, 0bEMLEHMOOL 6 oLo (35e392Io BYATIBEHOL MOWOZOTIOHO
3965bqd0ol $3MEILSL. MHMAMOE 500b0dbs, MEOAB0DBEFOOL Jolos o my03MO 353006~
405 LAOHBHIROVIE ZIBBMIBZILMD. T35, MBROM LsOBEHYMGLMs om0 ALRS3LYdS S
3obLb353905. 39M3Mm, 0¥ LAMIGHIROMMO FBEBMbZS 25BLSBMIMZL 3mA3s600l sdm-
353¢m Lsbgls, obos sfgMls 3md3s600L 155gd056Mdsls Tm3gdwyee dmBgbGLs s dgstg-
30 webEmgl 39MH0MmEdo. I3, 930L FbEO03Z, LEAHMIGIR0Io JBBOBZS MO
02039 Job0s, MmOMbE b5dMIsgeME BLIBMMEOYMYdYIO. Moi Tggbgds 5355006y
dolosl, GmamO3 fobo, ol dmEgdme dmdgb@do obloBM3MZL LoBMASILMIdOLMm30L
30035600L ©s60dbMEgdsL s B0MMOMYOL ol JOMOMO® LJB0bMdIBY.

L EM339309Imo doBbgdo sLsbogl 3335600l Loddosbmdol doMoms 3MMLL
w5bErmglio 3960mEobL (1-sh 5 farsdy) 396dsgemdsdo. 349693610309, s0bodbwyeols
(@sLYBMYo  BoBbgdol)  gobbmeiogmgdolbmgzol  LoFoMOm  GgLvmOLYdol 1390
390033900m, dom Mol 1o3dsm LODMBEBHOD oM3wowo LoFomm 0bzqlEHOE00m.

79



Sbgmo Jobbgdo F9godergds dMmoEsg3gL: LoeroIMH™M 3mBoEooL 353905 535 0¥y 03
930bm30396 Gga0mbdo; LodgEbogMH™M-33193900L LodMTomgdol Oligm AS9dEHOMEMGOSL,
6™d dglodegdgero 0gmb obgmo 06m35309M0 3MMYI300L Homdmgds, MHMIGELLE
996905 d9BHo 9mdbTsMgdols ImHBo30L LEF s gds s 9.9. bbgs Lo@yzgdom ™I
3049350, LAY wo B0BbJdO LTMSEGdL 5deg3l 3mT3sBosl Bgdmowmbodbrmero
LEAHMGHIR0M0 2obDMb3s 9d3omb gBHo LOBMLEHOL Lsdmddgom 3OHMYMSTSE, IS~
3M6309@ML LobYMH3900 T9IRIO0 O NBOM MZ5WBsME0g FoMdmoaobmls Jobbols
900930l J0M0MIO MOH09EEGH0MId0 (LEHMIEBHIROMEO STM(3569d0).

3965300 30Bbgdo 300093 MBROM IM3Wwg35005605 (B39wgdMH03, 9OHO
Dol 5ot gddo), Gmdgdog Ho®dmaqgbowos dg@EHo ©s3mb3mg@gdom s hsdmys-
009305 MBOM HIOOWIdom. Sgmo JoBbYd0, HMyme s Hobo, CoxgMgbxzocg-
009 536d30M0 F0dsMMMgdgd0Ls S 36309E IO 9653 YdMIYBOL Jobgo-
300, M3B53 990dEgds M39MHE0ME0 5dmM3Esbgd0 3Mhmmm. L{imMgo, sbgmo m3geo-
G000 53m 356930l 4900509Y39@¢)d 39b0bOWGds HMYMEM3 (39¢39UI0 ,9349MO0%, BrT-
@obgobsg Mbs 5996l ,9M0s60 Fgbmds“. Mm3gMsd oo JoBbgdol yowalisfyzgdo
59m 396900 S1gm0 LEBOM OBTS 95030l MMYMOE J0dE0bIMY, S1939 LEMEJRO-
M §390900ms 30MmOHOO0BoMGdL.

80



0995 5. LEGHMSBJR0505 M3bYOMYdS
5.1. bLEGH®3EHYP0505 F0MOMSPO EMbIGdO

LEHMGHYR00 F9bgxdgBEHOL Bodmysodgdol Lafyol g@ed3by, sbvg 08 3gMHom-
@056, MMEILSE 30BBYL-49MFML (33€00egdGOOL 56 4om35¢0oLHObYdIOL 250m 306 -
390 b5d0IOMYd9d0 d99ddbs 335600l FgbgxdIbEHOL 9539dEBH0BMBL, Bod@md©bIb,
60d LHmOo 0dbgds vy 300835600L LEBHMEJROM BosOHM35L LEWMWHE 3530LMYdM

dolo Mdseeglbo Mbol bgeddw3s69eMdsL, bmwm dmsegom@o ©s doGgmeo
Mmool d969x%9gM9OL I3MEBHM3JI0m BEHMEHIR00L M9ocr0Dgool 3HodBHo3weo
396053090 b530MHYOOL gosfY39@OL. 0MBEs, 35939 MHIMBEDYD, I Fs6-
030L BMbJ30505 S1gm0 2530%3b5 (3@ 293egbsl SHEYBES 3mB35600L, MM 9~
00 0O LOLEYIOL, JoOMNZoDY.

00BbYL-365dGH0359 9983303, MM 39MEH039WM0 353006900 3MB3sbools
o030l 30605300l IF39M35bg 5MLYdIME ,,053L5“ s Job N0 ,,Lbgmels™ dem-
Mol Bo30EMELELME 9)(30¢gd9E0s. FLsdsdobO, L3303 - LEHMGIHOOL BMOTo-
90580 5993000935 b 0ymMmb ©IEIBEHMI0DBIFOOL o6 3390 gergdgb@gdo.

099939, LAMSEIF0ME 969x96ET0, WI3IBEGHMIPODIE0S 0TSL 3o 56 BoTbsgL,
G0 M3 890990 ¥ ™Mby Jmbgl 2osfY39EH0wgdol 9984853909, 01989
005L, MM 35YboldPIOMDdS LEMHBHIR00L BMOTOMYDIT0 M3EGHO0TIWIMOQ {OIBS-
Powgl Mdspaglo bgerddm3zsbgemdsls s §39099amd ©@Mbggdls Imemol!2. sbvy,
,»003U5“ Q5 ,,Lbgryenl” m®mol bslogmbwm 3603369wm3zs60 3sg3doMOl QsbbmM309-
Wqdd> 0mbMm3zL 09MsMJool Yyzgws mbol 8856390l s BMbJEomemo Lsdlobyy-
»900L 3969% 9" 900 MMN0gOH01T)MBHYMdO dMbsFowgmdsl.

595856, BgaMmo0b0dbrIero sdBMEYEHMEMSE 56 BoTbsgL dolvbolidygdermdols
0565056 25005650 gdsls, d00 MBOHM Fom 25005306 dL bged3zgomgdHy. 3oMmojoo,
3969x96O®s 35Lbolidygdmdol Mbg dommM30L EMbYgdol Jglsdsdols 0BMHYds.

12/ 39b6@®sgobsEgools s gEIbEHobsgool 8gmsbsfiymdols svy30emgdmmds. gl 5oL FoMmdo@gdwyeo
0969%096¢30b 36093690 mzs69L0 396MbBMB0gMYds. 50b0dEMEL MBGM LMMEYMBOWs© TJA0IX0SM
2593600 BgaL Fogabdo - xmwoygody 9. 9gbgxdgbEHol bogwdzwgdo, Jmmsobo, s{Lv, 2018 §., ag. 143-148,
8§6.1, ,8969xd96EH0L 3006303900 @S JOMOMO@O 396MbEBMI0gMadbO“.

81



b5gdg 085305, M JoMHM30L Mol EMbYDY GOHPTS 3536 93MAA Tgodegds
30035600L LEOHWMWO A53MBHOJOS Q5TMOfi30MU.

05308 db60g, OMAMOE 36MdOE0s, 333560530 J0dObIMY gz9es 3MM3gLO
935365 M9a539b6EH0MGOMW, 0gMsMJome FsMMZL JYMHDbMdS. 3500 FmEMOLos ob-
6900l s LEHMIGHYR00L BMOT0MYOOL 3MM3gLO, OMIgWLsE by FosBbogl ghmo
3M63609@mo 30050 gds - F5MMZ0L Fo0sw0 MB0ID dso E™mboliszgb.

d0Bbol ZMOIoMmgdoL bgdmombodbmmwo 36HM390OOL oMY MdOL boo-
@MBEGHMIE0ME IM30Y356Mmm sgmMO FHQIO0M0. ©s3w9d35m, MMA MMIgErodg bmeo-
OO0 30O3MEM3008 FoMm30L  domeglids bgeddm3s69wmdsd dobbs @ooliabs
Derormo 10 derb. s®ol dmaqdol Jowgds. ogdzs0 1939, M™A gb 3MO3MEMSE0S
5960 05690L 5 §OHTb6gMOLsb Lo3Tom© 49BLLZ39dME dOBBYL-9HGYEl, MMIgen-
053 3M3MmM5300L 89bgxd96@ETs, Bomo 93mbmB03MMHO 3mEYbE05w0Eb Fodmdobs-
9, 3956ML5BO3MS 3mb63M9EBHOo MmEYbMdOL FMmAgdoL B0MYds, Mods3 d0IbMdST0
mbgs 999365L Dgdmombodbyero 10 dewb. ers®o.

d9L50530L5, MOMOMIMWo dOBbYL-9OMgMol dgbgxdgbEHol Jobsbo Mbs
3°bgl 3MMwYd300L FoMdmgdols s MYoe0Hgdol 0d dsbd@Hsdol domfigzs, MMAY-
o@g 3LBY 30LMYPdIM TGO BMOEBL. SLgm Fgdmbgzgz5do, POMMGMEo dOD-
69L-9M009Mol M39MoE0sms F9bgx MOl (50FoBOEIdI0 OMYIGHMEOOL) 30b369-
Ao doBsbo 046905 03 dmEIEmdol 30300l Fomdmgds, Moz WBOXblqw-
g4mgl sgoo dmygdol domgdsls, bmem 53539 d30BbgL-gMmgmeol 3560 39E0byol d969-
X9M0L JoDsbo 30 046905, M) MMYMG FMIBEOBML Fglsdsdolo 3GMEYII300l MgoEo-
D530, 65 LObOL BDBMYIBY 500ML MO0YBEHE0S, M5 TSEHJO0MO dMALsbMEMdS gL~
0535Dmb dmIbdomgdgel s 5.8. HMAMO3 3593m, oBbYdOL Yobsforgds dmbs
09650Jool E™bol Gglsdsdolis - FoMMZ30L Fowseo LsxggbIMgd0ID sdEIOLs39b.

0169360305, OHMI 300033008 MOMOMYM doBbYL-9HPIMDY I30LOY-
000 30HBsbo MBs 0gmls HYoIMHO s SVLBMYIENGISO, HMIWOL byxdz9wo b
0yl 0l 55305699MH0 OYLMOLYdO s b3S LofoMBmm 3m@Egbaoswo, Moz gosBobos dm-
399 BLEAOYIGHWOL 595505 s FobMb gMHMS, 0Tol Fom35¢olfobgdoo mv Mo
0639L30(30900L gobbm® 3090l BogHMBL 30MH3MMS300L F9bgxdgbEo dob Lsgddos-
6d580.

82



dmo (omImz0a0bmm 50bodbmols LsdoMobdo®mm Lo@wsgos s 893939-
MO 35305DOMM M) M5 dmbEIdMES SLgm Jgdmbz935d0. 56v), F0BBOL BMOIoMYdS
™I 923909 9390m@b @ by BsdMY39945c009006s 30M3MEMS3E00L GMHD0sbo BoBs-
6o. 899690600300, ©0MHNZIMS 3OMEILOL WMY03MMHO FNWOsbMdS, TgbgxdgbEHOL
LobEgdmo JoAMIs. 030 35dM0f393s J0BBYdOL 9HMTBYNT0 5©Mg35L, I0fYgdMm-
QS 2909393900 935 005Hg, M 306 M5 IMEMWMOOL Ho®mTMgdsbY, A990390DY,
10656Lgd by, Bmgdsbgs 35bbolidygdgeo s dMS35¢0 Bbgs. 56wy, B0BbOL GmEMToMg-
B0l slgmo 3MM(39L0, HMIYEOE 5O 5GOL MFswglbo Mol dgbgxgMHgdol doge dotr-
IO, YOZWHQ QJI390ILO BoJHoo.

0939, d0BbgdoL BMMIoMYdOL 3MI3gLOLORYD FobLlb3s3900m, Fosfy39E0-
@900l JoboMgds© LsFoMm 0bxm®mdszool dgaMmggdol 3Gmaqll (LjmGs GmI dg-
RLEOIYL POOMYME0 dOBOYL-9gONGMEOL 3mEHgbE0MMO Tglodwgdemds) 593l Lado-
GHobL30OM (,d3006-BgIMM“) BodoMNMEgds. Lb3s Lo@Yzgd0m MMT 300J350, Y39
o0 Mbol 39bgxgMds 390200 Mbs ogmEgl dolo bgwrdzgomo dgbgxgMgdols
303939630900 s 3500 9399 Y0MGdsT0 sMLYGdMO Lofo®Imm Mm@ bEgoswro. sbg-
00 063mM35305 M3l bs 0gMHoIL JoMmMZ0L Mgl EMbYHY, M5YD A5NY-
39GH0E90L 59339GIOMDS 9395w MmE 99353900 Yds LHMMO S Y39 LsFoMm 0b-
RMOT5300L YEIWIO S5b5EODU.

0939 OMame 3 JoBbgdol J9gdmbzg35d0, LEHMIBHIRO0L BMOHIOMGDSE 56 SOl
dbmEmE 73s0glo GHMEol 3969x MO 3MMdEGTs. BEAMGHJR05 Y39ws mbol dg-
Bax gL gbgds. 96w, mommgmeds d9bgxgcmds, BHMIgedsiz dobo 3sL¥boldygdMdOL
bBgM™Io 2obLBP3ES B0BBO, 0d39 Mbs Fqddbsols LsTMJTgM 3OMAEMSTS - LEHGSE-
309, 099 MHMYMO SQLOMEML 030. b3 LoEY39000 MM 3004350, LBEBHMIGJP0S SOLY-
dmdL B0BbgLOL Y39ws EMbol Jobg300m. 53 MZsWLsBOHOLOM, FoPIWMMYIBOBYdM
30035609930 LEBHGMGHJR00L IR YMBJOS bEgds mmMbo ™ol dobgzom. ggbos: 3me-
3MmO53H0Mwo bAHMBHIR05; 30DbIL-LEM3HYR05; B6J309M0 BEMIGIF0S s M39MS-
GoMo BEGHMGHIR0 (R90BsM©os 2013, 45; JodmBsdzowo 2015, 24; Pmbgwo 2013,
38). 5699, 9969%x096&0L MBOL M35 B>BOOLOM LEHMBHIR00L MbaoMgds 39dgabso-
5@ bgds (0b. bsbsBo 9):

83



3O3MO5GH0WO BEGMIBHY00

\ 00BbgL LEAHMOEYR0S
/C) OO

o OO Bda060 b3

OOOOOOCOOO
COOOCOOOCOOCOCH

B3b. 9. LEHMIEJR0S MBROMYDS

/ OOOOOOOD \ asbgsonco bmmomos

*  30mM3mM5G010 BEAHMOGJR05™ 4meolbdmdl: 30835600 (30H3MEs300L) BoIE0s-
Bo o (39¢390 LEHOYIGHMOMWOo doHBBYL-9HNGMOLIMZOL FooErdgdmbog-
0560 8933907900l 30O GRG0l F9dabols (58 3bBoEo0m HBMmYOYHDO 53BHMOMO Dol
dmobligbogdl slnz9, OMYMO S ,3MOARBIWMO0 LEOSEBHI0 ); LBoob3zgbBoEoMm 360-
603930l 2obLsBP3MLL; 3M3MMSE00L LAWY GHMOME J399bsgmRqdl e~
Mol LobyMAOBIoL Jor(g3sL s 5.0.

*  30BBYL-LEHMBHIR05 Jb SMOL FMOIMOEF00L LEOVIEBHIOHOo, 36 sTM300gdg-
o 00DbgL-9MHMGMoL 3063096 MBIM0BMOOL 5350 gdols s Ho®mBodgdols
900(930L5396 80O VMboLdogdsMs Fgero 30m33egdLo; dBoBbYL-sMgdmdo

3MLgdME 33000 0gdBY 5©9Y339G M0 ©9ox00Mgd0L LobEgds; 30md3sbool Bwmb-

13/3063005GB0ME0 007 3NM3MAF0MMOo BAHMaGIa00? DmAXI, O3B0 LEHMSHIR00L bo3-
35 530Md96 3MOH3MMSE0ME LAMIGHIFO, M55 SMFMM0s. M¥gd3s, TbTo SMOL MOSE bgEholisgo-

0. b5gdg 085805, OMA SLYMO LAHMIEJA0S JSBLZMMMIPOOM JusFOMMIDS 3MOIMESEFOJOL (OZYOLOGO-
30690 3m3356090L). 09939, 3003 Tg (s 0936 Lbgs dgEbogMl) ToMMYdMEsE Fodohbos ,3mM-
30M5BH0Mwo” (030 650dbsgl LogMomml, Lsbmysml), 30Mg JMM3MME0I0, MHMmIgEwoa dobbglol
mM560H900L ghmo 3mbzMg@E o gmmdss.

84



J309960 939056594mx3930L LEHMEHIR0IE0 Bsddosbmdol 3MMmOoboMgdmwo Fs6-
039.

e gbdom®mo LEMABIA0S. 59 LEAHMAIR00L BOTEEIdSS BOBEYL-LEMSEHIHOOL
dbsM59F M0 31335600l (3539w LEHMIGHMIOsmS bgdosbMdOL 9i39]G0s60 Fo®-
039 (39039990 J39009659mxzol JoBbgdols dglcrmegdolzgh dodsmomwmwo bogdos-
Bemdo.

e Mm39M5BH00 BEHMEJR05M. sbgm0 BLEMIGHIY0, OMAMO3 Hgbo, d9Jdbow 3BIMdg-
o5 390G 355FMOOL AHBJOL 4300035BMBL. MBEs, 30MH39 Moydo, ob

5oL 3969x 9O LsdMJdg™ 298d0L YM394WOEOIMSQ 23LFY39E0 LsdMTomg-
b0l oOm3o.

5.2. 3mH3MO5GH0Mo BEBMIEIR0S

3O3mO53H00o LEHMEJR09, OHMIGElsg bdoMs 30335600l sbgz0mscmgdol
LEHOSBHIF0LE MP™M©gd9b, OO FoOrM30L dswerglio mbol gbgxgHms Lsdmgdgm
39399, MMIGoE 99owodgdl 300335600L oMo Loddosbmdol Jigzol Halgdl ob-
©MLGHM05do (060MLEHO090T0) s HMIgEos sbol0sMYIL 30835600 (FMM3MOSEO00L)
396300050900l Do J0TsMmMMEgdsl. bbgs LoGYz9d0m MM 30J350, 3MOIMOSEGO-
o BBMEBIR0s 3MOL BEMSBHIR0MIEo bgzgdols s MmMmYEoBIFOMo (33eomgdyg-
3oL gMoMIOMDS, GOl dgga0 33600l (3nM3MME00L) LGHMsGIF0o dob-
6gdol domfjggss.

3MO3mO5GH0Mwo BEAMGHIR05 gb 0L LEOEHIH0gdL FMEOL 439Dy 80935~

14/ 39MoGommo mv) Mm39M530Mmo BEMo@gaos? olgzy MMaMeE 3MM3MOMGH0ME BEMGHIY0LmD
00050090580, 5453 3960500 bEHMIBIR00L boggEs© HIoMmsE 533MBIE M3gMs30w9w LEHMEBJRO,

3L5G3 99339 39AJFMOOWSE 396M I39MebTJO0. Loddg 00530, M M3YMIF0MO LAMIGJR0S Y3JEd
©mbol LEHGMIEYY0sd0s. 8oy, 30609l FoMmBmwagbos 3M3MMsGowo LEMIGIH00L FoMmBs@gdmwo
BMHI0MYOS M3gM930990 LAMIEJA00L 2o0gdg? 2530blgbmm - ,,m396M530Wo BEHMIGI0S, JNMSMES-
0o BEAHMGIPOLMD O, 3MT35600L MOMJIol yz9ws bbgs LGHMoEYY0sDY sbEIBL 293¢ gbsls s
3900gds 0mg3sL, 3mI3sbool Mdxer35@0560 sOLGIMBOL Logmdzgwl FoMmamoagbl, Msms LMogo
95300905 Isbobmb yzgms oMM (3300w dsBY FmDsgzoedo” [} msyodg 2021, 81]. s 30 (m-
39605309 bGHMoGJR05d0), BoJBHMIM035©, 08w9robbIJdS YM3IEOOMHO FOMdEGIGd0L dmy3sM9-
001396 J0doOm DO bogdosbmds.

85



0. ©650hgbo LEHMBHIY09d0 Mbs FobE)3IL 3MO3MMOIGHOWO  BLEHOIBHIHO0M

396BsBEZOME 3MOLL. (3boOS, 3NO3MO B0 LEGMSBHIR0S J9BLO3MPOGd00 b FOo-

GMS 85906, GMmEbyg 3339605 F9a9gds Bblsalbgs 0bLEBHMm0sdo Bbdombotg-

050 d0BBIL-9MHMGMEgO0LOYSD. 9649, 5F0b BMmEaLsg Boddg 335J3l o39MLoBOEO-

90 300356058056 (3MM3MMHE0LMSB). slgo Fgdmbgzg35d0, LoFOMMS YMBISOWYdS

393505b300Mm 3MOH3MOSE00L 3MMO3MEMGH0WO BEBHMSGHIR00L Mmmb MAbodzbgermgs-

Bgl Abse9bY:

86

3MH3mM5300L BEHMIGHIF00 37MOLOL MMM, MMM 3 36Mmdowos, 0bwl-
G®0900 (3350090505 s 3335600l (3MM3MM300L) GH™M3-89bgxdgbGo dmwdo-
350 090l 3od®d0s, v HMIGEo LEAMIEJIFOMEO 3OLOS ¥Y39mMILO. B, 90 FOL
960 30636093 06MLEGHM0580 S 03MIMEML 0doLsMZ0L, MM IM03mM3zmb Aobs-
4o LmEoEOHo 3mDoE0s; M) dgodobml Msdgbody 0bMlEG®ool 3md3sbogdo
@5 3500 35HMYOBY ©50393MmMb MBOE 35GIM-35BHMS 1bYadgbGHgd0; 0¥) dolo Lod-
900bmds 9990z ml s®LYOIo 0bEMLEBH®00m (06EMLEHMOIdOM) s J3o-
@MU 39bgl dsbdo (850780) EMT0bIBEH0 3033560s. Fglodsdolo, 0¥ JoYdIYWOs
3905%Y39GH0gds 505 9 0bMLEGHMm0sdo Fglomfigze©, 3md3sbosl (3MMm3MMsEo-
3b) MEOWMOWOE JUSFOMMYDS JMOIMOIGHOMWO BLEMIGHIR0S. MM 500b0dbY,
b 3oL LEHGMSGHYY0S, MMIJOE Z9BLIBOIMIZL Bb3sELBZS 0bEMBEHMOsBY MEMO6-
A0MGOMEO 30BOHYLOL FoMrNZ. 5TBMD, JNOIMOEHOMWO bEBHMOGIR00L 3MOLOL
9900930 9909905 0g4mb MMM 3 305MM ©039OL0G0IsE0s (06EMLEGHMOsMS d30-
69 ©59bMmd5BY Qolgs), 1939 BoOMM O39MLOR3ZS30s (0bEMLEHMOsMS O-
©O M50MY6MdsBY AoLZs). 3MM3MEMISEH0WO BEGMBHIRO0L 50boTdbE 39GOLL do-
9399036905 51939 0b, M S 3DBO309dL V0353901 POMMGMEo dOBBYL-9MH¥)-
0o 530l 06EMLEGH®05T0.

00BbYLl-gMg ™S 1sd5BOM 3MOGHBGOL blsBMIMS. 3:O3MMGHO0O LGS~
A9305 mMH096EH0MGDME0s 085DY, 09 MMYMO F9JobsMBMBML S FoBsBIEML 3006-
30530500 899535¢0 80DBBYL-9MH g gdoL LHdSBOM 3MOEHBIO POMMGMEOOL
b59mgdg™ 0bEMLE®05d0. Y39es 3MOH3MOMIGHOMWO A5FY39EBH0WY0S, BOJGH™MO-
0350, 303sOHMME0s 3Mb3M9gEHMwwo d0BbYL-9HDYMEol 3mBOoE0gdol 49BIBHI0-
390599, MHMIgEms 0639LEH0MYOLSE SBIBL 3MM3MES300 OHMOL 3Mb3MgEHwMw



9dmd96@0d0. 59 JoBbom, JosOrM30L MIsEglo Mbol d9bgxgMgdo mMogol dBoBLYL-
9OHDJMgoL gbdsgds BobsBLYIMHO 3530E90m, LMHZoBMBL B BHgdbmemyo-
90U, MB0MGOL 45TMEFPOWGdL, SHIOL TG0 0639LEH0MGdL 0bE I gdE¥-
5 MHgLEOLTo, sbgbl 8gbgxdgbEHOL BHGBLRIOEHL s 5.9.
3003005300l 30BbgL-9HgMeEgdls dmMols LobgMaoBIoL gsdwrogMgds. 30M3MMs-
GoMo bAHMEJool FJobsbos 3MMmI3MOSE00L dOBBYL-9MgEgdL TGOl Lobgm-
300l 3063MM96GHW M30MEJLMOI® J9WOJ(3930. Loddg 085805, B BmaX IO,
01653 Bb3sILHZs 06EMLEHMOOL BODBYL-gH MY Mgdo 0ygbgdgh TmIsEoggdols
@5 296sffoargdols ghHmls s 08539 sObgdL; gOHMBI0M LoGMbldmMEHM Lodrswryg-
09dL; 3099603530996 LoLEGH9TsLs s LoBgMAOBIoL bbgs Fsh3969degdL. gl Lodwys-
905l 0deg3s 993J8bsm 3MM3MM 30580 3mDoEGH0MHO 930mbMB03MMO Qo0gdm Og-
LYOLMS MBOM Y0MH500560 259MYgbgdolsM30L, IBIbIMKRGOOL T9dE0MgdOLIM-
30U, M53 3m63796M96GHWWo M30MEJLMdgdOL Im3m39d0l 860d3bgwm3zs60 Fystma;
3MM3mM30MEo MHglELgdoL 3H0MMOGIGHNIE0 35bsHoEgds. 3MM3MMSG0MWO
BEAHOGHIR0S 3IolbIMIL  3MOI3MOS300L Bob3zglBOE0M 3MOMMOEIBHIOOL §b-
LOBEOZO s oo MYLYYOLYOOL FoMTsOMZL »ROM JodD0o39E dODBYL-Loddos-
60580. 569, 30003MO5EHO0O BEGMGHYRO0L 53 30DOE00m B00MYdS Bo3ToM Yob-
1b35390E0 255HY39G0WY0S (35390 dODBbYL-9MHMGMOol Loddosbmdols 9g-
Lobgd, oMo MAY3500560 3MB3MMBEGHWMWO 3MmBoEOgdoL YBOHMBb39ELoYMas.
090 9m0353L: LHMIx30 BOHOL LEMHBHIR0L Y39 sBg 08039 d0BbYLA0; o3~
dom© dmmbmgbso 3MHm©J3ool (FmdLobm®mgdols) @gdbmermyools dobsbegdsl,
56 590 d0BbYL-9HMGMgdOL MYMEMRB0BYdL (093MbLEMWY(305-350506M5Mg-
d5L) o 08 doBBYL-L5JB0B6MDOL 5TMPGISL LEdSDBOM 3N FHBI0IB, GMIWGdOE3
5653960L39JG0IE0s 4MIY350056 39MH0m©dog 30.

5060360l oMo, 3MM3MEMSE05MS d9bgx9IM00 9bTs0r9d05b 15305600 dOD-

B9L-96MH 099l dmboErmEbger 3OHMOWGdgdmb 4983w03900L bogdgdo, GMmIwgdos

990090 458mf39mw0 0gmlb olabwyer 58m356580 doergdols (Mglm™LYdOL) sM59589d-

AO0 2505650 gdom 96 Bbgs Bogd@mOmgdom. s6v9, 3MM3MM300L GM3-09bgxgPms

30Bsb0s L3909 LEAMOEGHIR0JOOL 2odMmbobzs 0dolsmzol, MMI MommgrIEds dob-

BgL-96H 098y geomol IbM03Z, G9deml (99069 dmbsermbaw 33e0w9gd9dHg

87



dgm®ol Ib6H0g, 9BIMOML oMM MOHMdS s 99dmbogzegdo.

5.3. d50BbgL-LEB®moBE g0

d0BbIL-LEHOSBI0s - gl 3Bl FgbgxgOms BodMmddgm 3OHMYMsds, MMIJELoE
M6096G06M90M05 9O 300636093 06EMLEBHM05BHY. 020 3OOl 3Mmb3MYEIwo dOB-
B9L-9H 9ol Ho®doE oMo 3w96J30mboMgdol, 25sfY39EH0wgdgdol, wmboldog-
0go0Ly o FoaMIgdol dogo  3m33egdlo, Looz  sOhgMowos  dmEgdwo
00BbgLOL YOO Fob30MMYdOLS s MG Z350sb0 3Mb3IMBYDEGHWWO dMmBo30g-
d0ob 994abol abgdo.

00%Bbgl-9mHMgMol 4399 0399olbdgds MmMRBb0BsgoMWI© 96 0MHoOY)-
WO oRMMIGOYo doBBILOL 9dBHOMEMO LEMWIEHMS. ol T9odegds 0ymls HMAMO 3
05DoMmBY M) 300090s© IMJdgo 3md3sbos, GMIgwog FbMmWwMmE ghmo Lobols
d0BbgLOM 5MOL 353900, 515939 3MM3MO305d0 F9ds35wo dODBYL-LEHOMIGHMES.
99L505d0bOE (3b50s, HMA 1Y 3:835600L Bodmddgom LEgH™ T9IMOGIMAWGdS dbm-
WM 9OHP0 06EMBEGHOO00m, 35006 3MOH3MMIGH0MWO s dOBBIL-LEMIBHIH0s GBS~
6900l 0gbGHME0 3693900 0gb69ds. bmwrm, o 3md35600L (3MOI3MGoE00L) bsdmddg-
@M BBIOM JMo0EO3L M58Ybodg 0bEMLEHMOL, 35806 3MM3MGsEH0MWO LBEHMIGJYOS,
53599 GH™MOM0350, HoMmMoa9bL Fglodsdolo dBOBOYL-LEESEJR0GOOL JOIMMIELOMBL.

00BbgL-LAHOSBHIY0S B39MGdMI03 ABLIBOIMHZL, M) OMYME Mbs dmodi3gL
3035600L  (d0BbYL-gOMgMErol) Fgbgx gm0, 3M63M9HWM™ 30MMYd530, 153MMNIMO
06MLEG®00L BoMegddo omBs@gdol dolow(g3s. dglodsdolo, 39M®s BEMOEY-
30 9969x%096E96 53930060900 0lgmO BMPSO Bs3oMbYOOLS, BIMYPMOOEGS
359, 39356008 Fos @S oMY oML LAHMHEBHIROVIE0 565D, 5dGH03900L5 ©d
300393 9630900L 89935L905, 5@ gMbo@03900L 3969006935, LEGHMIGJRO0L Mg DBYds
@5 5.9, 3m63M9E M0 doBOYL-9OHMYMOL gobgomaMgdol LMo ool G9ddbols (56
5ML9dEolL 49Msddbols) 3MmEqlido, Moyo B3YER03MNMO BoJBMMGOOL A5TM, gmEsS-
©O905 MBS godabz0w©al 0ligo J99YdgdDBY, MMYMOOES: AR B0Bbg-
d0b 49BLOBOZMY/IBMBEHYOS; LsAMTLTIMGO™ 1YRTgbEOL FIBLIBOZMS/IBNEYdS;

88



3063996960 M3065@gLmdol Jom{igzol 05HgOOL goblsBgcMs/sBMlEgds".

bAMo3ga0vmo 3oBbgdol goblisBEzms/@sBNMliBgds. 0Bbgl-gMmgmEol bGMsdg-
300 30BbgOOL 2oblsDZMOL ML Vb og30m35¢olobMo ob, MHMd doBby-
00 989996909l d0BbYL-gMHMNYMol (30335600) FglodgdemdYdL. 00 dooM-
093> 30335600l oo s oty 49M98mL sb5E0Dom, 3mA35Bool sgEH03900Ls (oo
dmm0L 2oL50350b{0b7d)E0s 3MM3MMH300D Sboabgdsbo) s 3mI3gBYb30Y-
0L 09YbEHORBOE0MIOOL 9YYs®. LOYM3gMomE 3BMBOE0s, MHMI d0BbgLOL
Do635mr030L LHOMEIMM FJEIA0 FMAJGOOL F0MGdsS, BoaMsd 53 F9dmbz9z35d0 olom-
35¢obfobgdgwos obog, ™I 3md356050 mdaqd056Mds FgobseBmbml yMdgungs-
@056 396139903500 s 56 0gmb MOH09EEGH0MYdMo TbMmEmE IM3IWg35©06 Bo-
369609m 39600l B0bsbLYEH dsB396989dbY.

153mdbIMGOM BgadgbEol 29bldBM3MY/IBMUBEYDS. 3boOs, BMD LaMgowobs-
GOM 35DM0, MYROM HBNLESE 30 dSBOOL oL bgdBHMOO, Loz 3mb3MNOOMYOL JMa-
35605 (3353008 dOBOYL-gMHMYME0) 153005639 F96M339w90s dolo doLoo-
@56 299m30bsM9. dombgago sdols, dob 89bgxdIBEHL ymzgErmzol MBgds dsbo-
3990Mgdol Mrowsg Bodowgds, Mo LsdmIbsMgderm 1gadgbEgdol dgmBgzodo -
dmobs9ds. LEIMIHIsMGdEM BYad9IBEHO SOOL LIMYSIEXOBIFOM BSBEOOL (LodsBOM
LgdEH™OOL) 49M339w0 bsfoero s My MHMIgErodg dBoBbgL-9MmgmEols I9bgx-
9960l bg39gdl 9fioboswdgagds dmgen LodsdOmM LgdEHm®OBY AoL3ws, LEMIEPOS©
d9L5dgdgE0s, MM 356 ymMmOEEYds 9Ho b ®sdgbodg LsdMAbTsMGdM L9y -
3963 8053YOHMU.

363796096G o M3oms@Eglimdol domfjggol dsHgdoL gsblisBrgMs/sBMiEgds. y39-
@5 30BOBYL-LEBHMEIHOOL MFPOZMGLO 5TM(35659, BIMYMG o350 MM® LEHoMBMM
0b6MLEG®0530 d30BbYL-gMHDgMol 3:m63MmM9GBEMBIM0bMdS 39350056 39Mmo-
0@Jdo. 3563H0350, 3MBIMHI6EBHMMO 130MoEILMdS gl 0ol 3MB3sbools 3m33gEgb-
303, 338m3EEOEgds 56 bgs Lsbols M3oMs@GHglimdols dgdgbs, Mmdgmog 3m63mM9bGg-
d0olsm30l 3bmdos. 58 Jobbom, d0BOYL-gOMGMEol (3md3sbools) dgbgxdgbEo

15/ ,338lsB0gMs/@oBb B gds”. sbgmo GHg®dobol (3oblagmm®gdom 30 - "@sBrLEgds ) 350mygbgds 36-
306MHMBYOE0s 030M, H™I 3NMH3MME300L doBBIL-9MmgMEol JoBEYYO, LsdMIbIsMgdE™ LgydabEo
5 306399096@ Mo M30MsEHbmdoL dowfigzol dsHgd0, 0MOMOET0, Y339 FbLIBWIOW0s JMOIM-

5BH0MWOo LAHMIBIR00.

89



530gM@BL: dBEOOL 3MB3MYBHWMWs© GMIge Bgadgbd by 593l sl 3Mb3MEOB05d0
39856MH%3900L OO FobLo; MHMYME Jgdadbsl obgmo 3OMEMI30s 56 IMALObYMGdS,
HMIgwog MBOM 393 dmoDosgl ImdbAsMgdgwls; OHMYME SHoGmImmL 356 3mb-
39960963 900Lsd96 ©59MY300gd9W0 3MEOGH03d O RJRIML olgmo mbolidog-
0990, O~MIGO3 39956903 9EOL (0956030 gdL d5063) 3mb39M96EGHId0L dmddgg-
0L ol fobssdgy.

3550005, d0BBIB-LEHMIEIFOOL FoMToBHJds 89309 SMOL OTMI0YOMEO 0Td-

9, ) 659965 509935@IM0S 9bgXIODS 095305 D0DBIL A5MgIML (3300 gdYD-
bg. 39030 LAMGI0S 3L J5MP0 Tgbsdgds 9JuBgMbI0gdH (R5M90m BoEHM™MYD-

09b). 3969 xgMHMS oo 3OHMBILOMbsoBIoL 25dmzegbs begds dbmem 0d dga-

b3935d0, 0099 0bobo OHMDY 59669396 (33¢00GdGOL s LHMGsE 2obLOBWIM396 Fg-

Lodsdobo 95300l 99930 YIMBL. 5699, 9JuEgMBI0gdmMsb dmeo@ozol d9dmdsgg-

0o

d0BbgL-LAMGJR00L INSZMGLO 53ME3IBsS. BMYss©, 30 3MI3s60sdo doBbYL-

BEHOSGHIR050 35BFY39¢) 3MMdE9dgdL 809g3369ds:

90

Lsbogmbgrm BE®MaBgaos. gu 9®ob 00 3MMEJ300L  (BmdLsbwmgdol) bmLEo
39bLsBOZMs, OHMIWOL Qo@BLOE BOJOMOYD doBIODY. 53 3OMDEYGIOL gosfy39-
&580 0399eolbdgds Logmberols LobwIM39w0 GIMYbMdS s badolbo, Jolo EODBs-
0bo s 3mbLEHOI30Eo LOMMEYMRs, LEZ39MIMEM LOMYODBsGoMm BsLO, 3Mb3v-
96¢3)-LogMbge ™Mb Fm3gdIEo Lodmberols M30MoEILMdS s 5.9.

3960530990 3MM3gUgdoL LOmeygmxaol BGMms@Ggaos. gu sGOL 3OHMm©Jaool (dma-
Lobm@gdol) Lofo®dmgdws LoFo®mm G9dbozols s GHgdbmemyools LOwarymas,
dolo JgbodsAoLMdS MsbsdgEM™M3g d93609MI-39db03ME 3OMYMHLMSD, 58 J0b-
Boo LoFoMm 0639LE0E00L FmEIEMds s Jobo 5dMYgdOL 350, 553900MdOL ST~
B5©9gd0L Mm3GH0sOH0 FgdbmEmaomo JoMdMmEol 99909953905, 39OLMbseol
30039396300l 58500909, LEHPoOIMM IBIbsMIXGOOL F0b0TODOEF0S WS 5.0.
L5Hs®mdmm LoddesgzMggdols JsOMZoL BBHMOBHYY0S. 5 03w9olbdgds M3EH0ToW MO
LOHoMIMM Lo H3MOL OEYPIBS; 900 LOIWO IGHZOOMZOL YBOHMb3gWYMa;
doM0m50 BoffoMdmmm 30MH3MLgdol, sdbdsMg LssddMmgdols ©s Lafymdgdols
LHMOO0 4960935 (LoPo®mdmb 2969MowmEmO 3983), oy MM IEMEo 0gbsls fob-



9900l MmM60Hgd0l JoMOMIO M39MHS30wo 3006303990 MomMgmE Losd-
JO®3o 536935390l m3EH0ToE MO0 gobesagdol BOHMb3gwymis; 939G MO
30039960353099600 LolEHdgdol FsAMYSE009GdS @ 5.0.

*  505805699M0 HYLOLYBdOL TsMMZ0L BEAMIGYR05. MMM 3BMOOE0S, 5©T056v)-
6o OHgbmOLgdo, 303356008 MYLMOLYLOL yzgwsdy 3603369 mzsbo baofowos. o
03olbdgds: 350069008 LMo JgMbg3s o gobsfoergds Lodmdsm S0 gdols
d0b9g3009; MoMmMmgMwo 306HM36900L Jglolitrmergdger Lodwgdsmbomseb s dogal
30990306 503393005 35000 F0bogsbo ImEH035305, FOMAOL s65BOIMEMYdS
35390050 1GH0IMWOMYds; IMIMdsgzgms 3md39BHIbEool BOS, 339W0T0Is-
GO0l 5350gds s BHMYbobyo; 3900MYd0L IbsEMdOL BBl oGS5 Jm-

©99G030L LEEOIWYOHO 2630MGOOL MBEOWB39gEYMRs s 5.9.

54. g9bdgommo LEHMOGHIY0S

OMaMO3 50060865, 3969x9OMS 0 XaR0, HMIGd0E d0BbIL-LEHMEJRO0
Jabols 3slmbolidggdgeos 3ol FoMds@gdwe MHgoeroHgdsbys. 98 doBbom, olobo sbwy-
696 30BbIL-LEHMIGIFOOL 356 GdL (YEIODIEOL) 3o3gME Bw96J306
LAOIIGNOYOT0. FIEIPOP 3RIOVNW MDD POMNMINLO FIPI30O0 LAHGYIAYOOL
BAHOGH900L. dBgmo BEGHMGIFOOL 3039005 M3GMS30WO  BLAMOBHIR05; oGO0~
©-39960360 dmBo6M54900L BLEAOSBJR0; F5M39EH0bYOL LEAMOEJH0; LoTMIbISMYD-
e bgMz0LoL LEAMOBHIY0S; OLEHMOBMEOOL LBEMEIH0; LOBOBIBLM BEHMIGHJQ0s ©
5.9., H©IGms3 29966050 LEGG3HYR0505 FoMMZ30L FM30009DJO 3MOEG03d.

3003560580 BM6J30m6 LEAMSEGHYR05mS MroMm©YbMds ©ITM30WYOIMW0s 085Dy,
0Y) 65 dMEMEmdol 36300 Bodwdsmgdol dglicrmegdss BoFoMmm doBbYL-LE M-
A9300l ©95¢0HBgdoLOMZ0L. MYI3s, M) 3033560580 FbMEME 9HMO Lydbob BMbJ3o-
M0 BEGMIGJP0, 35006 080 53530MMMWHE BOBOYL-LEHMIEYH0LSE HoBTMogbL.

LsgPOME 30, 3MI3560500 FMbJz0mMo LEHGMGIR0gd0 04dbgds 7bJzomMo

16 / §563mgool mmgsbobgdol m3gmogoremo 3MobEodgdo. s0bodbme Lszombl LM mmymgowsw dga0d-
@050 3593600 Bgdl {oabdo - xmwsyody 9. m3gMoiosms dgbgxdgb@o, Jmmsolo, sflvy, 2021 §., a3. 50-
74. 905 3. bLFoMIMm 3BMEgLOL MMAHBOBIBOL doMOMSO 3MOEJHOMTgdO.

91



36 Mdgd9d0L 4505FM0L JoBbom. BodEHMIM0350, dBOBBYL-LEBMOGI0s MOl FmMbdi30-

9 BEGIGHIR0505 JOHOMdMOMdS s Folo FoMTsBHdmo MHYsgEoDYds MBUSEMES

©50M300090mm0 BMBJ30MH0 LEBHMBHIR0IOOL 3MMMEObsEoOL bomolbby. 6wy, g3wmb-

430900 LEGHMGHIR0900L 39939Mmd0m bgds dB0DBBILOL-LEGMSEHIR00L IYEHIWODIGOs.

3929 0M:

*  M390M530v0 LBEHMEIR00L J0M0ms© F0DIbL FoMmBmoyqbl Lofo®dmm ggadol
F9bOHgds, sboo FH9gdbmermyogdol sbgey3s, M39MH3E0I0 IBIbIMYdOL do-
60805309, Bgbogdo botrxgdols 93306 gds, HaMobbol 4omdxmdgligds, 93mbm-
3032960 9900l 2obMEs @S LEYMNM, OLYMNO 3MEOEHOIOL oGS, M-
ds3 Mbs MBOHMB3gygmxal ImdbscmgdEgdolsmzol 3OM©MJ3ool (mababyydg-
d0b) BoLYMYPMOOL 5ToLVGdS!;

e 35EgM05MM-39d603MM0 IMIsM339d0L BAMEJR0s. 50b0dbMo LEMaBEgH0s fod-
353900 046905 dbmerm@ olgm Jgdmbggzsdo, HMmEILsEg MommgMero Labols
By gmEols s 5L gdol Lolivmzgero FoMo3gd0 JomM3oo 0dbgds Lofym-
09%do dsmo Jgbobgol 350U, 89339000L MHBMMB3gELoygma3s® LsFoMm EOMOUL, bo-
300000l sdBoYdoL 39dbmemaomMo 30300l bobyMdwogzmdol, Lo@®mebldme-
A 153590930l LoIIE3MOL (FgLsdegdEMBdOL) S BHZS BodEHMMmIOOL JomZo-
wobLfjobgdoom.

o 15g30bsblM LEGIGHYFOOL 0O 53M3BL HoMBMmogbl 3md3sb0ol Lygzobsblim
d0bBbgool domfigzs, 309@0bsMY 3500YdIENG050S A9IBEOLBIM0bMdOL )b~
B39 Ymas, 3MIPOGHMOGOMIL Fo0oo M9319ES3000 BoMRRGOCMDS s 5.0.;

o 3503930630 LBMBJRool sOLL FoMmBMogbl d5BOMOL 3mb3MgEMo byadgbh-
Aol 33e0939, 30MEJ305Dg Jmmbmagbols dglfogas, 3mb3MMgbGms J3930L T35~
1gds s BadsLbM 3MmEo@030L 89849853905, 9839dEH060 LosEOLEMOdMEOM sObY-
0oL Bo3Mmyoer0dg0s, 093esdol Q930 s 5.0.

HMamO3 500608bs, 316306 LEHOSBHIY09S OMMYE0 F0TSMMYIdOL

17/ 039653000 BEB®adga0s. 506036vw bd30mMbL YMGMM LOEMWYMPROESE TR0 J593bmm Bgdl
§oabdo - xmwsgodg 9. Mm3gMozosms 99bgxdab@o, Jmmoolo, SfLvy, 2021 §., 93. 75-94. ogds 3.
3965300 LAHMIEIY0o.

92



006853900 L5gdosbMds 989JGIO0 dBOBOEYL-LEHMGIFOOL F9MBE05s. 964, g mMo,
2363000 ©S 30BbYL-LEHMIGJP0S, 9NHPTIBYNMB WMY03MG B0sBbMdST0 b
39630b0wMmm, G596 56 9odergds d3oBbIL-LEMSEHYR0S s BY6J30M0 LEBHMSGHIRO-
900 96H™s6900LYRD ITMY30IOWHE SOLYIMIIL. M)F3s, 56 MBS OR35300Y-
©9L, ®MI d0BOYL-LEHMGIHoOL Ps®BMTo, (3539990 B6J309M0 LEGHOWIEHMOOL dg-
6% 9900 3sLwbL 539996 FbmmE oo 3M63MgAHME BMbJ30ME Logddosbmdsby. 9g-
L5dSFOBO@, 96 TJodEgds FoQOXOMOE, F9M39E0byoL FgbgxgMHOL dOSEO 0ogml ob,
G0 333560500 396 ImbgMbs 9139JG060 M3gMozomwo 3HmEglol M bemblguym-
R5, GMICOL J9gRo 3Md3960s 3960 go30©s d0BBYL-LEBMIEBYIH00D BLEDWIGME
d0bsbby.

5.5. m396m5@ 0o LGMmoGga0s

39605300 BEMGHIR09, HMAMGOE F9lo, M3gMsGH0 3OMBWYTI0S Q5o
oL 2H90L 2300035HMBL. 00 Fgodegds gobgzobowmom Mmam®E Lsdgm™bgm Loddos-
Bmdol 92930l 9OM0sbo 3MMmEglol ol 360d3bgwmgsbo bsfowo, G@Imomsg
000Jdob YmM39wOEoe Mgg0dd0 505306 333560505 Fos LobGgdgdl. slgoo
LobEgdgdos: 3m33s600L 35¢9bIMIo 930l LoLEgds, FoEgMoswIM-Egdbo-
39960 835653990l LobEgds, JooLOFMTMM Fo6dEgd0LS S ¥YBMH3MYOYE0 ErI-
©9J300L M9 gdol LoLEYds, Lobofymdm LoliEgds, OMIol BsBLIMm9dOL Lols-
H905, BsPM9d0L M9IMBEHOLS s BMzEol LoliEgds, seMoEbzol Lolgds, 530656~
1930l AoMr30L LOLEFHYIS s 5.9,

91899AHMM0 M39M5G0Io bEMGHGR00L MBOHMBb39Wloymas 30039 Goydo
LosFo®mms 0d 93mbmdozmMo LobBgdgdol LHim®o Fgaisligds, MHMIgedos 335605l

18 / g3umbg30y®o ©d m39MaBHoweo LEHMa®Gga0gdol ,Mm0gNcIRsEsRsM3d“. G90dwgds 30609l dmgBgg-
B, MM 506036mwo LolEgdgdosb BmAogMmOl JoMmzs bmd BmbdEoMmo LEGHMGIFOOL SOHYHMYS-
0395 5 JoOMaoi 0g690s. 093, 2930bLYbMm® ob, HMI M3gMsGHMEo LBHMIGIR00L dmsgz560 do-
Bobo Mm396M5@0o 3MMdEgIgdol sYm3bgdwo30 250sHY39BS ©s 030 Fgodwrgds 9goddbsls Hm-
3MOE  3905095909353909¢  J39bolBgdsdo, GMIGEoE HBMOEOEIPL 333600l T35 M3gMoEowe
3693090 [xmasyodg 2021, 19], sLggg dobo M HBEOXB39eyma3ol 5adoLdoge LobiEgdsdo. dgmegs, s0bod-
6o 300093 9HMbgE 5LEOFOL 53 LEMGIHE0L LobgHmEgdol FosMMGOWEMDN, M gl sGOob

™39M9GH0I0 S 56O M3GM300900 LEMOGHYYO0dS.

93



h93L Logddosbmds s HMIgEoE 50dMEgdl dgbgxgMgdl MBEOWB3gEYgmb 3335600l

40600 mommgmwo gMbJ30MH0 LEAHOYIGHOOL LMo FBsMELFIMS M3GMSEH0Y)-

o 59m(356900L  2oobsfyzg@e©. bbgs LoGyzgdom mv) 303Y30m, M3IIOIGHOMEO

BEGHOGHYR00 3M0L F9bgxgPHmMs F0dE0bsMg 3MMYMTs, MoE 0530l 5380 FrIEolbHIMdL

4mM390O0M0 3MMOMYIJOoL 3my356M9g0sL. BMYss© 30, 3nd3sbools m3gMo@ome

LEHOSBHIR0L 809390369d0:

94

30335600l 35¢9bEIMmo T30l LoLEGGTs. OMAMO3 3bmdowos, 3md3sbools
3965300 29395 3390106905 M5 b odMmdzel 8sb ferol gobdsgzermdsdo o
G0U. 58 29300056 259mI0bscIY 3835600 MoMMgMwo bEGHOMIGHMGMEo go-
099900b5m30L (LosddMmLsmz0L) 0ddbgds LEfo®mdmM gMoz3030, MMIgEoE 2430639-
6oL 53 3mbB3M9EH™ME0 Lo5TIMMEIB G5 YEHIWIdO s 339560900 Mbs dogommm
QS DOMMIMEO IGO0 S 3396do - 3mb3MgEHWMWI© GMmEOL, obg M™I  Losd-
JOMb LodgObgm Logddosbmdsd bgwo o6 gdseml 3m83sbool faromEo ggadom
396LsBO3OMEO 3GMMEMJ300L 250Mmdz90sL. 58gbs, 3mA35600l Lofo®dmm a9ads
000G b55FJOMLS S YOBBY 0Y3569ds Lofo®dmm yM9x3030L Lobom, MHMAY-
wo@E ™30l dBOM03, 0dEdS Y39 M30)MH 3933905 S MHMIol JglM«Iergdols
39935L900L 35B39693¢900 4m39w 30l BodMowrm@mos. 96+, oo 4oBMIZs bgds
B MdOm, BHMbmdom, 303030 dgEHMMO00 © 5.9.

M3965GH0E-35egbsMMmo  s3gadzoL LoliBgds. dm3eg3500bo (M39Ged0vy-
©0) 53939300 999Ma A9Mdggdsl F0394s350100 M39MOE0ME-35¢9bsMMEO
39290l 9909965809. gb 3939900 OMMYMEO Bo5FIOMBIMZOL FIBLEBEOZMEZL Aol-
B9 ©530LMPRM Lol engdgen Lodwgdsmlb (Gedgbo yGHsIwo, 3356do, dBs
36300 1B sIBOEEIL) FMEMEMdIL s BMmoEegl 39MHoMmEL JMHOEIb
50 ©®I9©Y. 9.0. 3M335600L M39MH5GHO0M-35¢9bIOMWO R9ETZ0L DBMASO
3966020 256LsBOZMZL PMOMMGMEo BssddMHMLS S MBBOL YM39gWPOOMO )~
3060m35L, 08 3OHM3MMEF00L 259mIE0bscg ) Bo MBS A9939Mb YL, blsw,
B9y @9 5. 3. ®30L 9O ©Y3950. SBgm0 IYIAZ30L FoBsbos, M MOoOMYMWds
L553dMHMI s MBIBTs (OMIgedog Fobsbffo® Asm3zwoEos Fgdbmemmyomdo 303-
ol bsbaMdogmds) s0bodbmwo @I gooLs s 33960900l sdHBIYdS S0~
Pgmb olgo EOHML, GMI bLyFoOMm EOML 0go 0ymb 53900MdOL sfiymdol Lomsbsm



L553gMMTo. 5699, 03 POMOLOMZ0L, HMPILSE Jb YEHIWO LdFoOHM 0469ds.

®  LofomBmm Bo6sgdol dsMm3z0l LEAMOEYR0s. FoMoygddo 0yEPolbdgds BydoLdogMo

M9bMOLO, HMIIOE 9930w gdIE0s 30335600l M3gMIEGH0MO 49308 Mgoobg-
dol N BOMB39wLoymBs. LHMGg 308356008 M3geMmsd oo ggads s dobo yod-
OO 306535 - 35gbIMI0 9gado-2M533030L LEbom, oBLEBPZMHZL Bro Mo-
9bmdoL 6y gmElis s Fsbogrgdbg 04693 dmmMbmzbs s MM©OL. Jgodegds
0mg35L, I oLoengdbg dmMbM3zbol gobloBzms - gl 5L 0ligMO M3gMOGHOMWO
BEAHOGHIR05,  MMIgdos  3ogM0sbgdmwos 333600l ferowm®o  agads s
39960560 §M55303900, 53 3ga30L Mgsobgdolsmzol LsFoMm yzgws 6mdgb-
3930, ©5Mmgbmds s oo dogdol LalivyMHz9wo OMOL dmdgb@o.
3ogsLsfaMmdmm 33653900l FoMmm30lL BEMOEJY0S. 565 653¢gd 3B0T3bgMg560s o-
d0o3M0go  3OMmEYJaool  Bsdool  Fgdzodmgds s  Joolsfomdmm
(39653050059MH0L0) Fo63900L JoMrIMNZ5. BJ0M, FoMO0 OO MOMEOIHMdOM
©30mM3900L d0Bgbo - sGMLFMMo dgbgxdgbGH0s. Lbgs d9dmbgggzsdo 30, dosbs-
Dommm 39652900l MomYbMdS TMI0WIIM0S 500 ETHBIIOOL Loffo®dmmM
3030l bsbymdwogmdsby, m3gMmoE0sms LobJMHMBOBIE0sBY s 5.8. sF0EMI, b539-
M0l dHsEYIOL M3EH0ToW MO Fgdbmermyools F98498539d 0930LMZOO Qo-
9dmof)393L 0mMGM0 EYGHOIOLS @S 33956d0L  Fgdbmmwmaom®mo 3o3wol bob-
3M303mdol J9d(3060905L, M5953 FgLodsdobs b godmofjzoml 58 bLegemmls do-
653900L d93306M9ds.

35¢%9M05¢M-F9d6039M0 9mIsmoggdols LBMo@gaos. GHmym®E 30300, Fo@ghos-
©@6-399603900 353930l 49bgmz0gdol dJoMHoms© FMZogMdsL Hoedm-
500396l 3335600l oG gM0sEMEmo MHgbyOLgdom MHBOWB3gYmRs. M3, SO
39694580900l dM35¢gMdsT0s, S15939, BTsEMsRqd0L LobEHgdsdo d9gddbowo 3Mrmd-
©93930L Mm39MH5GH0MWOo 3oNY39BOE. 030 90dgds godmf3gMwo oyml sbowo
360 MJ300L 258339000 56/ BLEAMIEIGHOOL MEIOJPO (3WOWJIOM. 3T~
350, MM 53 25bYmMTBoEgdsL 935w 3Mmb3MYG o MYLMLOL dofimgds 3mb-
3693 3500580, OOl boGolbo Mbs 93059ymz0egdgl 3008356008 M3ges-
3090 bobEgdol dmmbmzbow @b EJOL, brrgrm Gl 96 bS 5¢gdsdgdm-
©9L 2960339 ©MbHYL. GbsdSA0LS® BoFOMMS FoEIO0SIM-3gd6030)M0 TGS~

95



96

39%0L 3969% 3960l M39MoG0o dmddggds, ®Mmd JoMYdIYWO IZ5WYOS FgL-
Ml IMJIMw OMI0, Bgdmswbodbmemo yzgus 306MHMBOL WI(3300.

36000300l bs®olbol 3mbEMmEOol bGMmo@gaos. 59 LEBgOMTo M3IMIEHOMWO Yo~
05093930 gdgd0 80gdwo Mbos 0gdbsll 0dolom30L, MM 5 3wz, 3O~
©99300L bo®olbOL 2ov956M91gds, LEBHIBIMEH0WIB AobMS. Tglsdsdols, Lozo-

0bobl §o0353 900 4505093930 0bMm3zL 3mbEMmMeL by gmalis s ologd-
b9, 653900000l POMMIME IGHIWDY (MW IMOHO 3MBEGHOMMO) ©s Gs ™MJds

65, IBOMEGdME 3B 3OHMOMJ305DY. 50b0dbmwo LEG®MoE s M HeImbagwn-
g4zl bs®olbol dsemnz0l LsdbobwEmols 3dog dmdowobgdsL.

356g965-8mfigmdoemdgdols Lsodgommdol Fotmzgol BEMsGgaos. 53 dobbom LoFo-
OMS 899999530091 S 930 0465L FMFYMOOWMDIMS LoggRAM-2535TOMbOY-
090 MHgImbEHOL g9ads, HMIgEoE M HOMBIGEYMAL oo 49O 3w9bJ30mbo-
905L. v3000vM9L Fgdmbggz5do gl LEBHMOEJF0S FMOMbMZL MIgMOEHO YoM ]-
Ol 506060 0O gdom FoMdmddbogn 535 099 08 3OMdEYIsDY. 5bJsbo-
9mfgmdowmdgdol LoodgEMmmdol s0bodbmmo LEMmGga0s ombmgl 30335600l
353500 3949603mbob, dmogs®mo 969MagE03MLOL, Loatgdmb@Em-9dsbozMo Losd-
JO®BS s Bbgs LsdLobMgdol d+9dog FMOdOODYOSU.

3960530990 3Mm39Ugd0L FsMMZOL BEHMSBHJR0S. 5 gobobowrgds yzgams ol Lozo-
b0, HMIJ® 2505FY393B93 9GO IOIE0s M3JMO(30IE0 3MME9LYdOL F9gR96-
bgdol ©sYgm3690030 5MBMBH3OOLIMZ0L. LELMMZgE0s 59 Fo3gmEIL L3gEos-
@O0 Bsdmbom35¢0, MMIgEoE d90dwgds s39mo 0dol dobgz0m, mvy Mol 9g-
96905 030, 39MIME: 5Q5F0BME OILMEOLYIL, IMFYMBOWMOGIL, FoEsLsHoedmM
3MmM39605305L, by s FMALobmeg LssdJMMYdMIb MODOYHNMBSL vy
300093 9936 Lbgs 36MMdEgasL. sgmo YMBOL B0BIBO 0bYS, MM POMMYGMEds
2Mbd30m@ds LEH®IBHMEMSE M3IOEGHOMWOE FooPML LOMIBIM O35 Gds
MBOWb39myml dobo TgueHrargds. Mm3gMG0ME0 bE®s@gaool 3 xaMxl dog-
336905 51939 oL, MM sbdsbs-FmfymdoEMdgdo 3md356050 YMm39Ww VOO
©5AH3060mM300 b 3FoMmdgLl s IFYMdMOIL 56 Mbs godmoomal, 3dg-
00 LYALOLYMTo 56 MBS 0305690AL, F9bsMBMBYdMO 0dbsl FBIMTOL Foseno
Boygma30969ds s 5.9.



3550005, H©M3 LA SBHIR0IMOOL boGOlbO M3GMIEO BEBHMIGHYP05d0 doeby
Q0505 935, gb 96O 60dbogl 0oL, M M3gMHsBH0ME LEMIBHYR0SL 33560530
Bo3egdo gMMemads Mbs ©gMIMUL. M3gMsGH0MEo LEMGHYR00L 9M59539]G060
R96J30mboMm7ds 306390 Mr0gdo sLsb3sl 330m390L BB LAMIGJR05DY, BroE Mo~
30L05350 B99G0ME 2o3gbsls mobgbls 31335600l BoBBYL-LEBHGMSEHY0DY.

97



0935 6. 3163796096 MeE0 M30M3EHIMBdOL LsdSBOLM
U053 930900

6.1. 306379096 EMEo M3oMsGHglmdol domfgzols JoMmomsEo fyshmgdo

OMaMmO3 50060865, LEMsGHYA00L Fo0sEHgool Logwndzgwl 3mb3m®9bE o
30053 gbemdoL dm3m390s FoMdmoygbl. 3mb63MMH9bGH Mo M3oMmoEglmds 30 3ewob-
@905 - 3m6376H9630msb J0dsMrgdsdo. 3mb3MM9bE Mo M3oMms@glmds, 30Mm3gw
0900, gl MOl yzgms 08 9900m©YdOLS S 1553w 3930l GMHoIMIEIOMDS, HMIYEO3
300356050 358m0ygbs 0dolsczol, ®MI dcmgBos 3@ dmIbAMYdYWO s Img3m3zgdo-
b5 930009L0 3mBOEOYdO B5BIMDBY.

G063 bmgeomdo $00560gdwo dg3bogho 3503w 3mMEIMH0 ™Msgz0L ffoy-
6390 ,,3063996096&o LEBHOGHIR0gd0, 50b0Tbs3L - 3mb3MMI6EHMWO LGB0l Tg-
3353900L 935600 sOBO JEYMIMYMOL 0TOL 3358300 FMEOTEOMJIST0, 019 MMYMO
5§oM3mqdL ol 306390 96E M dOIMEsL, B Mbs 0yml oo oBbgdo 3 dGOIMES0
@S 65 9mJd9wgd900 o LT gdgdo 0d6gds LsFoMm o3 doBbgdol dobowmfgzs
(Maiixn IToprep 2005, 454]. 5699, 3063696@M0 M30GsEHIBMOOL Fobss®BO Asdmobs-
AH9d5 03580, ) ML 5390090L 30335605 36316 E)-3000356090BY M 3gmgLsc.

bbgs BLo@yzgdom MHMA 3mdzsm, 306371M96EMIO 130MEJLMDS ML 3MB3s60-
ol ol dobsllosmgdegdo, MMIWgdoi 99dbol Aol 963399 M30MSGHJLMOSL 3Mb3w-
963930056 80850:0790530. gl obOLOSMYIGdO Fgodegds 0gmb 153ToMmE bLLZe39-
M0 @S G90dgdd 256937930b9g8Mm©IL MMM 3535 HoMTmgde 3GMY309L
(350999 dmALobwyegdsl), sbgzg 00 sdsEHd0om LgM30LgdL, MHMIgEoE 0sb sHEsgls
doM0m50 30MEYJ300L F9dgbsl 96 dmALObIMgdOL Jowgdsl, sliggg ol M3gME0ME
360 mEqLYdL, 96 3930bl, 3990390V, B39xE0R03MOL FbMEME 93 3T35600L5M30L 6
139(308303996OL 53 335600l 3Mb3MYEMEo 3OMEMJ3oLIMZ0L (FMALobmEmgdolm3z0L).

0b6MUEG®05d0 363790 96@Mwo M30MSGJLMmdOL FJorfiggzol dMsgswo ystrm
5MLgdMBL. 350 FMMOL 9ME30EGOG0S 500b0TbML: ToEowbsMolbosbo 3Gm©mdigool
Po08mgdol Mbs6r10, 350 IBIBIMKRJIOL Fow(gzol Tgbodergdermds, dmbobgmbgdg-
WO 39MYMIBOO 5RO IIOsMJMd0L FgMbg3s, 3OM©J300L M39009L0 OBYO-
Bols 994960l MmboGo, Mdsmeglio bsdmabTsMgdwm bgmzoLoL M HBOMB3gEwymaol dglod-

98



WgdMdY, 3909Lo 0doxol d9Jdbols Jsblio, dsDMHOL M3EH0TscMHo bgadgbEogool
99L5dgdEMds, 0bM353011M0 3OM©MJ300L (LosbEgms 89ddbols) Foerdmgdol wbseo;
LoEOLEMOd30M SMBIBOL LOHWMWYMAOL TJbodEGdMBs, LIdSBOM TmmMbmzbydbY
©5199mb70@030 Mgo060g00L MbsGo s FMs35wo Lbgs. s1gmo dgoMEgdOL 3MoJE0-
3980 6950Dgdol 9909y 33356058 Fg0odergds d00mMmlb oligmo 99ga)00, MHMym-
035: bogmbeools b0 35w mOHMBds, Fomowo bseolbo, 3OHMEYJ300L Forswo Bolgs)-
M35 S FgL5d530L T9EHO F9aMmbO35¢0; Logmberols EsdsO RO S Fglsdsdobo
9GO 9ow0Bs(309; BSBOHOL 3mB3OYGHWWo 1YdgbEHJOOL MBROM 3MIZWgJuGO Bma-
LobM9ds s 8999 FgB0 F9aMbogo0; 2obigers d3HBEMOL 0d 1YRdgbEHYODBY, OMI-
90803 3335605, BogdBHMIM0350, 56 393l 316 329M963Jd0 s FYIYSIW WB5EHYOO-
00 d99mboggd0; sboeo Bodmbeols go@obs dsBs®Bg o Fglodsdola dgEHo MYowro-
D305, OO FJMYJds S T M96FHIBJMBY; FoMMZ0L IMdOEmO LobEgIolb
999965, M3 BO©OL FMIHIsMGdYDg MOHOIBEGH0MGdOL 9@ TgbodergdEMdSL S 8-
69060305 0dwg3s 30335600l BobIBLMMO s 0bmgzsoMEMo BoBbgdol Jowfgzol Ig@
SEBSMMOSL.

0939, 080LsM30L GMI 303356058 IM03M3zML 316390 96E M0 »M3oMOGJLM-
05, 306390 ©0aT0, SYEOWIIJW0s Z0EMPIN M) ML 9939390 FMIHTsMGOgdO do-
(0O YIMH5@PGOsL. 394905, M MMBI3Bos Tob - 3900 3MMPYIIE0s VS
139130, 079 3909L0 baolbol 36305 F9IMYd00 oo GsLTo? yzgws d9d-
b393580, 3m63796096GHMWo M30GMSGHILMOS OO oL BodBHMEO, HMIJWLsE oBbos
y439eobg domoeo ®go@obyo FoMmdsGgdol god@™m™Mmgdl dmMol  (LOMEIYMBOWS©
3obg30bowsgm §7.3-80 ,,06MLEGHM05d0 [o®mBo@gdol 153356dMm BodGHMMgdo s doMmOo-
0500 0600353MM0%) s GMIgEog 3md35605L 53938 wogm, EMT0bsbE) 3ma3sbo-
5 58 06EMLEBHM0ST0.

OMamO3 500b0dbs, 3m335600L HomBo@gdolomzol gowsdy3gdos dolo denrog-
6o dbs69900 s FgLodgdMdgd0. MROM HBMLES©, dsmo 8608369wmdol Mmols
5850000985, MY LBHmMgo obobo Fomdmowyqbgb 3:63MM9bE Mo M30MoEglmdols
900930l Loggmdzqwl. 093y, BomTo QobLIMPMGOMwo 360d369wMds 543l 3mB3s-
Bools 00  9635b353999¢ (L53356dM) M30EMSEHJLMBL, MMBYEOE 96O 2o5Bbos 3MB3w-
09639dL. b 29bLs3IMMMgd0m 3609369 M3z5605 3MB3MOIBEHMEO LEHMSBHIH0L FMO-
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d06Mgd0L boddgdo, MoBsE LmMgw Mbogsmm®o dglisdgrgdermdgdo sdengals 3m3s-
Bosls y3gems®y dg@ BsbLL @58m0oygghels Lslioggomm LsdsbMM 4oMmgamgdgdo s dosmfiomls
3063996096¢ v M30M5GHglmdL 35BsODY.

9969%996@0L 0gME05Ls s 3MgE035d0 3063MMIBEGHWIWO M30MSEILMOOL Tm-
303990L5 s FgLodsdobo, 3mb3MMIBEGHMWO LEBHMGHIR00L BMOI0EMmYdOL Bsdo doGo-
0500 F03sOHMMEgds sOLYdMdL (Maitkn IToprep 2005, 37), GmIgarbsg 99539 O™
3063096 GH Mo M306MsEHIBMOIOL LsdSBOLM LEAMOGIA0gOL MfimEgdgb. Loddg 0dsdos,
G0 439w BLEAHMSGHIR00L, 046935 U 3MOIMOEF0SMS MBYgdOL dobgz00 LEHGMSEGY-
30990, ©039MOL0R035300L LEAMIGHYR0S, F903HJ30 WS MIZWOIGIOMN0 BEHGMIGHJR0S v
30035600L LOE¥OE30MO LEHMEIH0IO0, Y39 LoBwdz9wo (dsDolo) sHOL Bgdmon-
60dbmwo 3m63M96GHWMWo M30MsEJuMdOL Lsdo LBEMSBHYR0s. g LAMOGIR0Jd0s (0b.
Bsbsbo 10):
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o 3b5bsMRGOOL 30600DoE00L LBMsBYR0s. 58 MM 30335605 (3EOEIMBL bot-
X900L 306030BsE0sL, 30039 M0QT0, MM 3OMEILYdOL 939JE0bM-
d0bL bomrxBy. 00099339, 932630l 9dgd9b MHMymE 3 dobo M HBOMB3gwymaoL J39-
LobEgdsado, slg3g 885MM39wMd0m J39LoLEYTsdois. vy 3mA3s60s gdegdls 53
9085607 gd00 WOEIOHMISL, 040 I03YMMIL d5BMOL o bsfowl. sdol-
30U, 358 bs 3Jmbgli 3960 FMBoER0S @S HomBMgds, BoY3gmaLM L3~
o 35D, 4obsfoegdol HomBs@gdmwo Jugmo s 5.9. sFLMB, ymzgmmzols
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mbs a3sbbmgal, ®Md 3Mmb637MH96EGHWMWo M30MOGJuMmdOL FMbE3M3gdES®
5M5BMOgL 259m30949bmm gl LEHMHBHIY0S, 01) 5O 493395805 F3>R0ME FodM339-
000 3060850 ©BsbosGIXgdo. Loddg 03580, BHMI FbMmEMm© boMxgdols
806080b5305%g MmM0gbGH0MGOME 303356058 F9mdeos AMIGE3500056 39M0-
@Jdo 35¢0 g3sLsgd0L 9bs0Mhbgds.

©O0xIMIBE0MJOOL LBMEYR0s. S1900 LEMOGIH00L FoBb0s OBILML FMTHTs-
909l 53080 Logdmbeols (36O J3o0L, 3mdLabwMgdols) MbogswrmGMds. g
56H0L 0g8IM9630MYdMo doymds 0lgmo LEbol »M30MEJuMdIdOL Qsdmygby-
05B9, OMYMOOES 35y.: 3OMOI300L bs0MLIbYMd, batolbo, @gdbmermyon-
60 30053 9LMdYd0 s FM635¢0 bbgs. slgmo dBom 3mb37MHgbEHMEo »M3oMs-
G9ILMdOL IMLO3M390e5 BsFOMMS T EgIbmemao®o FoMdmgds s Ho®-
353900 3563930690, LOEIE-LS3MBLEAOIBHMOM LsTNToMmGdIOL JoMRAO BS-
Do, 33900x030IM0 ODBI0bIMGO0 S 9.9. 9699, gl ™oL 0bMLEHMOOL oligmo
W0EYOHMds, Lool 30335600l derogho TbsMYgdo s TgbodEgdEMdYd0, “)i3-
O 9939, 399Mm0Yg49bgds 3OHMYd300L oRIMIbE0MYdOL J0TsMHMMEGdO? S
9ol botrxbg - 300035600L 93:bMTo30l gox sblomgds.

3m3MLBoMGOOL BEMSEBHJR0d. 5 039olbdgds 5J39bG0L gosdebs dmabdstg-
09w 3MB3OIHNW X3IBBY, 96 J399bol 3MBIOIGHYL 3IMMIBOYL G-
mb%by. 99 LEHOsBHYR00L Bs®BMBo 303356050 g0degds OLGMYJOIEML MMYME3
36030068 ORIOHIBE30M9d0m, 1939 IbIbIMIXGOOL JobodoBsEO0 To-
3M30m, 96 MmMH039L JONPOMNIESE. M3, Y39ws 90mb393530 0l MBS Ao~
dmEOoMEIL 565 dSBOOL BMYSO FMMBM36900b, M3 FMIBI>MYdYEMS

396339000 X330l 96 439960l (30 39Mwo Ggyombldo dzbmzmgdems 3mb-
36930 3mmbMm3b9d0@sb, MHLoE Jomo M3y dgEbogdeo sBowobo bFom-

Q9.
00Bbgl-36593H03580, O3 M) 0l 0030505, 3m639MI6EHWMWO MB3oMdEJLM-

d0L dMbO3M390d 333560930 049bq09b Bgdmombodbmwo 3mb3MM9bEwmwo m3o-
A53guMdoL Bsdo doMO0MOO BEBHGMSEHYR00E MHMIGE0dg MOl 45633909 3m3d0bS-
30SL. 00mMGMo FomAobol Fo03s@ oMo Mgoobgds 3mB3sbools d969xdgbEol
3090 do5¢gd0l FMdOE0HYdIL s J0BIBT0TsMIMNME Mbolidogdgdl dmombmgls. g-
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©93°©, 3335605 89deqdL dosmfhomlb dob bolmMzgae bLEGMEIR0IE JoBBYHOL.

6.2. ©36sbsOR9gdOL B06080BsE00l bGMoGga0s

3063096 GH M LEGBHIH0md FmMOl 306039100 LdsDBOLM LAHMOEJY0d, OMIg-
WOE BIOOM, XM 300093 d9m39 Bo3MboL 70-056 (ergddo gogM (39w, GOl Ibs-
bs6rx 900l 306080BsE0s. 00 OHMOLIMZ0L, 58 LEMEJHOL LoBdzwWsE 3O MTBILOM-
BoeroBdol obggfiolis s AslPEHed0l 9539dEH0 3Jmbs. a3, 8989y IsBTo JogMmo-
5bs g4z39es ol EMBolIdogds, MHMIgEms 39d30Mmd0MSE Tgbodergdgwo 0gm BsboG-
X900L 060013599 ©iY39bs.

300356090L, HMIgmsE 06MLEHM05d0 IbsbsMxgdol dobodwdom Fotdsdg-
B0l O WoEIMHMIOL dm3m3gds LML, ¥30MH39wgl ymgerobs, obgmo bLoool bs-
Dommm LoddEs36M9900 MBS FosBbIL, MMl FoJloTs MO PIEHZIOMMZ000 Tg-
Lodgdgero 0dbgds dsLIEBHBdOL 9x39dBHOL Jogds s MMy, dolbo 39MLbMbswo go-
899009900 Mbs 30WMdEIL 250MEEOEJO0L 39MTobgbGME orMMZgdL, MMI-
ol 8909290 30Mmx3gLoMbser0BIOL obgzghe s Foswro dMmIol bogmazogmgdol do-
009355 dgLsdrgdgo. 5©0b0d6vOl Q9M©s, MMAMEOF 500608bs, 53 dmEGH0gz0L 3MA3s-
609035 935365 Mbs 53MbEHMMEME y39mws LHHoMBMM s MBLIHoMTMM boGrxgdo;
3063000 5 3M53003000 (Bgbowgdo) botrxgdo. sb6v), 9959300M™b ddsMr39-
WMBOMO BIHMYO0, barxgdo Lodg3609MM™ 33¢9398DY, LogsMIBEHOM FMABbYMHYdS-
D9, 30300l golowgdol LoliEgdol LOMMEYMRsDY s Bbgs Abogl IbsBIGINGD-
B9. ™93, 96 MBS 353059 L, MM Bs5d0bs3 30, MMEILSE WIBIBIGIXGOOL dobo-
30Do305 LEAHMIBHJR00L B3O FobALEDBVIMYEO BodBHME0S, 56 FJodEgds 30TgH-
GO0 F9535H900L batrolbol s HomBo@gdol bbgs Abgoglio dobsliosmgdergdols oy-
B60690s. 35350 0mMO, SBJDO 3MWOEBH035 9O 3olbdmdl 3033560530 MbsGolbm
M9LIOLYOOL FMBOEIOBYOL, o3 TgbdSAOLO® FoMTMYdLIE 3OMOYJ305L5E OIYBAYM-
0o.

Mbs 500b0dbMl, MM FoMmdmgdmer 3MHMOYJ305Dg VWO IBIBIOIX GO0
439e5Hg de0gH 05650l FoMdmoaqbl 3md3s600L 3m639M96EWMwo M30MHEILMdOL
dmbO3M390o. obLOZMMMGd0m 30 85d0b, MHMELsEg dMIbTsMGdgdo 9@
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3303dbMd0M960 560056 Bsligdols dodsGo.

3550005, B33 MBOM 306095 IBIBIOX GO0, 00 MBOM OOS LbZsMds 3OrM-
©99300L BoLLS s oL MZ0MMVOMYOLIEGISL FMEOOL. 5649, Foo0s FmMmgds. Fglods-
dobsg, 6gdoldogmo Loboll 0bMLEHMmosdo foedmgdgwro 3335600l doMmoMsE sTM3s-
Bl GomBmogbl Homdmgdol Bod@mcMms obgmo dgefigds, GMIgwog 3MMmEYdEool
Q050 BIbIOIXGOOM [oMrBmgdol Fglodergdemdsls 0derggzs. Gglodsdols, Yyzgams-
B9 9505 sb5BOIMMGd0s 0l gbgxgM9d0, HMIGdO SBYm LEAMIEJH0L F9g0dw)ds-
39996 @5 2obsbmM309wgd9b.

50b0dbm LEHMIBHIYOBMIBSS 9393000900 939 DLIOWMWOo bsrxqdoL
3Mb633983053. BO3OMEO bstrxqgdol LOOEY ¥TYOXMESS PTMI0WYdIO 3MF3560-
ol 50530653060 bstrxJ0mMb. MBOM HBMLEH© 30, 59 IBILsMRJdIOL 00 oo msb,
653 360Mm©MJ300L (FmaLobmEqdol) 9MmgEbHg dmOob. 3OS, M3 MBOM 653egdo
36330033000 bstxo LBFoMEIds TBHJO0N0 JHYIMYo 3OMENI3o0L FoMmBmgdal,
300 MBOM V0 046905 gHmgwemo 3MHMEYE00L 0IZ0MMOMYDEGDS.

L59OHMOMP 30, O boMxgdbBY MO0I6EHOMIOMEO OEYHMDdS 3MA3sb0sls yo-
BBos 35806, HMOgLOE MJo0BIE0L 39mMIOL BMLEHS® 08 MoMEIbMdIOL 3MM©Yd-
305U, LY FoLO JMPMIO30 IBIBIMKGOO F0b0ToH0s. LHimMg, Sbgmo LoEwy-
5305 09935 LGS Fsb03MOEMmYOOL Lyv)39mgLm FglodEgdEMdIL S Bodbodoervy-
0 9my900L oEgdL.

AbmRE oM 305JGH0300 (36Mmd0wo0s, MM 3mbE3MH9bEGHWMwo M3oMsEglmdols dm-
303900 60-70% LHmGgE ©sd5e bomrxgdbg mOm09bEGH0MmdME LGB0 BY dmEOb.
53 bomo 330839690L @IBIbsMIXGOOL F0b0T0DBIEOOL LEHMEIHO0L Fobliszmomcq-
O 36003690mdsL 306369630 M306MsEHILMOOL B0Mg30L BodIBOLM LEMSE -
30535 dmE0b. 3960dM, B BsMIXJODY MH09bEH0MGOMEO LEGMSEHIR00L 1I30MSEg-
b@dS Ol SGOL, M 0go JAbOL o6 339w 133300 d9dsboBAL VbEMLEHMmOOL Moo~
Joobls gzgams 363996096 ¢ o dogrols (dg30Lfogeom §7.4-0o ,,06MLEOo0L F9z35L9ds
- 0.3 39gM0L ,bmmo doerol IMEIE0m*) J0Tsmm. 3gMHIM:

e 3mB37M9bBHPOMb 30350 gdsd0 30335605 L3909 EYMIMIGMBS30S, CroY6
9ol 9999905 05308 HE3d 3MB63MMIBEHOL FBOOIB Logslbm Mol sdmEbowgdols

3990mbg93580, 56 Ma3O™ 99303 - 0935039 MMMl 93935 30630 96@JOBY Go-
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Lgdol F983060930m, AIBIOPML MYoe0DsEool FolTEHd00, IM03M3mML dsDBOOL
0O 19AdIBEGHO s 5.0.

e 3mdbTsMgdEgdmsb J0ToMmmgdsdoE 3335605 3063960 9b3HOM6 FgsMgdom wg3-
MM OG0, 3P0 MMM 3 Fglo, 0w ImabTsMGOgd0 MI0B0MYOGE dsBoG-
9, 3500 253965 GoMIMYOGdBg 153FoMP oIS, Fom TMOOL 9OH-9OHMO
360083690 ™3560 LoMgoeoBsEom BobigdbBg Bgyog3wgbss. 58 AbGMOZ, BsbsMYJdOL
806080b5305%g MmM096@0MH9dM 3335605l FmIbTsMgdgwms ol dmygdol
3930 9L5dgdEMBYOO Q9Bb0.

e 303(mEgdgdmsb I005Mg05d03 59300 MB30MOEHILMBS Sbgo 3MB3s60gdl. 39Mdm,
@305 botxgdbg MmM096GH0MYdM 300835605 MBOM gBo M19HYM3900L Qo0m-
Bobgzs G99de0s, Goms s53959mMaoEml Jsmo Immbmgbado.

¢ 0b6MLEH®0d0 o Fmbsfogrol gsdmBgbols 36 LMdLEOGHWGHOL Homdmgdol nd-
0b3935d03 BsboMRGOOL JoboToDo305Dg MMH0YbEHOMGOMWO 30835605 d93MOE
39009L 3AMI5MgMd30s, 30O dobo 3mb3MMgbEgd0.

5060950, BBOX GO0l 060F0DI305Dg MMHOYEEHOMJIMWO LEBHMIEJH0s J3M0-
35605l 03936 0bEMLEBH®M0580 BoLYMEIMBOL goIbsfowgdol 9330l godmdfzgzo
539JMdMH03500 HbmM039 JoM0MI©O BoROMbOLOYD, Mo 93 doergdols dmddggds,
M™Igero3 30356 0s 06MLEH®M0s30 Bodmsm dmaqdols 899300Mgd0Lo39b, Madm
395 36360963900l fobssmdgy 0dmddgogdl.

099939, 9ME0E0905 030l Fom35wolobgds, ®MmB sbsbstxgdols dobodobBs-
305B9 mMm09bEGH0M9dMo BLEBHMIGHIR0S Y39es Lol 0bMLEG®mosdo 3mb3MEm9bEmwo
130653 guemdol IM3Mm39d0L Lyg3mAd3zgwo 396 0gd69ds. M) 3d35600L BEBHMIGJOOL bo-
03999390 0 BsbIMKR GO390 LHMSRZss, SLgmo 3335605 Fo0dsdgdsls doom-
$93L Ibmm oligo 0bMLEBHM09dd0o, Loas:

e 3m637696390L dmMolL Logslm 3mb3MEMm9bE0s 0L MI0bsbEo 3mb3MGmabEmwo
dony;

o 3m33560900 Ho®BMgdgb 9O»Asbgmol  0©IbGHMO  3OHMEYJ30slL,  GMIwob
39092500 9mIbT56909005 YIM500Yds 0005 B3oLYdDYS 2ooEIb0EO;

. 35JBH0MMSQ 56 sOLYOMOL 3OIMPOYI300L ORIMH6E0sE00L TgbodwgdMdgdOo, b
9L J9LoAEGdMdYd0 08 bs© 3069, MMA FslBgE IMIHAMGOEYGOO YIMSOMI-
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0L 3963 595b30¢qd9b;

e  JmdbToMmdgdL 5J3L 0oL LsdsEgds, MMA Ao3MBOMb Lbgsalbgs dfFoedmgderols
360309, M3 BoLYdBY F56039)06MHgdOL LT gdsls 0derggzs;

e 9mIbTsMGOIE0S JoEISMBENGDS OO, 5649 Bs0 g 0sm 3MIMEYJ300L Lorgs-
w0HBH30M FoLYdBY 360d3690M3560 Bgyez3wgbols dmbogbs.

BbsMIX GO0l F0B0B0B305DY MOOIBBHOMGOM LEGIBHIRAOSL ™Mb SbasgL
390339790 M0L3-B5gdGHMM9d03. bogdg 005805, BMAD Sbgmo LAMEJHOL OML 3MA3s-
Bools 39bgx 39630, BoJBHMIM0350, TBMEM® 035D BoJOHMBL, 0119 MHMYME JgodzoMmb
Lofo®dmm obobotxgdo. 89090, Igbodergdgeros, MHmAd 3md3s600l dgbgxg®ds 396
8959h60mL 06MLEGH®M05d0 0dobstg 0lgmo 33E0Egd9d0, OHMYMEOOESS FoQIEO0-
050: dmdbIo®mgdgerms 39936900l (33¢00gds, Fomo YOO Immbmgbowgds
bocobbbg, H950bgdol 990amd ImdLobm@MmqdsBg, dmdbIscmgdgerms dMmAbMdOIOM-
oL 99933060905 BoLYIBY @S TMs35¢0  Lbgs. LEdMEM™  ¥53do, 0b39LE0E0gd0
Domdsmommo dbmemo bsbrxgdol d9d;30609d0Lsm30L glsdems LEBobME 30 S»-
mBbgll 3335600L5M30L, BroEYSE 3835605 bobyMderogo 3gMomEOL gobdsgarmds-
4o, 0mJdol 399030350, 5@MIIL 9O LEAMBHIR0E 3MOLL S IMIbTSMYdJL -
050 BobGIOL oM B3O BoobEIMJLM 0EYIL 56 LOZsDMAL.

059658 0779 30035605 8050938 sbsBIIXGOOL FobOTseIH MBYL s IMABTsS-
9090 535 ,50b65bs3L%, TS, 00 O TMPGOL, oRBEYds Fglodengd-
WMdd ©90b639LGH0MGOS AOBIBMEM30gEMl sboew sbsdgm™M3g 39gdbmwmaogddo ©s
300093 RO 356083H303MmL 0bEMLEH®05d0 @oEIMHOL 3MHBOE0S, IBIBIGINRIOOL
dbecog.

50L560365305 0LOE, MM BsbIMRJOOL TBOHOZ WOIOMIOL LEHMIGJY0s 8-
LodEMd  M93MEME0OO  33X0g09d0l BoDgbo gobgl obgm 0bmliE®mogddo,
6Igddog 56y 306396096305 3080bsMgMd©S dMIMEOL bb3s ,05M0gd0M
LoSE 3637960963900 56 0y369b 3Bs© IbIBIIKRJOOL T30 9d0LsM30L 93mbrmdo-
3760 099 BLOJMWMRO0IHO NZLIBOHOLOM.
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6.3. oggMybEoMgdol LMo a0s

dgm®9 LYOSBOLM 3MB3IMNMI6EHMEO LEHOIBHIR0S - ORIMI6E0MJOOL LEBHMSE-
3055, 653 IM05BOIOL gHO s 03039 3MIMEJ300L (FMALbMYdOL) L3I~
6o oMM, 0xBIMIB306090s, BoJBMOM035, FoMdmoyabl obsbo®myxgdols do-
6080300l SEGHIMBIG035L s 0lggg MMamOE d0bodsEMmo  EIbIbIGMKRJOIOL
MBOWB39ymas,  FoMdoGH0Io oRgM9gb306MH900L LoFoMm mbolidogdgdo Bs3ds-
M d30600 XJ0s. SgMo PMboldogdgdo Fgodegds 8903930090 FBoOMABIEd0b
3309350, Bo05¢00 HaGoLboL doliosenrgdols 9gdgbols sb 0b@EgblowE 3dsmdals 36009bEH90-
056 9 5.0. (Maspuna 2014, 85).

0xIM9b30M90s dgloderms 4obbmME30gw gl bbgsslbgs BmMdom: oBso-
bom, ¢gdbmewmyoom, 30300l BMbzombotmgdom, Imdbdscgdwols mdbobMg-
000, oYMl Jugwom b Bbgs 356589EMgdom. dolido bo3wgds, MMI dsbobowng-
dmgL LEGFILM EORYMHI6E0MYDS. LoJdg 0050s, MMA S©0b0TEMWO (Logsbm oxge9b-
GO690Y), OMA030M, MBOM SHErML L BLMXJOOL J0BoTODo300L LEHMOEJOL-
05b.

O0xIM963E0M900L LEHMIEJHOOL 0WYSOHO 35M055EH0S - VOBIOHIBEMGdS G-
0OOMMWO© M589b0dg F085MMMWGOOm. FoIWOMI®, PORIMNIHF0MOS goBsQEM0-
9090 BolAYEgdol 0bEMLEHMOOL 3MHMEYYJ30530. HMAMMOE O30, 5 SMOL OLYMO
360309, HMIJlsE 5d3b ABbEOL, Wodmbol, 5@dol, ym@mdbol, BmOm@bOU,
56565Lob, FMEmb, 3sMy30L s FMO35¢o Bbgs 03MgE096EOL 9gdm. 53sLMsb, sgmo
LoLAgEgdo Fgodergds ogml 0.250; 0.330; 0.500; 1.000; 1.500; 2.000; 2.500 cwo@H®ol &9-
350Md0L o 5. .

0169960305, ORBIMB30609d0 3OMPYIJ30000 WOEIOHMDS SBOL 0dgbls do-
dob, ®mEgbsg dmIBTsM9dgms IMMbM3b0wgdgdo MHOL MBOM IBMLEHJIMWO,
300069 ol BEGHbIOEHME 3OMEMJ305L FosBobos. ol 333560900, HMBgdoE 06 -
05396 590 LAME YO, 306039 MOYTO, SMEFOEGOJL0S 35MP5© 03DbMdEIL dMIbTs-
0909wms InMbMm3b0gd9dL, 0379 M5 5GOL omM30L 439oHY 39G9 VOMYIMWO
3608369 m3gsbo0.

3M63796096@ Mo M306sGHgumds, GMIgwoi  9Bmdbgds  ©oxgMgbzoMgdol
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BAOSBHIR0L, 30035600l LT gdsls 533l 0yml Bsligdol HgLgdsdo bo3argds

99D0M©OM0o 5 BJo0BIE0s 399390Mmb MROM dg¢) 3MMOYI30sL 0ol box by,
™I ©oxgMH9630M93Mw 36OHMYJ305L MBOM dgEo ImabIsgdEol dm3m3z9ds dgwd-
05, 39303, ©oRIMI6E0M9d0L LEMGHIR00L FoMdsEHgdIo obbmME30gwgds sGol
918399EHMO0 Bsdw95egds doomm 06MLE®O0L b8 seEm dsb39b9dge by dg@EHo Tmygds,
50356 020 §3bols dwogH 3mboiosl 99hobsomdgaml 0bMlEMmosdo gy mdols
3905650 qdol 330 gdol 25dmd(393 bymogzg 363 MMIbGM doesl, ™3
1b35935M50, 3000609 BIBIOKRGOOL F0b0TODE00L LEHMIEHIR0d. 39MTM:

3063609639036 30356090580 3O )J3008 ORIOIHE0MGdS 0393l 300356051
39&H™J99d0Losb, oD  FoJBHMOM0350 ol  Jdbol dMIbL, Moz BEOOL
doLEOH30 JOMYMEGOSL QS 5T30MYOL FoLOL AYOABMBYELOMDS.

e JmdbToMGOOL COMOSMBS S OO B0bbLKYMO byFOMHMIdS VOBIMIB30MGd-
o 363008 Mbo3oMGMIOL ILdWY35, LMEOENH dosM0gML ddbol
30b636M96@-3038356098L 0bMliE®m0osdo glsligengusc.

*  36MHMm©MJ300L oRYMHIbE0MYd0m B0gdMwo Imdygd0sbmdol Jomowo mby qo6-
33999 B350L §bols J03Hmgdegdol o sizegdol ILEdEG39.

*  36MHMmMJ300L oRYMHI63E0MGds Lodwgsegdsly §35d¢g3l 9935830MM®m dY0w3JEg-
d0L doEoMBWYdSE, 30650056 FMILT>MIYOMGd0, FBoEHMOM035©, MG
39L5HMYOI SEBHYMDSEH0390L.

e 3m03356058, OMIgds3 3MMEYJ300L ORIOIEE0MGd0m s0BLIbES FMAbAs6Y-
dJ M GMMYNIEGds, 59438 MROM Hgwlisgmgwo 3mboios, 3069 dob 3mb3MEmab-
A90L 0bMLEGHM0530 LYYILEBHOEMEHOL 39dMBYbol Ggdmbzgz5d0s.
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	შეიძლება ითქვას, ასევე, რომ ვერტიკალური ინტეგრაცია არა მარტო მოგების შემდგომი ზრდის შესაძლებლობაა, არამედ იგი მენეჯმენტის სრულყოფაცაა. საერთოდ კი, რაც უფრო რთულია და მრავალფეროვანია პროდუქცია და მისი ოპერაციუ...
	თუმცა, ვერტიკალურ ინტეგრაციას თავისი დამახასიათებელი რისკ-ფაქტორებიც აქვს. მაგალითად, ვერტიკალურმა ინტეგრაციამ შესაძლოა გაზარდოს დანახარჯები. კერძოდ, თუ კომპანია იყენებს მხოლოდ საკუთარ, ინვესტირებულ კ...
	საწარმოო ფაქტორების შერწყმა. ბოლო პერიოდში, ხშირად გვხვდება სტრატეგიის ისეთი მიმართულება, რომელიც ორიენტირებულია სხვა ქვეყნიდან ნედლეულით უზრუნველყოფაზე, რაც ამ ქვეყანაში ნედლეულისა და მასალების დაბალი ...
	2.1. ორგანიზაციის მისიის ფორმირების პროცესი
	სტრატეგიის შექმნისა და რეალიზების პროცესის პირველ ეტაპზე (კომპანიის ბიზნეს-გარემოს ანალიზი და მენეჯერის ხედვა, რომლის მიხედვითაც ყალიბდება ორგანიზაციის მისია) მენეჯერთა უმთავრესი მიზანია ბიზნეს-გარემ...
	როგორც წესი, ბიზნეს-გარემოში, ზოგადად, გულისხმობენ კომპანიის გარე გარემოს, რომლის ცვლილებების გამომწვევ ფაქტორთა წარმატებული ანალიზით შეიძლება შეიქმნას ერთიანი სურათი, თუ რა რეალური შესაძლებლობები და ს...
	სტრატეგიული მენეჯმენტის ამ ეტაპზე ყველაზე მნიშვნელოვანი კითხვა, რომელიც მენეჯერისაგან სწორ და დასაბუთებულ პასუხს მოითხოვს დაახლოებით ასე ჟღერს: „რა დონეზეა დღეს ჩვენი ბიზნესი და რა იქნება იგი მომავალში“. სწორედ ...
	 მიზნის გაზომვადობა (Measurable). მიზანი უნდა იყოს გაზომვადი თუნდაც იმიტომ, რომ გავიგოთ მივაღწიეთ თუ არა მიზანს. სასურველია მიზანი იყოს ბინარული. ანუ, კითხვაზე - მიღწეულია თუ არა მიზანი, უნდა არსებობდეს მხოლოდ ო...
	 მიზნის მიღწევადობა (Achievable). მიზანი უნდა იყოს მიღწევადი. თუმცა, არც თუ ისე იოლად მისაღწევი. ანუ, უნდა გამოვრიცხოთ ორმხრივი უკიდურესობები. კერძოდ, მიზანი არ უნდა იყოს ისეთი დიდი, რომ გაშინებდეს და არც ისეთი პატარა...
	 მიზნის რელევანტურობა (Relevant). მიზანი უნდა შეესაბამებოდეს კომპანიის რეალურ საჭიროებებს (ზოგიერთი ავტორი მას მიზნის რეალობას უწოდებს). ის უნდა იყოს გამოსადეგი, შედეგიანი, კომპანიის მისიისა და სტრატეგი...
	 მიზნის დროულობა (Timed). მიზანი დროში უნდა იყოს განსაზღვრული. ამ პოზიციით აუცილებელია დაფიქსირდეს მიზნის მიღწევის ბოლო ვადა. მის გარეშე კი მიზანი ნატვრას დაემსგავსება. ეს აუცილებელია მიზანზე კონცენტრირები...
	SMART-გზის სიძლიერე იმაში მდგომარეობს, რომ მასში დასახული მიზნების მისაღწევად კონკრეტული ვადაა დაფიქსირებული და ჩამოყალიბებულია მკაფიო გზა, რომლითაც უნდა მიაღწიონ მათ. ცუდად ფორმულირებულმა მიზნებმა კი - შე...

	თემა 3. სტრატეგიული დაგეგმვა
	3.1. სტრატეგიული გეგმის ძირითადი მდგენელები
	ბევრ კომპანიაში, განსაკუთრებით კი მსხვილ კორპორაციებში, სტრატეგიული გეგმა არის წერილობითი დოკუმენტი, რომელიც სახელმძღვანელო ინსტრუქციაა კომპანიის ყველა სტრუქტურული ქვედანაყოფისათვის და თითოეული მენე...
	სტრატეგიის დაგეგმვისა და შემდგომ მისი წარმატებული რეალიზების გარდა, მენეჯერთა (ყველა დონის) პასუხისმგებლობას წარმოადგენს ისიც, რომ მის სამოქმედო სფეროში განსაზღვროს ყველა მოსალოდნელი საშიშროება და შექმნას...
	3.2. სტრატეგიული დაგეგმვის როლი მენეჯმენტში
	SWOT-ანალიზის მეორე ეტაპი იწყება მაშინ, როდესაც მენეჯერები სტრატეგიული გეგმის ფორმირებას შეუდგებიან სრული მასშტაბით, რათა განსაზღვრული იქნეს პოტენციური შესაძლებლობები და მოსალოდნელი საშიშროებები იმ გ...
	შესაძლებლობების შექმნა და რეალიზება საჭიროებს ორიენტირებას მომავალზე და არა წარსულზე, ან თუნდაც - აწმყოზე. ამასთან, კომპანიის მენეჯმენტი მუდმივად უნდა ცდილობდეს გაუსწროს კონკურენტებს, იყოს მათზე ჭკვიანი, უფ...
	სტრატეგიული განზრახვა ასახავს კომპანიის საქმიანობის გრძელვადიან (5-10 წელი) კონცეფციას, ბაზარზე სტრატეგიულ მოქმედებათა პერსპექტივას; იმას, თუ რისი მიღწევა სურს კომპანიას პროდუქციის, მომხმარებელთა მოზიდვი...

	სტრატეგიული მენეჯმენტის ჩამოყალიბების საწყის ეტაპზე, ანუ იმ პერიოდიდან, როდესაც ბიზნეს-გარემოს ცვლილებების არ გათვალისწინების გამო პირველი საშიშროებები შეექმნა კომპანიის მენეჯმენტის ეფექტიანობას, ფიქ...
	 კომპანიის კალენდარული დაგეგმვის სისტემა. როგორც ცნობილია, კომპანიის ოპერატიული გეგმა გვეუბნება რა უნდა გამოუშვას მან წლის განმავლობაში და როდის. ამ გეგმიდან გამომდინარე კომპანიის თითოეული სტრუქტურულ...
	 ოპერატიულ-კალენდარული დაგეგმვის სისტემა. მოკლევადიანი (ოპერატიული) დაგეგმვის შემდგომ გაგრძელებას მივყავართ ოპერატიულ-კალენდარული გეგმის შედგენამდე. ეს გეგმები თითოეული საამქროსათვის განსაზღვრავს ...
	 საწარმოო მარაგების მართვის სტრატეგია. მარაგებში იგულისხმება ნებისმიერი რესურსი, რომელიც აუცილებელია კომპანიის ოპერატიული გეგმის რეალიზების უზრუნველსაყოფად. სწორედ კომპანიის ოპერატიული გეგმა და მი...
	 შიდასაწარმოო მარაგების მართვის სტრატეგია. არა ნაკლებ მნიშვნელოვანია დაუმთავრებელი პროდუქციის ნაშთის შემცირება და შიდასაწარმოო (ოპერაციათაშორისი) მარაგების მართვა. ხშირად, მათი დიდი რაოდენობით დაგროვების ...
	 მანქანა-მოწყობილობების საიმედოობის მართვის სტრატეგია. ამ მიზნით საჭიროა შემუშავდეს და დაცული იქნას მოწყობილობათა საგეგმო-გამაფრთხილებელი რემონტის გეგმა, რომელიც უზრუნველყოფს მათ გამართულ ფუნქციონი...
	 დანახარჯების მინიმიზაციის სტრატეგია. ამ დროს კომპანია ცდილობს ხარჯების მინიმიზაციას, პირველ რიგში, ოპერაციული პროცესების ეფექტიანობის ხარჯზე. თუმცა, ეკონომიას ეძებენ როგორც მისი უზრუნველყოფის ქვესისტე...
	 დიფერენცირების სტრატეგია. ასეთი სტრატეგიის მიზანია დაანახოს მომხმარებელს თავისი საქონლის (პროდუქციის, მომსახურების) უნიკალურობა. ეს არის დიფერენცირებული მიდგომა ისეთი სახის უპირატესობების გამოყენე...
	 ფოკუსირების სტრატეგია. აქ იგულისხმება აქცენტის გადატანა მომხმარებელთა კონკრეტულ ჯგუფზე, ან ქვეყნის კონკრეტულ გეოგრაფიულ რეგიონზე. ამ სტრატეგიის ჩარჩოში კომპანიამ შეიძლება ისარგებლოს როგორც პროდუქციის ...

	7.1. კონკურენტული გარემოს განმსაზღვრელი ძალები
	 კონკურენციის დონე იზრდება, როცა კომპანიას ინდუსტრიის დატოვება უფრო ძვირი უჯდება, ვიდრე ინდუსტრიაში დარჩენა და კონკურენციული ბრძოლის შემდგომი გაგრძელება. ანუ, რაც უფრო მაღალია ინდუსტრიიდან გასვლის ბარი...
	 კონკურენციის დონე იზრდება, როდესაც სხვა ინდუსტრიის ძლიერი კომპანია შეისყიდის მოცემული ინდუსტრიის სუსტ კომპანიას. საქმე იმაშია, რომ ასეთი „სუსტი კომპანია“ წარმატებული სტრატეგიული გადაწყვეტილებებითა და სა...
	 ნაკლები ხელმისაწვდომობა სპეციფიკურ რესურსებთან. ინდუსტრიის შიგნით მოქმედ კომპანიებს გარკვეული უპირატესობა აქვთ საწარმოო პროცესის წარმატებული ორგანიზებისათვის საჭირო სპეციფიკურ რესურსებთან ხელმისაწ...
	 ნაკლები ხელმისაწვდომობა სადისტრიბუციო არხებთან. აღნიშნული საკითხიც ასევე აქტუალურია ინდუსტრიის ახალბედა კომპანიისათვის. ბითუმად მოვაჭრე დისტრიბუტორები ნაკლებად ენდობიან იმ კომპანიათა პროდუქციას, რომ...
	 მომხმარებელთა დაბალი ლოიალობის პრობლემა. მყიდველები ხშირად უპირატესობას ანიჭებენ მათ მიერ უკვე აპრობირებულს და ნაკლებად ინტერესდებიან სიახლით. ანუ, ეჩვევიან კონკრეტულ პროდუქციას (მომსახურებას) და შეს...
	 სახელმწიფოს მარეგულირებელი პოლიტიკა. არის ისეთი ინდუსტრიები, სადაც სახელმწიფო სტრუქტურები კომპანიებს ბიზნესის წარმოების ნებას რთავენ ე.წ. „ლიცენზირების“ წესით, რაც შესაბამისად ზღუდავს მეტი და მეტი კომპანიის შესვლა...
	აქვე უნდა აღინიშნოს ისიც, რომ არა მარტო ინდუსტრიაში შეღწევას, არამედ ინდუსტრიიდან გასვლასაც გააჩინია გარკვეული ბარიერები. ინდუსტრიიდან კომპანიის გასვლა შეიძლება შეაფერხოს შემდეგმა მიზეზებმა: იურიდიული...
	7.2. ინდუსტრიის ცვლილების წამყვანი ძალების კონცეფცია
	 ინდუსტრიის მასშტაბის ცვლილება. ინდუსტრიის გაზრდა ან შემცირება იწვევს ინდუსტრიის შიგნით მიწოდებისა და მოთხოვნის ბალანსის ცვლილებას, ინდუსტრიაში შესვლისა ან დატოვების გადაწყვეტილების ცვლილებას და ა.შ. მაგა...
	 ცვლილებები მომხმარებელთა გემოვნებაში. მომხმარებელთა გემოვნების ცვლილება, არსებული პროდუქციის გამოყენების ახალი შესაძლებლობები და მსგავსი სხვა ფაქტორები ცვლის ინდუსტრიას მთლიანობაში. ინდუსტრიაში ჩნდებ...
	 პროდუქციის ინოვაციურობა. ახალმა, გაუმჯობესებულმა პროდუქციამ შეიძლება გაზარდოს მომხმარებელთა მოთხოვნა მასზე და შესაბამისად, მოახდინოს სამომხმარებლო ბაზარის სოლიდური სეგმენტის მითვისება. პროდუქციის...
	 ტექნოლოგიური ცვლილებები. ტექნოლოგიურმა წარმატებამ შესაძლებელია რადიკალურად შეცვალოს ინდუსტრია. ეს ფაქტი ქმნის ან ახალი პროდუქციის წარმოების საფუძველს, ან არსებული პროდუქციის ბევრად უფრო ნაკლები დანა...
	 ინდუსტრიაში კომპანიათა შესვლა და გასვლა. როგორც აღინიშნა, რაც უფრო მეტი კომპანია ემატება ინდუსტრიას, მით უფრო მწვავდება ინდუსტრიის ისეთ ეკონომიკური მახასიათებელი, როგორიცაა კონკურენციის დონე. ფაქტობრი...
	 ინდუსტრიის გლობალიზაცია. გლობალურმა კონკურენციამ შესაძლოა რადიკალურად შეცვალოს ინდუსტრია. ბუნებრივია, პროდუქციაზე მოთხოვნა სხვადასხვა ქვეყანაში სხვადასხვაა, რადგან განსხვავებულია მომხმარებელთა ქც...
	 ცვლილებები სახელმწიფოს მარეგულირებელ სისტემაში. სახელმწიფო პოლიტიკას მნიშვნელოვნად შეუძლია გამოიწვიოს ინდუსტრიის ცვლილება. მაგალითად: საგადასახადო ნორმატივების ცვლილება, გარკვეული სახის პროდუქცი...
	 ცვლილებები საზოგადოებრივ ცნობიერებაში. საზოგადოებრივი აზრი დიდ გავლენას ახდენს ინდუსტრიის ცვლილებაზე. როგორც წესი, მომხმარებელთა ცნობიერება და ცხოვრების სტილი იცვლება საზოგადოების განვითარებისა დ...
	ბუნებრივია, რაც უფრო მეტია ამ ძალების ზეწოლა, მით მეტ ცვლილებებს ითხოვს კომპანიის სტრატეგია. და საერთოდ, ინდუსტრიის წამყვან ძალებზე სასიკეთო ზემოქმედების ერთადერთი მეთოდი არის ადეკვატური სტრატეგიის შემუშა...
	ზოგადად კი, რაც უფრო სტაბილურია ეკონომიკა და მაღალგანვითარებულია ქვეყანა, მით უფრო ნაკლებ გავლენას ახდენს წამყვანი ძალების კონცეფცია ინდუსტრიის ცვლილებაზე და მით უფრო იოლია იქ ბიზნესის კეთება. და პირიქით, არა...
	7.3. წარმატების საკვანძო ფაქტორები და
	ძირითადი ინდიკატორი
	ინდუსტრიის ცვლილების გამომწვევი წამყვანი ძალების კონცეფცია, ფაქტობრივად, გვაძლევს პასუხს კითხვაზე, თუ რატომ იცვლებიან ინდუსტრიები. მათი დეტალური შესწავლის საფუძველზე მენეჯერებს ეძლევათ საშუალება გათვალონ...
	წარმატების საკვანძო ფაქტორები  - ეს არის ისეთ ფაქტორთა ერთობლიობა, რომლის გარეშე კონკურენტულ ბრძოლაში ჩაბმა პრაქტიკულად უაზრობაა; ეს არის იმ შესაძლებლობათა ნაერთი, რომელიც მოცემულ ინდუსტრიაში ფინანსური წა...

	ამრიგად, როგორც აღინიშნა, ინდუსტრიაში წარმატების უზრუნველსაყოფად, საჭიროა ჩავიხედოთ ამ ინდუსტრიის კონკურენტული გარემოს განმსაზღვრელი ძალების არსში, ინდუსტრიის ცვლილების გამომწვევ წამყვანი ძალების კონცეფ...
	მაგრამ პრობლემას ართულებს კიდევ ერთი გარემოება. საქმე იმაშია, რომ საკმაოდ ხშირად, იცვლება ინდუსტრიის ეკონომიკური მახასიათებლები. ანუ, იცვლება ინდუსტრიის კონკურენტული გარემოს განმსაზღვრელ წამყვანი ძალები...
	წარმატების საკუთარი ინდიკატორი - ეს არის კომპანიის ის კონკრეტული მახასითებელი, რომელიც მას კონკურენტ-კომპანიებთან მიმართებაში უკეთეს (პრივილეგირებულ) მდგომარეობას უქმნის ბაზარზე.
	თუმცა, სანამ კონკრეტული კომპანიის წარმატების საკუთარ ინდიკატორზე ვისაუბრებთ, აუცილებელია ვიცოდეთ, რომ ყველა ინდუსტრიას თავისი წარმატების ინდიკატორი გააჩნია. ერთისთვის იგი პროდუქციის დაბალ თვითღირებულ...
	8.1. კომპანიის მაკრო გარემოს სტრატეგიული ანალიზი
	ბიზნეს-გარემოს სტრატეგიული ანალიზი მოიცავს კომპანიის როგორც შიდა გარემოს შესწავლას, ასევე მისი გარე გარემოს გაანალიზებას. როგორც ცნობილია, კომპანიის გარე გარემო ორ დიდ შრედ იყოფა, ესენია: მაკრო გარემო და ...
	თავიდანვე, უნდა ითქვას, რომ ბევრ კომპანიაში ნაკლებ ყურადღებას უთმობენ მაკრო გარემოში მიმდინარე ცვლილებების პროგნოზირებას. შეიძლება ითქვას, რომ მხოლოდ რამდენიმე, ე.წ. „სუპერ-წარმატებული“ მენეჯმენტი მიმართავს სტრ...
	კომპანიის მაკრო გარემოს სტრატეგიული ანალიზი საშუალებას აძლევს მის მენეჯმენტს დაადგინოს, თუ როგორ წარმოიქმნა ესა თუ ის ცვლილება არსებულ გარემოში, რა იყო მისი წინაპირობები და რას უნდა ველოდოთ სამომავლოდ; აუც...
	საბედნიეროდ, კომპანიებს მართლაც არ ესაჭიროებათ გააანალიზონ ამ გარემოს ყველა სეგმენტი. უფრო მეტიც, ზოგჯერ ამის სრულად გაკეთება შეუძლებელიც არის. ამიტომ, გამოცდილი პრაქტიკოს-მენეჯერები გარკვეულ ჩარჩოში აქც...
	როგორც აღინიშნა, მაკრო გარემოს ანალიზის გასაიოლებლად მას ყოფენ სეგმენტებად. არსებობს ამგვარი დაყოფის სხვადასხვა ვარიანტი (ოთხიდან რვამდე).  თუმცა, ყველაზე მეტად მიღებულია მისი გაანალიზება ექვსი ძირითადი ...
	8.2. კომპანიის ბიზნეს-ლანდშაფტის სტრატეგიული ანალიზი
	თანამედროვე მენეჯერულ ლიტერატურაში მრავლადაა ტერმინები, რომლებიც აღნიშნავენ კომპანიის გარე გარემოს ორ დიდ შრეს  და განსაკუთრებით, კომპანიის უშუალოდ მოსაზღვრე არეალს, რომლის შემადგენლებიც პირდაპირ ზემოქმ...
	პირველი ნაბიჯი, რითაც კომპანიები ბიზნეს-ლანდშაფტის შეფასებას იწყებენ, არის საკუთარი ინდუსტრიის სწორი იდენტიფიცირება. ამ მიზნით აუცილებელია გავაანალიზოთ შემდეგი ეკონომიკური ფაქტორები (მენეჯმენტი... 2015; ...
	სარეალიზაციო ბაზრის ზრდის პოტენციალი. ბუნებრივია, რაც უფრო მეტია საქონლის (პროდუქციის, მომსახურების) სარეალიზაციო ბაზრის ზრდის ტემპი, მით უფრო ნაკლებაგრესიულია ამ ინდუსტრიაში კონკურენტული ბრძოლა. საქმე იმაშია,...
	კონკურენციის ტერიტორიული მასშტაბები. დიდი მნიშვნელობა აქვს კონკურენციის ტერიტორიულ განსაზღვრას, რაც ინდუსტრიის გეოგრაფიული საზღვრების დადგენის ტოლფასია. ამ მხრივ კომპანიები შეიძლება კონკურირებდნენ ლო...
	ინდუსტრიის სასიცოცხლო ციკლი და მისი ეტაპები. ისევე როგორც ცალკეულ საქონელს (პროდუქციას, მომსახურებას), ინდუსტრიასაც გააჩნია თავისი სასიცოცხლო ციკლი და მისთვის დამახასიათებელი ეტაპები. ამ მხრივ გამოყოფენ ...
	კონკურენტთა სიმძლავრე და რაოდენობა. კონკურენტული ბრძოლის სპეციფიკას ისიც განსაზღვრავს, თუ რა რაოდენობისა და სიდიდის კომპანიები მონაწილეობენ ინდუსტრიაში. საქმე იმაშია, რომ ბაზარზე შეიძლება ფუნქციონირებ...
	კონკურენტთა ვერტიკალური ინტეგრაციის დონე. კონკურენტთა შეფასების პროცესში მეტად აქტუალურია მათი ვერტიკალური ინტეგრაციის არსებული დონე და სამომავლო მიმართულების დადგენა. იგი გვიჩვენებს, რესურსების მიწ...
	მყიდველთა რაოდენობა და შესყიდვების მოცულობა. მყიდველთა რაოდენობა და მათ მიერ შესყიდული საქონლის მოცულობა მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს გაყიდვების მოცულობაზე. ამ პოზიციით, მცირე ოდენობის მსხვილი მყიდველების...
	მიმწოდებლები და მათი ძლიერება. მიმწოდებლის რაოდენობის, ან მიწოდების სტილის ცვლილება დასაბამს უდებს ძალებს, რომლებიც მოცემული კომპანიისათვის ქმნის ახალ შესაძლებლობებს ან საფრთხეებს. მენეჯერი ვალდებულია მოა...
	ინოვაციური ცვლილებების ტემპები. სადღეისოდ, მრავალი ინდუსტრია ტექნოლოგიების განახლების ან/და ინოვაციური საქონლის წარმოების უაღრესად სწრაფი ტემპებით ხასიათდება. ასეთ ინდუსტრიებში კონკურენტული უპირატე...
	საქონლის დიფერენცირების ხარისხი. ინდუსტრიები ერთმანეთისაგან განსხვავდებიან მასში წარმოებული პროდუქციის (მომსახურების) დიფერენცირების დონითაც. ამ მხრივ განასხვავებენ მაღალი, საშუალო და უმნიშვნელო დი...
	მასშტაბის ეფექტი. ასეთი შესაძლებლობები არსებობს შესყიდვებში, საწარმოო პროცესებში, პროდუქციის ტრანსპორტირებაში, მარკეტინგში და ა.შ. ყველა ასეთი ეკონომია, საბოლოო შედეგით, ნიშნავს ერთეული პროდუქციის თვითღი...
	პროფესიონალიზმის დახვეწის ეფექტი. პროფესიონალიზმის დახვეწის ეფექტი არის მოვლენა, როდესაც დანახარჯები ერთეულ პროდუქციაზე მცირდება საწარმოო გამოცდილების დაგროვების პარალელურად. იგი გამოწვეულია შრომის ნ...
	საწარმოო სიმძლავრეების დატვირთვის კოეფიციენტი. საწარმოო სიმძლავრეების დატვირთვის ხარისხი პირდაპირ კავშირშია საწარმოო დანახარჯებთან. რაც უფრო მაღალია საწარმოო სიმძლავრეებიის გამოყენების კოეფიციენტი, მ...
	ინდუსტრიაში შესვლისა და დატოვებისთვის საჭირო კაპიტალის ოდენობა. როგორც აღინიშნა, ინდუსტრიაში შესვლისა და მისი დატოვების მრავალი ბარიერი არსებობს. მათ შორის ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესია ინდუსტრიაში შესას...
	მომგებიანობის საშუალოდარგობრივი მაჩვენებელი. ინდუსტრიაში არსებული მომგებიანობის საშუალო დონე მეტად მნიშვნელოვანი მაჩვენებელია კონკურენციის სიმწვავისათვის. თუ იგი მაღალია, ვიდრე ზოგადად ეკონომიკ...
	კონკურენტული თვალსაზრისით, ცალკე გამოიყოფენ ერთ ზოგად-საბაზრო შრეს. მასში გულისხმობენ სუბსტიტუტების მწარმოებელ კომპანიებს. მართალია, ასეთი კომპანიები სხვა ინდუსტრიას წარმოადგენენ, არ იქნება სწორი არ გავითვალისწინოთ მათი ს...
	8.3. კონკურენტ-კომპანიათა საქმიანობის სტრატეგიული ანალიზი

	როგორც ცნობილია, კომპანიის სტრატეგია წარმოადგენს ისეთ სამოქმედო გეგმას, რომლის მიხედვითაც შესაძლებელია არსებულ ბიზნეს-გარემოში წარმატების მიღწევა და გრძელვადიან პერიოდში - ფუნქციონირების შენარჩუნება და ...
	სტრატეგიული ალტერნატივების გენერირების სასტარტო ეტაპია მათი იდენტიფიცირება. ალტერნატივების იდენტიფიცირება არის პროცესი, რომლის დროსაც გამოვლინდება დასახული მიზნების მიღწევის, პრობლემის გადაწყვეტის ან...

	10.2. სტრატეგიის რეალიზების სამოქმედო პროგრამა
	10.3. ორგანიზაციული სტრუქტურის სტრატეგიულობის
	უზრუნველყოფა
	სტრატეგიული ამოცანები. ეს არის კომპანიის ის პრიორიტეტული ამოცანები, რომლის გადაწყვეტისაკენ, ყველაზე მეტად, უნდა იყოს წარმართული მენეჯმენტის ყურადღება. მასში იგულისხმება: პროდუქციის (მომსახურების) განვი...
	იმისათვის, რომ სტრატეგიული ამოცანებს არ დააკლდეს მენეჯმენტის საჭირო ყურადღება, ყველაზე მარტივი გზაა - მათი ტოპ-მენეჯერთა შორის გადანაწილება. კერძოდ, კარგი იქნება თუ თითოეულ ასეთ სტრატეგიულ ამოცანაზე მივა...
	თუმცა, ხშირად, მმართველ გუნდში არ არის იმდენი ადამიანი, რამდენიც სტრატეგიული ამოცანაა. ამიტომ, გვიწევს მათი დაჯგუფება და ზემოაღნიშნული მიდგომით მათი გადანაწილება მენეჯერებზე. რაც ბუნებრივია სახარბიელო არ არ...
	სტრატეგიული პროცესები. ეს არის ის პროცესები, რომელთა გამართულ დინებას ყველაზე დიდი მნიშვნელობა აქვს კომპანიისათვის. ანუ, ყველა კომპანიისათვის არსებობს პროცესები, რომელთა გამართული, უწყვეტი განხორციელებ...
	იმისათვის, რომ ორგანიზაციულმა სტრუქტურამ ასეთი პროცესების გამართულ დინებას მიაღწიოს, მასში უნდა სრულდებოდეს სტრატეგიული პროცესების უზრუნველყოფის საჭირო ყველა ფუნქცია. ანუ, ორგანიზაციულ სტრუქტურაში უნდ...
	სტრატეგიული კომპეტენციები. და ბოლოს, სტრატეგიის მესამე, მნიშვნელოვანი კომპონენტი, რომელზეც ორგანიზაციის სტრუქტურა უნდა აიგოს, სტრატეგიული კომპეტენციებია. თუ  გვინდა, სამომავლოდ (რამდენიმე წელიწადში)...
	თუმცა, როგორც ყველაფრის სამსახურს ვერ შევქმნით, ისე ყველაფერში ერთნაირად კომპეტენტურები ვერ ვიქნებით. შესაბამისად, გვიწევს ავირჩიოთ ის სტრატეგიული მიმართულებები, რომლებშიც ცოდნის დაგროვება განსაკუთრებით მნ...
	როგორც აღინიშნა, ეფექტიანი ორგანიზაციული სტრუქტურის ფორმირების გვერდით, სტრატეგიის წარმატებული რეალიზების მნიშვნელოვან წინაპირობას წარმოადგენს ასევე - კომპანიის კომპეტენცია. კომპანიის კომპეტენცია ეს...
	ბუნებრივია, წარმატებულმა სტრატეგიამ შესაძლებელია გადაწონოს კომპანიის კომპეტენციაში არსებული მცირედი ნაკლოვანებები. მაგრამ, როდესაც ორ (ან მეტ) კონკურენტ-კომპანიას გააჩნიათ თითქმის ერთნაირი სტრატეგი...
	უნდა აღინიშნოს, რომ ხშირად, მენეჯმენტის ლიტერატურაშიც კი, ადგილი აქვს კომპანიის კომპეტენციისა და პერსონალური კომპეტენციების ცნებების აღრევას. პერსონალური კომპეტენცია არის იმ უნარების, ჩვევების, ცოდნის ერ...
	როგორც აღინიშნა, კომპეტენცია, ზოგადად, ეს არის კომპანიის არამატერიალური, უხილავი აქტივი; შეუძლებელია მასთან ფიზიკური შეხება, დანახვა, აწონვა. შესაბამისად, რთულია მისი შეფასება, ანუ ამ აქტივის ღირებულებ...
	კომპანიის კომპეტენციის უპირატესობა იმაშიაც მჟავნდება, რომ ნებისმიერი მატერიალური რესურსი, რომლის შეხება, დანახვა, გაზომვა და ა.შ. შეიძლება, ხელმისაწვდომი ხდება მეტოქისათვის შედარებით ხანოკლე დროში. შე...
	11.1. კომპანიათა შემტევი სტრატეგია
	ფაქტია, რომ კონკურენტ-კომპანიათა სტრატეგიების ზუსტი ამოცნობა შეუძლებელია. არადა, როგორც აღინიშნა, მხოლოდ კონკურენტის სტრატეგიის, მათი სიძლიერისა და შესაძლებლობის გათვალისწინებით შემუშავებული სტრატეგია ...
	იმის მიხედვით, თუ როგორი იქნება კონკურენტ-კომპანიათა მოსალოდნელი რეაქციები, კომპანიამ მათთან მიმართებაში შეიძლება შეირჩიოს არსებული სამი ტაქტიკური სტრატეგიიდან ერთ-ერთი. ესენია: კომპანიათა შემტევი ...
	თუ კომპანიაში არსებობს ახალი ტექნოლოგიების დანერგვის, პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესების, ინოვაციურობის ამაღლების, პროდუქციის დიფერენცირების, სადისტრიბუციო არხების სრულყოფის, ერთეულ პროდუქციაზე დანა...
	შემტევ სტრატეგიას აწარმოებენ როგორც ინდუსტრიაში ახლად შემოსული კომპანიები, ასევე ინდუსტრიაში უკვე ფუნქციონირებადი კომპანიები, რომელთაც სურთ საბაზრო პოზიციების გაუმჯობესება. შემტევი ტაქტიკა, ფაქტობ...
	შესაძლებლობის ზრდის ეტაპი. შემტევი ტაქტიკის პირველ ეტაპზე კომპანიის მენეჯმენტი მიმართავს ისეთ ღონისძიებებს (მოქმედებათა ერთობლიობას), რომლის საბოლოო შედეგი იქნება კომპანიის არსებული შესაძლებლობის სოლიდ...
	სარგებლიანობის ეტაპი. შემტევი სტრატეგიის ეს ეტაპი იწყება მაშინ, როდესაც კომპანიის მეტი შესაძლებლობების ხარჯზე, ხილული ხდება ამ ტაქტიკური მოქმედების შედეგი - მწარმოებლურობის, შემოსავლების ან/და ბაზრის წი...
	შესაბამისად, რაც უფრო ხანგრძლივია დროის ეს მონაკვეთი (სარგებლიანობის ეტაპი), მით უფრო კარგია ის კომპანიისათვის, გამოიყენოს შექმნილი შესაძლებლობები და მიაღწიოს წარმატებას. აღნიშნული დროის ხანგრძლოვობა, პი...
	თავის მხრივ, სარგებლიანობის ეტაპზე, შემტევი კომპანიის მენეჯმენტის ძირითად ამოცანას წარმოადგენს ერთის მხრივ, რაც შეიძლება უმცირეს დროში მოახდინოს შესაძლებლობის ზრდის ეტაპზე გაწეული ინვესტიციების უკუგება და...
	ეროზიის ეტაპი. შემტევი სტრატეგიის ეს ეტაპი იწყება იმ მომენტიდან, როდესაც კონკურენტ-კომპანიებს, ფაქტობრივად, გააჩნიათ ყველა ის „უპირატესობა“, რაც მოცემულმა კომპანიამ მისი შესაძლებლობის ზრდის ეტაპზე შექმნა. ...
	თუმცა, ამ (ეროზიის) ეტაპზე, არც თუ ისე იშვიათად, შეინიშნება ასეთი ტენდენციაც. მიუხედავად იმისა, რომ კონკურენტ-კომპანიათა ნაწილს უკვე შეუძლიათ მომხმარებლების მოთხოვნების იმავე ხარისხით დაკმაყოფილება, მომ...
	 თავდასხმა მეტოქეთა პროდუქციის ხარისხზე. უკეთესი ხარისხი, როგორც წესი, კონკურენციაში წარმატების მნიშვნელოვანი საფუძველია;
	 თავდასხმა მეტოქის შეთავაზებულ არაეფექტურ სერვისზე. მომსახურების უკეთესი მეთოდები, როგორც წესი, იზიდავს მომხმარებლებს;
	 თავდასხმა იმ გეოგრაფიულ რეგიონებში, სადაც კონკურენტებს სუსტი საბაზრო პოზიციები აქვთ;
	 თავდასხმა მეტოქეთა არაღიარებულ სავაჭრო ნიშანზე და არაეფექტურ სარეკლამო პოლიტიკაზე. წარმატებული მარკეტინგული ქმედებები ამ სფეროში მეტი მომხმარებლის მოზიდვას უზრუნველყოფს;
	 თავდასხმა ინდუსტრიის თუნდაც ლიდერებზე, რომლებსაც არ აქვთ უახლესი საწარმოო სიმძლავრეები და გააჩნიათ სხვა მსგავსი ხარვეზები. ამ შემთხვევაში, კომპანიის მხრიდან, ბაზრის ახალი სეგმენტების ათვისების შესაძლებლობ...
	 თავდასხმა ინდუსტრიის ისეთ ლიდერებზე, რომლებიც ვერ ამჩნევენ ან სათანადოდ ვერ აფასებენ მომხმარებელთა მოთხოვნებში მომხდარ და მოსალოდნელ ცვლილებებს.
	როგორც წესი, სუსტ მხარეებზე თავდასხმას წარმატების მოპოვების გაცილებით მეტი შანსი აქვს, ვიდრე შეტევას კონკურენტთა ძლიერ მხარეებზე. საქმე იმაშია, რომ ერთის მხრივ, აღნიშნული სტრატეგია მოითხოვს ნაკლებ დანახარჯებს...
	ერთდროული თავდასხმა მრავალი მიმართულებით წარმოადგენს შემტევი კომპანიის ისეთ ტაქტიკურ მოქმედებას, რომლის მიზანია წონასწორობიდან გამოიყვანოს კონკურენტ-კომპანიები და ყურადღება გადაატანინოს მათ ერთდროუ...
	კონკურენტებისგან გაქცევა. მიუხედავად ასეთი სახელწოდებისა, ესეც შემტევ სტრატეგიათა რიგს განეკუთვნება. საქმე იმაშია, რომ ზოგჯერ კომპანია თავს არიდებს კონკურენტ-კომპანიების მხრიდან შემოთავაზებულ თამაშის ახა...
	პარტიზანული თავდასხმა. ასეთი სტრატეგია დამახასიათებელია ისეთი კომპანიისთვის, რომელსაც არ გააჩნია საკმარისი რესურსი ან/და სრულყოფილი სტრატეგიული საბაზრო ხედვა. და საერთოდ, აღნიშნულ სტრატეგიას უფრო მეტად...
	დასწრება - ეს არის ისეთი ნაბიჯების ერთობლიობა, რომელიც ამყარებს შემტევი კომპანიის კონკურენტულ პოზიციებს, მაშინ როდესაც კონკურენტების მხრიდან მსგავსი ან იდენტური მოქმედებების გამეორება მისთვის დიდ რისკთან ა...
	 წარმოებული პროდუქციის მოცულობის საბაზრო მოთხოვნების ზრდის ტემპზე მეტი დონით გაზრდა იმ იმედით, რომ კონკურენტები ანალოგიურს ვერ გაბედავენ. ასეთ შემთხვევაში, კონკურენტ-კომპანიებს უჩნდებათ იმის შიში, რომ თუ ისი...
	 ნედლეულის და სხვა საწარმოო კომპონენტების უკეთესი წყაროების გამონახვა გრძელვადიანი კონტრაქტებისა ან/და ვერტიკალური ინტეგრაციის ხარჯზე, რაც შემტევ კომპანიას ერთგვარ გარანტიას უქმნის, რომ კონკურენტები იგი...
	 უკეთესი გეოგრაფიული ადგილმდებარეობ შერჩევა, რაც კონკურენტ-კომპანიებს პრაქტიკულად უკარგავს იმის შანსს, რომ კონკურენცია გაუწიოს ასეთ კომპანიას პროდუქციის მიწოდებასთან დაკავშირებულ საქმიანობაში (მაგალი...
	 ფსიქოლოგიური იმიჯის შექმნა მომხმარებელში, რომ მათი პროდუქცია არის საუკეთესო, ყველაზე მაღალხარისხიანი, ერთადერთი და განუმეორებელი, რომლის კოპირება პრაქტიკულად შეუძლებელია. მომხმარებელთა ლოიალობა,...
	 საბაზრო შესაძლებლობის გაფართოება და აუცილებლობის დროს მათი გამოყენება;
	 ახალი ტიპის პროდუქციის შემუშავება და მომხმარებლისათვის მისი შეთავაზება კონკურენტის მხრიდან თავდასხმის შემთხვევაში;
	 ერთეულ პროდუქციაზე თვითღირებულების შემცირების ოპერაციული სისტემის შემუშავება და მომზადება იმ პერიოდისათვის, როცა შემტევი კომპანიები ფასების შემცირების გზით შეეცდებიან თავდასხმის განხორციელებას;
	 მომხმარებლებზე მიწოდების ხარჯებისა და მიწოდების დროის შემცირების რეზერვების გამოვლენა;
	 საგარანტიო მომსახურების გაზრდის შესაძლებლობა;
	 ალტერნატიული ტექნოლოგიების დაპატენტება;
	 საწარმოო მარაგების შექმნა და სხვა.
	თავდაცვითი სტრატეგიის ამ მიდგომის (აქტივების მობილიზება თავდასხმის წინააღმდეგ) ძირითადი არსი ისაა, რომ კომპანია ქმნის დაცვის ბერკეტებს სწორედ იმ სფეროში, საიდანაც მოელის იგი თავდასხმას. ამიტომ, ასეთი კომპანი...
	კონკურენტის დარწმუნების მცდელობა თავდასხმის უშედეგობაზე. ასეთი მიდგომა, ითვალისწინებს ისეთი იმიჯის შექმნას, რომელმაც უნდა დაარწმუნოს შემტევი კომპანია (დარწმუნდება თუ არა ეს მისი პრეროგატივაა) იმაში, რომ თავ...
	 კომპანიის მენეჯმენტის ნდობის ამაღლება საზოგადოების თვალში;
	 კომპანიის რეპუტაციის ამაღლება კონკურენტების თვალში. მაგალითად, გაზარდოს საწარმოო სიმძლავრეები და გამოუშვას მეტი პროდუქცია საბაზრო მოთხოვნების ზრდასთან ერთად;
	 კომპანიის იმიჯის ამაღლება. მაგალითად, თვითღირებულების შემცირების, პროდუქციის დიფერენცირების, ახალი სავაჭრო მარკების შექმნის, სამომხმარებლო სერვისის სრულყოფის ხარჯზე მომხმარებელთა მოთხოვნების უკეთ დაკმა...
	12.1. სტრატეგიის სიტუაციურობის ანალიზი
	სტრატეგიის სიტუაციურობის ანალიზის მიზანია არსებულ და მოსალოდნელ ბიზნეს-გარემოში კონკრეტული კომპანიის სტრატეგიის ადეკვატურობის შეფასება. ასეთმა ანალიზმა პასუხი უნდა გასცეს შემდეგ კითხვებს:
	 რამდენად კარგად მუშაობს კომპანიის ამჟამად ფუნქციონირებადი სტრატეგია?
	 რამდენადაა ასახული მოქმედ სტრატეგიაში კომპანიის ძლიერი და სუსტი მხარე, შესაძლებლობები და მოსალოდნელი საშიშროებები?
	 რამდენად შეიცვალა (გაძლიერდა თუ შესუსტდა) კომპანიის კონკურენტული პოზიცია მოქმედი სტრატეგიის გამოყენებით?
	 რა სტრატეგიული ქმედებები ქმნის კომპანიის წარმატებას და რამდენადაა იგი ასახულული არსებულ სტრატეგიაში?
	აღნიშნულ კითხვებზე პასუხის გაცემამდე, უნდა გავაანალიზოთ, თუ რა ტიპის საბაზისო სტრატეგიას იყენებს კომპანია და რამდენად ადეკვატურია იგი არსებულ ბიზნეს-გარემოსთან. კონკრეტულად კი - ეს არის დაბალ ხარჯებზე ორიენტი...
	სტრატეგიის სიტუაციურობის ანალიზის წინაპირობაში აუცილებელია ასევე კომპანიის ოპერაციულ სისტემაში, მარკეტინგში, ფინანსებში, ადამიანური რესურსების ეფექტიანობის ამაღლებაში გამოყენებული ფუნქციური სტ...
	იმის შემდეგ კი, როდესაც დავრწმუნდებით, რომ სტრატეგიის სიტუაციურობის ანალიზის წინაპირობებს პოზიტიური შეფასებები აქვს, შესაძლოა გავარკვიოთ თუ რამდენად კარგად ფუნქციონირებს მიმდინარე სტრატეგია, ანუ როგორია...
	 იზრდება თუ მცირდება კომპანიის მიერ კონტროლირებადი ბაზრის წილი;
	 იზრდება თუ მცირდება კომპანიის მოგება და როგორია მისი თანაფარდობა კონკურენტების მოგებასთან;
	 როგორია კომპანიის წმინდა მოგების ტენდენცია და ინვესტიციის ეფექტიანობის მაჩვენებლები;
	 როგორია კომპანიის გაყიდვების მოცულობის ტენდენცია. ანუ, ის უფრო სწრაფია თუ უფრო ნელი, ვიდრე მთლიანად ინდუსტრიაში.
	სტრატეგიის სიტუაციურობის ანალიზის აღნიშნული ინდიკატორების პოზიტიური შედეგების შემთხვევაში, შეიძლება ითქვას, რომ გვაქვს სიტუაციის შესაბამისი იდეალური სტრატეგია, რომელიც არ საჭიროებს (ყოველ შემთხვევ...
	 იყენებს თუ არა კომპანია სრულყოფილად მის ყველა ძლიერ მხარეს და საკვანძო (უნიკალურ, განმასხვავებელ) კომპეტენციებს?
	 არის თუ არა კომპანიის სუსტი მხარე კონკურენციის განმსაზღვრელი მთავარი ფაქტორი და რამდენად გვიშლის ის ხელს სიტუაციის სასიკეთოდ შემობრუნების საქმეში?
	 მენეჯმენტის სტრატეგიული ხედვის პოზიციიდან კონკრეტულად რომელი სისუსტეები საჭიროებენ კორექტირებას?
	 არსებულ სიტუაციაში, რა მოსალოდნელი საფრთხეების უნდა ეშინოდეს კომპანიას ყველაზე მეტად და რა სტრატეგიულ ქმედებებს უნდა მივმართოთ მათგან საუკეთესო თავდაცვისათვის?
	 სიტუაციის რა სასიკეთო ცვლილებები მისცემს კომპანიას წარმატების რეალურ შანსს?
	სტრატეგიის სიტუაციურობის ანალიზში უმნიშვნელოვანესია ინფორმაცია (ცოდნა) - საწარმოო ინდუსტრიის შესახებ, როგორია იგი: მზარდი, საქონლით გაჯერებული თუ სტაგნაციური? ინდუსტრიაში გამოკვეთილია ლიდერი, თუ ეს ინ...
	მხოლოდ ასეთი მიდგომების საფუძველზე შეგვიძლია პასუხი გავცეთ იმ ძირითად კითხვებს, რომელიც ჩამოვაყალიბეთ ამ საკითხის დასაწყისში (რამდენად კარგად მუშაობს კომპანიის სტრატეგია? რამდენადაა მასში ასახული კომპანიის...
	თუმცა, როგორც აღინიშნა, სტრატეგიის სიტუაციურობის ანალიზი ითხოვს, როგორც კომპანიის არსებული პოზიციის (ლიდერია, მზარდია თუ სუსტია ის),  ასევე ინდუსტრიაში კონკურენციის დონის გათვალისწინებასაც. კერძოდ, როგო...
	12.2. სიტუაციური სტრატეგია მზარდ ინდუსტრიაში
	მზარდი ინდუსტრია წარმოადგენს ახლადშექმნილ საბაზრო სივრცეს, რომელსაც ზრდის მაღალი შესაძლებლობები გააჩინია. კერძოდ, უმრავლესი კომპანია მისი განვითარების სასტარტო პირობებში იმყოფება; მიმდინარეობს სამშენებ...
	ზემოაღნიშნული, ზოგადი შეფასებისა, არსებობს მზარდი ინდუსტრიისათვის დამახასიათებელი სპეციფიკური ნიშან-თვისებები, რომელიც კომპანიის მენეჯმენტმა უნდა გაითვალისწინოს. ეს მახასიათებლებია:
	 ვინაიდან ბაზარი არის ახალი და ფაქტობრივად შეუსწავლელი, არსებობს მთელი რიგი ფაქტორები, რომელთა პროგნოზირება ძალზე რთულია. მაგალითად: რამდენად სწრაფად გაიზრდება ინდუსტრია და როგორი იქნება ის ზრდასრულობის ...
	 გაურკვეველია არამატერიალური აქტივების ღირებულება, ანუ რომელი მათგანი გახდება ყველაზე მნიშვნელოვანი კონკურენტული უპირატესობის მიღწევის საქმეში; ამიტომ, მენეჯერები ყურადღებას ამახვილებენ ყველა მათგანის გ...
	 თითოეულ მენეჯერს ტექნოლოგიის, პროდუქციის დიზაინის, მარკეტინგისა და დისტრიბუციის საკითხებთან დაკავშირებით ინდივიდუალური ხედვა აქვს; ანუ, ძნელი დასადგენია, რომელი ტექნოლოგია იძლევა უფრო მეტ ეფექტს, პრო...
	 ბაზარზე შეღწევის ბარიერები ძალიან დაბალია; ხოლო, ახალი კომპანიების ინდუსტრიაში შესვლის სურვილი - მაღალი;
	 ვინაიდან ინდუსტრია მზარდია, კომპანიებს აქვთ წარმოების მოცულობის ზრდის ხარჯზე პროდუქციის თვითღირებულების შემცირების დიდი შესაძლებლობა;
	 მწირია ინფორმაცია მიმწოდებლების, მომხმარებლებისა და კონკურენტების შესახებ. კომპანიები არც იმაში არიან ბოლომდე გარკვეულნი, თუ რამდენად კარგად აკმაყოფილებენ ისინი მომხმარებელთა მოთხოვნებს ან/და რა სიძლიე...
	 იქიდან გამომდინარე, რომ მომხმარებლები შეთავაზებულ პროდუქციას კარგად არ იცნობენ, მარკეტინგის ძირითად ამოცანას წარმოადგენს ისეთი გაყიდვების წახალისება, რომელიც დაძლევს მომხმარებელთა უნდობლობას და მათ პრეტ...
	 ბევრი მომხმარებელი ფიქრობს, რომ ახალი პროდუქცია მალე გაუმჯობესდება და ელოდება დროის იმ პერიოდს, როდესაც ტექნოლოგია და პროდუქციის დიზაინი კიდევ უფრო დაიხვეწება.
	აღნიშნულიდან გამომდინარე, მზარდ ინდუსტრიაში კომპანიათა ძირითად ამოცანას უნდა წარმოადგენდეს ბიზნესის იმ მიმართულებით დაფინანსება და ბაზრის იმ სეგმენტის ათვისება, რომელიც კონკურენტულ უპირატესობას მოუტანს მათ. კო...
	დავსვათ კითხვა - არსებულ სიტუაციაში, ანუ იმ დროს როდესაც ინდუსტრიაში ჯერ კიდევ ბევრი გაურკვევლობაა, რა უნდა მოიმოქმედოს კომპანიის მენეჯმენტმა წარმატებული ბიზნესის საწარმოებლად? მიუხედავად ბევრი განუსაზ...
	1. ინდუსტრიაში, სადაც ჯერ კიდევ არ არის ჩამოყალიბებული კონკურენტებს შორის „ბრძოლის“ მკაფიოდ ჩამოყალიბებული წესები, წინდახედულ მენეჯერს ეძლევა დიდი შანსი ინდუსტრიაში დააკანონოს მის მიერ შეთავაზებული „თ...
	2. მაქსიმალური ძალისხმევა წარმართოს ტექნოლოგიის სრულყოფის, ხარისხის გაუმჯობესების, პროდუქციის მიმზიდველი ნიშან-თვისების მიმართულებით, რადგან როგორც წესი, საბოლოდ მაინც ეს ფაქტორები გახდება ინდუსტრიაში წ...
	3. დროა, გადაიდგას პირველი ნაბიჯები მიმწოდებლებთან ურთიერთობების დარეგულირების, მომხმარებლებში ნდობის ამაღლებისა და სადისტრიბუციო შესაძლებლობების გაზრდისაკენ;
	4. საჭიროა, სულ უფრო ახალი და ახალი სამომხმარებლო ჯგუფებისა და გეოგრაფიული არეალის ძიება; ძალისხმევა იმაზე, რომ ახალი პროდუქცია მომხმარებლისათვის იყოს ადვილად ხელმისაწვდომი;
	5. საჭიროა, სხვადასხვა ტექნოლოგიათა ექსპერტული კვლევები და დომინანტი ტექნოლოგიის მიგნება. თუმცა, ამ კუთხით კომპანიის მენეჯმენტს დიდი სიფრთხილე მართებს. საქმე იმაშია, რომ ტექნოლოგიათა ხშირი ცვლა და ექსპერი...
	6. დროა, იფიქრონ მომხმარებლის მიმზიდველი საფასო პოლიტიკის შემუშავებაზეც.
	7. რადგან ინდუსტრიაში ახალი კომპანიების შესვლის სურვილი დიდია, კომპანიის მენეჯმენტი მომზადებული უნდა შეხვდეს მათ გამოჩენას, რაშიც როგორც აღინიშნა, ყველაზე მნიშვნელოვანია მათი მიზნებისა და სტრატეგიებში გა...
	აუცილებელია აღინიშნოს ასევე, რომ მზარდ ინდუსტრიებში დიდი მოგების მიღების შესაძლებლობა დიდ კომპანიებს (როგორც ინდუსტრიის შიგნით, ასევე სხვა ინდუსტრიიდან) მეტი აგრესიული ქმედებისაკენ უბიძგებს. ისინი არ იშურებ...
	12.3. სიტუაციური სტრატეგია საქონლით გაჯერებულ ინდუსტრიაში
	ინდუსტრიის სწრაფი ტემპებით ზრდა არ შეიძლება მუდმივად გაგრძელდეს. ყველა ინდუსტრიაში, ხდება ბაზრის გაჯერება. შედეგად, იქმნება საქონლით გაჯერებული ინდუსტრია, სადაც მომხმარებელთა მხრიდან პროდუქციაზე მოთხოვნა,...
	 საბაზრო მოთხოვნის მცირედი ზრდა მეტოქეებს შორის კონკურენციას ამძაფრებს. საქმე იმაშია, რომ ინდუსტრიაში კომპანიებს ბაზარი უკვე გადანაწილებული აქვთ. შესაბამისად, ბაზრის წილის გაზრდისათვის მათ მეტოქეთა მომხ...
	 იზრდება მომხმარებელთა ძალაუფლება; ისინი კარგად იცნობენ ყველა კომპანიის პროდუქციას და იციან მათი პროდუქციის ძირითადი მახასიათებლები; შესაბამისად, მათი არჩევანი მნიშვნელოვნადაა დამოკიდებულია იმაზე, თუ რა ფ...
	 ინდუსტრიის ნელი ტემპით ზრდა კომპანიათა მენეჯერებს აიძულებს გააკონტროლოს კონკურენტთა წარმოების მოცულობები; საქმე იმაშია, რომ ჭარბი პროდუქცია არასახარბიელო მდგომარეობაში აყენებს მათ, რადგან ვეღარ ხერხება მი...
	 იზრება გლობალური კონკურენციაც; როგორც წესი, ერთი ქვეყნის შიგნით ინდუსტრიის ზრდის დაბალი ტემპი უბიძგებს კომპანიებს საკუთარი ძალები მოსინჯოს სხვა სახელმწიფოს ბაზარზე; თავის მხრივ, სხვა სახელმწიფოთა კომპანიები...
	 ინდუსტრიაში რენტაბელობის საშუალო დონე სტაბილურია ან შეიძლება მცირდებოდეს კიდეც. შესაბამისად, ბევრი სუსტი კომპანია ვეღარ უძლებს ასეთ კონკურენციას და ტოვებს ინდუსტრიას;
	 არის საქონლით გაჯერებული ისეთი ინდუსტრიებიც, სადაც კონკურენტები თანხმდებიან პროდუქციის რაოდენობასა და ფასებზე; ფაქტობრივად, იქმნება ჰორიზონტალური ინტეგრაციის წინაპირობები; როგორც წესი, კომპანიებს ...
	ბუნებრივია, რომ საქონლით გაჯერებულ ინდუსტრიაში მომხმარებელთა დაინტერესება გართულებულია. შესაბამისად, ასეთ ინდუსტრიაში ფუნდამენტალურად უნდა შეიცვლოს სტრატეგია. ზოგადად კი, ასეთი ტიპის ინდუსტრიაში კო...
	1. ხარჯების შემცირებაზე ფოკუსირება. დიდი კონკურენცია „ფასებით“ კომპანიის მენეჯერს უბიძგებს ეძიოს გზები და გაატაროს ყველა ისეთი ღონისძიება, რომელიც პროდუქციის ერთეულზე დახარჯებს შეამცირებს; მათ შორის ისეთ...
	2. პროდუქციის ხარისხზე ფოკუსირება. დანახარჯების შემცირების გვერდით, პროდუქციის დიზაინის, ხარისხისა და სხვა სპეციფიკურ ნიშან-თვისებათა სრულყოფა კვლავ რჩება კონკურენტულ ღირებულებად; ბუნებრივია, ასეთი სტრა...
	3. აქცენტის გადატანა ინოვაციურობაზე. როგორც აღინიშნა, საქონლით გაჯერებულ ინდუსტრიაში დანახარჯების მინიმიზაცია და პროდუქციის ხარისხის ამაღლება წარმოადგენს უმნიშვნელოვანეს სტრატეგიულ მიზანს. ეს კი საწარ...
	4. წარმოების მასშტაბის მკაცრი კონტროლი. საქონლით გაჯერებულ ინდუსტრიაში წარმოებული პროდუქციის მოცულობის ზრდა, როგორც წესი, სახიფათო ტენდენციაა; საქმე იმაშია, რომ ყოველი დამატებითი ერთეულის რეალიზაცია ...
	5. კომპანიის გუდვილის შანსი. საქონლით გაჯერებულ ინდუსტრიაში, ხშირადაა, კოკურენტი კომპანიის იაფად შეძენის („ხელში ჩაგდების“) კარგი შესაძლებლობა. კერძოდ, რთულ მდგომარეობაში მყოფი კომპანიები ცდილობენ გაყიდონ თავ...
	6. აქცენტი საერთაშორისო ბიზნესზე. საქონლით გაჯერებულ ინდუსტრიაში დიდ აქტუალობას იძენს კომპანიის საერთაშორისო ბაზრებზე გასვლა, რომელიც სხვადასხვა ფორმით შეიძლება განხორციელდეს. უცხოური ბაზრების ათვისების...
	12.4. სიტუაციური სტრატეგია სტაგნაციურ ინდუსტრიაში
	ინდუსტრიის სტაგნაციური პერიოდი წარმოადგენს მისი განვითარების ისეთ ეტაპს, როდესაც წარმოებული პროდუქციის მოცულობა მთლიანობაში აკმაყოფილებს და აღემატება საბაზრო მოთხოვნას. ბუნებრივია, ასეთ ინდუსტრიაში ...
	სტაგნაციური მოთხოვნის პერიოდში კომპანიათა აბსოლუტური უმრავლესობა მისდევს თავის გადარჩენის პოლიტიკას; სხვა ინდუსტრიის კომპანიების მხრიდან ინდუსტრიაში შესვლისადმი დაინტერესება ნულის ტოლია; კომპანია...
	კიდევ უფრო იზრდება კომპანიათა შერწყმის ტენდენციები. ძლიერი კომპანიები ცდილობენ სუსტი კომპანიების ხელში ჩაგდებას მეტი საბაზრო წილის მოპოვების მიზნით, ხოლო სუსტ კომპანიებს სხვა ალტერნატივა, ფაქტობრივად, არ...
	1. ინდუსტრიის მზარდ სეგმენტზე აქცენტის გადატანა. სტაგნაციური ბაზარი, ისევე როგორც ყველა სახის ბაზარი, შედგება მრავალი საბაზრო სეგმენტისაგან. ხშირად, ზოგიერთი მათგანი იზრდება მთლიანი ბაზარის სტაგნაციურ პი...
	2. ყურადღების გამახვილება პროდუქციის ხარისხის კიდევ უფრო გაუმჯობესებაზე, მის ინოვაციურობასა და დიფერენცირებაზე. სტაგნაციურ ინდუსტრიაშიც კი გაუმჯობესებული ხარისხის პროდუქცია ახალ მოთხოვნას ქმნის. ფაქტ...
	3. მიზანდასახული საქმიანობა ხარჯების შესამცირებლად. ვინაიდან საბაზრო მოთხოვნა, ფაქტობრივად, მუდმივია, მოგების გაზრდის ერთადერთი წყარო პროდუქციის ერთეულზე დანახარჯების შემცირებაა. ხარჯების შემცირება...
	აუცილებელია ითქვას ისიც, რომ აღნიშნული სამი მიმართულება (მზარდ სეგმენტზე აქცენტის გადატანა, პროდუქციის ხარისხის კიდევ უფრო გაუმჯობესება და მიზანდასახული საქმიანობა ხარჯების შესამცირებლად) არ წარმოადგენ...
	12.5. სიტუაციური სტრატეგია ფრაგმენტულ ინდუსტრიაში
	არის ისეთი ინდუსტრიები, რომლებიც შედგება ასობით და ზოგჯერ, ათასობით მცირე ზომის კომპანიისგან, რომელთაგან არცერთი არ ფლობს არსებით საბაზრო წილს. ასეთ ინდუსტრიებს უწოდებენ ფრაგმენტულს. სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, ფრაგ...
	ფრაგმენტული ინდუსტრიების მაგალითებია: სასურსათო მაღაზიები, სილამაზის სალონები, საგამომცემლო საქმიანობა (სტამბა), ავტოშემკეთებლები, რესტორნები, ჯართის შემგროვებელი პუნქტები, სასტუმროები, ავეჯის სა...
	 ინდუსტრიაში შესვლის დაბალი ბარიერები პატარა კომპანიებსაც სწრაფად და იაფად შეღწევის საშუალებას აძლევს;
	 წარმოების მასშტაბის გაზრდის არაეფექტურობა პატარა კომპანიებს იმის საშუალებას აძლევს, რომ თითქმის თანაბარი დანახარჯების ხარჯზე ჯეროვანი კონკურენცია გაუწიოს შედარებით ძლიერ მეტოქეებს;
	 მართალია, მომხმარებელთა მოთხოვნა, ზოგადად, სოლიდური რაოდენობისაა, შედარებით ძლიერ კომპანიასაც კი არ შეუძლია დიდი მასშტაბის საწარმოო სიმძლავრეების ან სადისტრიბუციო არხების შექმნა, რადგან ცალკეული მომ...
	 სამომხმარებლო ბაზარი, ფაქტობრივად, არის ადგილობრივი დანიშნულების, რადგან მაღალი სატრანსპორტო დანახარჯები ზღუდავს მომხმარებელთა რადიუსის გაზრდას;
	 კომპანიათა შემოსავლები დამოკიდებულია მომხმარებელთა ლოიალობაზე; წარმატებული კომპანიის პროდუქციის (მომსახურების) რენტაბელობა შესაძლოა მცირედით აღემატებოდეს ბაზრის საშუალო მაჩვენებელს.
	ფრაგმენტული ინდუსტრიის ნიშან-თვისების გათვალისწინებით, მასში წარმატების მიღწევა შესაძლებელია შემდეგი ღონისძიებების (სტრატეგიების) შედეგად:
	1. პროდუქციის დამზადების (მომსახურების გაწევის) სტანდარტის შემუშავება.  ეს ყველაზე მოსახერხებელი სტრატეგიაა. ასეთი მიდგომა კომპანიას ხარჯების შემცირების საშუალებას აძლევს. მაგალითად, „მაკდონალდსის“ სა...
	2. დანახარჯების მინიმიზაცია. როდესაც ინდუსტრიაში კონკურენცია მაღალი ინტენსივობით ხასიათდება, დიდი ყურადღება საფასო პოლიტიკას ეთმობა. შესაბამისად, კომპანიათა აქცენტი გადატანილია ზედნადები ხარჯებ...
	3. სპეციალიზაცია პროდუქციის კონკრეტულ ტიპზე. როდესაც ინდუსტრიაში ერთნაირი პროდუქციის მრავალი მოდელი და ტიპი არსებობს, კომპანია ყურადღებას ამახვილებს ერთ-ერთ მოთხოვად პროდუქციაზე, რაც ავტომატიზაციის დონის ამა...
	4. ფოკუსირება ლოკალურ არეალზე. ვინაიდან ფრაგმენტულ ინდუსტრიაში დიდი საბაზრო წილის მოპოვების შანსი არ არსებობს, კომპანიის ყურადღება გადატანილია ადგილობრივ მოთხოვნებზე. ისინი უფრო მეტ მოგებას მიიღებენ, თ...
	5. პროდუქციის (მომსახურების) დიფერეცირება. ასეთი სტრატეგიაცაა შესაძლებელი ფრაგმენტულ ინდუსტრიაში, რადგან მომხმარებელთა კატეგორიაც შეიძლება იყოს სხვადასხვა. მაგალითად, პორციის ზომის (დიდი, საშუალო, პატარა), დამ...
	12.6. სიტუაციური სტრატეგია ლიდერი კომპანიისათვის
	ლიდერის კონკურენტული პოზიცია ინდუსტრიაში, როგორც წესი, არის მეტად ძლიერი. ფაქტობრივად, ის აკონტროლებს ბაზრის მნიშვნელოვან ნაწილს; შემოსავალიც კოკურენტებთან შედარებით ბევრად მაღალია; მას შეუძლიათ საკუთარი თამა...
	ბუნებრივია, რომ ლიდერი კომპანიის ძირითად მიზანს წარმოადგენს ლიდერობის განმტკიცება ინდუსტრიაში. შესაბამისად, მისი სტრატეგია ორიენტირებული უნდა იყოს კონკურენტული უპირატესობის შენარჩუნება-გამყარებაზე...
	ლიდერობის შენარჩუნება შემტევი სტრატეგიით. არსებობს ასეთი გამოთქმა -„საუკეთესო თავდაცვა არის კარგი თავდასხმა“. ბევრი ლიდერი კომპანია მისდევს ასეთ ტაქტიკას. ისინი მუდმივად ეძებენ ახალ გზებს კონკურენტული აქტივე...
	აღსანიშნავია ისიც, რომ ლიდერთა ერთ-ერთი ძირითადი კონკურენტული აქტივი არის მათი რეპუტაცია. იგი, როგორც კომპანიის იმიჯი, ახალი ბაზრების ათვისების კარგ წინაპირობას ქმნის. ლიდერთა ასეთი საქმიანობა სახიფათოა კ...
	თუმცა, ლიდერობის შენარჩუნების საქმეში, შემტევ სტრატეგიასაც კი, თავისი რისკ-ფაქტორებიც აქვს. კერძოდ ის, რომ დომინანტის სტატუსი მონოპოლიურ მდგომარეობას უქმნის მას ინდუსტრიაში. შესაბამისად, თუ ლიდერი კომპანია...
	ლიდერობის შენარჩუნება თავდაცვითი სტრატეგიით. ასეთი სტრატეგია, უფრო მეტად, ორიენტირებულია კონკურენტული უპირატესობის შენარჩუნებაზე, ვიდრე მის კიდევ უფრო გაამყარებზე. ასეთ სტრატეგიას, ძირითადად, მისდევს ის...
	 კონკურენტების მიერ შემოთავაზებული ინოვაციების გადასაფარად საკუთარი სიახლების დანერგვა;
	 საწარმოო სიმძლავრეების მობილიზება და საერთოდ, მუდმივი მზადყოფნა კონკურენტებისაგან მოსალოდნელი თავდასხმის წარმატებული მოგერიების უზრუნველსაყოფად;
	 მიმზიდველი ფასებისა და პროდუქციის ხარისხის შენარჩუნება;
	 საბაზრო მოთხოვნების ზრდის პროპორციულად საწარმოო შესაძლებლობების გაზრდა კუთვილი წილის შესანარჩუნების მიზნით;
	 საინვესტიციო პოლიტიკა კონკურენტული ხარჯებისა და პროგრესული ოპერაციული პროცესების უზრუნველსაყოფად;
	 მიმწოდებლებთან, დისტრიბუტორებთან და მომხმარებლებთან ექსკლუზიური კონტრაქტების გაფორმება;
	 ალტერნატიული ტექნოლოგიების დაპატენტება.
	საერთოდ, ლიდერობის შენარჩუნება თავდაცვითი ქმედებებით, ყველაზე მეტად გამართლებულია ისეთ ინდუსტრიაში, რომელიც შედარებით ნელი ტემპით იზრდება და ბაზრის ახალი სეგმენტების დაპყრობას ან შემტევ სტრატეგიას აღარ მოაქვს შ...
	ასეთი სტრატეგიის დადებითი მხარეებიდან უნდა აღინიშნოს ისიც, რომ მისი გამოყენებით კომპანიას ნაკლებად ეშინია ანტიმონოპოლიური კანონმდებლობის. თუმცა, აღნიშნული სტრატეგიის ძირითად ნაკლს წარმოადგენს ის, რომ ლიდერი ...
	ლიდერობის შენარჩუნება უკან გამოდევნების სტრატეგიით. ბევრი ლიდერი იმეორებს კონკურენტი (განსაკუთრებით, მზარდი) კომპანიების მოქმედებებს და მათგან თავდასხმას ანალოგიური ქმედებით პასუხობს. მაგალითად, თუ ინდუ...
	ანუ, უკან გამოდევნების სტრატეგიით ლიდერის ძირითადი ყურადღება გადატანილია კონკურენტების მოქმედებებზე. რა სიახლეებს ქმნიან კონკურენტ-კომპანიებში? - ეს არის ის ძირითადი კითხვა, რომელიც ამ სტრატეგიის მიმდევა...
	აღნიშნულის გარდა, ლიდერი კომპანია ინდუსტრიაში ისეთ ფსიქოლოგიურ კლიმატს ქმნის, რომლის მიხედვით ცდილობს შექმნას ისეთი შთაბეჭდილება, რომ ის უპასუხოდ არცერთ მეტოქეს არ დატოვებს. ანუ, ყველა აგრესორი სათანადოდ დაის...
	ფაქტობრივად, ფსიქოლოგიური ბარიერი არის ამ სტრატეგიის მნიშვნელოვანი იარაღი. შედეგად, ბევრი მეტოქე კომპანია ერიდება ბრძოლას ლიდერთან. უფრო მეტიც, ხშირად ცალკეული კომპანიები თავიანთი მოქმედების გეგმას უთან...
	უკან გამოდევნების სტრატეგიის დადებითი მხარედ უნდა მივიჩნიოთ ის, რომ ლიდერი კომპანია, ფაქტობრივად, ქმნის ფსიქოლოგიურ ბარიერებზე დამყარებულ ისეთ მნიშვნელოვან აქტივს, რომლის საფუძველზეც ინარჩუნებს კონკურენტ...
	12.7. სიტუაციური სტრატეგია მზარდი კომპანიისათვის
	მზარდს უწოდებენ ისეთ კომპანიას, რომელსაც კონკურენტული აქტივების დაგროვებისა და შესაბამისად, კონკურენტული უპირატესობის მოპოვების დიდი შესაძლებლობა გააჩნია. მზარდ კომპანიათა უმეტესობა, როგორც წესი, ინდუსტ...
	მზარდი კომპანიისთვის უფრო მეტად დამახასიათებელია შემტევი, ვიდრე თავდაცვითი ან უკან გამოდევნების სტრატეგია. საქმე იმაშია, რომ მზარდი კომპანიის ძირითად მიზანს წარმოადგენს მეტი საბაზრო წილის მოპოვება. ეს კი ...
	მზარდი კომპანიის თავდაცვითი ღონისძიებებიდან აღსანიშნავია ლიდერთან სტრატეგიულ ალიანსში შესვლა. ხოლო, თუ ეს ვერ მოხერხდა, მაშინ ალბათ, უკან გამოდევნების სტრატეგია არის ყველაზე ეფექტური გზა, რომლის მიხედვითაც ...
	კონკურენტული საბაზისო სტრატეგიების გამოყენების თვალსაზრისით, მზარდი კომპანიის სტრატეგია შესაძლებელია აგებული იყოს როგორც დანახარჯების მინიმიზაციაზე, ასევე პროდუქციის დიფერენცირებაზე; თუმცა, უფრო მე...
	1. ვაკანტური საბაზრო სეგმენტის ათვისების სტრატეგია. ვაკანტურია ბაზრის ის სეგმენტი, რომელიც ლიდერი კომპანიის ინტერესის სფეროს არ წარმოადგენს (ყოველ შემთხვევაში ამ მომენტამდე). ასეთ სეგმენტზე მზარდი კომპანიი...
	2. სპეციალიზაციის გაღრმავების სტრატეგია. იგი გულისხმობს ძალისხმევის გაძლიერებას ბაზრის რომელიმე ერთ სეგმენტზე. ასეთ დროს კომპანია ორიენტაციას ახდენს პროდუქციის ან მომსახურების ერთ კონკრეტულ ტიპზე. მაგალითად, ...
	3. პროდუქციის ხარისხის ამაღლების სტრატეგია. იგი გულისხმობს კომპანიის ყურადღების ფოკუსირებას პროდუქციის ხარისხზე. ამ შემთხვევაში მზარდი კომპანიის ძირითად მიზანს წარმოადგენს ინდუსტრიის ლიდერზე უკეთესი ხარისხი...
	4. უკან გამოდევნების სტრატეგია. როგორც წესი, მზარდი კომპანიაზე უფრო ძლიერია ინდუსტრიის ლიდერი. ამიტომ, თავდაცვის მიზნით ასეთი კომპანია ხშირად ირჩევს უკან გამოდევნების სტრატეგიას. ანუ, ის უბრალოდ იმეორებს ლიდე...
	5. სხვა კომპანიების შეძენის სტრატეგია. მზარდი კომპანიის სტრატეგიული პოზიციის გაძლიერების, მეტი საბაზრო წილის მოპოვებისა და სხვა სახის კონკურენტული აქტივების დაგროვების ერთ-ერთი გზა არის შედარებით სუსტი ...
	6. კომპანიის იმიჯის ამაღლების სტრატეგია. მზარდი კომპანიის მიზანს წარმოადგენს მომხმარებელთა თვალში უკეთესი რეპუტაციის (იმიჯის) შექმნა. ასეთი კომპანია ამცირებს ფასებს პროდუქციაზე, ახორციელებს მეტ დიფერენცირე...
	საზოგადოდ, მზარდ კომპანიებს, რომელთაც ლიდერთან შედარებით, როგორც აღინიშნა, გააჩნიათ შედარებით მწირი საფინანსო რესურსები და მცირე საბაზრო წილი, უჭირთ ისეთი პრობლემების დაძლევა, როგორიცაა: დიდი ეფექტის მიღწე...
	12.8. სიტუაციური სტრატეგია სუსტი კომპანიისათვის
	სუსტ კომპანიათა კატეგორიას განეკუთვნება ისეთი კომპანიები, რომელთაც ბიზნესიდან მხოლოდ მცირედი მოგების მოპოვება შეუძლიათ და საერთოდ, მათთვის ინდუსტრია მიმზიდველი არ არის. ინდუსტრიაში ადგილის შენარჩუნები...
	 აგრესიული თავდაცვა. იგი გულისხმობს ისეთი ღონისძიებების გატარებას, რომლის საფუძველზეც ასეთი კომპანია ცდილობს ინდუსტრიაში არსებული პოზიციის შენარჩუნებას; გაკოტრების მომენტამდე ის გმირულად ებრძვის მეტოქე...
	 სტრატეგიულ ალიანსში შესვლა. ამ სტრატეგიით სუსტი კომპანია ცდილობს თავის გადარჩენას ძლიერი კონკურენტის დახმარებით. სტრატეგიულ ალიანსში შესვლა მისთვის მართლაც არის რაღაც გამოსავალი, რადგან ინარჩუნებს ადგილს ინ...
	 ინდუსტრიიდან გაქცევის სტრატეგია. ხშირად, სუსტი კომპანია უიმედო მომავლის ფონზე, ცდილობს ინდუსტრიის დატოვებას. ბუნებრივია, ეს უკიდურესი მდგომარეობაა, როდესაც კომპანიას ბაზრის შენარჩუნების თეორიული შან...
	12.9. სიტუაციური სტრატეგია კრიზისულ პერიოდში
	მყოფი კომპანიისთვის
	ბევრი მტკიცება არ სჭირდება იმის დასაბუთებას, რომ ასეთ სიტუაციაში მყოფი კომპანიის გადარჩენის საუკეთესო გზა - კრიზისის დაძლევაა. კრიზისის გამომწვევ ძირითად მიზეზს შეიძლება წარმოადგენს: აგრესიული პოლიტიკა...
	კონკურენტუნარიანობის თვალსაზრისით, კრიზისის დაძლევის პირველი ეტაპი გულისხმობს დიაგნოზის სწორ დასმას: რა არის კომპანიის კრიზისის მთავარი მიზეზი - სტრატეგია არ ვარგა, თუ პრობლემებია მისი რეალიზების ეტაპზე? ან...
	 მოქმედი სტრატეგიის მკაცრი რევიზია;
	 მაქსიმალური მობილიზება შემოსავლების ასამაღლებლად;
	 საწარმოო აქტივების რეალიზება და დარჩენილი ქონების გადარჩენა;
	 ყველა აღნიშნული ძალისხმევის კომბინაცია.
	მოქმედი სტრატეგიის მკაცრი რევიზია გულისხმობს კომპანიის სტრატეგიული კურსის გადასინჯვას ბიზნესის მართვის ყველა დონეზე. კერძოდ, იგი ითვალისწინებს არსებული სიტუაციის სწორ ანალიზს, კომპანიის ძლიერი და სუსტი მხა...
	მაქსიმალური მობილიზება შემოსავლების ასამაღლებლად. შემოსავლების ამაღლება დაკავშირებულია ისეთი სპეციფიკური ღონისძიებების შემუშავებასთან, რამაც უნდა გაზარდოს პროდუქციის რეალიზების მასშტაბები. მაგალ...
	საწარმოო აქტივების რეალიზება და დარჩენილი ქონების გადარჩენა. როდესაც კომპანია აპირებს ინდუსტრიიდან გაქცევას, მისთვის არსებით საკითხს წარმოადგენს, თუ რამდენად ლიკვიდური აქტივები და ვალდებულებები გააჩნია...
	ყველა აღნიშნული ძალისხმევის კომბინაცია. აღნიშნული, ანუ გაერთიანებული ძალისხმევა გულისხმობს ყველა ზემოაღნიშნული მიმართულებით ბრძოლას. ასეთი პოლიტიკა დამახასიათებელია ძირითადად ისეთი კომპანიისათვის...
	თემა 13.  დივერსიფიკაციის სტრატეგია
	13.1. დივერსიფიკაციის არსი და მიზანშეწონილობა
	კომპანიის ახალ ინდუსტრიაში შეჭრას, მენეჯმენტის მეცნიერებაში, უწოდებენ დივერსიფიკაციას. შედეგად, იქმნება კორპორაცია. როგორც წესი, სანამ კომპანიას შეუძლია მოგების ზრდის შესაძლებლობების ათვისება მის ინდუ...
	თავის მხრივ, მაღალშემოსავლიანი კომპანიები იშვიათად რომ შემოიფარგლონ მხოლოდ ერთი ინდუსტრიით. ასეთ კომპანიათა (კორპორაციათა) მენეჯერები, როგორც წესი, დიდ ყურადღებას უთმობენ სხვადასხვა ინდუსტრიის კვლევას ...
	თუმცა, ერთ ინდუსტრიაზე ორიენტირებას (უკიდურეს შემთხვევაში, მონათესავე ინდუსტრიის მცირე მასშტაბით დივერსიფიცირებას) გარკვეული ორგანიზაციული და მენეჯერული უპირატესობები გააჩნია. მათ შორის, აღსანიშნ...
	მაგრამ ისიც ხომ ცხადია, რომ თუ კომპანია მხოლოდ ერთ ინდუსტრიაზე იქნება ორიენტირებული და განსაკუთრებით, თუ მისი სამოქმედო ინდუსტია განიცდის სტაგნაციას, კომპანიის მომავალი დიდი საფრთხის წინაშე დადგება. საქმე ი...
	სწორედ ამ მოსაზრების გათვალისწინებით მსოფლიოს მრავალი კომპანია ცდილობს ახალი ინდუსტრიის დივერსიფიცირებას. თუმცა, კომპანიის მენეჯმენტმა გადაწყვეტილების მიღებამდე, ანუ მოახდინოს თუ არა სხვა ინდუსტრიის დივე...
	საქმე იმაშია, რომ კომპანიის კონკურენტული აქტივები არსებულ ინდუსტრიაში შეიძლება იყოს (განვიხილოთ ორი უკიდურესობა) სუსტი ან ძლიერი, ხოლო ინდუსტრიის ბაზარი მთლიანობაში (აქაც ორი უკიდურესობა) შეიძლება იზრ...
	კომპანიის სუსტი კონკურენტული აქტივები მზარდ ინდუსტრიებში. სტრატეგიული თვალთახედვით, იმ შემთხვევაში, როდესაც კომპანიას გააჩნიათ სუსტი კონკურენტული აქტივები მზარდ ინდუსტრიაში, სხვა ინდუსტრიის დივერსიფი...
	კომპანიის ძლიერი კონკურენტული აქტივები მზარდ ინდუსტრიაში. ისეთ სიტუაციურ მდგომარეობაში, როდესაც კომპანიას გააჩნია ძლიერი საბაზრო აქტივები მზარდ ბიზნესში, მის მენეჯმენტს სხვა ინდუსტრიებში შეჭრის უფრო მე...
	კომპანიის სუსტი კონკურენტული აქტივები სტაგნაციურ ინდუსტრიაში. ახალ ინდუსტრიაში შეჭრის კიდევ უფრო მეტი მოტივაცია უნდა გააჩნდეს სუსტი კონკურენტული აქტივების მქონე კომპანიას სტაგნაციურ ბიზნესში. ანუ, იქ, ს...
	კომპანიის ძლიერი კონკურენტული აქტივები სტაგნაციურ ინდუსტრიაში. შეიძლება ითქვას, რომ სხვა ინდუსტრიის დივერსიფიცირებას ყველაზე აქტიურად უნდა მიმართავდეს ისეთ სიტუაციაში მყოფი კომპანია, რომელსაც ძლიერ...
	13.2. ინდუსტრიათა დივერსიფიცირების ფორმები
	ინდუსტრიის დივერსიფიცირების სამი ძირითადი ფორმა არსებობს, ესენია: ახალ ინდუსტრიაში მოქმედი კომპანიის შეძენა, ახალ ინდუსტრიაში სრულიად ახალი კომპანიის დაფუძნება ან ახალ ინდუსტრიაში ერთობლივი საწარმოს შ...
	ახალ ინდუსტრიაში მოქმედი კომპანიის შეძენა წარმოადგენს დივერსიფიკაციის ყველაზე აპრობირებულ ფორმას, რაც იმითაა განპირობებული, რომ ასეთ შემთხვევაში საბაზრო ბარიერის გადალახვის ყველაზე მეტი შესაძლებლობებ...
	მოქმედი კომპანიის შეძენის მსურველი კომპანიის (კორპორაციის) მენეჯმენტის მუდმივ დილემას წარმოადგენს, თუ როგორი ტიპის კომპანიის შესყიდვაა უკეთესი - ძლიერი კომპანია საკმაოდ მაღალ ფასში, თუ სუსტი კომპანია შედა...
	ახალ ინდუსტრიაში სრულიად ახალი კომპანიის დაფუძნება. ახალი კომპანიის დაფუძნება ითხოვს არა მხოლოდ ინდუსტრიაში შეღწევის ბარიერების გადალახვას, არამედ ახალ სამშენებლო სამუშაოებს, ახალი სიმძლავრეების დადგმას,...
	 ისინი არ არიან დროში შეზღუდულნი და შეუძლიათ ბიზნესის თავიდან დაწყება;
	 დაბალია კონკურენციის დონე და სუსტია ის კომპანიები, რომლებიც შეეცდებიან ხელი შეუშალონ მას დამკვიდრდეს ახალ ინდუსტრიაში, ან კიდევ - კომპანიის მენეჯმენტს გააჩნია საკმარისი უნარი და გამოცდილება მეტოქეებთან...
	 ინდუსტრიაში შეღწევის ხარჯები (ბარიერებს + კომპანიის აშენების ხარჯები) გაცილებით ნაკლებია, ვიდრე შესასყიდი კომპანიის ფასი.
	ახალ ინდუსტრიაში ერთობლივი საწარმოს შექმნა აზრს იძენს მხოლოდ მაშინ, როდესაც სხვადასხვა ქვეყნის სხვადასხვა ინდუსტრიის წარმომადგენელი კომპანიები ერთმანეთს უნაწილებენ ისეთი სახის რესურსებსა და ისეთ გამოცდილება...
	1. ერთობლივი საწარმო საუკეთესო გამოსავალია ისეთ საერთაშორისო ბიზნესში, სადაც ერთ კომპანიას უჭირს თავის თავზე მთელი რისკის აღება;
	2. ერთობლივი საწარმოს შექმნა მნიშვნელოვანი გამოსავალია იმ შემთხვევაში როცა კომპანიას სურს თავი აარიდოს ზოგიერთი ქვეყნის მაღალ საიმპორტო ქვოტებს და ტარიფებს, დააკმაყოფილოს უცხო საზოგადოების ეროვნულ-პოლიტიკური ინტ...
	აუცილებელია აღინიშნოს, რომ ერთობლივი საწარმოს ადგილობრივი პარტნიორები უცხოურ კომპანიებს სთავაზობენ ისეთი სახის სპეციფიკურ რესურსებს, როგორიცაა: საწარმოო ფართი, ადგილობრივი ბაზრის სპეციფიკა და გამოცდილ...
	მონათესავე ინდუსტრიის დივერსიფირება გულისხმობს ისეთი ტიპის ინდუსტრიაში შეღწევას, რომელსაც კორპორაციისათვის „სტრატეგიული სარგებელის“ მოტანა შეუძლია. სტრატეგიული სარგებელი - ეს არის მონათესავე ინდუს...
	სტრატეგიულ სარგებელს ადგილი აქვს, როდესაც სხვადასხვა ინდუსტრიაში შესაძლებელია იდენტური ტექნოლოგიების, მსგავსი კვალიფიკაციის პერსონალის, ერთი და იგივე მიმწოდებლებისა და იდენტური სანედლეულო წყაროების გამოყენ...
	მონათესავე ინდუსტრიის დივერსიფიკაციის ხარჯზე გარკვეული სინერგიზმი იქმნება. ინდუსტრიის დივერსიფირებაში სინერგიზმი ნიშნავს იმას, რომ კორპორაციის ორი სტრუქტურის ურთიერთთანამშრომლობით შექმნილი მოგება უფ...
	არამონათესავე ინდუსტრიის დივერსიფიცირება. მიუხედავად იმისა, რომ სტრატეგიული სარგებლის მიღება, უფრო მეტად, შესაძლებელია მონათესავე ინდუსტრიის დივერსიფიცირებისას, არც თუ ისე იშვიათად, არის კორპორაციე...
	ისეთ კორპორაციას, რომელიც შედგება სრულიად განსხვავებული ინდუსტრიის წარმომადგენელი კომპანიებიდან, ხშირად, უწოდებენ კონგლომერატს , რადგან მათი ინტერესთა სფერო არის საკმაოდ განსხვავებული ერთმანეთისაგან და...
	 კორპორაციის საქმიანობაში ბიზნეს-რისკი გადანაწილებულია ერთმანეთისაგან განცალკავებულ ინდუსტრიებში, რაც კორპორაციას ნაკლებად დამოკიდებულს ხდის ერთ რომელიმე ბიზნესზე;
	 ფინანსების და საერთოდ, ყველა სხვა რესურსის მეტი ინვესტირება შესაძლებელია ისეთი სახის ინდუსტრიაში, საიდანაც მოგების მოპოვების უფრო დიდი პერსპექტივები არსებობს. ანუ, შედარებით დაბალშემოსავლიანი ბიზნესი...
	 კორპორაციათა მოგება გრძელვადიან პერიოდში უფრო სტაბილურია, რადგან ინდუსტრიები ერთმანეთისაგან დამოუკიდებლები არიან. ანუ, ერთი ტიპის ბიზნესში მოგების შემცირება შეიძლება გადაიფაროს მეორე სახის ბიზნე...
	 რადგან დივერსიფიკაციის სტრატეგია ორიენტირებულია შედარებით იაფიანი კომპანიების შეძენაზე და მოგების დიდ მაჩვენებლებზე, მესაკუთრეთა კეთილდღეობა შეიძლება მნიშვნელოვნად გაიზარდოს.
	თუმცა, აუცილებელია აღინიშნოს, რომ ერთმანეთთან დაუკავშირებელი ინდუსტრიების დივერსიფიცირებას აქვს მნიშვნელოვანი უარყოფითი მხარეებიც. კერძოდ:
	 კონგლომერატული დივერსიფიკაცია, პირველ რიგში, მოითხოვს კორპორაციის ტოპ-მენეჯერთა დიდ შრომას და პასუხისმგებლობას. ფაქტობრივად, მათ უწევთ მრავალი და ერთმანეთისაგან განსხვავებული გადაწყვეტილებების მიღებ...
	 ერთმანეთთან დაუკავშირებელ ინდუსტრიებში ფუნქციონირებად კორპორაციას, ფაქტობრივად, არ გააჩნიათ ისეთი კონკურენტული აქტივი, როგორიც „სტრატეგიული სარგებელია“. კორპორაციის ბიზნეს-ერთეულებს არ შეუძლიათ...
	ასეთი უარყოფითი მხარეების არსებობის მიუხედავად, ერთმანეთთან დაუკავშირებული ინდუსტრიების დივერსიფიცირების სტრატეგია მსოფლიოში აპრობირებულია და მას მრავალი კორპორაცია მისდევს.
	13.3. სადივერსიფიკაციო ინდუსტრიის შერჩევის კრიტერიუმები
	ინდუსტრიათა დივერსიფიცირებისას, ავტომატურად, იბადება კითხვა - რომელ ინდუსტრიაში რა მიზნით უნდა მოხდეს დივერსიფიცირება? ამ მხრივ, სადივერსიფიკაციო ინდუსტრიის ალტერნატივები შეიძლება საკმაოდ მრავალფერ...
	კორპორაციათა მენეჯერები, სადივერსიფიკაციო ინდუსტრიის შერჩევისას ყურადღებას ამახვილებენ შემდეგ ძირითად კრიტერიუმებზე:
	1. რა ღონისძიებებია საჭირო იმისათვის, რომ მოხდეს ამა თუ იმ ინდუსტრიის დივერსიფიცირება (მაგალითად, შეისყიდოს ინდუსტრიის ფუნქციონირებადი კომპანია, დააფუძნოს ახალი კომპანია ამ ინდუსტრიაში, თუ შექმნას ერთობ...
	2. რა ღონისძიებების შემუშავებაა აუცილებელი იმისათვის, რომ ახალმა (შეძენილმა, დაფუძნებულმა) კომპანიამ გაიუმჯობესოს კონკურენტული პოზიცია მის სამოქმედო ინდუსტრიაში (მაგ., პროდუქციის დამზადების ტექნოლოგი...
	3. დივერსიფიცირების შემდგომ რა მოცულობის ინვესტირება დასჭირდება ახალ (შეძენილ, დაფუძნებულ) კომპანიას მის სამოქმედო ინდუსტრიაში მყარი კონკურენტული უპირატესობის მოსაპოვებლად და წარმატების საკუთარი ინდიკა...
	4. როგორია მოსალოდნელ კორპორაციაში მოგების ზრდისა და საწარმოო რესურსების უკეთ გამოყენების პერსპექტივები.
	სადივერსიფიკაციო ინდუსტრიის შერჩევის, არა თუ ერთ-ერთი, არამედ შეიძლება ითქვას, ერთადერთი და ყველაზე მთავარი კრიტერიუმი ყოველთვის არის და იქნება კორპორაციის მესაკუთრეთა ინტერესები. ანუ, თუ ახალ ინდუსტრია...
	ამრიგად, ახალი ინდუსტრიის დივერსიფიკაცია წარმოადგენს კორპორაციის მენეჯმენტის საინვესტიციო პოლიტიკის ნაწილს, რომელიც საბოლოო ანგარიშით, ორიენტირებულია მესაკუთრეთა ეკონომიკურ ინტერესებზე. შესაბამის...
	 ინდუსტრიის მიმზიდველობა. ინვესტირებული კაპიტალის გამოსყიდვის ვადა, დისკონტირებული წმინდა შემოსავალი და მოგების ნორმა პრაქტიკულად გვიჩვენებს თუ რამდენად მიმზიდველია ინდუსტრია. როგორც აღინიშნა, მესაკუთრე...
	 ინდუსტრიაში შეღწევის შესაძლებლობა. როგორც წესი, ახალ ინდუსტრიაში შესვლის მაღალი ბარიერები ზრდის საინვეისტიციო დანახარჯებს. დანახარჯების ზრდა კი, შესაბამისად ზრდის საინვესტიციო კაპიტალის გამოსყიდვის ვა...
	 კონკურენტული უპირატესობის მიღწევის შანსი. დივერსიფიკაციის სტრატეგია აუცილებლად უნდა ითვალისწინებდეს ახალი კომპანიისთვის სასურველი როლის დაკისრებას. მათ შორის წინა პლანზე ყოველთვის გადმოდის კონკურენტუ...
	თემა 14. კომპანიის საერთაშორისო სტრატეგია
	14.1. საერთაშორისო სტრატეგიის ძირითადი მოტივები და ფორმები
	არსებობს, საერთაშორისო ინვესტირების საპირისპირო ქმედება - დივესტიციური გადაწყვეტილება. იგი გულისხმობს გადაწყვეტილების მიღებას ინვესტირებული კაპიტალის უკან ამოღების შესახებ. საქმე იმაშია, რომ კომპანი...
	დივესტიციური გადაწყვეტილების მიღების შემთხვევაში კომპანიის მესაკუთრეები და მისი მენეჯმენტი იღებს გადაწყვეტილებას კომპანიის დროებითი დახურვის ან გაყიდვის შესახებ. გაყიდვას უპირატესობა მიეცემა იმ შემ...
	15.2. კომპანიის სოციალური პასუხისმგებლობა და სტრატეგია
	ბუნებრივია, ერთდროულად ყველა მათგანის ინტერესების სრული დაკმაყოფილება შეუძლებელია. უფრო მეტიც, წინააღმდეგობაა ცალკეული სოციალური ჯგუფის ინტერესებშიც. მაგალითად, კომპანიათა მესაკუთრეეები დაინტე...
	მენეჯმენტის ხელოვნება სწორედ ისაა, რომ შეიმუშაოს კომპანიის ისეთი მოქნილი სტრატეგია, რომელიც თითოეული ამ ჯგუფების ინტერესებს დააბალანსებს და არა ისე, რომ გაითვალისწინოს მხოლოდ ერთი ჯგუფის ინტერესი და მეო...
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