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Sesavali 

 
winamdebare wigni exeba strategiuli menejmentis sakiTxebs. 

strateguli menejmentis meSveobiT xdeba iseTi moqmedebebis SemuSaveba 

da realizacia, romelTa saSualebiTac SesaZlebeli xdeba grZelvadian 

perspeqtivaSi firmis Sedegianobis gazrda mis konkurentebTan 

mimarTebaSi. 

mocemuli saswavlo saxelmZRvanelo Sedgeba cameti Tavisagan. 

pirvel TavSi ganxilulia strategiuli menejmentis arsi da amocanebi. 

aRwerilia strategiuli menejmentis modeli da moTxovnebi mis mimarT. 

meore TavSi daxasiaTebulia strategiis SemuSavebis procesi da doneebi. 

CamoTvlilia strategiuli dagegmvis etapebi. gansazRvrulia 

organizaciis strategiuli miznebi. mesame TavSi moyvanilia biznesis 

gansazRvreba, daxasiaTebulia sawarmos grZelvadiani da moklevadiani 

miznebi. meoTxe Tavi exeba iseT sakiTxs, rogoric aris bazarze 

strategiuli poziciis SerCeva. mexuTe TavSi aRwerilia korporaciuli 

strategiis ganmsazRvreli faqtorebi. meeqvse TavSi ganxilulia 

dargobrivi da konkurentuli analizis sakiTxebi, xolo meSvide TavSi – 

situaciuri analizi. ganxilulia analizis mizani, moyvanilia analizis 

nairsaxeobebi: SWOT-analizi, strategiuli RirebulebiTi analizi  da 

firmis konkurentuli poziciis Zalis Sefaseba. merve TavSi aRwerilia 

erTeulovani biznesis strategia. daxasiaTebulia erTeulovani biznesis 

sabaziso konkurentuli strategiis arCeva, investiciebis arCevis 

strategia da dargSi konkurentuli brZolis praqtika. mecxre TavSi 

moyvanilia strategiuli biznes erTeulebis portfelis marTvis 

sakiTxebi. meaTe TavSi daxasiaTebulia vertikaluri integracia da 

diversifikacia, rogorc korporaciuli strategiis nawilebi. aRwerilia 

diversifikaciis sakiTxebi. meTerTmete TavSi ganxilulia 

diversificirebuli kompaniis portfelis analizi da marTva. meTormete 

TavSi mocemulia strategiis realizaciis instrumentebi. mecamete TavSi 

ki strategiuli kontrolis organizeba. 
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1. strategiuli menejmentis arsi da amocanebi 

 

1.1. strategiuli menejmentis arsi 

 
strategiuli marTva - aris organizaciis iseTi marTva, romelic 

eyrdnoba adamianur potencials rogorc organizaciis safuZvels, axdens 

sawarmoo moRvaweobis orientacias momxmarebelTa moTxovnebis mixedviT, 

axorcielebs organizaciaSi moqnil regulirebasa da droul 

cvlilebebs, romlebic saSualebas iZleva vupasuxoT gamowvevas da 

mivaRwioT konkurentul upiratesobebs, rac SemdgomSi organizacias 

exmareba gadarCenaSi da sakuTari miznebis miRwevaSi grZelvadiani 

perspeqtiviT (sur.1.1). 

strategiuli marTvis sistemam pasuxi unda gasces Semdeg SekiTxvebs: 

1. rogoria Cveni organizaciis miznebi? 

2. rogoria Cveni biznesis arsebuli da momavali profili? 

3. ra unda gakeTdes, raTa uzrunvelyofil iqnas dasaxuli miznebis 

miRweva? 

Catarebuli analizis safuZvelze strategiis SemuSavebis procesSi 

xdeba: 

• strategiuli azrovnebis formireba mmarTvel aparatTan firmis 

ganviTarebis koncepciis ganxilvis da SeTanxmebis gziT; 

• rekomendaciebis gacema axali strategiis gansaviTareblad, axali 

produqciis Seqmna, ukve arsebulis srulyofa; 

• miznebis formulireba da grZelvadiani dagegmvisaTvis 

direqtivebis momzadeba, agreTve, strategiuli gegmebis SemuSaveba da 

maTi Sesrulebis kontroli; 

• firmis Sida mdgomareobis analizi; 

• firmis organizaciuli struqturis proeqtireba; 

• integraciis xarisxis da marTvis sistemis arCeva; 

• “strategia-struqtura-kontroli” kompleqsis marTva; 

• saqmianobis sxvadasxva sferoSi firmis politikisa da qmedebis 

normativebis gansazRvra; 
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• firmis strategiis arCeva da SemuSaveba strategiuli biznes 

erTeulis (sbe) doneze; 

• diversificirebuli kompaniis portfelis analizi; 

• integraciis donis da marTvis sistemis gansazRvra; 

• kompaniis strategiis da Sedegebis ukukavSiris uzrunvelyofa. 

 

 
moRvaweobis saxeebi da struqturebi

- organizaciis organizaciuli struqtura, 

- specializacia, 

- menejmentis sistemis orgstruqtura, 

- mmarTvelobiTi funqciebis ganawileba, 

- kompetenciis ganawileba 

- konkretuli biznes-gegmebis sistema, 
- biznesgegmebis realizaciis meqanizmi, 
- kontrolis meqanizmi 

 

organizaciuli modeli taqtikuri menejmentis modeli 

- SesaZleblobebi, 

- safrTxeebi, 
- Zlieri mxareebi, 

- susti mxareebi, 

- konkurentuli upiratesobebis SenarCuneba, 

- konkurentuli upiratesobis Seqmna 

misia

organizaciis sakvanZo qvesistemebis strategia 

strategiuli koncepcia 
ra dargebSi da rogor gvinda muSaoba

miznebi 

rogor apirebs organizacia warmatebis miwevas? 

 
 

sur.1.1. organizaciis gamartivebuli modeli (“strategiuli piramida”) 
 
 

anu, sxva sityvebiT rom vTqvaT, strategiuli marTvis sistemis 

ZiriTadi elementebia (sur.1.2): 

1. organizaciis gare garemos analizi; 

2. organizaciis Sida diagnostika (Zlieri da susti mxareebis 

Sefaseba); 

3. organizaciis misiis da miznebis gansazRvra (“miznebis xe”); 

4. alternatiuli strategiebis SemuSaveba, Sefaseba da arCeva 

organizaciis konkretuli qvesistemebis mixedviT; 
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5. korporaciuli strategiis, rogorc konkretuli qmedebebis 

programis SemuSaveba da gaSlili gansazRvreba; 

6. strategiis realizacia; 

7. Sedegebis Sefaseba da ukukavSiri. 

strategiuli menejmenti vrceldeba kompaniis grZelvadian miznebsa da 

qmedebebze. SeiZleba iTqvas, rom strategiis formulireba da misi zusti 

intrumentebi aris marTvis birTvi da kompaniis warmatebuli saqmianobis 

yvelaze aSkara maCvenebeli. 

 

 

3 
misia 

miznebi  

miznobrivi prioritetebi

2 
 

strategiuli 
 analizi 

1 
Sida garemos 
diagnostika 

1 
gare garemos 
diagnostika 

 

5 
strategiuli 
prioritetebi 

 
SezRudvebi 
etapebi 

korporaciuli strategiis koncepcia 

 

spec.moRvaweobis saxeebis 
strategiebi 

6
moqmedebis strategiuli programa 

7
strategiis realizacia 

8
strategiuli kontroli 

ukukavSiri 

ukukavSiri 

calkeuli biznesis 
strategia 4 

organizaciis ZiriTadi 
qvesistemebis 
strategiebi 

 
 

 

sur.1.2. strategiuli menejmentis modeli 
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1.2. ZiriTadi moTxovnebi strategiuli menejeris mimarT 

 

imisaTvis, rom SeZlos konkurireba rTul da swrafad cvalebad 

garemoSi, firmam sworad unda SearCios strategiuli menejerebi. maTi 

amocanaa gansazRvruli mimarTulebiT mTeli organizaciis saqmianobis 

warmarTva (xSirad maT kompleqsur menejerebsac uwodeben). isini 

gansxvavdebian funqcionaluri menejerebisagan (romlebic uzrunvelyofen 

biznesis calkeuli fuqciis realizebas – kadrebi, momarageba, warmoeba, 

gayidva, klientebis momsaxureba, aRricxva da a.S.) da ikaveben unikalur 

pozicias kompaniaSi, marTaven ra mTel organizacias strategiulad. 

strategiuli menejerebi unda flobdnen Semdeg Tvisebebs: 

• iyvnen kargad informirebulebi; 

• icodnen, rogor marTon Tavisi dro da energia; 

• iyvnen kargi politikosebi (konsensusis Semqmnelebi). 

kargi informirebuloba gulisxmobs marTvis sxvadasxva doneze 

mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis farTo diapazonis 

SesaZleblobas. menejerebma unda Seqmnan informaciis wyaros qseli 

organizaciis sxvadasxva nawilSi, rac maT miscemT SesaZleblobas 

darCnen operatiuli realobebis sazRvrebSi. 

maT unda SeeZloT gaanawilon Tavisi dro da energia sxvadasxva 

saqmeze, gadawyvetilebasa da problemaze. unda icodnen, rodis moaxdinon 

pasuxismgeblobis delegireba da rodis miiRon erTpirovnuli 

gadawyvetileba. 

karg politikoss unda SeeZlos konsensusis miRweva Tavisi ideebis 

doneze da ar gamoiyenos Tavisi avtoriteti am miznebis misaRwevad. man 

unda imoqmedos rogorc koaliciis liderma da ara diqtatorma. 

cvalebadi samyaro moiTxovs strategiuli menejerisagan 

gansazRvrul moqnilobas. is mzad unda iyos manevrirebisa da 

adaptaciisaTvis arsebul mdgomareobaSi. es ar niSnavs, rom firmam unda 

imoqmedos miznebis gareSe, magram unda mzad iyos maTi 

koreqtirebisaTvis. 
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sawyisi ganmartebebi 

 

menejmentis sistema – organizaciis ganviTarebis saerTo 

programis SemuSavebis, praqtikuli ganxorcielebisa da misi strategiis 

realizebis ZiriTadi saSualeba. 

misia -  es organizaciis mTavari mizania, romelic warmodgenilia 

saerTo formaSi, zogadad da naTlad gamoxatavs organizaciis arsebobis 

ZiriTad mizezs. 

strategia – es konkretuli strategiuli perspeqtivis mimarT 

organizaciis saqmiani koncepciaa, romelic warmodgenilia konkretuli 

qmedebebis grZelvadiani programis saxiT, romlebsac SeuZliaT mocemuli 

koncepciis realizeba da organizaciis konkurentuli upiratesobebiT 

uzrunvelyofa konkretuli miznebis misaRwevad. strategiis gadamwyveti 

elementi aris organizaciis resursebis mTeli kompleqsis miznobrivi 

orientacia. konkretuli organizaciis strategia daiyvaneba misi 

konkurentuli upiratesobebis sistemaze. 

konkurentuli upiratesoba – es produqciis/saqonlis is 

maxasiaTeblebia, romlebic organizacias gansazRvrul upiratesobas 

aniWeben konkurentebTan mimarTebaSi. 

strategiuli marTva – aris organizaciis menejmentis qvesistema, 

romelic axorcielebs konkretuli samuSaoebis (profesionalur ciklur 

qmedebaSi) mTel kompleqs - strategiul analizs, ganviTarebas, 

realizaciasa da organizaciis strategiis kontrols; 

organizaciuli struqtura – specializirebuli funqcionaluri 

ganyofilebebis erToblioba, romlebic dakavSirebulia mmarTvelobiTi 

gadawyvetilebis miRebasTan. 

integracia – gaerTianeba. 

diversifikacia – SeiZleba ganxorcieldes ori gziT: a) sawarmos 

diversifikacia - gulisxmobs asortimentis gazrdas, axali tipis 

produqciis gamoSvebas; b) sxvadasxva saxis aqtivebSi fuladi saxsrebis 

investireba riskis minimizaciis mizniT. 
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2. strategiis SemuSavebis procesi, struqtura da doneebi 

 

2.1. strategiis SemuSavebis procesi 

 

wina TavSi CamoTvlili amocanebis gadawyvetis aucileblobidan 

gamomdinare, strategiis SemuSavebis procesSi mimdinareobs Semdegi: 

• firmis potencialis, misi SesaZleblobebis da saerTo miznebis 

misaRwevad rezervebis Sefaseba; 

• Sida faqtorebis analizi, romlebic uzrunvelyofen firmis zrdas 

da poziciebis (komerciuli, teqnologiuri, socialuri) 

gaZlierebas. 

• gare faqtorebis analizi, romlebic moiTxoven zomebis miRebas, 

mimarTuls Secvlili pirobebisadmi da arsebul situaciisadmi 

Seguebaze; 

• firmis saqmianobis alternatiuli mimarTulebebis Sefaseba da 

dadgenili miznebis misaRwevad optimaluri variantebis SerCeva; 

• gadawyvetilebis miReba firmis ganviTarebisa da funqcionirebis 

grZelvadiani gegmebis SemuSavebisaTvis. 

strategiuli gegma - es aris werilobiTi formiT gaformebuli 

dokumenti, romelic aris kompaniis saxelmZRvanelo sakmaod drois didi 

periodis (3-5 wlamde) ganmavlobaSi. 

rogorc wesi, strategiuli gegma Sedgeba Semdegi nawilebisagan: 

• organizaciis xedva, misia da faseulobebi; 

• organizaciis saqmianobis analizi organizaciis mxardamWeri da 

dainteresebuli pirebis, Zlieri da susti mxareebis, miRweuli 

Sedegebis miTiTebiT; 

• miznebi da amocanebi, romelic organizaciam unda ganaxorcielos 

Semdgomi 3-5 wlis ganmavlobaSi; 

• dasaxuli miznebisa da amocanebis miRwevis vadebi; 

• mosalodneli Sedegebis Sefasebis kriteriumebi. 
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ra unda ganxorcieldes mocemul 

saqmian sferoSi? 
 

ris gakeTebas vapirebT? 

!!!

Zalebi organizaciis gareT: 

“klientebis” da sxva mniSvnelovani 

pirebis moTxovnebi; 

konkurentebi da mekavSireebi; 

socialuri, ekonomikuri, 

politikuri, teqnologiuri Zalebi 

SesaZlo 

muqara 

Zlieri da susti 
mxareebi 

Zalebi organizaciis SigniT: 
resursebi, 

unari, potenciali 

misia; 
daniSnuleba; 

miznebi 

risi gakeTebis unari gvaqvs? 

 
 

sur.2.1. strategiuli dagegmva: sami sferos gadakveTa 
 

 

 
sur.2.2-ze moyvanilia strategiuli dagegmvis etapebi. 
 

 

 
sur.2.2. strategiuli dagegmvis etapebi 

 

ganvixiloT TiToeuli maTgani: 

xedva 

xedva – aris idealuri saxe, romelic moicavs warmodgenebs momavalze, 

romliskenac miiswrafis organizacia; 

faseulobebi 

xedva faseulobebi misia miznebi amocanebi 

strategia monitoringi, Sefaseba analizi qmedebebi 
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faseulobebi – organizaciis principebisa da misi saqmianobis kodeqsi, 

romelic pasuxs gascems kiTxvebze: 

riTi vxelmZRvanelobT Cvens saqmianobaSi? 

ra aris CvenTvis gansakuTrebiT mniSvnelovani? 

raze ar vityviT uars araviTar SemTxvevaSi? 

misia 

misia (daniSnuleba) – mokle formulireba imisa, risTvis arsebobs 

organizacia, misi realuri mimarTulebebi ocnebis asasruleblad: 

• misia pasuxobs kiTxvebs: vin varT? visTvis vmuSaobT? sad da 

rogor? 

• misia amxels organizaciis saboloo mizans; 

• misia mokle da dinamiuria; 

• misia xazs usvams organizaciis unikalurobas; 

• misia pasuxobs garemos cvlilebebs; 

• drodadro xdeba misiis gadaxedva da, saWiroebis SemTxvevaSi, misi 

koreqtireba; 

• is koncentrirdeba Sedegebsa da ara saqmianobaze. 

iTvleba, rom idealTan axlos mdgomi misiis formulireba Seicavs 

Semdeg eqvs moments: 

1. faseulobebis gamocxadeba; 

2. produqcia, romelsac organizacia uSvebs, an moTxovnilebebi, 

romlis dakmayofilebasac apirebs; 

3. bazari, romelzedac xdeba pozicionireba; 

4. sakuTar bazarze gasvlis meTodebi; 

5. sakvanZo teqnologiebi, romlis gamoyenebac moxdeba; 

6. ganviTarebis da/an finansirebis strategiuli principebi. 

misia, naTels xdis organizaciis arsebobis azrs, romelSic 

vlindeba mocemuli organizaciis gansxvaveba misi msgavsi 

organizaciisagan. 

2.2. organizaciis strategiuli miznebi 

 

Tuki organizaciis misia gvaZlevs saerTo orientirebs, 

organizaciis funqcionirebis mimarTulebebs, romlebic gamoxataven misi 
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arsebobis arss, maSin konkretuli mdgomareoba, romliskenac miiswrafvis 

organizacia, fiqsirdeba misi miznebis saxiT, e.i. mizani – aris 

organizaciis calkeuli maxasiaTeblebis konkretuli mdgomareoba, 

romlis miRwevac misTvis sasurvelia da romlis misaRwevadac aris 

mimarTuli organizaciis saqmianoba. 

miznebis gansazRvris mniSvneloba dakavSirebulia imasTan, rom: 

• mizani aris mTlianobaSi menejmentis procesis fundamenti; 

• mizani aris nebismieri mmarTvelobiTi gadawyvetilebis safuZveli; 

• mizani aris dagegmvis sawyisi wertili; 

• mizani safuZvlad udevs organizaciuli urTierTobebis agebas; 

• mizani gansazRvravs motivaciis sistemas, romelic gamoiyeneba 

organizaciaSi; 

• mizani aris calkeuli muSakis Sromis Sedegebis kontrolis 

aTvlis wertili qveganyofilebebisa da organizaciis mTlianobaSi 

Sefasebis procesSi; 

• mizani aris saxelmZRvanelo konkretuli gegmiuri maCveneblebis 

formirebisaTvis; 

• miznebi sazRvraven organizaciis efeqturobis gazrdis 

saSualebebs. 

mkvlevarebi menejmentis sferoSi gamoyofen ramdenime sakvanZo 

sivrces, romlis CarCoebSic organizacia gansazRvravs Tavis miznebs: 

mdgomareoba bazarze, organizaciis sawarmoo simZlavreebi, inovaciebi, 

mwarmoebluroba, resursebi, momgebianoba (Semosavlianoba), 

mmarTvelobiTi aspeqtebi, personali (adamianuri resursebi), muSaoba 

momxmareblebTan, socialuri pasuxismgebloba. 
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misia

nulovani done

I done 

II done 

1.2.1 1.2.2 1.2.3 1.4.1 1.4.2 2.1.1 2.1.2 2.4.1 2.4.2 2.6.1 2.6.2 2.6.3

1.1 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 2.6 1.2 1.4 

1
2 

III done 

 
 

sur.2.3. misiis dekompozicia (“miznebis xe”) 

 

 

arsebobs miznebis sistemis (romelic moicavs organizaciis 

saqmianobis yvela mimarTulebas da yvela struqturul qveganayofs) 

agebis sxvadasxva xerxi.   

miznebis xis (sur.2.3) agebisaTvis organizacias urCeven ori 

urTierTSemvsebi midgomis gamoyenebas: 

1) xis dayvana bazarze kompaniis produqciis Seqmnisa da 

realizaciis miznobriv sistemamde; 

2) miznebis sistemis srulyofa organizaciis saqmianobis 

mniSvnelovani aspeqtebis mixedviT. 

mizanTa sistemis TiToeul doneze miznebis dasaxvisa da sakvanZo 

resursebis ganawilebisaTvis gamoiyeneba prioritetebis sistema: 

pirveli donis prioritetebi – optimaluri koncentracia; 

meore donis prioritetebi – sakmarisi minimumi; 

mesame donis prioritetebi – narCenobis principi (calkeuli 

programebisa da proeqtebis sruli Sewyveta). 

miRebuli prioritetebis sistemis analitikuri dakavSirebiT 

dadgenil strategiul miznebTan miiReba organizaciis miznobrivi 

strategiuli prioritetebis sistema. 
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2.3. organizaciis ganviTarebis miznebi 

 

strategiuli marTvisaTvis metad mniSvnelovania organizaciis 

ganviTarebis miznebi. es miznebi asaxaven urTierTobas gayidvebis 

moculobis Secvlis tempsa da mogebas Soris organizaciasa da 

mTlianad dargSi. imis mixedviT, Tu rogoria es urTierToba, 

organizaciis zrdis tempi SeiZleba iyos swrafi, stabiluri an SeiZleba 

adgili hqondes Semcirebas. amis mixedviT dgindeba swrafi zrdis an 

Semcirebis miznebi. 

miznebis dasaxva 

 

Semdeg moyvanilia miznebis dasaxvis nabijebis  Tanmimdevroba: 

 

nabiji 1. sakuTari moTxovnilebebis garkveva; 

nabiji 2. SesaZleblobebis garkveva; 

nabiji 3. gadawyvetilebis miReba samomavlo qmedebebis Sesaxeb; 

nabiji 4. miznebis arCeva; 

nabiji 5. miznis dazusteba; 

nabiji 6. droiTi sazRvrebis dadgena; 

nabiji 7. miRwevebis kontroli. 

 

cxrili 2.1 asaxavs miznis ZiriTad maxasiaTeblebs. 

 

cxrili 2.1 miznebis maxasiaTeblebi 
 

mizani unda iyos 
S SPECIFIC konkretuli 

M MEASURABLE gazomvadi 
A ACHIEVABLE miRwevadi 

R RESULT-ORIENTED Sedegze 
orientirebuli 

T TIME-BOUND vadebiT SezRuduli 

 

2.4. strategiis SemuSavebis ZiriTadi saorganizacio doneebi 
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aucilebeli ar aris, rom strategia SemuSavdes mxolod 

xelmZRvanelobis maRal doneebze. mizanSewonilia misi SemuSaveba 

gadanawildes Semdge oTx doneze (sur.2.4): 

• korporaciis done; 

• sbe-s done (ganyofilebebi); 

• funqcionaluri done; 

• dabali donis menejerebi. 

firmaSi strategiis SemuSavebis ierarqia mocemulia cxrilSi 2.2. 

 

 

cxrili 2.2. firmis strategiis SemuSavebis ZiriTadi doneebi 

 
done damuSavebaze 

(gadawyvetilebis 
miRebaze) 

pasuxismgebeli 

damuSavebis Sinaarsi 

korporaciuli 
strategia 

aRmasrulebeli 
direqtori, sakvanZo 
vice-direqtorebi 
(gadawyvetileba 

miiReba/gadaixedeba 
direqtorTa sabWos 

mier) 

sbe-s portfelis Seqmna da 
marTva; 

sbe-s sinergizmis, rogorc 
konkurentuli upiratesobis 

uzrunvelyofa; 
sainvesticio prioritetebis 
gansazRvra da yvelaze ufro 
mimzidveli sbe-s resursebis 

marTva; 
sbe-s ufrosobis ZiriTadi 
strategiuli midgomebis 

gadaxedva/revizia/unifikacia; 
sbe-s strategia mTavari menejeri/sbe-s 

ufrosi 
(gadawyvetileba 

miiReba/gadaixedeba 
firmis 

xelmZRvanelobis 
mier) 

qmedebebis da midgomebis 
gansazRvra warmatebuli 
konkurenciisaTvis da 

konkurentuli upiratesobebis 
miRebis interesebSi; 

gare pirobebis cvlilebaze 
reaqciis formireba; 

moqmedebebi specifikuri 
problemebis gadasawyvetad; 

funqcionaluri 
strategia 

funqcionaluri 
menejerebi 

(gadawyvetileba, 
rogorc wesi, miiReba/ 

gadaixedeba sbe-s 
xelmZRvanelobasTan 

erTad) 

biznesis strategiis 
mxardaWeris midgomebis Seqmna 
da funqcionaluri miznebisa 
da warmoebaSi, marketingSi, 

finansebsa da kadrebSi 
funqcionaluri strategiebis 

miRweva; 
ufro dabali donis 
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menejerebis ZiriTadi 
midgomebis 

gadaxedva/revizia/unifikacia; 
operatiuli 
strategia 

dabali donis 
funqcionaluri 

menejerebi 
(gadawyvetilebebis 
miiReba, romlebic 

gadaixedeba 
funqcionaluri 
ganyofilebebis 
ufrosebis mier) 

ufro viwro da specifikuri 
midgomebis da moqmedebebis 

SemuSaveba funqcionaluri da 
sbe-s strategiebis 
mxardasaWerad da 
funqcionaluri 

ganyofilebebis miznebis 
miRwevis interesebSi 

 

 

 

 
moTxovna 

firma 

axali 
safrTxeebi 

axali 
SesaZleblobebi 

axali strategiis aucilebloba

 

axali strategia 

koleqtivis saqmianobis 
mimarTva 

strategiis 
SemuSaveba 

da 
realizacia 

firmis saqmianoba 

konkurencia teqnologia 

ganviTarebis alternativebi 

 
 

 
sur.2.4. strategiis SemuSavebis da realizaciis arsi 
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3. firmis daniSnuleba, miznebi da ZiriTadi amocanebi 

3.1. biznesis gansazRvra 

 

rogorc ukve iTqva, korporaciuli miznis dasaxva aris pirveli 

sakvanZo indikatori imisa, rogor gaatarebs organizacia Tavisi 

mflobelebis (aqcionerebis, mepaieebis da a.S.) interesebs. miznis dasaxva 

gansazRvravs firmis saqmianobis sferos, mis ZiriTad miznebs, 

maxasiaTeblebsa da wamyvan filosofias. miznis dasaxva adgens 

organizaciul konteqsts momavali strategiuli gadawyvetilebebisaTvis. 

korporaciuli miznis dasaxva Seicavs sam ZiriTad komponents: 

• firmis biznesis gansazRvra; 

• firmis ZiriTadi miznebis dasaxva; 

• korporaciuli filosofiis gansazRvra. 

strategiis miznis dasaxvasa da formulirebaze gavlenas axdens 

sxvadasxva Sida da gare jgufi (sur.3.1). 

 

    
biznesis gansazRvrisas pasuxi unda gaeces Semdeg SekiTxvebs: 

• ra aris Cveni biznesi? 

• ra iqneba Cveni biznesi? 

Sida jgufebi 

 

menejerebi, 

direqtorTa sabWo, 

aqcionerebi, 
daqiravebuli muSakebi 

miznis dasaxva 

 

biznesis gansazRvra, 

mTavari miznebi, 
filosofia 

gare jgufebi 

 

momxmareblebi, 

momwodeblebi, 

mTavroba, 

profkavSiri, 

konkurentebi, 

adgilobrivi komunebi, 

sazogadoeba 

strategiis formulireba 

 

daniSnulebidan, mdgomareobidan gamomdinare 

sur.3.1. jgufebi, romlebic gavlenas axdenen firmis 
strategiis miznis dasaxvisa da formirebisas 
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• ra unda iyos Cveni biznesi? 

erTeulovani biznesis SemTxvevaSi imis gasarkvevad “ra aris Cveni 

biznesi”, pasuxi unda gaeces oTx kiTxvas: 

• vin dakmayofildeba (momxmareblebis romeli jgufebi)? 

• ra dakmayofildeba (momxmareblis romeli moTxovnebi)? 

• rogor moxdeba momxmareblebis moTxovnebis dakmayofileba 

(ganmasxvavebeli upiratesobani)? 

diversificirebuli kompaniisaTvis kiTxva “ra aris Cveni biznesi?” 

unda ganxilul iqnas or doneze: 

• orientirebuli sbe-s momxmarebelze (rogorc kompaniisaTvis, ise 

erTeulovani biznesisaTvis); 

• orientirebuli sbe-s portfelze korporaciis doneze; 

ukanaskneli unda Seicavdes: 

• kompaniis sbe-s portfelis miznebs; 

• sbe-s portfelis aucilebel diversifikacias; 

• portfelSi sbe-sebs Soris moTxovnili balanss. 

3.2. grZelvadiani da moklevadiani miznebis gansazRvra 

 

miznebis dasaxva gulisxmobs firmis zogadi daniSnulebis (misiis) 

detalurad asaxvas specifikuri miznebis meSveobiT. amave dros, ase 

iwyeba organizaciis TiToeuli nawilis Zalisxmevis Sesabamis kalapotSi 

mimarTvis aucilebeli procesi. miznebi saWiroa nebismieri sakvanZo 

SedegisaTvis, romelsac menejeri warmatebis miRwevisaTvis mniSvnelovnad 

Tvlis. specifikuri sakvanZo Sedegi SeiZleba gulisxmobdes arsebul 

dargSi firmis konkretul rangamde ayvanas, saqmis zrdas, investiciebis 

ukugebas, dividendebis zrdas, bazris moculobas, produqciis 

xarisxianobas da/an teqnologiur liderobas, arastabilur ekonomikaSi 

muSaobis unars, diversifikaciis dones, finansur simZlavres, 

momxmareblebis momsaxurebas, Rirebulebis mixedviT konkurirebis unars. 

cnobili kompaniebis miznebis magaliTebia: 

Federal Express - gaxdes msoflioSi udidesi da saukeTeso 

satransporto kompania; 

Alcan Aluminium - yvelaze dabal fasebSi awarmoos alumini; 
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General Electric - gaxdes yvelaze mZlavri konkurenti msoflioSi, 

kompaniis biznes yvela sferoSi iyos nomer I an II bazris wilis 

mflobeli; 

Atlas Corp - gaxdes oqros saSualo mwarmoebeli dabal fasSi, 

awarmoos 125000 uncia weliwadSi da gaaCndes oqros rezervi - 1500000 

uncia; 

Black and Decker - gaagrZelos axali produqciis Setana da biznesis 

globalizacia. 

unda iTqvas, rom saWiroa rogorc grZelvadiani, ise moklevadiani 

miznebis arseboba.  

grZelvadian miznebs aqvT ori mniSvneloba: isini gviCveneben, ra 

unda vakeToT dRes, raTa mivaRwioT grZelvadiani miznebis Sesrulebas, 

aseTi miznebis arseboba aiZulebs menejers miiRos dRevandeli 

gadawyvetilebebi grZelvadiani perspeqtivebis gaTvaliswinebiT. 

moklevadiani miznebi Tanmimdevrulad gviCveneben, ra saswrafo da 

uaxloes Sedegebs unda mivaRwioT. isini gviCveneben rogorc drois 

intervals, romelSic unda ganxorcieldes dasaxuli mizani, aseve 

Casatarebeli samuSaoebis moculobas.  

strategiuli azrovnebisaTvis mniSvnelovania miznebis ierarqiis 

kompleqsuri dadgma marTvis yvela doneze zevidan qveviT. es gulisxmobs, 

rom dasaxuli amocana gasagebi unda iyos konkretuli donis 

menejerisaTvis da, amasTan erTad, unda iyos miRwevadi (risi 

uzrunvelyofac xdeba dabali donis menejerebis saqmianobis procesSi). 

3.3. miznebis dasaxvisas kompaniis aqcionerebis interesebis 
gaTvaliswineba 

 

aqcionerebi uzrunvelyofen kompanias kapitaliT da moelian maT 

mier ganxorcielebuli investiciebis ukugebas. kompaniis aqcionerebi 

arian misi kanonieri mflobelebi. Sesabamisad, korporaciaTa 

umravlesobis upiratesi mizania aqcionerebis Semosavlebis maqsimizacia.  

kompaniis mflobelebi (aqcionerebi, mepaieebi da a.S.) iReben ori 

saxis ukugebas Tavisi kapitalidan: 

• dividendebi, 

• bazris masStabebis gadidebisas kapitalis fasis gazrda. 
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aqcionerebis Semosavlebis maqsimizaciis saukeTeso gza 

kompaniisaTvis aris iseTi strategiis gamoyeneba, romlis realizacia 

maqsimalurad zrdis investiciebis ukugebas. investiciebis ukugebis 

maCvenebeli  kompaniis efeqtianobis indikatoria - rac ufro metia 

kompaniis efeqtianoba, miT ukeTesi perspeqtivebia aqcionerebisaTvis da 

miT ufro didia kompaniis unari gasces dividendebi. ufro metic, 

investiciebis ukugebis karg maCvenebels mivyavarT kompaniis aqciebze 

moTxovnilebis gazrdisaken. 
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4. bazarze  firmis strategiuli poziciis arCeva 

 

4.1. strategiuli biznes erTeuli (SBU-Strategic Business Unit) 

 

 
   strategiuli biznes erTeuli (sbe, SBU-Strategic Business Unit) aris 

biznesis iseTi sferoebis dajgufeba, romelic dafuZnebulia ramdenime 

strategiulad mniSvnelovan elementze. aseTi elementebi SeiZleba 

Seicavdes konkurentebs, azrobrivad SedarebiT axlomdgom strategiul 

miznebs, erTiani strategiuli dagegmvis SesaZleblobas, warmatebis 

saerTo sakvanZo faqtorebs, teqnologiur SesaZleblobebs.  

sbe-s gamoyenebis pionerad biznesSi gvevlineba “jeneral 

eleqtriki”, romelmac Tavisi 190 mimarTuleba daajgufa 43 sbe-Si, xolo 

Semdeg moaxdina maTi agregireba 6 seqtorSi. 

   sbe koncefciis mmarTvelobiTi mniSvneloba mdgomareobs imaSi, 

rom is diversificirebul kompaniebs aZlevs sxvadasxva biznes sferoSi 

moRvawe organizaciebis agregirebis SesaZleblobas. sbe, agreTve, 

exmareba korporaciis strategiis momzadebis sirTulis Semcirebasa da 

sxvadasxva dargSi firmis moRvaweobis sferoebis urTierTkavSirSi. 

  sbe agreTve SeiZleba ganvixiloT rogorc sabazro garemos 

calkeuli segmenti, romelzedac firmas aqvs an surs rom hqondes 

gasasvleli.  

sbe-s ierarqia mocemulia Semdeg suraTze (sur.4.1). 
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4.2. saqonlis sasicocxlo cikli 

 

nebismier saqonels (da maT Soris sbe-sac) gaaCnia Tavisi 

sasicocxlo cikli dabadebidan (saqonlis gamoCena bazarze) mis 

Sewyvetamde (saqonlis ukanaskneli saxis modelis gamoSvebis Sewyveta). 

SeiZleba gamovyoT saqonlis Semdegi ZiriTadi sasicocxlo 

stadiebi (sur.4.2). 

 

 

 

 

 

 

moTxovnileba 

teqnologia 

klientis tipi 

geografiuli raioni 

zrdis perspeqtivebi 

 

 
• moTxovnilebis 

ganviTarebis 

faza, 

• bazris zoma, 

• msyidvelobiTi 

unari, 

• savaWro 

barierebis 
arseboba 

rentabelobis 

perspeqtivebi 

 
• momxmarebelTa 

Cvevebi, 

• konkurentebis 

Semadgenloba, 

• konkurenciis 

intensiuroba, 

• gayidvebis 

arxebi, 

• sax.konkurenciis 

sixiste

arastabilurobis 

done 

 
• ekonomikuri, 

• teqnologiuri, 

• socialur- 

politikuri 

sur.4.1. sbe-s gamoyofis rekomendirebuli rigi 
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4.3. sbe-s mimzidvelobis Sefaseba 

 

sbe-s mimzidveloba gamoiTvleba Semdegi formulis meSveobiT: 

A = aG + bR – gT, 

sadac G aris sbe-Si zrdis perspeqtiva, R - sbe-Si rentabelobis 

perspeqtivebi, T – biznesis arastabilurobis Sefaseba; a, b, g – Sewonili 

koeficientebi, romlebic asaxaven firmis individualur midgomas (a + b + 

g = 1). G, R da T Sefasebebi mimdinareobs im faqtorebis qulobrivi 

Sefasebis specialuri skalebis meSveobiT, romlebic gavlenas axdenen am 

maCveneblebze (cxrilebi 4.1, 4.2, 4.3). 

 

cxrili 4.1. sbe-s prognozirebadi zrdis cvlilebebis Sefaseba (G) 
 

faqtori intensiurobis skala 
 -5 +5
Sesabamisi dargis zrdis tempi  odnav Semcirdeba gaizrdeba
bazris geografiuli gafarTovebis 
dinamika 

odnav Semcirdeba gaizrdeba

produqciis moZvelebis done Semcirdeba gaizrdeba
produqciis ganaxlebis done Semcirdeba gaizrdeba
teqnologiis ganaxlebis done gaizrdeba Semcirdeba
moTxovnis zrdis done gaizrdeba Semcirdeba
saxelmwifo regulireba gamkacrdeba Sesustdeba
sxva faqtorebi cvlileba 

arasasikeTo 
mxares 

cvlileba 
sasikeTo 

mxares
saerTo Sefaseba 

∑
8

1

 

dro 

t 
1

2

3
4

5 
gayidvebis 
moculoba 

sur.4.2. saqonlis sasicocxlo ciklis Cveulebrivi grafiki droSi 

dro 

t 
1

2

3
4

5 
1. dabadeba, 
2. daCqarebuli 

zrda, 
3. zrdis 

Seneleba, 
4. zrdasruloba, 
5. dacema  
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cxrili 4.2. rentabelobis SesaZlo cvlilebebis Sefaseba (R) 

 
faqtorebi intensiurobis skala 

 -5 +5
rentabelurobis meryeoba maRali ar aris
gayidvaTa moculobis 
meryeoba 

maRali  ar aris

fasebis meryeoba maRali ar aris
moTxovnis cikluroba didi ar aris
moTxovnis done sawarmoo 
simZlavreebTan mimarTebaSi 

dabali maRali

bazris geografiuli  
koncentracia 

dabali maRali

produqciis Semadgenlobis 
ganaxleba 

xSiri iSviaTi

saqonlis sasicocxlo 
ciklis 
xangrZlivoba 

dabali maRali

danaxarjebi teqnologiur 
kvlevebze 

maRali dabali

axali produqciis 
SemuSavebis 
xangrZlivoba 

didi mcire

konkuenciis done maRali dabali
gayidvisSemdgomi 
momsaxurebis 
aucilebloba 

didi ar aris

resursebis bazarze 
konkurencia 

didi mcire

saxelmwifo regulireba xisti ar aris

saerTo Sefaseba 
∑
14

1

 

 
mocemuli cxrilis 4.3 mixedviT, SeiZleba iTqvas, rom firmebis 

erTi nawili muSaobs 1930-1940 wlebSi miRebuli meTodebiT, zogierTi 

firmebi - 1990 wlebis meTodebiT.  

diagramaze mocemulia arastabilurobis skala qulebSi, sadac 

qulebis didi raodenoba (indeqsi 4 an 5) Seesabameba arastabilurobis 

maRal dones. 
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cxrili 4.3. firmis rentabelobis Sefaseba 
 

 

wlebi       1900          1930           1950           1970         1990 

 

movlenis      Cveuli        eqstrapolaciis  moulodneli,       moulodneli   

Cveulebrioba                sazRvrebSi       magram warsulSi    da sruliad 

                                           analogis mqone     axali  

 

cvlilebebis   ufro         firmis reaqciis  Sesabamisi firmis   reaqciaze swrafi  

tempi         neli vidre 

              firmis reaqcia  

 

momavlis      warsulis      eqstrapolaciis  prognozirebadi    nawilobriv 

prognozi-     analogiT      gziT            axali problemebi  prognozirebadi 

rebadoba                                    da SesaZleblobebi  susti signaliT  

 

marTvis       kontrolis     eqstrapolaciis  cvlilebebis       moqnili 

meTodebi      safuZvelze     safuZvelze      ganWvretis        gadawyvetilebebis 

                                            safuZvelze        safuZvelze  

 

 

 

4.4. firmis konkurentuli statusis Sefaseba 

 

firmis konkurentuli statusi ganisazRvreba konkurenciaSi 

warmatebis faqtorebiT Semdegi ZiriTad mimarTulebebiT: 

• strategiuli kapitaldabandebebi (sawarmoo simZlavreSi, 

strategiaSi, potencialSi); 

• firmis strategiis efeqturoba; 

• firmis mimdinare potencialis efeqturoba (misi ZiriTadi 

moRvaweobis sferoebis mixedviT). 

warmatebis sakvanZo faqtorebia firmis saqmianobis is momentebi, 

romelzedac unda gamaxvildes yuradReba. aseTi faqtorebis 

identifikacia - firmis strategiis erT-erTi mTavari prioritetia. 

arastabi- 

lurobis 

skala 

(qulebi) 

(T) 

1 2 3 4 5 
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menejerma unda icodes, ra aris ufro metad mniSvnelovani konkurentuli 

warmatebisaTvis da ra naklebad. qvemoT moyvanilia konkurentuli 

warmatebis yvelaze ufro mniSvnelovani faqtorebis CamonaTvali 

(cxrili 4.4) 

yoveli faqtoris Sefaseba xdeba qulebis meSveobiT (- 5-dan + 5-

mde diapazonSi, sadac 0 aris saSualo dargobrivi mniSvnelobebi), 

firmis konkurentuli statusi unda daTvlil iqnas Semdegnairad: 
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sadac, Ai  aris jgufSi i–uri faqtoris Sefaseba, αi–aris Sewonili 

koeficienti, romelic axasiaTebs firmisa da dargisaTvis i–uri 

faqtoris fardobiTi mniSvnelobas, k – jgufSi faqtorebis raodenoba, βi 

– Sewonili koeficienti, romelic axasiaTebs j–uri jgufis fardobiT 

mniSvnelobas dargisa da firmisaTvis; l – jgufSi faqtorebis raodenoba, 

i–faqtorebis jgufis SigniT faqtoris mimdinare ricxvi; j–jgufis 

faqtorebis mimdinare nomeri. 

 
cxrili 4.4. konkurentuli warmatebis faqtorebi 

 
faqtorebi -5      Sefaseba     +5 

1. teqnologiuri faqtorebi  
mocemuli dargis mixedviT eqsperti  
sawarmoo procesebSi siaxleebis 
danergvis unari 

 

axali produqciis SemuSavebis 
unari 

 

eqsperti mocemul teqnologiaSi  
2. warmoebasTan dakavSirebuli 
faqtorebi 

 

warmoebis efeqturoba mcire 
xarjebiT 

 

produqciis xarisxi  
dayenebuli mowyobilobebis 
gamoyenebis 
maRali done 

 

warmoebis ganlageba minimaluri  
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xarjebis 
gaTvaliswinebiT 
aucilebeli kvalificiuri samuSao 
Zalis arseboba 

 

produqciis proeqtireba da 
minimaluri danaxarjebiT warmoebis 
teqnikuri momzadeba 

 

warmoebis moqniloba axal 
modelebsa da zomebze gadasvlisas 

 

3. saqonlis brunvasTan 
dakavSirebuli faqtorebi 

 

ganawilebis Zlieri qseli 
(dilerebi) 

 

sacalo vaWrobaSi mniSvnelovani 
Semosavlis arseboba 

 

sacalo vaWrobis sakuTari qselis 
arseboba 

 

saqonlis brunvis dabali xarjebi  
mowodebis siCqare  
4. marketingTan dakavSirebuli 
faqtorebi 

 

gayidvis efeqturi saSualebebi  
mosaxerxebeli da operatiuli 
servisis samsaxuri 

 

momxmarebelTa  moTxovnebis zusti 
Sesruleba 

 

saqonlis farTo arCevani  
vaWrobis xelovneba  
SefuTvis mimzidveli stili  
garantiebi, gacemuli  
momxmareblebze 

 

5. personalis kvalifikaciasTan 
dakavSirebuli faqtorebi 

 

unar-Cvevebi  
“nou-hau” xarisxis kontrolSi  
proeqtirebis eqspertebi  
eqspertebi mocemul teqnologiebSi  
naTeli, misaxvedri reklamis 
uzrunvelyofis unari 

 

6. organizaiis SesaZleblobebTan 
dakavSirebuli faqtorebi 

 

informaciuli supersistemebi  
swrafi reaqciis unari   
mmarTvelobiTi “nou-haus” arseboba  
7. faqtorebis sxva tipebi  
keTilmosurne imiji (reputacia 
myidvelebTan) 

 

sakuTari Tavis, rogorc lideris, 
Secnoba 

 

mosaxerxebeli adgilmdebareoba  
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muSakebisaTvis sasiamovno samuSao  
finansuri kapitalis gankargvis 
SesaZlebloba 

 

sapatento dacva  
saerTo dabali Rirebuleba (ara 
marto warmoebaSi) 
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5. korporaciuli strategiis ganmsazRvreli faqtorebi 

 

5.1. korporaciuli strategiis saerTo Sinaarsi 

 

korporaciuli strategia aris saorganizacio qmedebebisa da 

mmarTvelobiTi midgomebis erToblioba, romelic gamoiyeneba 

organizaciis amocanebisa da miznebis misaRwevad. 

biznesis sferos gansazRvra, miznis dasaxva, moklevadiani da 

grZelvadiani amocanebis formulireba, miznis miRwevis strategiis 

gansazRvra qmnis strategiul gegmas. kompaniis strategiis ZiriTadi 

komponentebi naCvenebia sur.5.1–ze. 

 

 

 
 

 

 

qmedebebi komapniis 

specifikuri 

problemebis 

gadasawyvetad da Sida 

strategiuli 
qmedebebi 

qmedebebi komapniis 

specifikuri 

problemebis 

gadasawyvetad da Sida 

strategiuli 
qmedebebi 

kompaniis strategiis ganmsazRvreli moqmedebebi da midgomebi 

mcdelobebi 

strategiaSi 

xarisxobrivi 
cvlilebebis mixedviT 

mcdelobebi ZiriTadi 

strategiis zusti 
agebis mixedviT 

qmedebebi axali 

SesaZleblobebis 
gasaZliereblad 

qmedebebi moklevadiani 
mogebis misaRwevad 

midgomebi 

diversifikaciisadmi, 
axali dargebis Zebna 

gadawyvetilebebi 

marTvis 

funqcionalur 

sferoSi 

qmedebebi grZelvadiani 

konkurentuli 

poziciis 
gasaZliereblad 

qmedebebi dargSi 

pirobebis 
Sesacvlelad 

damcavi qmedebebi 

adgilobrivi da 

ucxoeli 

konkurentebis 

winaaRmdeg 

qmedebebi kompaniis 

specifikuri 

problemebis 

gadasawyvetad da Sida 

strategiuli 

qmedebebi 

sur.5.1. kompaniis strategiis ZiriTadi komponentebi 
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5.2. diversificirebuli kompaniis korporaciuli strategia 

 

diversificirebuli kompaniis strategia Seicavs qmedebebs 

sxvadasxva dargSi poziciis mosapoveblad, TiToeuli sbe-s menejmentis 

da mTeli am kompleqsis gasaumjobeseblad (sur.5.2). 

 

 
saWiroa yuradReba mieqces diversificirebuli kompaniis 

korporaciuli strategiis oTx umniSvnelovanes mxares: 

1. moqmedebebi diversifikaciis dasasruleblad 

diversifikacia mdgomareobs imaSi, rom sbe-s portfeli unda Sedgebodes 

sxvadasxva sbe-gan (axali, zrdasruli da a.S.). am strategiis nawili aris 

gadawyvetileba, iqneba diversifikacia viwro (dargebis mcire raodenoba), 

Tu farTo (dargebis didi raodenoba), agreTve, ra poziciebs daikavebs 

kompania arCeul dargebSi; 

2. diversificirebuli kompanis marTva da arsebuli sbe-bis 

erToblivi qmedebebis gafarToeba 

diversificirebuli kompaniis korporaciuli strategia 

ra tipis 

diversifikaciaa 

(dakavSirebuli, 
ara, orive) 

diversifikaciis 

done(dargebis 
raodenoba) 

midgoma sbe-ebs 

Soris 

investiciebis 
gadanawilebaze  

qmedebebi susti da 

aramimzidveli sbe-is 

portfelidan 
amosaRebad 

operatiuli qmedebebi 

arsebuli sbe-ebis 

konkurentuli 

poziciis da 

momgebianobis 
gasaumjobeseblad 

diversifikaciis 

gavlena 

kompaniis 

strategiis 

simkacreze 
qmedebebi mimzidvel 

sbe-ebSi portfelis 

gafarToebisa da 

axali poziciebis 

dasakaveblad 

sur.5.2. diversificirebuli kompaniis strategiis komponentebi 

moqmedebebi 

SedarebiTi 

diversifikaciis gziT 

korporaciis doneze 

konkurentuli 

upiratesobebis 
misaRebad 
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poziciis arCevis Semdeg arsebul sbe-Si korporaciulma strategiam 

unda moaxdinos koncentrireba sbe-s nakrebebis moqmedebebis 

gaumjobesebis gzebze. miRebul unda iqnas gadawyvetilebebi 

grZelvadiani konkurentuli poziciebis gasaZliereblad da, am gziT, 

mogebis gasazrdelad, agreTve, investiciebze sbe-ebSi. portfelis 

marTvis sruli gegma, rogorc wesi, Seicavs swrafi zrdis strategias 

yvelaze ufro mimzidvel sbe-ebSi, sxva sbe-ebis mxardaWeras, susti, 

magram potencialis mqone sbe-ebis reorganizebas da im sbe-ebis amoRebas 

portfelidan, romlebic araperspeqtiulia grZelvadian gegmaSi; 

3. SedarebiT daukavSirebel sbe-bs Soris sinergizmis gaZlierebis 

gzebis povna da misi gadaqceva konkurentul upiratesobad 

dakavSirebuli diversifikaciisas zogierTi strategiuli biznes 

erTeulebi iyeneben saerTo teqnologias, ganawilebis erTsa da imave 

arxsa da sinergizmis sxva maCveneblebs. es saSualebas gvaZlevs  SevqmnaT 

pozitiuri ekonomikuri garemo teqnologiis gamoyenebisaTvis, xarjebis 

SemcirebisaTvis, sbe-s konkuretuli statusis gaZlierebisaTvis da aris 

konkurentuli upiratesobebis mniSvnelovani wyaro; 

4. sainvesticio prioritetebis dadgena da korporaciis resursebis 

mimarTva ukeTes mimzidvel sbe-Si. 

 

5.3. strategia sbe-Si 

 

es strategia, amave dros, aris erTeulovani biznesis strategiac. 

am strategiis elementebi asaxulia sur.5.3-ze. 

sbe-Si strategiis arsi aris bazarze grZelvadiani konkurentuli 

statusis Seqmna da gaZliereba. Zlieri strategis ganmasxvavebeli niSani 

aris mniSvnelovani konkurentuli upiratesobis, Sesamabisi situaciisa 

da kompaniis moRvaweobis gaumjobesebis gamomwvevi faqtorebis 

uzrunvelyofa. 
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5.4. funqcionaluri da operatiuli strategia 

 

funqcionaluri strategia aris firmis moqmedebis gegma kerZo 

mimarTulebebSi (warmoeba, marketingi, finansebi, adamianuri resursebi, 

sainformacio sistemebi da a.S.). funqcionaluri strategiebis meSveobiT 

xdeba biznesis strategiis detalizacia. funqcionaluri strategiis 

mTavari rolia biznesis saerTo strategiis mxardaWera,  meore roli – 

funqcionaluri miznebis miRweva. 

operatiuli strategia exeba ufro viwro da detalur midgomebs.  

5.5. kompaniis strategiis ganmsazRvreli faqtorebi 

 

aseTi faqtori mravlad aris. pirveladi faqtorebis martivi 

modeli, romelic unda gaTvaliswinebul iqnas da romelmac unda 

gansazRvros strategia, mocemulia sur.5.4-ze. am faqtorebis 

erTeulovani biznesis (sbe) kompaniis strategia 

moqmedebebi dargSi 

da garemoSi 

pirobebis 
cvlilebebisaTvis 

sabaziso konkurentuli 

midgoma: 

• dabali fasebi? 

• diferenciacia? 

• marketinguli niSa? 

sakvanZo funqcionaluri 

strategiebi: 

• warmoebaSi, 

• marketingSi, 

• teqnologiebSi, 

• finansur marTvaSi, 

• sakadro 

potencialSi 

midgoma 

vertikaluri 

integraciisa da 
Seqmnisadmi 

moqmedebebi 

konkurentuli 

upiratesobebis 

misaRwevad 

operatiuli 

qmedebebi 

konkurentuli 

poziciebis 

gaZlierebisa da 

moRvaweobis 
gasaumjobeseblad 

sur.5..3. erTeulovani biznesis strategiis komponentebi 
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urTierTqmedeba, rogorc wesi, kompleqsuria da gaaCnia specifikuri 

gansxvavebebi dargisa da kompaniisaTvis. 

rogorc wesi, strategia ar uzrunvelyofs warmatebas, Tuki ar 

aris gavlebuli zRvari Sida da gare situacias Soris, ar aris 

uzrunvelyofili mniSvnelovani konkurentuli upiratesobebi da ar aris 

gaumjobesebuli kompaniis moRvaweoba. 

 

 
 

 

 

 

gare faqtorebi 

socialuri, 

politikuri, 

sazogadoebrivi 

pirobebi da  

kanonmdebloba 

dargis 

mimzidveloba, 

konkurentuli  

pirobebi 

SesaZleblobebi 

da muqarebi 

kompaniisaTvis 

kompaniis strategiuli 
situacia 

daskvna 

calkeuli 

faqtoris 

mniSvnelobaze 

da maTi gavlena 

strategiaze 

strategiuli 

iniciativebis 

identifikacia 

da Sefaseba 

situaciis 

Sesabamisi 
strategiis 

gansazRvra 

kompaniis Zlieri 

da susti 

mxareebi, 

konkurentuli 
sabazro pozicia 

personaluri 

ambiciebi, biznesis 

filosofia, 

eTikuri principebi 

aqciebis 

Rirebuleba 

da kompaniis 
kultura 

Sida faqtorebi 

sur.5.4. faqtorebi, romlebic gansazRvraven kompaniis 
strategiul arCevans 
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6. dargobrivi da konkurentuli analizi 

6.1. dargobrivi da konkurentuli analizis Sinaarsi 

 

dargobrivi da konkurentuli analizis mizani aris kompaniis 

garemos im Sida da gare maxasiaTeblebis garkveva, romlebic yvelaze 

metad axdenen gavlenas strategiul xedvasa da kompaniis 

SesaZleblobebze. am dros yuradReba koncentrirdeba strategiis Sesaxeb 

dasmul rig SekiTxvebze zusti pasuxebis miRebaze. Semdeg es pasuxebi 

gamoiyeneba kompaniis situaciis zusti suraTis formirebasa da misi 

strategiuli moqmedebebis alternativis gansazRvrisaTvis. 

erTeulovani biznesis kompaniis dargobrivi da konkurentuli 

analizis meTodebi SemdgomSi xSirad gamoiyeneba, agreTve, 

diversificirebuli kompaniis strategiis analizisaTvis. 

dargobrivi da konkurentuli analizi, rogorc wesi, gamoiyeneba 

erTeulovani biznesis kompaniis makrogaremos (gare situaciis) 

analizisaTvis. sur.6.1-ze warmodgenilia erTeulovani biznesis kompaniis 

strategiuli analizis struqtura. kompaniis strategiuli analizis 

logikuri gamosavali aris alternativebis Sefaseba strategiis 

arCevisaTvis. ase rom, es analizi aris strategiuli gegmis formirebis 

procesis sawyisi wertili. 

dargebi Zalian gansxvavdeba erTmaneTisagan, da analizis meTodikam es 

unda gaiTvaliswinos. dargobrivi da konkurentuli analizis 

konstruqcia pasuxs unda scemdes Semdeg SekiTxvebs: 

• ra ekonomikur maxasiaTeblebs aqvT udidesi mniSvneloba 

dargisaTvis? 

• ra Zala aris dargSi cvlilebebis mamoZravebeli da ra gavlena 

aqvs mas? 

• ra konkurentuli Zalebi moqmedeben dargSi da ramdenad Zlierebi 

arian? 

• ra firmebi ikaveben Zlier/sust konkurentul poziciebs? 

• vin imoqmedebs konkurenciis pirobebSi Zveleburad? 

• ra sakvanZo faqtorebi gadawyveten konkurentul warmatebas an 

marcxs? 
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• ramdenad mimzidvelia dargi saSualoze maRali mogebis miRebis 

perspeqtivaSi? 

 

 

 

6.2. dargSi dominirebadi ekonomikuri maxasiaTeblebis gansazRvra 

 

aseT maxasiaTeblebs miekuTvneba (cxrili 6.1): 

• bazris zoma; 

dargobrivi da konkurentuli 

analizi 

kompanis situaciuri analizi 

analizis safexurebi 
dargobrivi garemos ZiriTadi 

ekonomikuri maxasiaTeblebis 

gansazRvra; 

mamoZravebeli Zalebis identifikacia; 

konkurenciis donis Sefaseba; 

dargSi kompaniis konkurentuli 

Zalebis Sefaseba; 

imis prognozireba, Tu vin imoqmedebs 

dargSi Zveleburad; 

warmatebis sakvanZo faqtorebis 

gansazRvra; 

daskvna dargis kompleqsur 

mimzidvelobaze 

analizis safexurebi 
Tanamedrove strategiiis 

gamosadegarobis donis gansazRvra; 

SWOT - analizis Catareba; 

firmis fardobiTi konkurentuli 

statusis Sefaseba; 

kompaniis fardobiTi RirebulebiTi  

poziciis da RirebulebiTi 

konkurentunarianobis Sefaseba; 

kompaniis mier gadasawyveti 

strategiuli midgomebis da 
problemebis identifikacia 

kompaniis strategiuli xedvis identifikacia/Sefaseba 
sakvanZo periodebi: 

ra realuri alternativebi aqvs kompanias? 

(ZiriTadi strategiis gaumjobeseba, strategiis Secvla) 

rogor miviRoT mniSvnelovani konkurentuli upiratesoba? 

strategiis formireba 

gadawyvetilebis kriteriumebi: 
 rogor iTvaliswinebs strategia situacias? 

 ramdenad exmareba konkurentuli upiratesobis miRebaSi? 

 exmareba Tu ara kompaniis moRvaweobis gaumjobesebaSi? 

sur.6.1. situaciuri analizidan strategiul arCevnis 
gakeTebamde 
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• konkurenciis sferoebi (lokaluri, regionaluri, nacionaluri, 

globaluri); 

• bazris zrdis siCqare da dargis sasicocxlo ciklis stadia; 

• mowinaaRmdegeebis ricxvi da maTi fardobiTi zomebi, 

koncentraciis done; 

• myidvelebis ricxvi da maTi fardobiTi moculoba; 

• Sesvlis da gasvlis simartive; 

• konkurenti firmebis produqciis/momsaxurebis diferenciaciis done; 

• warmoebis processa da axal produqciaSi teqnologiuri 

cvlilebebis done; 

• ekonomikis gavlena warmoebis masStabebze, transportirebaze, 

marketingze; 

• ramdenad kritikulia sawarmoo simZlavreebis gamoyenebis done 

warmoebis dabalRirebulebiTi efeqturobis misaRwevad; 

• moTxovnebi kapitalis mimarT; 

• momgebianoba dargSi maRalia Tu dabali saSualod ekonomikasTan 

SedarebiT. 

mizanSewonilia zemoT moyvanili maxasiaTeblebis mixedviT dargis 

“portretis” Sedgena da Semdeg misi analizi.  

 

cxrili 6.1. dargSi sakvanZo ekonomikuri maxasiaTeblebis strategiuli 
mniSvneloba 

maxasiaTebeli strategiuli mniSvneloba 
bazris moculoba mcire bazrebs ar aqvT didi/axali 

konkurentebis mozidvis 
tendenciebi; didebi xSirad 
izidaven korporaciebis interesebs, 
romlebsac surT SeiZinon 
kompaniebi mimzidvel dargebSi 
konkurentuli poziciebis 
gamagrebis mizniT 

bazris moculobis zrda swrafi zrda iwvevs axal 
Semosvlebs; zrdis Seneleba zrdis 
konkurencias da aadvilebs susti 
konkurentebis gagdebas 

sawarmoo simZlavreebis 
zedmetoba/deficiti 

zedmetoba zrdis xarjebs da 
amcirebs mogebis dones, deficiti 
iwvevs xarjebis Semcirebas 

momgebianoba dargSi maRalmomgebiani dargebi izidaven 
axal Sesvlis msurvelebs, 
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depresiis pirobebi qmnian wasvlis 
survils 

Sesvlis/gamosvlis barierebi maRali barierebi icaven arsebuli 
firmebis poziciebsa da mogebas, 
dabali ki maT asustebs, ragan 
bazarze Semodis axali firmebi 

saqoneli siZvire 
myidvelebisaTvis 

myidvelebis umravlesoba iyidis 
yvelaze dabal fasSi 

standartuli saqoneli myidvelebi advilad gadaerTveba 
erTi gamyidvelidan meoreze 

teqnologiebis swrafi 
cvlileba 

izrdeba riski imisa, rom 
investiciebi teqnologiasa da 
mowyobilobebSi ar iqneba 
gamarTlebuli am ukanasknelis 
moZvelebis gamo 

moTxovnebi kapitalis mimarT didi moTxovnebi gadawyvetilebebs 
investiciebis Sesaxeb kritikuls 
xdian, mniSvnelovani xdeba 
investirebis momenti, izrdeba 
Sesvlis/gamosvlis barierebi 

vertikaluri integracia izrdeba moTxovnebi kapitalze, 
xSirad izrdeba konkurentuli 
diferenciacia da Rirebulebis 
diferenciacia integraciis 
sxvadasxva donis mqone firmebs 
Soris 

masStabis ekonomia  zrdis bazris moculobas da 
zomebs, rac aucilebelia 
Rirebulebrivi konkurenciis dros 

saqonlis swrafi ganaxleba saqonlis sasicocxlo ciklis 
Semcireba, xarisxis gauaresebis 
riskis zrda  

 

 

6.3. dargSi cvlilebebis gamomwvevi ZiriTadi mamoZravebeli Zalebi 

 
aseT mamoZravebel Zalebs miekuTvneba: 

1. cvlilebebi grZelvadian zrdis siCqareSi (isini did gavlenas 

axdenen investiciebis Sesaxeb miRebul gadawyvetilebebze, axali 

firmebis mimzidvelobis doneze;  

2. cvlilebebi imaSi, Tu vin yidulobs saqonels da rogor xdeba misi 

gamoyeneba (es Zvrebi qmnian axal SesaZleblobebs, romelTa 

xelidan gaSveba ar unda moxdes, magram, amave dros, ar iTxoven 

firmis reorganizebas- magaliTad: servisis samsaxuris Seqmnas da 

a.S.); 
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3. inovacia produqciaSi; 

4. teqnologiuri cvlilebebi; 

5. marketinguli inovaciebi (gayidvebis axali meTodebi, produqciis 

diferenciacia, Rirebulebrivi diferenciacia); 

6. dargSi mTavari firmebis Sesvla an gasvla; 

7. dargSi globalizaciis gazrda; 

8. cvlilebebi Rirebulebasa da efeqturobaSi; 

9. momxmareblebis gadasvla standartuli saqonelidan 

diferencirebul produqciaze; 

10. sakanonmdeblo cvlilebebis gavlena; 

11. cvlilebebi socialur, demografiul garemoSi da cxovrebis 

stilSi; 

12. biznesSi gaurkvevlobisa da riskis Semcireba. 

6.4. firmaze moqmedi konkurentuli Zalebis analizi 

 

es analizi saSualebas iZleva movaxdinoT im sasikeTo 

SesaZleblobebisa da safrTxeebis identificireba, romlebsac SeiZleba 

firmas Sexvdes dargSi. 

maikl porterma warmoadgina firmaze moqmedi xuTi konkurentuli 

Zalis modeli (sur.6.2). rac ufro metia am Zalebis zewola, miT naklebi 

Sansi aqvs kompanias gazardos Tavisi Semosavali, xolo am Zalebis 

Sesusteba qmnis pozitiur SesaZleblobebs. am Zalebze zemoqmedebis 

(sasikeTod Secvlis) erT-erTi meTodi aris firmis strategiis Secvla.  

potenciuri konkurentebis bazarze Sesvlis riski (porteris 

pirveli Zala) uqmnis safrTxes kompaniis momgebianobas. sxva mxriv, Tuki 

es riski mcirea, kompanias SeuZlia gazardos fasi da gazardos 

Semosavali. am faqtoris konkurentuli Zala damokidebulia Sesvlis 

barierebis simaRleze (dargSi Sesvlis Rirebuleba). arsebobs barierebis 

sami ZiriTadi wyaro: 

• myidvelebis loialuroba mocemul savaWro niSnisadmi (Semsvlelma 

kompaniebma es unda gadafaron mniSvnelovani investiciebiT); 

• danaxarjebis mxriv absoluturi upiratesoba (warmoebis ufro 

dabali danaxarjebi uzrunvelyofen arsebul kompanias 
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mniSvnelovani upiratesobebiT, romelTa miRweva rTulia axali 

kompaniebisaTvis); 

• ekonomia masStabze (es upiratesobe asocirdeba did kompaniebTan). 

is dakavSirebulia standartizebuli produqciis masobrivi 

warmoebisas xarjebis SemcirebasTan, fasdaklebebTan nedleulis, 

masalebis da makompleqteblebis didi odenobis SeZenisas da a.S. 

yovelive es qmnis mniSvnelovan sirTuleebs kompaniebisaTvis, 

romlebic iwyeben warmoebas. 

meore konkurentuli Zala aris dargSi arsebuli kompaniebis 

konkurencia. aq gamoiyofa sami faqtoris gavlena: 

• dargobrivi konkurenciis struqtura; 

• moTxovnis pirobebi; 

• dargSi Sesvlis barierebis simaRle. 

 

axali konkurentebis 
gamoCenis safrTxe 

konkurencia arsebul 
konkurentebs Soris

myidvelebis 
“SevaWrebis” 

unari 

momwodeblebis 

“SevaWrebis” 
unari 

Semcvleli produqciis 
gamoCenis safrTxe 

 
 

sur.6.2. xuTi Zala, romelic gansazRvravs konkurencias dargSi  
 

dargobrivi konkurenciis struqtura damokidebulia dargSi 

konsolidaciis doneze (fragmentulia Tu ara, aris Tu ara pirobebi 

oligopoliisa an monopoliisaTvis). fragmentuli dargi potenciurad 

ufro meti safrTxis momtania, vidre sasikeTo SesaZleblobebis, 

radganac aseT dargebSi Sesvla SedarebiT martivia. 

konsolidirebul dargebSi kompaniebi, rogorc wesi, zomiT didi 

da amasTan erTad damoukideblebic arian. amitom erTi kompaniis 
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konkurentuli qmedebebi pirdapir gavlenas axdenen konkurentebis 

sabazro wilze, iwveven ra maT sapasuxo qmedebebs da amWidroveben 

konkurenciis spirals. aseTi kompaniebis SesaZlebloba awarmoon 

Rirebulebrivi omi aris mTavari konkurentuli muqara. am SemTxvevaSi 

kompaniia cdilobs konkurenciis gawevas xarisxobrivi ganmasxvavebeli 

upiratesobebiT, e.i. konkurentuli omi warmoebs savaWro niSnisadmi 

loialurobis da Rirebulebrivi omis minimizaciis albaTobis 

poziciidan gamomdinare. aseTi taqtikis warmateba damokidebulia dargSi 

produqciis diferenciaciis SesaZleblobaze. 

dargSi moTxovnis Semcireba iwvevs saSualo donis konkurencias 

eqspansiisaTvis didi SesaZleblobebis uzrunvelyofiT. moTxovna 

izrdeba bazarTan erTad, kompaniebs SeuZliaT gazardon investiciebis 

ukugebis siCqare, da es kompanias ufro mimzidvels xdis da, piriqiT, 

zrdis Semcireba iwvevs did konkurencias, bazris wilis Cagdeba 

SesaZlebelia mxolod misi sxva kompaniebisagan warTmevis gziT. amitom 

moTxovnis Semcireba aris konkurenciis gazrdis mTavari safrTxe. 

gasvlis barierebi seriozuli safrTxea, rodesac moTxovna 

dargSi mcirdeba. gasvlis barierebi ekonomikuri da emocionaluri 

faqtorebia, romlebic kompanias dargSi ikaveben maSinac ki, rodesac 

Semosavali dabalia. Sedegad Cndeba zedmeti sawarmoo simZlavreebi, 

rasac mivyavarT Rirebulebrivi konkurenciis intensifikaciisaken, 

radganac kompaniebi amcireben fasebs, cdiloben ra gamoiyenon 

gaCerebuli simZlavreebi. 

rogorc wesi, gasvlis barierebi Seicaven Semdeg garemoebebs; 

mowyobilobebSi investiciebs ar aqvT maTi gamoyenebis alternativa da, 

Tu kompania datovebs dargs, saWiro iqneba maTi Camowera; gasvlis 

maRali fiqsirebuli fasi daTxovnili muSakebis anazRaurebis gamo - 

dargisaken emociuri ltolva; sbe-ebs Soris strategiuli 

urTierTqmedeba, magaliTad, sinergizmi an integracia maT Soris – 

dargze ekonomikuri damokidebuleba, magaliTad, Tu kompania 

aradiversificirebulia, is iZulebulia darCes dargSi. 

konkurenciis calkeul faqtorebs Soris arsebobs gansazRvruli 

urTierTkavSiri (cxrili 6.2.). 
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cxrili 6.2. moTxovnis pirobebi da Sesvlis barierebi, rogorc  

konsolidirebul dargSi sasikeTo SesaZleblobebisa da safrTxeebis 

argumentebi 

 

 

konkurenciis Zalebi, romlebic firmaze moqmedeben dargSi, 

evolucias ganicdian dargis sasicocxlo ciklis ganmavlobaSi. dargis 

swrafi zrda asustebs konkurentul Zalebs. am stadiaze arsebobs kargi 

pirobebi axali sabazro sferoebis dasakaveblad. dargis zrdis 

Senelebis stadiaSi bazarze Cndebian axali konkurentebi, rac, 

TavisTavad, zrdis produqciis fasze dafuZnebuli (Rirebulebrivi) 

konkurenciis dones, xolo dargis zrdasrulobis stadiaSi konkurenciis 

safrTxe mcirdeba produqciis Rirebulebaze dargis liderebis 

urTierTSeTanxmebis  safuZvelze. am stadiaze dargSi momqmedi firmebi 

iReben yvelaze did Semosavals. konkurenciam, romelic ar aris 

produqciis Rirebulebaze dafuZnebuli, SeiZleba iTamaSos didi roli 

am stadiaze da is mniSvnelovania kompaniebisaTvis, romlebic iyeneben 

produqciis diferenciaciis upiratesobebs. situacia icvleba dacemis 

stadiaSi. konkurencia gansakuTrebiT izrdeba, Tuki gasvlis barierebi 

simZlavreebis 

proficitis da 

Rirebulebrivi 

omis didi 
safrTxe 

fasebis zrdis 

SesaZleblobebi 

Rirebulebrivi 

liderobisa da 

moRvaweobis 
gafarToebisas 

fasebis zrdis 

SesaZleblobebi 

Rirebulebrivi 

liderobisa da 

moRvaweobis 

gafarToebisas 

simZlavreebis 

proficitis da 

Rirebulebrivi 

omis saSualo 

safrTxe 
 

moTxovnis pirobebi 

moTxovnis 
dacema 

moTxovnis 
zrda 

maRali 

dabali 

Sesvlis 

barierebi 
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maRalia, mogeba mcirdeba da RirebulebiTi konkurenciis safrTxe 

realuri xdeba. 

porteris mesame Zala aris myidvelebis “SevaWrebis” SesaZlebloba. 

is warmoadgens fasebze zewolis safrTxes. susti myidvelebi, piriqiT, 

uSveben fasebis zrdas anu mogebis gazrdas. myidvelebi ufro Zlierebi 

arian Semdeg situaciebSi: rodesac momwodebeli dargi Sedgeba mravali 

patara kompaniisagan, xolo myidvelebis raodenoba mcirea; rodesac 

myidvelebi akeTeben didi moculobis Sesyidvebs; rodesac dargi, Tavis 

moRvaweobis udides nawilSi, damokidebulia myidvelebze; rodesac 

myidvelebs SeuZliaT arCevani gaakeTon mommaragebelTa dargebs Soris 

fasebis minimumis kriteriumiT, rac zrdis dargSi Rirebulebriv 

konkurencias; rodesac ekonomikuri TvalsazrisiT myidvelebisaTvis 

Sesyidvebi sxvadasxva kompaniebTan ganixileba rogorc erTi mTliani; 

rodesac myidvelebi iyeneben Tavisi momaragebis realizaciis safrTxes 

vertikaluri integraciis gziT. 

meoTxe konkurentuli Zala aris zewola momwodeblebis mxridan anu 

maTi muqara awion resursebis/masalis fasi, rac kompanias aiZulebs 

Seamciros warmoebuli produqciis raodenoba da, Sesabamisad, mogeba. 

susti momwodeblebi iZlevian SesaZleblobebs Seamciron fasi maT 

produqciaze da moiTxovon ufro maRali xarisxi.  

ufro Zlieri aris zewola momwodeblebis mxridan Semdeg 

SemTxvevebSi: 

• rodesac mosawodebel produqcias aqvs mcire raodenobis 

Semcvlelebi da is mniSvnelovania kompaniisaTvis; 

• rodesac dargis kompaniebi ar aris mniSvnelovani momwodebeli 

firmebisaTvis; 

• rodesac momwodeblebi awodeben iseT produqcias, rom 

kompaniisaTvis Zviri gamodis erTi saxeobidan meoreze gadarTva; 

• rodesac momwodeblebi iyeneben vertikaluri integraciis muqaras; 

• rodesac myidvel kompaniebs ar aqvT unari gamoiyenon vertikaluri 

integracia; 

 

mexuTe konkurentuli Zala aris Semcvleli produqciis bazarze 

gamoCenis muqara. sruliad Semcvleli produqciis arseboba aris 
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seriozuli konkurentuli muqara, romelic zRudavs kompaniis fasebs da 

mis momgebianobas. Tumca, Tuki kompaniis produqciis Semcvlelebis 

ricxvi mcirea, kompanias aqvs SesaZlebloba gazardos fasebi da miiRos 

damatebiTi mogeba da am kompaniebis strategiebma unda gamoiyenon es 

faqti. 

 

porteris xuTi Zalis kritika: 

 

1. modelSi iTvleba, rom sawyisi interesebi, romlebic aris 

konkurenciis mamoZravebeli dargSi, aris kompaniis interesebi. 

magram aq araferia naTqvami iseT situaciebze, romlebSic 

monawileoben saqvelmoqmedo organizaciebi da/an saxelmwifo 

struqturebi – aseTi mdgomareoba arakoreqtulia; 

2. modeli uSvebs, rom xuTive Zala Tanabaria. zogierTi 

avtoritetuli specialisti ki Tvlis, rom myidvelis faqtori 

strategiuli ganviTarebisaTvis arsebiTad ufro mniSvnelovania 

vidre danarCenebi; 

3. modeli uSvebs, rom momwodebeli-myidveli aris kompaniisaTvis 

safrTxe, Tumca Tanamedrove biznesSi arsebobs korporaciis 

gaZlierebis tendencia jaWviT momwodebeli – mwarmoebeli – 

myidveli, romelic gulisxmobs urTierTsasargeblo strategiis 

SemuSavebas jaWvis TiToeuli SemadgenelisaTvis; 

4. strategiuli analizi porteris mixedviT mcired iTvaliswinebs 

“adamianuri faqtoris” mniSvnelobas, xolo Tanamedrove 

koncepciebis umravlesoba swored am faqtors aniWebs gadamwyvet 

rols, amasTan “adamianuri faqtoris” strategiuli potencialis 

SesaZleblobebisa da mniSvnelovani aspeqtebis realizacia 

porteris xuT Zalaze gacilebiT ufro farToa. 

5. modelis strategiuli analizi gulisxmobs, rom misi Sedegebis 

safuZvelze kompania SeiZleba gadavides Tavisi ganviTarebis 

strategiis formulirebaze. es ki gacilebiT rTulia. 
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6.5. konkurenti kompaniebis konkurentuli poziciebis da SesaZlo 
qmedebebis Sefaseba 

 

dargSi moqmedi firmebis konkurentuli poziciebis Sesaswavlad 

gamoiyeneba grafikuli strategiuli dajgufebis procedurebi. 

kompaniebi erT strategiul jgufSi SeiZleba gaerTiandnen 

sxvadasxva maCveneblebis mixedviT: produqciis diapazonis mixedviT, 

saqonelbrunvis arxebis gamoyenebis meTodebis, identuri teqnologiuri 

midgomebis, vertikaluri integraciis donis, servisis da teqnikuri 

momsaxurebis xasiaTis, erTgvarovani myidvelebisaTvis erTgvarovani 

produqciis daniSnulebis, produqciis xarisxis, faswarmoqmnis mixedviT. 

dargs SeuZlia Seinaxos bazrisadmi identuri strategiuli midgomebis 

mqone erTi strategiuli jgufi. garda amisa, dasaSvebia dargSi mravali 

strategiuli jgufis arseboba. 

strategiuli dajgufebis rukis konstruirebis procedura da firmis 

mikuTvneba ama Tu im strategiul jgufze mdgomareobs SemdegSi: 

1. xdeba im konkurentuli maCveneblebis identificireba, romlebic 

axdenen dargis firmebis diferencirebas (fasebi, xarisxi, 

moqmedebis geografia, vertikaluri integraciis done, produqciis 

diapazoni da a.S.); 

2. firmebis mdgomareoba datanebul unda iqnas orkoordinatian 

grafikze (arCeuli maxasiaTeblebis wyvilebis mixedviT); 

3. aRiniSneba is firmebi, romlebic xvdeba erT strategiul sferoSi; 

4. TiToeuli jgufis wili gansxvavdeba dargis gayidvebis mTel 

moculobaSi. 

strategiuli dajgufebebis rukis agebisas unda dacul iqnas 

Semdegi wesebi: 

• koordinatTa RerZebis mixedviT ZiriTadi cvladebi ar unda iyvnen 

erTmaneTTan korelaciur damokidebulebaSi; 

• es cvladebi unda asaxavdnen konkurentebisagan mniSvnelovan 

gansxvavebas; 

• es cvladebi diskretul xasiaTs unda atarebdnen; 

• firmebis aRniSvnis farTobebi unda asaxavdnen maTi dargSi 

gayidvebis fardobiT wils; 
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• Tuki cvladebis ricxvi orze metia, mizanSewonilia ramdenime 

rukis ageba. 

rac ufro axlos aris ganlagebuli strategiuli jgufebi, miT 

ufro Zlieria maT Soris konkurencia. Tumca firmebi erTsa da imave 

strategiul jgufSi uaxloesi konkurentebi arian, rangiT Semdegi 

uaxloesi konkurentebi uaxloes jgufebSi arian. mniSvnelovania 

uaxloesi konkurentebis qcevis Seswavla. Secdomaa konkurentebis 

qmedebis gare gamovlinebebis lodini maTi strategiebis da momavali 

savaraudo qmedebebis codnis gareSe. ras akeTeben da ris gakeTebas 

apireben konkurentebi - aris saukeTeso orientiri sakuTari kompaniis 

strategiuli qmedebebisaTvis, winaaRmdeg SemTxvevaSi, firma iZulebulia 

mudmivad Tavs icavdes. 

konkurentebis strategiis identificireba xdeba cxrili 6.3-is 

meSveobiT. konkurentebis strategiisa da miznebis gaerTianeba am 

cxrilebis da strategiuli dajgufebis rukebis meSveobiT, rogorc wesi, 

sakmarisia konkretul konkurentul poziciaSi konkurentuli muqaris 

seriozulobis Sesafaseblad. 

imisaTvis, rom SevafasoT konkurenciaSi firmis momavali 

poziciebi, koncentracia unda movaxdinoT mis potenciur 

SesaZleblobebze gaaumjobesos Tavisi mdgomareoba bazarze. agresiuli 

konkurentebi arian axali strategiuli iniciativebis wyaroebi. 

kmayofili konkurentebi agrZeleben TavianT strategias umniSvnelo 

cvlilebis xarjze. xolo danarCenebi gadadian axal strategiebze 

(Tavdacvaze an Tavdasxmaze). am dros kargia Tavi warmovidginoT am 

firmebis menejerebis adgilas da gavaanalizoT maTi SesaZlo qmedebebi. 
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                            cxrili 6.3. konkurentebis miznebis da strategiebis Semdgenlebi 
 

konkurenciis 
sfero 

strategiuli 
pretenziebi 

miznebi bazris 
moculobis 
mixedviT 

konkurencia 
pozicia/situacia 

strategiuli 
qceva 

konkurentuli 
strategia 

lokaluri 
 
regionaluri 
 
nacionaluri 
 
mravalnacio-
naluri 
 
globaluri 

iyo mmarTveli 
lideri 
 
gaaswro dargis 
arsebul liders 
 
gadaxvide 
liderTa 
xuTeulSi 
 
Sexvide pirvel 
aTeulSi 
 
reitingSi erTi an 
ori safexuriT 
amaRleba 
 
gaaswro 
konkretul 
konkurents (ar 
aris aucilebeli 
liders) 
 
poziciis 
SenarCuneba 
 
gadarCena 

Sida zrdis  
gziT agresiuli 
eqspansia 
 
eqspansia Sida 
zrdis gziT 
 
eqspansia 
Sesyidvebis 
gziT 
 
arsebuli wilis 
SenarCuneba 
 
bazris 
gafarToeba 
moklevadiani 
mogebis miRebis 
mizniT 
 
 

xelSi  
Camgdebi, mudmivad 
moZraobaSi myofi 
 
kargi  
Tavdacvis  
mqone 
 
SuaSi myofi 
 
cdilobs 
poziciis 
gaZlierebas 
 
fexebqveS niadags  
kargavs 
 
TavdacvaSi 
gadadis 
 
 

ZiriTadad 
Tavdasxma 
 
ZiriTadad 
Tavdacva 
 
Tavdacvis  
da  
Tavdasxmis 
kombinacia 
 
agresiuli, 
sarisko 
 
konservatiu
li mimdevari 

ltolva 
Rirebulebrivi 
liderobisaken 
 
fokusireba  
sabazro 
niSebze 
 
devna,  
damyarebuli 
diferenciacia
ze, 
xarisxis,  
servisis, 
teqnologiis, 
diapazonis,  
saqonlis,  
imijis,  
sxva 
maxasiaTeblebi
s mixedviT 
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6.6. konkurentuli upiratesobis sakvanZo faqtorebis gansazRvra 

 

warmatebis sakvanZo faqtorebi mocemul dargSi finansuri da 

konkurentuli warmatebis mTavari ganmsazRvrelebia. maTi identifikacia 

strategiis SemuSavebis  erT-erTi mTavari prioritetia. rogorc wesi, 

dargs axasiaTebs 3-4 aseTi faqtori da analizis amocana aris maT Soris 

ori yvelaze mniSvnelovanis gamokveTa. 

qveviT CamoTvlilia warmatebis sakvanZo faqtorebis tipebi da maTi 

Semadgenlebi: 

1. teqnologiasTan dakavSirebuli faqtorebi 

• kompetenturoba samecniero kvlevebSi, 

• sawarmoo procesebSi inovaciis unari, 

• produqciis inovaciis unari, 

• eqspertebis roli mocemul teqnologiebSi; 

2. warmoebasTan dakavSirebuli faqtorebi 

• dabaldanaxarjiani warmoebis efeqturoba (ekonomia warmoebis 

masStabze, gamocdilebis dagrovebis efeqti), 

• warmoebis xarisxi, 

• maRali fondukugeba, 

• warmoebis iseTi ganlageba, romelic iZleva dabali danaxarjebis 

garantias, 

• adeqvaturi samuSao ZaliT uzrunvelyofa, 

• Sromis maRali mwarmoebluroba (gansakuTrebiT Sromatevad 

warmoebaSi), 

• iafi proeqtireba da teqnikuri uzrunvelyofa, 

• warmoebis moqniloba modelebisa da zomebis cvlilebis dros; 

3. ganawilebasTan dakavSirebuli faqtorebi 

• distibutorebis/dilerebis mZlavri qseli, 

• sacalo vaWrobidan mogebis miRebis SesaZlebloba, 

• kompaniis sakuTari savaWro qseli, 

• swrafi mitana adgilze; 

4. marketingTan dakavSirebuli faqtorebi 

• gayidvebis nacnobi arxebi, 
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• mosaxerxebeli, xelmisawvdomi servisi da teqmomsaxureba, 

• samomxmareblo moTxovnebis zusti dakmayofileba, 

• komerciuli xelovneba, 

• saqonlis diapazonis sifarTove, 

• mimzidveli dizaini da SefuTva, 

• garantiebi myidvelebisaTvis; 

5. kvalifikaciasTan dakavSirebuli faqtorebi 

• talantebi, 

• “nou-hau” xarisxis kontrolSi, 

• eqspertebi proeqtirebis sferoSi, 

• eqspertebi teqnologiebis sferoSi, 

• gasagebi reklamis Seqmnis unari, 

• axali produqciis miRebis unari da misi swrafi gatana bazarze, 

6. organizaciis SesaZleblobebTan dakavSirebuli faqtorebi 

• saukeTeso xarisxis informaciuli sistemebi, 

• bazris pirobebis cvlaze swrafi reagirebis unari, 

• kompetenturoba marTvaSi da mmarTveli “nou-hau”-s arseboba; 

7. warmatebis sakvanZo faqtorebis sxva tipebi 

• kargi imiji da reputacia, 

• sakuTari Tavis, rogor lideris Secnoba, 

• kargi mdebareoba, 

• sasiamovno mosaxureba, 

• finansuri kapitalis gankargvis SesaZlebloba, 

• sapatento dacva, 

• saerTo dabali xarjebi. 
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7. kompaniis situaciuri analizi 

7.1. analizis mizani 

 

situaciuri analizis mizani aris konkretul garemoSi konkretuli 

kompaniis strategiuli situaciis Sefaseba. aseTi tipis analizma pasuxi 

unda gasces Semdeg SekiTxvebs: 

• ramdenad kargad muSaobs amJamad gamoyenebadi strategia? 

• ra aris kompaniis Zlieri, susti mxare, SesaZleblobebi da SesaZlo 

muqara? 

• ramdenad Zlieria kompaniis konkurentuli poziciebi? 

• ra strategiul qmedebebi qmnian kompaniis saxes? 

7.2 arsebuli strategiis Sefaseba 

 

pirvel rigSi unda gairkves ra tipis strategias iyenebs firma: 

• lideroba dabali fasebis mixedviT, 

• gansxvaveba konkurentebisagan, 

• fokusireba momxmareblebis viwro jgufebze. 

dargSi konkurentuli garemos maxasiaTebeli aris vertikaluri 

integraciis done da bazris geografiuli masStabi. aucilebelia 

warmoebaSi, marketingSi, finansebSi, samuSao Zalis gamoyenebaSi damxmare 

strategiebis kvleva. 

damatebiT saWiroa kompaniis im ukanaskneli qmedebebis analizi, 

romlebic integrirdebian firmis strategiaSi da SeuZliaT uzrunvelyon 

kerZo konkurentuli upiratesoba da/an gaaumjobeson konkurentuli 

pozicia. 

strategiuli qmedebebis aSkara indikatorebia: 

• izrdeba Tu mcirdeba firmis mier kontrolirebadi bazris wili, 

• izrdeba Tu mcirdeba firmis mogebis moculoba da ramdenad didia 

konkurentebis mogebasTan SedarebiT, 

• rogoria firmis wminda mogebis tendenciebi da investiciebis 

ukugebis siCqare, 
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• rogoria firmis gayidvebis moculobis zrda - ufro swrafi Tu 

ufro neli vidre mTlianad bazris. 

bunebrivia, saukeTesoa strategia, romelic ar saWiroebs 

radikalur cvlilebebs. 

7.3. SWOT-analizi 
 

SWOT - aris Strength (Zalebi), Weaknesses (sisusteebi), Opportunities 

(SesaZleblobebi) da Threats (muqara) sityvebis abreviatura. kompaniis Sida 

mdgomareobas gamoxatavs S da W, xolo gares O da T. dabla mocemulia 

ZiriTadi faqtorebi, romelTa gaTvaliswinebac saWiroa SWOT-analizis 

gakeTebisas (cxrili 7.1).  

 

cxrili 7.1.  SWOT-analizisas gasaTvaliswinebeli faqtorebi 
potenciuri Sida Zlieri mxareebi (S) potenciuri Sida sisusteebi (W) 

kompetenturoba kompetenturobis dakargva 

adeqvaturi finansuri wyaroebi strategiis cvlilebisaTvis aucilebeli 

finansebis miuwvdomloba 

maRali konkurentuli brZolisunarianoba saSualoze dabali sabazro moculoba 

momxmareblis moTxovnebis Seswavla momxmarebelze informaciis analizis 

ararseboba 

aRiarebuli sabazro lideri bazris susti monawile 

mkacrad formulirebuli strategia mkacrad formulirebuli strategiis 

ararseboba, misi  realizeaciisas 

araTanmimdevruloba 

warmoebis masStabebSi ekonomiis gamoyeneba, 

Rirebulebrivi upiratesoba 

sakvanZo konkurentebTan SedarebiT 

produqciis maRali fasi 

sakuTari unikaluri teqnologia, 

gaumjobesebuli sawarmoo simZlavreebi 

moZvelebuli teqnologiebi da mowyobilobebi 

gamocdili saimedo marTva marTvis moqnilobis dakargva 

ganawilebis saimedo qseli ganawilebis susti qseli 

dargSi yvelaze efeqturi reklama dawinaurebis susti politika 

potenciuri SesaZleblobebi (O) potenciuri muqara (T) 
momxmarebelTa damatebiTi jgufis 

momsaxurebis SesaZlebloba 

bazris zrdis Sesusteba, axal sabazro 

segmentebSi Sesvlis arasasikeTo 

demografiuli cvlilebebi 

saqonlis diapazonis gafarToveba Semcvleli produqciis gayidvebis moculobis 

gazrda, momxmareblebis gemovnebis da 

moTxovnilebebis Secvla 

konkurentebis keTilganwyoba konkurenciis gamkacreba 

gare bazarze Sesvlis savaWro barierebis 

Semcireba 

sazRvargareTis konkurentebis gamoCena 

dabalfasian produqciasTan erTad. 

valutis kursis sasikeTo Secvla valutis kursis arasasikeTo cvlileba 

resursebis didi xelmisawvdomoba momwodeblebis moTxovnebis gaZliereba 

SemzRudavi kanonmdebloba fasebis sakanonmdeblo regulireba 

arastabiluri biznesis Sesusteba mgrZnobeloba biznesis gare pirobebis 

arastabilurobis mimarT 
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kompaniis strategiuli perspeqtivebisaTvis ufro mniSvnelovania 

Zlieri mxareebi, radgan isini warmoadgenen konkurentuli 

upiratesobebis safuZvels. amave dros, kargi strategia gulisxmobs 

sisusteebis gansazRvrasa da aRmofxvras. gansakuTrebuli mniSvneloba 

aqvs kompaniis ganmasxvavebeli upiratesobebis identifikacias. es 

mniSvnelovania strategiis formirebisaTvis, radganac: 

• unikaluri SesaZleblobebi aZleven kompanias Sanss gamoiyenos 

sasikeTo sabazro garemoebebi, 

• qmnian konkurentul upiratesobebs bazarze. 

unda ganvasxvavoT kompaniisa da dargis SesaZleblobebi. sasikeTo 

SesaZleblobebi dargSi dadebiT gavlenas axdenen kompaniaze, romelsac 

aqvs konkurentuli upiratesoba an zrdis sxva SesaZleblobebi. SWOT-

analizi gvexmareba pasuxi gavceT Semdeg SekiTxvebs: 

• iyenebs Tu ara kompania Tavis Sida Zlier mxareebs an 

ganmasxvavebel strategiul upiratesobebs? 

• aris Tu ara kompaniis susti mxare konkurenciis susti mxare da/an 

iZlevian Tu ara isini sasikeTo garemoebebis gamoyenebis 

saSualebas? ra sisusteebi saWiroeben koreqtirebas strategiuli 

xedvidan gamomdinare? 

• ra sasikeTo garemoebebi aZleven kompanias warmatebis realur 

Sanss misi kvalifikaciis gamoyenebisas? sasikeTo garemoeba amgvari 

Sansis realizebis gareSe aris iluzia; 

• ra muqarebi unda awuxebdes menejers yvelaze metad da ra 

strategiul qmedebebs unda mimarTos saukeTeso TavdacvisaTvis? 

7.4. strategiuli Rirebulebrivi analizi 

 

kompaniis situaciis erT-erTi zusti indikatori aris misi 

Rirebulebrivi pozicia konkurentebis mimarT.  es gansakuTrebiT Seexeba 

iseT dargebs, romelebsac gaaCniaT sustad diferencirebuli produqcia, 

winaaRmdeg SemTxvevaSic ki kompaniebs ufleba ar aqvT CamorCnen Tavis 

konkurentebs, radgan riskaven dakargon Tavisi konkurentuli pozicia. 

gansxvaveba konkurentebis danaxarjebs Soris SeiZleba gamowveuli iqnas: 



 54

• nedleulis, masalebis, energiis da sxva fasebis sxvaobiT; 

• gansxvavebiT sabaziso teqnologiebSi, mowyobilobis gamoyenebis 

vadiT; 

• sawarmoo erTeulebis sxvadasxva moculobis, gamoSvebis jamuri 

efeqtis, warmoebis donis, gansxvavebuli sagadasaxado pirobebis, 

organizaciis warmoebis doneebisa da a.S. sxvaobiT Sida 

TviTRirebulebaSi; 

• valutis kursis cvlilebis mimarT mgrZnobialurobis gansxvavebiT; 

• gansxvavebiT satransporto danaxarjebSi; 

• gansxvavebiT danaxarjebis ganawilebis arxebSi. 

strategiuli RirebulebiTi analizi fokusirdeba firmis 

SedarebiT Rirebulebriv poziciaze konkurentebTan mimarTebaSi. aseTi 

analizis pirveladi analitikuri midgoma aris calkeuli qmedebis 

mixedviT Rirebulebrivi jaWvis ageba, romelic gviCvenebs mTel suraTs 

dawyebuli nedleulis fasidan damTavrebuli saboloo momxmareblebiT. 

qmedebebis/danaxarjebis jaWvSi aris sami ZiriTadi rgoli, sadac 

SesaZlebelia iyos yvelaze didi gansxvavebebi konkurenti firmebisaTvis: 

momaragebis sfero, ganawilebis arxebis mowinave rgolebi/erTeulebi, 

kompaniis Sida moRvaweoba.  

 

7.5. firmis konkurentuli poziciisa da Zalis Sefaseba 

 

Rirebulebrivi konkurentuli poziciis diagnozTan erTad saWiro 

aris kompaniis konkurentuli poziciisa da konkurentuli Zalis analizi. 

man pasuxi unda gasces Semdeg SekiTxvebs: 

• ramdenad Zlieria firmis dRevandeli konkurentuli pozicia? 

• konkurentuli poziciis ra cvlilebas SeiZleba velodoT 

dRevandeli strategiis gamoyenebiT? 

• rogoria firmis rangi sakvanZo konkurentebTan mimarTebaSi 

konkurentuli Zalis TiToeul mniSvnelovan komponentSi da 

warmatebis dargobriv sakvanZo faqtorSi? 

• rogoria firmis konkurentuli SesaZleblobebis CamonaTvali? 
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• rogoria firmis SesaZlebloba daicvas Tavisi pozicia 

mamoZravebeli dargobrivi Zalebis WrilSi, konkurentuli wnevisa 

da konkurentebis savaraudo qmedebebis mxriv? 

cxrili 7..2 Seicavs faqtorebs, romlebic xSirad gamoiyeneba 

firmis konkurentuli poziciis Sesustebis an gaZlierebis tendenciis 

SefasebisaTvis. 

firmis konkurentuli poziciis analizisas gamoiyeneba Sefaseba 

qulebis meSveobiT warmatebis sakvanZo faqtorebis gaTvaliswinebiT. am 

dros xdeba firmisaTvis da misi konkurentebisaTvis aseTi faqtorebis 

Sefasebis awon-dawonva (cxrili 7.3). 

  amave dros, konkurentis Zlieri mxareebis reitingi gviCvenebs, 

saidan aris mosalodneli Tavdasxma da, piriqiT, sad arian isini sustebi. 

Tuki kompania Zlieria imaSi, raSic moikoWlebs misi konkurenti, 

maSin SeiZleba raime movimoqmedoT am garemoebis gamoyenebis mizniT. 

 

cxrili 7.2. firmis konkurentuli Zalis sisusteebis  
da Zlieri mxareebis maCveneblebi 

 
mniSvnelovani ganmasxvavebeli 

upiratesobebi 

realuri ganmasxvavebeli upiratesobis 

ararseboba 

bazris didi wili (an lideri 

bazarze) 

danakargebi bazarze mTavar konkurentebTan 

SedarebiT 

mimdevrobiTi an ganmasxvavebeli 

strategia 

mkacri strategiis ararseboba 

momxmarebelTa moculobis zrda reputaciis dacema momxmareblis TvalSi 

favoritul strategiul jgufSi 

yofna 

poziciebis damkargav strategiul jgufSi 

yofna 

koncentracia swrafadmzard 

sabazro segmentebSi 

udidesi sabazro potencialis nawilSi 

sisusteebi 

Rirebulebrivi upiratesoba maRali TviTRirebulebis saqonlis gamoSveba 

saSualoze maRali mogeba saSualoze dabali mogebis zrda 

saSualoze maRali marketinguli 

xelovneba  

sabazro warmatebis faqtorebis nakleboba 

saSualoze maRali teqnologiuri 

da inovaciuri unari 

mimdevroba produqciis warmoebisas misi susti 

xarisxi 

safrTxeebis inovaciuri, 

mewarmeobrivi midgoma 

safrTxeebis mimarT kargi poziciis ararseboba 

sasikeTo SesaZleblobebis 

dagrovebis pozicia 

mTavar konkurentebTan mimarTebaSi danakargebi 

 

 
konkurentebis mimarT kompaniis strategiuli Zalis awonili 

Sefasebis magaliTi moyvanilia cxrilSi 7.3. (reitingis skala: usustesi – 
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1, uZlieresi – 10, frCxilebSi - reitingul Sefasebisa da wonis 

namravli) 

cxrili 7.3. reitingebis skala 
 

Zala wona kompania konkurenti 
A 

konkurenti 
B 

konkurenti 
C 

xarisxi/produqciis 

Sesruleba 

0.10 8 (0,80) 5 (0,50) 9 (0,90) 6 (0,60) 

reputacia/imiji 0.10 8 (0,80) 7 (0,70) 10 (1,00) 6 (0,60) 

masala/Rirebuleba 0.05 5 (0,25) 5 (0,25) 6 (0,30) 4 (0,20) 

teqnologiuri 

xelovneba 

0.05 8 (0,40) 5 (0,25) 5 (0,25) 4 (0,20) 

sawarmoo 

simZlavreebi 

0.05 9 (0,45) 7 (0,35) 10 (0,50) 6 (0,30) 

marketingi/ganawileba 0.05 9 (0,45) 7 (0,35) 9 (0,45) 6 (0,30) 

finansuri resursebi 0.10 5 (0,50) 4 (0,40) 7 (0,70) 4 (0,40) 

fardobiTi  

Rerebulebrivi 

pozicia 

0.25 5 (1,25) 9 (2,25) 6 (1,50) 4 (1,00) 

fasis mixedviT 

konkurirebis 

SesaZlebloba 

0.25 5 (1,25) 9 (2,25) 7 (1,75) 4 (1,00) 

Zalis Sewonili 

reitingi 

 6,15 7,30 7,35 4,60 

 

 

 

7.6. firmis prioritetuli strategiuli qmedebebis gansazRvreba 

 

situaciuri analizis bolo etapi aris yvela im strategiuli 

midgomis identifikacia, romlebmac unda moaxdinon kompaniis qmedebebis 

gegmis formireba. is unda eyrdnobodes Sesrulebul situaciur analizs 

da pasuxs scemdes Semdeg SekiTxvebs: 

• aris Tu ara arsebuli strategia dargSi mamoZravebeli Zalebis 

adeqvaturi? 

• ramdenad mWidrod aris dakavSirebuli arsebuli strategia 

warmatebis momaval dargobriv faqtorebze? 

• ramdenad kargi iqneba arsebuli strategiis dacva xuTi 

konkurentuli Zalisagan momavalSi da ara dRes an warsulSi? 

• SeuZlia TuU ara arsebul strategias adeqvaturad daicvas kompania 

gare muqarisa da Sida susti mxareebisagan? 
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• arsebobs Tu ara Setevis safrTxe romelime konkurentis mxridan? 

• saWiroa Tu ara raime damatebiTi qmedebebi kompaniis 

Rirebulebrivi poziciis gasaumjobeseblad, dadebiTi 

SesaZleblobebis dasagroveblad an misi konkurentuli poziciis 

gasaumjobeseblad? 
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8. erTeulovani biznesis strategia 

8.1. erTeulovani biznesis strategiis safuZvlebi 

 

biznesis gansazRvreba moicavs Semdegi SekiTxvebis gadawyvetas: 

• momxmareblebis ra saWiroebebi dakmayofildeba firmis saqmianobis 

Sedegad? 

• momxmarebelTa ra jgufebs Seexeba es saqmianoba? 

• rogor moxdeba am moTxovnebis dakmayofileba? 

momxmarebelTa moTxovnebi dakavSirebulia im produqciis 

diferenciasTan, romelic warmoadgens produqciis Seqmnisas 

ganmasxvavebeli upiratesobebis gamoyenebis process momxmarebelTa 

konkretuli moTxovnebis dakmayofilebis mizniT. kompaniam SeiZleba 

koncentrireba moaxdinos erT an ramdenime segmentze. 

saboloo jamSi, produqciis, bazris arCevis ganmasxvavebeli 

kompetenturoba uzrunvelyofs strategiis safuZvels erTeulovani 

biznesis (sbe) doneze. 

 

8.2. erTeulovani biznesis sabaziso konkurentuli strategiis arCeva 

 

erTeulovani biznesis sabaziso konkurentuli strategia sami saxis 

aris: 

• Rirebulebrivi lideroba, 

• diferenciacia, 

• fokusireba. 

es strategiebi sabazisoa, radganac biznesis yvela sfero an dargi 

iyenebs mas imis miuxedavad, sawarmo momgebiania Tu aramomgebiani. 

sabaziso strategiebis maxasiaTeblebi mocemulia cxrilSi 8.1. 

dabalRirebulebrivi liderobis strategiis upiratesoba aris 

lideris SesaZlebloba warmoadginos konkurentebze ufro dabali fasi 

mogebis imave donis SenarCunebiT, xolo Rirebulebrivi omis dros - 

unari ufro kargad gauZlos konkurencias ukeTesi sastarto pirobebis 

gamo. 
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cxrili 8.1. sabaziso strategiebis ZiriTadi maxasiaTeblebi 

 
 Rirebulebrivi 

lideroba 
diferenciacia fokusireba 

saqonlis 
diferenciacia 
 

dabali 
(ZiriTadad 
fasi) 

maRali 
(ZiriTadad 
maxasiaTeblebis 
mixedviT) 

dabalidan 
maRalze (fasi) 

bazris 
segmentacia 
 

dabali 
(masobrivi 
bazari) 

maRali (didi 
odenobis 
sabazro 
segmenti) 

dabali (erTi an 
mcire odenobis 
segmenti) 

ganmasxvavebeli 
kompetenturoba
 

masalebis 
warmoeba da 
marTva 

teqnologiuri 
ganyofileba, 
gayidva da 
marketingi 

ganmasxvavebeli 
kompetenturobis 
yvela saxe 

 
Rirebulebrivi lideri irCevs produqciis diferenciaciis dabal 

dones da ignorirebas ukeTebs bazris segmentacias. is muSaobs saSualo 

momxmarebelze, uzrunvelyofs ra Semcirebul fass. Rirebulebrivi 

lideri daculia momavali konkurentebisagan Tavisi fasobrivi 

upiratesobiT. dabali fasi niSnavs, rom is nakleb mgrZnobiarea 

Sesvlisas momwodeblebis da gasvlisas myidvelebis zewolis gazrdis  

mimarT, vidre misi konkurentebi. ufro metic, radganac Rirebulebrivi 

lideroba moiTxovs didi moculobis bazris arsebobas, myardeba misi 

pozicia momwodeblebTan “vaWrobaSi”. bazarze Semcvleli produqciis 

gamoCenisas Rirebulebrivma liderma unda Seamciros fasi da 

SeinarCunos bazris wili. Rirebulebrivi lideris upiratesoba aris 

Sesvlis barierebis arseboba, radganac sxva kompanias ar aqvs unari 

Sevides dargSi lideris fasis gamoyenebiT. Rirebulebrivi lideri 

SedarebiT daculia manam, sanam inarCunebs Rirebulebriv upiratesobas. 

misTvis principialuri safrTxea konkurentebis mier sakuTari 

danaxarjebis Semcirebis gzebis povna (magaliTad: teqnologiuri 

cvlileba). 

strategiis diferenciaciis mizani aris momxmareblebisaTvis 

unikaluri produqciis an momsaxurebis Seqmnis gziT konkurentuli 

upiratesobis uzrunvelyofa. am dros, kompaniam SeiZleba gamoiyenos 

gazrdili (premialuri) fasi. strategiis diferenciaciis upiratesoba 

aris kompaniis daculoba konkurentebisagan manam, sanam momxmareblebi 
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inarCuneben mdgrad loialurobas misi produqciis mimarT. es 

uzrunvelyofs mis konkurentul upiratesobas. magaliTad: mZlavri 

momwodeblebi iSviaTad warmoadgenen aseTi kompaniisaTvis problemas, 

radgan is ufro mimarTulia fasze da ara TviTRirebulebaze. bunebrivia, 

kompanias ar aqvs problemebi Zlier myidvelebTan. myidvelebis 

diferenciacia da farTo loialuroba uqmnis sxva kompaniebs barierebs 

Sesvlaze da bolos, Semcvleli produqcia SeiZleba warmoadgendes 

muqaras mxolod maSin, roca konkurentebs aqvT unari awarmoon 

produqcia, romelic akmayofilebs momxmarebels da SeuZlia daangrios 

mdgradi loialuroba diferencirebuli kompaniis mimarT. 

aseTi kompaniis ZiriTadi problemaa unikalurobis mxardaWera 

momxmareblis TvalSi, gansakuTrebiT, imitaciisa da kopirebis reJimSi. 

safrTxe SeiZleba warmoiSvas momxmareblis moTxovnebis da gemovnebis 

Secvlis gamo. 

warmoebis teqnologiis Secvla gansxvavebas Rirebulebrivi 

liderobis da diferencirebis strategiebs Soris ufro nakleb 

SesamCnevs xdis. firmebma SeiZleba ganaxorcielon diferenciaciis 

politika dabali danaxarjebis dros. sxva gzebi xarjebis 

Sesamcireblad diferenciaciis dros aris standartuli kvanZebisa da 

detalebis gamoyeneba, modelebis raodenobis Semcireba, mowodebis 

sistemis “zustad droze” gamoyeneba. amis gaTvaliswinebiT, zogierTi 

firma cdilobs gaaerTianos diferenciaciis da Rirebulebrivi 

liderobis upiratesobebi. maT SeuZliaT daniSnon premialuri fasi maT 

produqciaze  wminda Rirebulebrivi lideris fasTan SedarebiT, magram 

iseTi, romelic iqneba ufro dabali, vidre wminda diferenciatoris, rac 

SeZlebs uzrunvelyos ufro meti mogeba, vidre im kompaniebma, romlebic 

iyeneben wminda sabaziso strategias. 

fokusirebis strategiisas irCeva segmentebis SezRuduli jgufi. 

marketinguli niSa SeiZleba gamoiyos geografiulad, momxmareblis 

tipiT, produqciis diapazonis segmentidan gamomdinare. airCevs ra 

segments, kompania iyenebs masSi an diferenciacias an dabalRirebulebriv 

midgomas. Tuki kompania iyenebs diferenciacias, maSin is igebs imaSi, rom 

diferenciacia warmoebs erT an mcire raodenobis segmentebSi. am dros 

xSirad gamoiyeneba ganmasxvavebeli upiratesoba. 
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kompaniis konkurentuli upiratesoba, romelic iyenebs 

fokusirebis strategias, gamomdinareobs misi ganmasxvavebeli 

upiratesobidan. es aZlevs kompanias karg konkurentul Zalas 

(momxmareblebidan gamomdinare), radgan momxmareblebs ar SeuZliaT 

miiRon igive produqcia imave fasad. es ki aZlevs kompanias mniSvnelovan 

konkurentul Zalas, magram, fokusirebadi kompania ufro uares 

mdgomareobaSia, radgan is Seisyidis nedleuls SedarebiT mcire 

moculobebSi. axalma firmebma ki unda gadalaxon loialurobis barieri, 

radganac is amcirebs Semcvleli produqciis bazarze gamoCenis 

safrTxes. upiratesobaa, agreTve, ufro mWidro kavSiri momxmareblebTan 

da maTi moTxovnebis ufro metad gaTvaliswinebis SesaZlebloba. 

martivdeba menejmenti im kompaniebTan SedarebiT, romlebic iyeneben 

diferenciaciis strategias. 

moqnili sawarmoo sistemebi qmnian axal upiratesobebs 

fokusirebadi kompaniebisaTvis: arc ise didi partiebi SeiZleba 

warmoebul iqnas ufro dabal fasad. Tumca mTlianobaSi, warmoebis 

masStabebze ekonomiis SesaZlebloba maTTan ufro dabalia. 

meore problema mdgomareobs imaSi, rom sabazro niSa, sadac 

muSaobs kompania, SeiZleba uecrad gaqres teqnologiuri cvlilebebis an 

momxmarebelTa gemovnebis gamo. radganac arsebobs safrTxe, rom 

diferenciatori kompaniebi Seqmnian analogiur produqcias, xolo 

Rirebulebrivi lideri moizidavs myidvelebs dabali fasiT, maSin 

kompania fokusirebadi strategiiT unda imyofebodes Tavisi niSis 

mudmivi Tavdacvis poziciaSi. 

Tuki kompaniebma zustad ar gansazRvres Tavisi strategiebi, isini 

iReben saSualoze dabal Sedegs da itanjebian konkurenciis 

gaZlierebisas. 

8.3. sainvesticio strategiis SerCeva 

 

sainvesticio strategia exeba resursebis jams, rogorc 

adamianuris, ise finansuris, romlebmac unda moitanon konkurentuli 

upiratesobani. sabaziso strategiebi uzrunvelyofen konkurentul 

upiratesobebs, magram saWiroa maTi ganviTareba da mxardaWera. 

diferenciacia am wertilidan ufro rTulia, radganac kompania abandebs 
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resursebs mraval funqciaSi (teqnologiuri ganyofileba, marketingi) 

ganmasxvavebeli upiratesobebis ganviTarebisaTvis. investiciebis 

strategiebis Sesaxeb gadawyvetilebebis miRebisas, kompaniebma unda 

gaiTvaliswinon investiciebis ukugeba mocemuli konkurentuli 

strategiisas. ori faqtori aris kritikuli investiciebis strategiis 

arCevisas: 

• dargSi kompaniis konkurentuli pozicia, 

• dargis sasicocxlo ciklis stadia. 

dargSi kompaniis konkurentuli mdgomareoba ganisazRvreba bazris 

wiliT, romelic kontrolirdeba firmis mier, da misi konkurentuli 

ganmasxvavebeli upiratesobebis arsebobiT. 

dargis sasicocxlo ciklis TiToeuli stadia ayenebs sxvadasxva 

moTxovnas investiciebis mimarT. cxrili 8.2 aerTianebs erTeulovani 

biznesisaTvis sasicocxlo ciklis stadias, konkurentul poziciasa da 

sainvesticio strategias. 

sawyis stadiaze saWiroa didi investiciebi, radganac kompania 

qmnis sakuTar konkurentul upiratesobebs. is abandebs saxsrebs 

teqnologiebSi, gayidvebSi, servisSi. Tuki kompaniam Cado saxsrebi 

konkurentuli upiratesobis Sesaqmnelad, is daikavebs Zlier 

konkurentul pozicias. kompanias susti konkurentuli poziciiT 

sasicocxlo ciklis yvela stadiaze SeuZlia wavides dargidan Tavisi 

danakargebis Sesamcireblad. 

zrdis stadiaze kompania iyenebs zrdis strategias bazris 

gasafarToveblad. kompaniebi moiTxoven mniSvnelovan investiciebs Tavisi 

warmatebis mxardasaWerad. kompaniebi erTdroulad cdiloben moaxdinon 

arsebuli marketinguli niSebis konsolidacia an Sevidnen axalSi. 

Sesabamisad, kompaniebma unda daabandos resursebi marketingSi, garda 

amisa, maT unda sabolood airCion sabaziso strategia (magaliTad: 

sustma kompaniebma - fokusireba). 

zrdis Senelebisas konkurencia izrdeba da Zlieri konkurentuli 

poziciebis mqone kompaniebi saWiroeben resursebs bazris 

gasafarToveblad susti kompaniebis wilis xarjze. investiciebis xasiaTi 

damokidebulia firmis strategiaze. magaliTad: Rirebulebrivi 

liderisaTvis Rirebulebrivi omis safrTxisas mniSvnelovania 



 63

investireba marTvaSi, xolo diferenciaciisas aucilebelia produqciis 

diapazonis da ganawilebis qselis gaZliereba. 

 
cxrili 8.2. erTeulovan biznesis sainvesticio strategiis arCeva 

 
 Zlieri 

konkurentuli 
pozicia 

susti konkurentuli 
pozicia 

dabadeba bazris Seqmna bazris Seqmna 
zrda zrda bazris 

koncentracia 
zrdis Seneleba bazris zrda bazris 

koncentracia  
an “mosavlis 
aReba”/likvidacia 

zrdasruloba mxardaWera an 
mogebis aReba 

“mosavlis miReba” an 
likvidacia 

sasicocxlo 
ciklis 
stadiebi 

dacema bazris 
koncentracia, 
“mosavlis aReba”, 
aqtiurobis 
Semcireba 

mimarTulebis 
sruli cvla, 
likvidacia 

 
 

zrdasrulobis stadiaze mudmivad zrdadi konkurenciis pirobebSi 

kompaniebi cdiloben daicvan sakuTari poziciebi. amitom investiciebi 

unda Cadebul iqnas strategiis mxardasaWerad. am stadiaze kompaniebs 

surT daibrunon warsuli investiciebi. sanam axali mogeba 

reinvestirdeboda saqmeSi, dividendebi iyo mcire, xolo axla, kompaniebs 

SeuZliaT amoirCion aqcionerebis maqsimaluri mogebis strategia. 

8.4. dargSi konkurentuli brZolis praqtika 

 

konkurentul brZolaSi SeiZleba Tavdasxmis da Tavdacvis 

strategiis gamoyeneba. nebismieri konkurentuli upiratesobebi xdeba 

konkurentebis, gansakuTrebiT resursebiT mdidari, Tavdasxmis miznebi. 

maT dasacavad firmas SeuZlia gamoiyenos eqvsidan erTi Tavdasxmis 

saSualeba: 

• konkurentis Zlier mxareze Seteva, 

• konkurentis sust mxareebze Tavdasxma, 

• saerTo Tavdasxma, 

• partizanuli qmedebebi. 

arsebobs konkurentebTan brZolis (konkurentuli upiratesobebiT, 

fasebiT, modelebiT, gadaadgilebis taqtikiT) ori ZiriTadi mizezi: 
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pirveli – sabazro sivrcis mogebis mcdeloba ufro susti konkurentis 

Zlieri mxareebis gverdis avliT. ufro sust konkurentze Seteva moitans 

gamarjvebas da konkurenciaSi wamyvan mdgomareobas; meore ki – aris erTi 

an ramdenime konkurentis konkurentuli upiratesobebis nolamde dayvana. 

aseTi taqtikis warmatebis kriteriumi aris Setevaze daxarjuli 

saxsrebis Sedareba miRebul upiratesobebTan. 

agresoris Cveuli gza aris bazarze imave saxis produqtis gatana, 

oRond ufro dabal fasad. Tumca, ramdenad zrdis mogebas aseTi 

strategia damokidebulia gayidvaTa moculobis mixedviT mogebaze. 

taqtikis sxva tipi aris dabalRirebulebrivi lideris poziciis 

dakaveba da, Semdeg, konkurentebze Seteva dabali fasis meSveobiT. 

Rirebulebrivi upiratesobebis gareSe  Setevas azri eqneba, Tuki 

Tavdamsxmels aqvs meti finansuri resursi da SeuZlia CaiTrios 

konkurentebi Rirebulebriv omSi. 

konkurentis susti mxareebis Setevis dros Tavdamsxmeli 

rekonstruqcias ukeTebs Tavis Zlier mxareebsa da resursebs 

konkurentis sisusteebis mixedviT. 

aseTi SeiZleba iyos: 

• geografiuli regionebi, sadac konkurents bazris mcire nawili 

ukavia; 

• myidvelebis segmenti, romelsac konkurenti did yuradRebas ar 

uTmobs; 

• situacia, rodesac konkurenti CamorCeba produqciis xarisxsa da 

mis gamoyenebaSi, aqvs potenciali gadarTos yvelaze ufro 

mgrZnobiare momxmareblebi ukeTesi xarisxis saqonelze; 

• situacia, rodesac konkurentebs ar SeuZliaT uzrunvelyon 

saTanado momsaxureba da advilad uzrunvelyon momxmarebelTa 

servisis ufro maRali done; 

• adgilebi, sadac Semcirebulia  gadaadgilebis done da 

araerTmniSvnelovnad aRniSnulia konkurentebis arseboba; 

• situacia, rodesac sabazro liderebi gamotoveben myidvelebis 

zogierT moTxovnilebas. 

nebismier SemTxvevaSi, sust mxareebze Setevas warmatebis ufro 

didi Sansi aqvs. 
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saerTo Setevisas agresorebi cdiloben moaxdinon konkurentis 

saqmianobis disbalansi mravali mimarTulebiT. aseTi Seteva warmatebis 

ufro meti Sansis mqonea, rodesac firmas aqvs mniSvnelovani resursebi 

sabazro lideris poziciis dasakaveblad. 

Seteva konkretuli mimarTulebiT moicavs iseT moqmedebebs, 

rogoricaa geografiulad axali bazrebis dakaveba, produqciis 

diferenciaciisas axali segmentebis Seqmna, momxmarebelTa saWiroebebis 

dakmayofileba, axali teqnologiebis danergva. saerTo idea mdgomareobs 

axal sferoSi mniSvnelovani pioneruli upiratesobis miRebaSi. 

partizanuli qmedebebi damaxasiaTebelia mcire resursebis mqone 

mcire mewarmeebisaTvis. isini iyeneben princips “daartyi - gaiqeci”, 

Setevas awarmoeben iseT adgilebSi da iseT dros, rodesac iqmneba 

saukeTeso pirobebi, vidre es aqvT ufro didi masStabis konkurentebs. 

aseTi qmedebebia: 

• Setevis fokusireba viwro, zustad gansazRvrul konkurentis mier 

sustad dacul segmentze; 

• frontze Seteva, sadac konkurentma daanawevra Tavisi resursebi; 

• mcire gadanawilebuli Setevebi liderze calkeuli fasebis 

disbalansiT, konkurentebis dawinaurebis arasakmarisi aqtiurobiT, 

antitrestuli kanonmdeblobiT, sapatento danakargebiT da a.S. 

bazarze firmebi SeiZleba gaxdnen Tavdasxmis obieqtebi 

konkurentebis mxridan. Tavdacvis strategiis mizania aseTi riskis 

Semcireba. arsebobs ramdenime gza: 

• moqmedebebis blokireba (produqciis modelebis gaumjobeseba, 

dabali fasebi, da a.S.); 

• realuri safrTxeebis signalizireba (saxalxo mimarTva firmebis 

mimarT, adekvaturi sawarmoo SesaZleblobebis Seqmnis gegmebi, 

axali ideebis Sesaxeb informaciis gadineba, teqnologiebis 

Secvla, axali saqonlis Setana da a.S.); 

• savaWro barierebis Seqmnis gziT Tavdamsxmelebis biznesis 

momgebianobis Semcirebis mcdeloba 
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9. strategiuli biznes erTeulis portfelis marTva 

9.1. strategiuli biznes erTeulis nakrebis balansireba 

 
 

firmis strategiuli biznes erTeulisadmi erT-erTi upirvelesi 

moTxovna aris misi dabalansebuloba droSi. es niSnavs, rom unda 

vecadoT Tavidan aviciloT sbe-s sasicocxlo ciklebis sinqronul 

dasawyissa da damTavrebas. sasurvelia, rom sxvadasxva sbe-s sasicocxlo 

ciklebis etapebi erTmaneTs ar daemTxvas, raTa vuzrunvelyoT firmis 

moRvaweobis Tanabari ganviTareba Cavardnebis gareSe. 

sbe-s nakrebis balansirebisas gamoiyeneba xoferis matrica 

(cxrili 9.1). ori misi ZiriTadi veli Seesabameba firmis moklevadian da 

grZelvadian perspeqtivebs. am velebze xdeba sbe-s dataneba imave wesebis 

mixedviT, rac “jeneral eleqtrikis” matricis SemTxvevaSi. 

imis garda, rom matrica naTlad warmogvidgens biznesisi 

dRevandel mdgomareobas, matrica saSualebas iZleva SevafasoT 

gayidvaTa moculobis, mogebis da aucilebeli kapitaldabandebebis 

perspeqtivebi.  

 

 
sbe-s nakrebis balansirebis algoriTmi: 
 

1. sbe-s ganawileba matricis ujredebSi 

sawyisi informacia: sasicocxlo ciklis faza, firmis momavali 

konkurentuli statusi, bazris masStabi (wris diametri), firmis 

wili bazarze, mogeba mocemul sbe-Si, strategiuli investiciebi, 

romlebic igegmeba sasicocxlo ciklis mocemul fazaze; 

2. gayidvebis da mogebis moculobis dajameba orive blokSi 

vertikalurad da horizontalurad (ujredebi); 

3. firmaSi, mTlianobaSi, sakontrolo cifrebis gansazRvra am 

maCveneblebis mixedviT (isini damokidebulia mmarTvelobis 

dadgenilebaze, firmis strategiaze, resursebis arsebobasa da 

wvdomadobaze); 
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4. sakontrolo cifrebis miRwevaSi sxvadasxva sbe-s Senatanis 

ganawileba sasicocxlo ciklis fazebis mixedviT balansirebis 

aucilebobis gaTvaliswinebiT; 

5. sasicocxlo ciklis fazebis mixedviT naRdi fulis 

kapitaldabandebebis gadanawileba; 

6. resursebiT uzrenvelyofis Semowmeba; 

7. sbe-s nakrebSi aucilebeli cvlilebebis ganawileba 

 

cxrili 9.1. sbe-s nakrebis balansirebis xoferis matrica 

 
kapitaldabandebebi       

mogeba       

gayidvaTa moculoba       

Zlieri      

saSualo      

firmis 

konkurentuli 

statusi 

 

susti      

moklevadiani 

perspeqtiva 

sasicocxlo ciklis fazebi dabadeba zrda zrdis 

Seneleba 

zrdasr
uloba 

dacema  

Zlieri      

saSualo      

firmis 

konkurentuli 

statusi 

 

susti      

grZelvadiani 

perspeqtiva 

gayidvaTa 

moculoba 

       

mogeba        

kapitaldabandebebi        

       jami 

 

 

9.2. firmis strategiuli moqniloba 

 

firmis strategiuli moqniloba xasiaTdeba rogorc firmis 

moRvaweobis mdgradoba yvela SesaZlo gare gavlenis mimarT. sbe-s 

nakrebis strategiuli moqnilobis Sefaseba warmoebs damxmare cxrili 

9.2-is meSveobiT. 

svetSi “moulodnelobebi” iwereba yvela SesaZlo movlena, 

romlebmac SeiZleba gavlena moaxdinon nebismieri sbe-s biznesze. svetSi 

“albaToba” iwereba am movlenebis moxdenis albaToba. svetSi “gavlenis 

done” 0-10 quliT fasdeba movlenis gavlena konkretuli sbe-is 
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moRvaweobaze. sveti “mniSvneloba” Seicavs wina ori svetis warmoebuls 

(“albaToba”X”gavlenis done”). aseTi Sefaseba keTdeba yvela sbe-Tvis. 

svet “mniSvnelobis” jami yoveli sbe-Tvis iZleva sbe-s mdgradobis 

Sefasebas yvela SesaZlo gavlenis mimarT, xolo “mniSvnelobis” 

grafebis jami horizontalze iZleva sbe-s mTeli nakrebis mdgradobis 

Sefasebas konkretul moulodnelobasTan mimarTebaSi. aseTi algoriTmi 

saSualebas iZleva movaxdinoT sbe-is nebismieri SesaZlo nakrebis 

Sefaseba firmis strategiuli moqnilobis maqsimumis kriteriumis 

mixedviT. 

 

 

cxrili 9.2. firmis strategiuli moqnilobis Sefaseba 

 

  sbe-1 sbe-2 sbe-n  
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1. omi, 

2. miwisZvra, 

3. sabaJo 

cvlilebebi, 

4. mousavlianoba 

... da a.S. 

        

 

9.3. sbe-s nakrebis sinergizmis Sefaseba 

 

sinergizmi es aris termini, romelic fiziologiidan iqna 

aRebuli, romelic pirdapiri mniSvnelobiT niSnavs kunTebis jgufis 

urTierTqmedebas. menejmentSi ki aRniSnavs firmis sxvadasxva biznes 

sferos urTierTqmedebas. magaliTad: sxvadasxva sbe-s SeuZlia gamoiyenos 

saerTo sawarmoo simZlavreebi, saerTo safirmo samsaxurebi, samecniero 

–kvleviTi qveganyofilebebi, saqonlis brunvis qseli da sxva. ase rom, 

sinergizmi, es aris sbe-bis urTierTqmedebis efeqti, romelic 

uzrunvelyofs biznesis efeqturobas. 

sinergizmis Sefaseba warmoebs “Wadrakuli” cxriliT qulebis 

meSveobiT (cxrili 9.3). 

sinergizmis Sefasebis algoriTmi 
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1. qulebis mixedviT sinergizmis doneebis gansazRvra da “Wadrakis” 

Sesabamisi ujrebis Sevseba; 

2. jamis gamoyvana striqonebis da svetebis mixedviT; 

3. sbe-s wyvilebis damokidebulebis xarisxis Sefaseba; 

4. firmisaTvis mniSvnelovani monakveTebis gansazRvra, romelTa 

meSveobiTSesaZlebelia ganxorcieldes sinergizmi; 

5. am nabijebis gameoreba grZelvadiani perspeqtivisaTvis. 

 

cxrili 9.3. firmis sinergizmis Sefasebis cxrili 

sinergizmis wyaroebi  
sbe-1 sbe-2 sbe-3 

jamuri 
damokidebuleba 

sbe-1 *    
sbe-2  *   

mimRebi 
sbe-ebi 

sbe-3   *  
 jamuri 

Senatani 
    

 

9.4. sbe-s nakrebis kompleqsuri Sefaseba 

 

sbe-s nakrebis arCevisa da marTvisas gaTvaliswinebul unda iqnas 

Semdegi faqtorebi: 

• zrdis moklevadiani perspeqtivebi,  

• grZelvadiani perspeqtivebi, 

• rentabelobis moklevadiani perspeqtivebi,  

• rentabelobis grZelvadiani perspeqtivebi, 

• sbe-s nakrebis strategiuli moqniloba (cxrili 9.2), 

• sbe-s nakrebis sinergizmi (cxrili 9.3). 

 

kompleqsturi Sefasebis algoriTmi SemdgomSi mdgomareobs 

(cxrili 9.4). 

kompleqsuri Sefasebis algoriTmi  

 

1. moklevadian da grZelvadian perspeqtivaSi zemoTxsenebuli 

faqtorebis (P) prioritetebis gansazRvra; 
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2. sbe-s nakrebis balansireba sasicocxlo ciklebis mixedviT (cxrili 

9.1); 

3. Rn zrdis perspeqtivebis, sbe-s rentabelobis, sbe-s nakrebebis 

moqnilobis da sinergizmis Sefaseba; 

4. sawyisi sidideebis normireba (saWiroebis SemTxvevaSi); 

5. cxrili 9.4-is meSveobiT nakrebis Sefasebis gaTvla; 

6. aradamakmayofilebeli Sedegis dros warmoebs sbe-s alternatiuli 

nakrebebis kvleva; 

7. arCeuli nakrebis. 

 

cxrili 9.4. sbe-s nakrebis kompleqsuri Sefaseba 
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 71

10. vertikaluri integracia da diversifikacia - 
korporaciuli strategiis nawilebi 

10.1. korporaciis zrda da ganviTareba 

 

kompaniebis umravlesoba Tavis saqmianobas iwyebs erTeulovani 

biznesiT. aseTi kompaniebisaTvis grZelvadiani mogebis maqsimizacia 

aRniSnavs, rom kompania kargad konkurirebs Tavisi bazris farglebSi, 

iyenebs ra Rirebulebrivi liderobis, diferenciaciisa da fokusirebis 

strategiebs. Tumca, es strategiebi SeiZleba Seicavdes vertikalur 

integracias. garda amisa, SesaZloa kompaniis moRvaweobis diversifikacia. 

kompaniis zrda da ganviTareba, rogorc wesi, Seicavs sam mTavar 

etaps: 

• erT nacionalur bazarze erTeulovan biznesze koncentracia; 

• vertikaluri integracia da/an globaluri eqspansia; 

• diversifikacia biznesis sxva sferoebSi Tavisufali resursebis 

investiciebis gziT. 

yovelive amas mivyavarT kompaniis zrdisaken, Tumca unda 

gaviTvaliswinoT “kanoni diversifikaciis donis gazrdisas ukugebis 

Semcirebis Sesaxeb”. 

garkveuli wertilis Semdeg eqstensiur diversifikacias, 

vertikaluri integracias da biznesis internacionalizacias mivyavarT 

Cadebuli kapitalis erTeulze Semosavlis Semcirebisaken, radganac 

kompania, pirvel rigSi, eqspluatacias uwevs yvelaze ufro momgebian 

sasikeTo SesaZleblobebs da sabolood itovebs yvelaze nakleb 

momgebians, rac zRudavs firmis zrdis SesaZleblobebs (sur.10.1). 

am suraTze MBA wrfe (Cadebuli kapitalis ukugeba) mcirdeba. es 

tendencia Zlierdeba didi diversificirebuli kompaniis marTvasTan 

dakavSirebuli damatebiTi xarjebis zrdasTan erTad. yovelive es 

warmoSobs diversifikaciis donis zrdis zRvars (rogorc wesi, es aris 

MBC da MBA monakveTebis gadakveTis wertili – D2). praqtikulad, es 

wertili gadainacvlebs droSi da, magaliTad, mmarTvelobaSi 

inovaciebis dros MBC monakveTi, SesaZloa, Seicvalos MBC1 monakveTiT 

da, Sesabamisad, misaRebi gaxdeba korporaciis diversifikaciis ufro 

maRali done. 
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sur.10.1. erT erTeul Cadebul kapitalze damatebiTi mogebis sididis  
damokidebuleba diversifikaciis danaxarjebTan. 

 
 

10.2 vertikaluri integracia 

 
vertikaluri integracia, es aris meTodi, romliTac kompania 

agenerirebs (qmnis) teqnologiur jaWvSi Semaval sakuTar etapebs (uku 

integracia) an gamomaval etapebs (winamdebare integracia) (sur.10.2). 

 

integracia SeiZleba iyos sruli da viwro. sruli integraciisas 

teqnologiur jaWvSi Sesasvleli da gasavleli erTiandeba. viwro 

nedleuli 

 

makompleqtebeli 

nakeTobebi 

winaswari 

damzadeba 
Segroveba ganawileba gayidva 

uku integracia winamdebare integracia 

sur.10.2 teqnologiuri jaWvis stadiebi da vertikaluri integraciiis 
mimarTulebebi 

marginaluri 

danamati, 

danaxarjebi 

marTvaze 

diversifikaciaze 

danaxarjebi 

MBC 

MBC1 

MBA 

D2 D3 D1 
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integraciis magaliTad ki gamodgeba kompaniis mier Semadgeneli 

elementebis nawilis Sesyidva da danarCenis sakuTari ZalebiT warmoeba. 

kompania, romelic iyenebs vertikalur integracias, cdilobs 

sakvanZo biznesis konkurentuli poziciis gaZlierebis uzrunvelyofas. 

amisaTvis saWiroa: 

• danaxarjebis ekonomia; 

• integrirebul sawarmoebSi sabazro fasidan gadaxveva; 

• xarisxis kontrolis gaumjobeseba; 

• sakuTari teqnologiebis dacva. 

Tumca, vertikalur integracias uaryofiTi mxareebic aqvs: 

• zedmeti danaxarjebi; 

• danakargebi teqnologiebis swrafi cvlilebisas; 

• danakargebi daugegmavi moTxovnis dros. 

vertikalurma integraciam SesaZloa gazardos danaxarjebi, Tuki 

kompania iyenebs sakuTar Semaval warmoebas (uku integracia) momaragebis 

ufro iafi wyaroebis arsebobis dros. es SeiZleba gamowveuli iyos 

konkurenciis ararsebobiT, ris gamoc momwodeblebi ar amcireben 

warmoebis xarjebs. 

teqnologiis uecari cvlilebis dros Cndeba kompaniis 

moZvelebul teqnologiaze mijaWvulobis riski. mudmivi moTxovnis dros 

integraciis ufro maRali done produqciis warmoebis koordinirebis 

saSualebas iZleva. rodesac moTxovna arastabiluria, aseTi koordinacia 

vertikaluri integraciisas garTulebulia. aman SeiZleba migviyvanos 

marTvis Rirebulebis zrdisaken. aseT pirobebSi, viwro integracia ufro 

naleb sariskoa vidre sruli. 

unda aRvniSnoT, rom viwro integracia saSualebas iZleva 

Semcirdes danaxarjebi srul integraciasTan SedarebiT. gansazRvrul 

pirobebSi, es saSualebas aZlevs kompanias gaafarTovos vertikaluri 

integracia (sur.10.3). 
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Tumca viwro integraciam  SeiZleba Seamciros marTvis 

danaxarjebi, is ver SeZlebs maT mTlianad aRmofxvras, da es aris 

vertikaluri integraciis sazRvrebis gafarTovebis realuri SezRudva 

kompaniis rentabelobidan gamomdinare. 

sawinaaRmdego strategiis saxiT kompanias SeuZlia gamoiyenos 

grZelvadiani kontraqtebi momwodeblebTan da/an momxmareblebTan. aseTi 

kavSirebi gansakuTrebiT efeqturia sawarmos ganviTarebisaTvis saWiro 

sakredito valdebulebebis an sagadasaxado investiciebis gamoyenebisas. 

es saSualebas iZleva mivaRwioT vertikaluri integraciis efeqts 

marTvis danaxarjebis gazrdis gareSe. 

10.3. diversifikacia 

 

arsebobs diversifikaciis ori ZiriTadi tipi – dakavSirebuli da 

daukavSirebeli. dakavSirebuli diversifikacia warmoadgens kompaniis 

saqmianobis axal sferos, romelic dakavSirebulia biznesis arsebul 

sferoebTan (magaliTad: warmoeba, materialuri momarageba an 

teqnologiebi). 

daukavSirebeli diversifikacia aris moRvaweobis axali sfero, 

romelsac ar gaaCnia aSkara kavSirebi biznesis arsebul sferoebTan. 

kompaniebis umravlesoba mimarTavs diversifikacias maSin, rodesac 

isini qmnian finansur resursebs, romlebic aRemateba biznesis sawyis 

danaxarjebi 
produqciis 

erTeulze 

vertikaluri integraciis done 

MBCf 

MVA 

MBCT 

V1 V2 
 

sur.10.3. viwro (MBCT) da sruli (MBCf) integraciis dros produqciis 
erTeulze danaxarjebis Sedareba
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sferoebSi konkurentuli upiratesobebis mxardaWerisaTvis aucilebel 

resursebs. diversifikacia SeiZleba ganxorcieldes: 

• kapitalis Sida bazrebis gavliT; 

• kompaniis restruqturirebiT; 

• sbe-s doneebs Soris gacvliT; 

• funqciebis an resursebis gadanawilebiT; 

diversifikacia kapitalis Sida bazris gavliT asrulebs imave 

funqciebs, rac safondo bazari. kapitalis Sida bazris dros saTavo 

ofisi asrulebs Semdeg mTavar funqciebs: 

• strategiuli dagegmvis im funqciebis Sesruleba, romlebic dgeba 

korporaciis sbe-s portfelis gansazRvrisas; 

• finansuri miznebis gansazRvra; 

• konkurirebad sbe Soris korporaciuli kapitalis ganawileba. 

aseT pirobebSi sbe aris mogebis avtonomiuri centrebi, romlebic 

mxolod da mxolod mTavari ofisis kontrolis qveS imyofeba. 

restruqturirebis strategia aris kapitalis Sida bazris 

strategiis erT-erTi saxeoba. gansxvaveba mdgomareobs saTavo ofisis sbe-

is qmedebebSi Carevis doneSi. kompaniebi, romlebic restruqturirebas 

eqvemdebarebian, rogorc wesi, iyvnen cudad marTvadebi Seqmnis da 

ganviTarebis procesSi. mizani mdgomareobs imaSi, rom maT daxmareba 

gaewioT Tavisi moRvaweobis aqtivizirebaSi, qmedebebis cvlilebebSi, 

axali strategiebis ganviTarebaSi sbe-is doneze da moizidon kompaniaSi 

axali finansuri da teqnologiuri resursebi. 

im SemTxvevaSi, rodesac gamoiyeneba moRvaweobis gamocdilebis 

gadacemis strategia, biznesis axali saxe ganixileba rogorc 

dakavSirebuli arsebul sbe-sTan. (magaliTad: warmoebis, marketingis, 

momaragebis sferoSi). 

diversifikacia resursebis gadanawilebis gziT SesaZlebelia 

arsebuli da axali sbe-is erTi an ramdenime mniSvnelovan funqcias 

Soris mniSvnelovani msgavsebis arsebobis SemTxvevaSi. resursebis 

ganawilebis mizani aris sinergizmis realizacia kompaniis saqmianobaSi 

gadaadgilebis saSualebebis, ganawilebis arxebis, saerTo warmoebis 

gamoyenebis saSualebiT. ase rom, TiToeul sbe-Si saWiroa ufro naklebi 

Tanxebis Cadeba, vidre am sakiTxis avtonomiurad gadawyvetis SemTxvevaSi. 
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saqmianobis diversifikaciis gadawyvetisas kompaniam unda 

gaiTvaliswinos aseTi kompaniis marTvis Rirebuleba. es danaxarjebi 

ganisazRvreba sbe-is raodenobiT da maT Soris koordinaciis 

aucileblobiT. ase magaliTad, marTvis danaxarjebi ufro metia Tormeti 

sbe-gan Semdgar kompaniaSi, romelTac axasiaTebs garkveuli sinergizmi, 

vidre aT sbe-gan SemdgarSi, romelTac es Tviseba ar axasiaTebT (sur.10.4).  

diversificirebuli kompaniis marTvisas erTeul produqciaze 

danaxarjebi koordinaciis maRali moTxovnilebis dros (MBCH) unda 

Sedardes dabali koordinaciis moTxovnilebis mqone kompaniis amave 

danaxarjebs (MBCL). davuSvaT, rom maRali koordinaciis moTxovnilebis 

mqone kompania cdilobs gaaZlieros Tavisi mdgomareoba sbe-is 

sinergizmiT. xolo dabali moTxovnebis mqone kompania mimarTavs 

restruqturirebis an Sida kapitalis bazris strategias. rogorc Cans, 

diversifikaciis TiToeul doneze МВСHmonakveTebis Sesabamisi 

mniSvnelobebi МВС-is mniSvnelobebze metia. Tuki Cven davuSvebT, rom 

orive kompaniis erTeulze danaxarjebi МVA–is marTvaze orive 

wrfisaTvis aris erTnairi, maSin kordinaciis dabali moTxovnilebis 

mqone kompaniis marTvis rentabeloba ufro metia, vidre maRali 

koordinaciis moTxovnilebis mqone kompaniis. 

daukavSirebeli diversifikaciis SemTxvevaSi ar aris saWiro 

koordinacia sbe-ebs Soris, danaxarjebi marTvaze izrdeba kompaniis 

portfelSi sbe-s raodenobis zrdasTan erTad da piriqiT, dakavSirebuli 

diversifikaciis mqone kompaniebs aqvT danaxarjebi, romlebic izrdeba 

sbe-s raodenobis zrdasTan da maT Soris aucilebeli koordinaciis 

donesTan erTad. es maRali xarjebi SeiZleba gaxdes ufro didi mogebis 

ganadgurebis mizezi dakavSirebuli diversifikaciis dros. 
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ase rom, arCevani dakavSirebul da daukavSirebel diversifikacias 

Soris (cxrili 10.1) damokidebulia diversifikaciis dros mogebisa da 

marTvis dros damatebiTi erTeulovani danaxarjebis Sedarebaze. 

firmam koncentracia unda moaxdinos dakavSirebul 

diversifikaciaze, rodesac kompaniis sakvanZo saqmianoba SeiZleba 

gamoyenebul iqnas komerciuli da dargobrivi situaciis farTo 

diapazonSi, agreTve, rodesac mmarTvelobiTi danaxarjebi ar aRemateba 

sidideebs, romlebic aucilebelia resursebis gadanawilebisas. imave 

logikiT kompaniebma koncentracia unda moaxdinon daukavSirebel 

diversifikaciaze, Tuki sabaziso sbe-s saqmianoba maRali specializaciis 

mqonea da ar gaaCnia gare danamatebi, xolo mmarTvelobiTi danaxarjebi 

ar aRemateba sidideebs, romlebic saWiroa Sida bazris strategiis 

realizaciisaTvis. 

diversifikaciis sawinaaRmdego strategia SeiZleba iyos or an met 

kompanias Soris Rirebulebis, riskisa da mogebis sferoSi strategiuli 

aliansi, dakavSirebuli biznesis axali SesaZleblobebis gamoyenebiT. 

magram, am dros Cndeba riski, rom konkurenti gaigebs partnioris 

sakvanZo teqnologiebs. 

 

 

MVA 

MBCL 

MBCH 

diversifikaciis done 

danaxarjebi 

sur.10.4. diversifikaciis donis koordinaciaze erTeulovani danaxarjebis 

damokidebuleba
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cxrili 10.1. dakavSirebuli da daukavSirebeli diversifikaciis Sedareba 

diversifikaciis 

strategia 

realizaciis gzebi marTvis danaxarjebis 

wyaroebi 

dakavSirebuli kapitalis Sida bazari; 

rekonstruireba; 

xelovnebis gadacema; 

resursebis gadanawileba;

sbe–is raodenoba; 
koordinacia sbe-s Soris 

daukavSirebeli kapitalis Sida bazari; 

rekonstruireba; 
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11. diversificirebuli kompaniis portfelis  

analizi da marTva 

 

11.1. bostonuri matrica  

 
diversificirebuli kompaniis (ramdenime sbe-s mqone) bazarze 

mimdinare mdgomareobis analizis erT-erTi yvelaze popularuli 

procedura aris sbe-s portfelis matricis ageba. rogorc wesi, aseTi 

matricebi igeba strategiulad mniSvnelovani cvladebis wyvilis 

safuZvelze, iseTebis, rogoricaa dargis zrdis siCqare, bazris zoma, 

dargis grZelvadiani mimzidveloba, konkurentuli statusi da a.S. aseTi 

organzomilebiani matricebi SedarebiT martivad gasagebia da gvaZleven 

zust informacias sabazro mdgomareobaze. yvelaze farTo gavrceleba 

hpova bostonurma (BCG – Boston Consulting Group) da “jeneral eleqtrikis” 

matricebma. 

bostonuri matrica (sur.11.1) Seicavs oTx marTkuTxeds 

koordinatebSi: dargis zrdis siCqare da firmis mier kontrolirebadi 

bazris fardobiTi wili. yoveli sbe-si ganisazRvreba wriT mocemul 

koordinatebSi, amasTan wris farTobi warmoadgens sbe-s gayidvebis 

moculobas an mTeli firmis gayidvebSi sbe-s fardobiT wils. 

 

 

% 

maRali (ufro maRali 

vidre saSualod 
ekonomikaSi) 

zrdis siCqare 

dabali (ufro dabali 

vidre saSualod 

ekonomikaSi) 

firmis mier kontrolirebadi bazris 

fardobiTi wili 

 maRali (>1) dabali (<1)    1,0 

varskvlavebi veluri kata 

mewveli Zroxebi ZaRlebi 

 
sur.11.1. hipoTeTikuri firmis bostonuri matrica 
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bazris fardobiTi wili ganisazRvreba rogorc SBU-s gayidvebis 

moculobis  Tanafardoba am bazarze moqmedi firmebis saSualo SBU-s 

gayidvaTa moculobasTan. 

 Cven vxedavT, rom bostonuri matricis meSveobiT SBU-s firmebi 

jgufdeba oTx zonaSi. ganvixiloT TiToeuli maTgani. 

veluri kata: bazris swrafi zrda aseT sbe-s mimzidvels xdis. 

magram maTi fardobiTi wili bazarze dabalia da warmoSobs SekiTxvebs, 

SeZlebs Tu ara firma potenciurad maRali mogebis realizebas? amitom 

firmam unda gadawyvitos unda moaxdinos Tu ara Tavisi kapitalis 

investireba am kvadratSi moqceul sbe-Si. 

bostonuri sakonsultacio jgufi amtkicebs, rom arsebobs am 

situaciaSi moqmedebis ori saukeTeso SeaZlebloba: 

• zrdis agresiuli strategia swrafi zrdis realizebisaTvis; 

• likvidacia im SemTxvevaSi, Tuki zrdis agresiuli strategiisas 

bazarze poziciebis gaZlierebis Rirebuleba gadawonis potenciur 

sargebelsa da finansur risks. 

swrafi zrdis strategiis mimdevroba yovelTvis ufro 

mizanSewonilia, Tuki sbe-s axasiaTebs warmoebis danaxarjebis Semcirebis 

efeqti misi masStabidan gamomdinare. am dros, bazris kontrolirebadi 

wilis gazrda konkurenciis poziciis ufro dabali RirebulebiT 

dakavebis da Semdeg bazris kontrolirebadi wilis kvlav gazrdis 

saSualebas iZleva. am kvadratSi myof sbe-s korporaciuli strategia 

urCevs “gaxados” ufro susti da liderobis mcire Sansis mqoneebi sbe-s 

warmoebis masStabis gamoyenebiT investireba moaxdinos mimzidvel sbe-Si 

maTi “varskvlavebad” gadaqcevis mizniT. 

varskvlavebi: es biznesisaTvis saukeTeso poziciaa. magram 

“varskvlavebi”, rogorc wesi, iTxoven didi odenobis investiciebs 

produqciis eqspansiis mxardasaWerad da sawarmoo simZlavreebis 

gasazrdelad. maT agreTve SeuZliaT Tavisi Sida investiciebis nakadis 

generireba (warmoebis maRali masStabebidan gamomdinare dabali 

danaxarjebi). am sferos is sbe-ebi, romlebic didi xania arseboben da 

zrdasrulobis asaks uaxlovdebian, TviTon uWeren mxars sakuTar Tavs, 

xolo axalgazrda sbe-ebi xSirad iTxoven mniSvnelovan investiciebs. 
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mewveli Zroxebi: biznesi am seqtorSi bazris SedarebiT didad 

kontrolirebad nawilTan erTad da liderobis poziciis qonasTan erTad 

am dargSi uzrunvelyofs sakmaod mimzidvel mogebas, magram dargis 

mTlianobaSi sust zrdasTan erTad bazarze sbe-s poziciebis 

mxardasaWerad ar aris kapitalis reinvestirebis aucilebloba, da 

investiciebis nakadebi mizanmimarTuli unda iqnas sxva seqtorebSi. 

dRevandel “mewvel ZroxebTa” umravlesoba guSindeli 

“varskvlavebi” arian.  isini unda “iwvelebodnen”, raTa korporaciam  

SeZlos dividendebis gacema da axali sawarmoebis (axalgazrda 

“varskvlavebis” da “veluri katebis” “varskvlavebad” gadasaqcevad) 

finansirebisaTvis. 

susti “mewveli Zroxebi” xdebian likvidaciis kandidatebi, Tuki 

dargSi, romelmac zrdasrulobas miaRwia, iqmneba arasasikeTo 

konkurentuli pirobebi. 

ZaRlebi: es yvelaze nakleb mimzidveli seqtoria bazarze 

aramowinave poziciebis da liderebTan SedarebiT mcire mogebidan 

gamomdinare. ase rom, es sbe-ebi, rogorc wesi, likvidaciis kandidatebi 

arian. 

aqedan gamomdinare, bostonuri matrica iZleva aSkara warmodgenas 

firmis sbe-s portfelis Sesaxeb, iZleva kompaniis strategiis ZiriTadi 

mimarTulebebis formulirebis saSualebas, iZleva informacias 

TiToeuli sbe-s ganviTarebis mimarTulebisa da prioritetebis Sesaxeb. 

Tumca, unda aRiniSnos, rom arsebobs misi gamoyenebis gansazRvruli 

SezRudvebi: 

1. matricis zoma mcirea (2 x 2), sasurvelia misi gazrda; 

2. Sesabamisad yvela sbe dayofilia mxolod oTx tipad da gviCvenebs 

mxolod dRevandel mdgomareobas, da ara ganviTarebis potenciur 

SesaZleblobebs; 

3. bostonuri matrica kargad asaxavs situacias da gamosayenebelia 

ekonomikis stabilur sferoebSi gadawyvetilebis misaRebad. 

am SezRudvebis gadalaxvis mizniT mimdinareobs matriculi 

teqnikis srulyofa, pirvel rigSi, ufro rTuli da informaciuli 

cvladebis gamoyenebiT: 
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• dargis zrdis siCqaris nacvlad gamoiyeneba sbe-s 

mimzidveloba; 

• bazris kontrolirebadi wilis nacvlad gamoiyeneba firmis 

konkurentuli statusi. 

11.2. makkinsis matrica 

 
bostonuri matricis msgavsad, makkinsis matrica aris 

organzomilebiani, magram matricis cvladebi mraval faqtorzea 

damokidebuli. 

SBU-is mimzidveloba fasdeba oTx etapad: 

• strategiuli menejerebi identificirebas ukeTeben sbe-is 

mimzidvelobis kriteriumebs; 

• Semdeg warmoebs calkeuli faqtoris fardobiTi mniSvnelobis 

wonis dadgena; 

• strategiuli menejerebi registracias ukeTeben korporaciis 

portfelSi calkeuli dargis mimzidvelobas; 

• da bolos, xdeba TiToeuli sbe-s orive awonili Sefaseba. 

msgavsi meTodiT sbe-Si firmis konkurentuli statusis Sefaseba: 

• strategiuli menejeri axdens kompaniis mier konkurirebadi 

TiToeuli dargisaTvis warmatebis sakvanZo faqtorebis 

identificirebas; 

• warmatebis TiToeul sakvanZo faqtors eniWeba Sesabamisi wona. 

romelic ganisazRvreba konkurentuli poziciisaTvis faqtoris 

fardobiTi mniSvnelobiT; 

• Semdeg dgindeba TiToeuli sbe-Si konkurentuli Zalis rangi 

dargisaTvis warmatebis faqtoris fardobiTi mniSvnelobis 

Sesabamisad; 

• Semdeg xdeba sbe-s konkurentuli poziciis sruli Sewonili 

indeqsis daangariSeba. 

sbe-s Sedareba warmoebs makkinsis matricis (sur.11.2) mixedviT 

bostonuri matricis msgavsad. 

makkinsis matrica dayofilia cxra ujrad. sam maTganSi sbe 

xasiaTdeba rogorc “gamarjvebuli” an rogorc biznesis yvelaze 
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sasurveli sferoebi. sami ujra aRniSnavs damarcxebulebs (SedarebiT 

susti konkurentuli pozicia aramimzidvel dargebSi). 

 

 

konkurentuli pozicia 

 kargi saSualo susti 
maRali  gamarjvebuli gamarjvebuli “kiTxvis 

niSani” 

saSualo gamarjvebuli saSualo 

biznesi 

damarcxebuli 

dargis 

mimzidveloba 

dabali mogebis momtani damarcxebuli damarcxebuli 

 
sur.11.2. makkinsis matrica 

 

ujredi “kiTxvis niSani” aris bostonuri matricis “veluri katis” 

msgavsi. es aris gaurkveveli, magram perspeqtiuli mdgomareoba biznesSi. 

mxardaWeris arsebobisas es sbe-ebi gamarjvebulebi xdebian, Tumca 

arsebobs maTi damarcxebulebad gadaqcevis riski. ujredi “mogebis 

momtani” aris bostonuri matricis “mewveli Zroxis” analogi. 

makkinsis matricis analizis safuZvleze keTdeba Semdegi 

strategiuli daskvnebi: 

• damarcxebulebma unda moaxdinon sakuTari Tavis likvidacia an 

gaxdes “mosavlis aRebis” msxverpli; 

• gamarjvebulebis da ganviTarebadi damarcxebulebis poziciebi unda 

gamagrdes yvelanairad, maT Soris, finansuri investiciebiTac; 

• kompaniam unda airCios “kiTxvis niSani”, romlis gamarjvebulad 

gadaqceva aris SesaZlebeli; 

• “mogebis momtani” sbe–ebi maTi Zlieri konkurentuli poziciis 

gaTvaliswinebiT gamoyenebul unda iqnas “gamarjvebulebSi” an 

“kiTxvis niSnebSi” mogebis reinvestirebisaTvis; 

• “saSualo biznesi” unda gadaiqces an “gamarjvebulad” an 

“damarcxebulad”, Tuki is araperspeqtiulia grZelvadianobis 

TvalsazrisiT. 

dabalansebuli sbe-s portfeli ZiriTadad unda Seicavdes  

gamarjvebulebs, “mogebis mwarmoeblebis” mcire raodenobas da mcire 



 84

raodenobis “kiTxvis niSnebs”, romlebic potenciurad SeiZleba 

gamarjvebulebi gaxdnen. 

 

qvemoT mocemulia kompaniebis daubalansebeli portfelebis 

magalitebi (cxrili 11.1). 

 

cxrili 11.1. sbe-s firmebis daubalasebeli portfelis tipebi 

 

ZiriTadi problemebi tipiuri simptomebi tipiuri koreqtivebi 

Zalian bevri damarcxebuli araadekvaturi finansuri 

nakadebi 

 

araadekvaturi mogeba 

 

araadekvaturi zrda 

likvidacia 

 

sbe-sSi “mosavlis aReba” 

 

“mogebis momtanis” SeZena 

 

“gamarjvebulebis” SeZena 

Zalian bevri “kiTxvis 

niSani” 

araadekvaturi finansuri 

nakadebi 

 

araadekvaturi mogeba 

likvidacia 

 

“mosavlis aReba” arCeul 

“kiTxvis niSnebSi” 

Zalian bevri “mogebis 

momtani” 

araadekvaturi zrda 

 

zedmeti finansuri nakadebi 

“gamarjvebulebis” SeZena 

 

gazrda/ganviTareba arCeuli 

“kiTxvis niSnebis” 

Zalin bevri “ganviTarebadi 

gamarjvebuli” 

saSualebebis zedmeti 

moTxovnebi 

 

zedmeti mcdelobebi 

marTvaSi 

 

arastabiluri zrda da 

mogeba 

arCeuli “ganviTarebadi 

gamarjvebulebis” 

likvidacia 

 

“mogebis mwarmoeblebis” 

SeZena 

 

  
makkinsis matricis erT-erTi upiratesoba aris misi moqniloba. es 

midgoma gulisxmobs, rom gansxvavebuli dargebi xasiaTdebian 

konkurentuli warmatebis gansxvavebuli faqtorebiT. erTdroulad 

mxedvelobaSi miiReba strategiulad mniSvnelovani cvladebis didi 

raodenoba, vidre bostonuri matricis midgomaSi. magram am midgomaSi 

yvelaferi ar aris srulyofili. erT-erTi mTavari sirTule mdgomareobs 

imaSi, rom  is iZleva mTel rig strategiul gadawyvetilebebs, magram ar 

gviCvenebs romels unda mivaniWoT upiratesoba. Sesabamisad, 
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strategiulma menejerma unda Seavsos es analizi subieqturi 

SefasebebiT. meore problema aris firmis sabazro mdgomareobis 

garkveuli statikis gamoxatva. 

 

11.3. sbe-s evoluciis matrica (modeli Hofer/Schendel) 
 

  Zlieri saSualo naklebad 

susti 

Zalian 

susti 

 

ganviTareba 

gandevna 

 

 

    
 

datrialeba

 

zrda 

 

 

 

   an 

likvidacia 
 

 

zrdasruloba

 

 

   
 

koncentracia 

sakuTar 

bazarze 
 

an  

uari 

ba
z
r
is
 
ev
o
l
u
c
ii
s 
st

ad
ie
bi
 

 
Semcireba 

 
 
 

 
aqtivebis 

strategia

 
firmis 

Semcireba 

  

sur.11.3. sbe-s evoluciis matrica (modeli Hofer/Schendel) 
  
 

mocemuli modeli (sur. 11.3) ZiriTad yuradRebas amaxvilebs 

biznesis arsebuli saxeobebis pozicirebaze saqonlis bazris 

ganviTarebis matricaze, am biznesis saxeobebis idealuri nakrebis 

gansazRvrasa da aseTi idealuri nakrebis formirebis gzebis 

SemuSavebaze. 

principSi, arsebobs ori optimaluri nakrebi: biznesis axali 

saxeobis Sesyidva (da/an arsebulis gaZliereba) da biznesis saxeobis 

gayidva (da/an arsebulis Sesusteba). 

Tavis modelSi xoferi da Sendeli warmoadgenen korporaciis 

doneze idealuri biznes nakrebis sam tips: 

bazarze wilis gazrdis 

strategia 

mogebis zrdis 

 strategia 

zrdis strategia 
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1. zrdis nakrebi, 

2. mogebis nakrebi, 

3. awonili nakrebi. 

amave dros, korporaciebi SeiZleba miiswrafodnen am samidan erTis 

miRebisaken. 

matriis ganzomileba aris 4X4. erT RerZze gamosaxulia bazris 

ganviTarebis stadiebi: bazris ganviTareba, zrda, bazridan Zveli 

produqciis gandevna, zrdasruloba da Semcireba; meore RerZze – dargis 

CarCoebSi biznesis saxeobis fardobiTi konkurentuli pozicia: Zlieri, 

nakleb susti, saSualo, Zalian susti. 

Hofer/Schendel-is modeli pirvel rigSi mimarTulia korporaciuli 

biznes portfelis balansirebaze. modeli SeiZleba aseve gamoyenebul 

iqnas konkurentebis analizisaTvis, rogorc korporaciul, ise biznes 

doneze. 

am modelis sabaziso Teoriuli daSveba aris is, rom arsebobs 

tipiuri dargobrivi sasicocxlo cikli an saqonlis bazris ganviTarebis 

funqcia, amave dros, mocemuli funqcia emTxveva gayidvebis moculobis 

funqcias. 

sbe-s evoluciis matricis upiratesoba mdgomareobs imaSi, rom 

xdeba firmis sbe-s ganawileba sxvadasxva sasicocxlo ciklis stadiebis 

mixedviT. magaliTad, unda moxdes maRali potencialis mqone “kiTxvis 

niSnis” tipis sbe-ebis da “ganviTarebadi gamarjvebulebis” mxardaWera, 

raTa isini momavalSi gadaiqcnen “SesaniSnav gamarjvebulebad” da 

“mogebis mwarmoeblebad”. rac SeiZleba saswrafod unda moxdes 

potenciuri “damarcxebulebis” likvidacia. zrdasrulobis da dacemis 

etapze myofi sbe-bis marTva unda moxdes ise, rom imarTos maTi 

konkurentuli Zalis gamoyenebiT.  aseTi sbe-bis fuladi saxsrebis 

nebismieri zedmetoba unda gamoyenebul iqnas “ganviTarebadi 

gamarjvebulebis” da Senelebuli zrdis etapze myofi sbe-bis 

mxardasaWerad. 

rogorc makkinsis matrica, es matricac aZlevs menejerebs 

saSualebas Seafason sbe-s portfelis dabalansebulobis done. 

dabalansebuli portfeli unda Seicavdes “SesaniSnav gamarjvebulebs” 

da “mogebis mwarmoeblebs”, ramdenime “ganviTarebad gamarjvebuls” da 
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maRali potencialis mqone “kiTxvis niSnebs”. amave dros, es matrica 

saSualebas iZleva SevafasoT sbe-s portfelis dinamika. sxva mxriv, es 

matrica mxolod avsebs makkinsis matricas, radganac ar asaxavs mraval 

mniSvnelovan faqtors. 

analogiuri matrica Seqmna firma “Selmac” (sur. 11.4). 

 
firma “Seli” matricas Tan urTavs mTel rig rekomendaciebs da 

gadawyvetilebis miRebis damatebiT matricas (cxrili 11.2, sur. 11.5) 

mocemuli modeli aris organzomilebiani matrica, sadac RerZebi 

gamoxataven sawarmos Zlier mxareebsa da dargobriv mimzidvelobas. 

matrica dayofilia cxra ujrad, TiToeul maTgans Seesabameba 

konkretuli strategia.  

 
cxrili 11.2 gadawyvetilebis miRebis cxrili, romelic damokidebulia 

mogebis perspeqtivebsa da investiciebis ukugebaze 
 
mogebis perspeqtiva kapitaldabandebis 

ukugebidan nazardi 

kompaniis pozicia 

bazarze 

kapitaldabandebis 

politika 

+ + gaumjobeseba, Senaxva investireba 

+ 0 Senaxva, gafarToveba mogebis reinvestireba 

+ - dinebas gayola maqsimaluri mogebis 

amoReba 

0 - neli gasvla aqtivebis likvidacia 

- - Cqari gasvla - 

 

 

darCena an neli 

gasvla 

sainvesticio strategia 

investireba investireba 

reinvestireba 

reinvestireba 

maqsimaluri  

mogebis 

miReba 

reinvestireba 

maqsimaluri 

mogebis  

miReba 

neli  

gasvla 

swrafi gasvla 

Zlieri saSualo susti 

maRali 

saSualo 

dabali 

U 
S 
B- 
s 

m 

i 

m 

z 

i 

d 

v 

e 

l 

o 

b 

a 
sur.11.4. matrica “Seli” 
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100  
gaaormago 

warmoebis 

moculoba an 

daxuro biznesi 
 

 
konkurentuli 

upiratesobebis 

gaZlierebis 

strategia 
 

 
biznesis saxeobis 

lideri 

biznesis 

dargis 

perspeqtivebi 

sifrTxiliT 

biznesis 

gagrZeleba an 

warmoebis 

nawilobriv 

daxurva 

sifrTxiliT 

biznesis 

gagrZeleba 

riskis strategia 

 
 
 
 

0 

 
biznesis daxurvis 

strategia 
 

 

 
nawilobrivi 

daxurvis 

strategia 

 
naRdi fulis 

generatoris 

strategia 

 0                         biznesis konkurentunarianoba                     
100 

sur.11.5. bazris mimzidvelobisa da konkurentunarianobis Sedareba 
(modeli Shell/DPM) 

 

 

11.4. sbe-s portfelis matriculi analizis daskvnebi da SesaZlo 
“maxeebi” 

 
aseTi teqnikis upiratesobebia: 

• menejeris SesaZlebloba moaxdinos diversifikaciis Sedegebis 

analizi; 

• calkeul sbe-bs Soris aucilebeli fuladi nakadebis asaxva, 

firmis xelmZRvanelobis SesaZlebloba  sworad gansazRvros 

resursebi; 

• sbe-s portfelis balansis koncepcia iZleva  sbe-s axlandeli 

struqturis identificirebis da grZelvadiani momgebianobis 

optimizirebis saSualebas (dabalansebuli portfeli kompaniis 

Zalaa). 

sbe-s analizis matriculma teqnikam SeiZleba “maxeSi” gagvabas: 

• sbe-s didma raodenobam SeiZleba Seqmnas informaciuli 

gadatvirTvis problemebi da, Sesabamisad, susti saerTo 

gadawyvetilebebi firmis xelmZRvanelobisaTvis (Tu sbe-s ricxvi 

40-50-ia); 
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•  SeiZleba warmoiqmnas finansuri prioritetebis konfliqtebi sbe-

saTvis da mTeli kompaniebisaTvis; 

• matriculi teqnikis gamartivebuli gamoyeneba SeiZleba gaxdes 

problema kompaniisaTvis, romelic iyenebs vertikalur integracias 

an dakavSirebul diversifikacias (mxedvelobaSi unda miviRoT 

mniSvnelovani urTierTobebi sbe-ebs Soris). 

 

11.5. bazarze Sesvlis strategia 

 

ganixileba biznesis axal sferoSi Sesvlis ramdenime ZiriTadi 

strategia:  

• yidva, 

• axali Sida warmoeba, 

• saerTo mewarmeoba. 

SeiZleba SeZenil iqnas ganviTarebuli kompania Tavisi 

mowyobilobebiTa da personaliT. axali Sida sawarmo iwyeba yovelgvari 

resursis (Senobis, mowyobilobebis, personalis, ganawilebis arxebis) 

gareSe, anu “sufTa gverdidan”. ama Tu im strategiis arCeva 

damokidebulia mTel rig faqtorebze: 

• Sesvlis barierebi (damokidebulia produqciis diferenciaciis 

doneze, Rirebulebriv upiratesobebsa da masStabebze, ekonomiis 

SesaZleblobebze); 

• axali biznesis dakavSirebis done arsebul kompaniasTan (rac ufro 

didia,  miT dabalia Sesvlis barierebi); 

• kapitaldabandebebis ukugebis siCqare (aq yidva SeiZleba ufro 

sasargeblo iyos); 

• riski, romelic axasiaTebs Sesvlis konkretul models; 

• faqtorebi, romlebis dakavSirebulia dargis sasicocxlo ciklTan. 

erTobliobaSi, axali Sida sawarmo SeiZleba misaRebi iyos, Tu: 

• dargi aris dabadebis an zrdis stadiaze; 

• Sesvlis barierebi dabalia; 

• axali sbe mWidrod aris dakavSirebuli kompaniis arsebul 

biznesTan; 
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• kompania Tanaxmaa iTavos damatebiTi riskis da investiciis 

dabruneba. 

yidva ufro misaRebia, Tu: 

• dargi aris zrdasrulobis etapze; 

• Sesvlis barierebi maRalia; 

• axali biznesi dakavSirebuli ar aris arsebul sbe-ebTan (kompania 

iyenebs daukavSirebeli diversifikaciis strategias); 

• kompanias ar surs hqondes damatebiTi sazrunavi riskisa da 

investiciebis dabrunebis gamo. 

portfelis analizis terminologiaSi axali Sida sawarmo 

mimzidvelia kompaniisaTvis, romelsac esaWiroeba ufro meti “kiTxvis 

niSani” portfelSi an dabadebis an zrdis stadiaze myofi “ganviTarebadi 

gamarjvebulebis” gaZliereba. yidva mizanSewonilia, Tuki firmas 

esaWiroeba “ganviTarebadi gamarjvebulebi” an “mogebis mwarmoeblebi” 

(cxrili 11.3). 

 
cxrili 11.3. sbe-s portfelis disbalansis simptomebi da Sesvlis 

upiratesi strategiebi 
 

portfelis nakli Sesvlis strategia 

“mogebis mwarmoeblebis” nakli zrdasrul dargSi kompaniis Sesyidvebi 

“gamarjvebulebis” nakli - “ - 

“kiTxvis niSnebis” an “ganviTarebadi 

gamarjvebulebis” nakli 

axaldabadebul an zrdis stadiaSi myof 

sferoebSi Sida mwarmoebluroba 

 
unda gaviTvaliswinoT, rom kompaniis SeZenis strategiis 

arasakmarisi damuSavebisas SeiZleba gairkves, rom “gamarjvebulebis” an 

“mogebis mwarmoeblebis” nacvlad portfelSi aRmoCnda “ZaRlebi”. aman 

SeiZleba gamoiwvios Semdegi movlenebi: 

• kompania xSirad ganicdis sirTuleebs sxvadasxva korporaciuli 

kulturebis integrirebis mcdelobisas; 

• kompania axorcielebs sinergizmis potenciuri efeqtis gadafasebas; 

• Sesyidvebi dakavSirebuli did danaxarjebTan; 

• kompanias araadekvaturad warmoudgenia SeZenis mizani. 

rogorc iTqva, axali Sida sawarmoebi warmoadgenen “kiTxvis 

niSnebs”, amitom Secdomebis Tavidan asacileblad saWiroa Semdegi 

gaTvlebis gakeTeba: 
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• Sesasvleli mcirea masStabebis mixedviT, 

• axali sawarmos cudi komercializacia, 

• mewarmeobis procesis cudi marTva korporaciis menejmentis 

mxridan. 

suraTze 11.6 mocemulia kavSiri bazarze Sesvlis moculobas, 

momgebianobasa da fulad nakadebs Soris biznesi mcire da didi 

moculobis dros. mcire moculoba iwvevs nakleb danakargs, magram 

grZelvadian perspeqtivaSi didi moculoba agenerirebs ukugebis did 

siCqares. 

zogierT situaciaSi kompania upiratesobas aniWebs  Sida axali 

sawarmos SeZenis strategias, Tumca am dros kompaniebi ufrTxian axali 

investiciebis aucileblobasa da risks. amas mivyavarT maT mier saerTo 

sawarmoebis gamoyenebasTan, romelic icavs riskisa da axali 

investiciebisagan. 

 

 
 

Tumca unda aRiniSnos, rom Sesvlis am meTods aqvs nakli: 

• investiciebisa da riskis dazRvevis garda saWiroa axali saqmis 

sakmarisi momgebianobis garantia; 

• kompania, romelic Sedis aseT TanamSrolobaSi, SeiZleba dadges 

“nou-hauSi” prioritetis riskis winaSe; 

didi 
moculoba 

mcire moculoba 

dro 

momgebianoba, 

fuladi 
danakargebi 

sur.11.6. biznesis moculobis gavlena momgebianobasa da fulad nakadebze 
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• partniorebma unda akontrolon erTmaneTi, gansakuTrebiT Tuki 

maTi biznesis filosofia, dagegmvis horizontebi, sainvesticio 

prioritetebi gansxvavdeba, winaaRmdeg SemTxvevaSi SesaZloa 

konfliqtebi. 

 

11.6. gasvlis strategiebi 

 

rogorc naCvenebia cxrilSi 11.4, gasvla saWiroa, Tuki kompania 

flobs Zalian didi raodenobis “damarcxebulebs” an “kiTxvis niSnebs”, 

an Zalian didi raodenobis “ganviTarebad gamarjvebulebs”. kompanias 

SeiZleba hqondes sami strategia Tu saqme gvaqvs: 

• “sbe-s raodenobis SemcirebasTan”, 

• “mosavlis miRebasTan”, 

• likvidaciasTan. 

”sbe-s raodenobis Semcireba” gulisxmobs sxva kompaniis biznesis 

gayidvas. advilad iyideba “ganviTarebadi gamarjvebulebi” an zogierT 

SemTxvevaSi “kiTxvis niSnebi” da Zalian Znelad “damarcxebulebi”. 

“mosavlis aReba” Seicavs investiciebis kontrolirebad amoRebas 

kompaniis fuladi nakadebis optimizaciisaTvis mocemuli dargidan 

kompaniis gasvlis dros. Sida fuladi nakadebis gazrdisTvis firmis 

mmarTveloba auqmebs an zRudavs axal investiciebs, zRudavs danaxarjebs 

eqspluataciaze, amcirebs danaxarjebs gadaadgilebasa da teqnologiur 

kvlevebze, xarjavs warsuli warmatebuli periodebis mogebas. efeqti 

naCvenebia suraTze 11.7. 

gayidvebis moculobis mixedviT sbe kargavs bazars, magram mokle 

periodiT izrdeba misgan fuladi nakadi. es saSualebebi gamoiyeneba 

korporaciis sxva sbe-bis gasaviTareblad. fuladi saxsrebis nakadis 

dacemisas iwyeben sbe-ebis likvidacias. 
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cxrili 11.4. gasvlis strategiis arCeva 
 

sbe-s maxasiaTeblebi sasikeTo dargi arasasikeTo dargi 

“ganviTarebadi 

gamarjvebuli” 

 “sbe-s raodenobis 
Semcireba” 

“damarcxebuli” “mosavlis miReba” “mosavlis 

miReba”/likvidacia 

“kiTxvis niSani” “sbe-s raodenobis 
Semcireba” 

likvidacia 

 

11.7. diferencirebuli firmis optimaluri strategiis gansazRvra 

 

diferencirebuli kompaniebis klasificireba xdeba Semdegnairad: 

• e.w “mTavar” biznesisa da saSualo donis mqone dakavSirebul an 

daukavSirebel diferencirebul biznesis gayidvaTa moculoba 

korporaciis gayidvebis mTliani moculobis daaxloebiT mesamedi 

an naklebia; 

• viwrod diferencirebuli warmoeba dakavSirebuli sbe-bis mcire (2-

5) raodenobiT; 

• mkacrad diferencirebuli saqme mravali dakavSirebuli sbe-iT; 

• viwrod diferencirebuli warmoeba daukavSirebeli sbe-bis mcire (2-

5) raodenobiT; 

• mkacrad diferencirebuli saqme mravali daukavSirebeli sbe-ebiT. 

likvidacia 

bazris zoma 

“mosavlis miRebis” 

strategiis 

dasawyisi 

fuladi 
nakadebi 

sur.11.7. “mosavlis aRebis” strategiis gavlena fulad nakadebze 
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korporaciis mier miRebuli strategiis Sefasebis procedura unda 

Seicavdes Semdeg nabijebs: 

• arsebuli strategiis identifikacia; 

• sbe-s portfelis erTi an ramdenime matricis konstruireba misi 

analizisaTvis; 

• TiToeuli sbe-s grZelvadiani mimzidvelobis Sefaseba da Sedareba; 

• TiToeul sbe-Si kompaniis konkurentuli Zalis Sefaseba da 

Sedareba imis gasarkvevad, romeli Seesabameba ufro metad 

dargobriv pirobebs; 

•  sbe-ebis ranJireba maTi moRvaweobis istoriis (evoluciis 

stadiebis) da perspeqtivebis mixedviT; 

• TiToeuli sbe-s Sefaseba, Seesabameba Tu ara is korporaciul 

strategias da korporaciisaTvis misi fardobiTi strategiuli 

mniSvnelobis garkveva; 

• axali investiciebis prioritetebis mixedviT sbe-ebis ranJireba, 

TiToeuli sbe-saTvis ganviTarebis generaluri mimarTulebis da 

strategiuli qmedebebis gansazRvra (agresiuli ganviTareba, 

miRweulis dacva, “mosavlis aReba”, likvidacia); 

• mTlianad korporaciaSi diversifikaciis mdgomareobis gansazRvra 

(urTierToba sbe-s, mTlianad korporaciis, maTSi mimdinare mogebis 

gayidvaTa moculobis mixedviT); 

• korporaciisaTvis  diversifikaciis donis gafarToebis an 

Semcirebis Sefaseba; 

• firmis portfelSi dakavSirebuli da daukavSirebeli sbe-ebis 

urTierTobis Sefaseba; 

• korporaciis ganviTarebis tendenciebi nacionalur CarCoebSi da 

biznesis internacionalizaciisas; 

• ukanaskneli qmedebebis Sedegebi sakvanZo sbe-ebis ganviTarebisa 

da/an biznesSi arsebuli poziciebis gasaZliereblad; 

• moqmedebebi portfelis axali sbe-ebis Sesavsebad; 

• qmedebebi susti da aramimzidveli sbe-ebis Sesamcireblad; 

• sbe-ebSi investiciebis proporciebis Sefaseba; 
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• korporaciis marTvis efeqturobis Sefaseba strategiuli miznebis 

realizaciisa da konkurentuli upiratesobebis zrdis mixedviT. 

analizis Sedegad pasuxi unda gaeces Semdeg SekiTxvebs: 

• Seicavs Tu ara firmis portfeli aucilebel sbe-s mimzidvel 

dargebSi? 

• Seicavs Tu ara portfeli sakmarisi raodenobis momgebian sbe-s? 

• arsebobs Tu ara balansi ganviTarebad da Caqrobis piras myof sbe-

ebs Soris? 

• sakmarisia Tu ara “mogebis mwarmoeblebi” imisaTvis, rom moxdes 

“ganviTarebadi gamarjvebulebisa” da “kiTxvis niSnebis” 

finansireba? 

• aris Tu ara kompaniis mTavar biznesi sakmarisad momgebiani da aqvs 

Tu ara mas ganviTarebis perspeqtiva, Tu is “mewveli Zroxaa”? 

• namdvilad sWirdeba Tu ara firmas sbe-bis arsebuli raodenoba, Tu 

saWiroa maTi Semcireba? 

• arsebobs Tu ara firmaSi dargobrivi lideri, romelic ikavebs 

korporaciis moculobaSi mniSvnelovan wils Tu firma Sedgeba  

mravali saSualo donis sbe-sagan? 

•  risi amoReba unda moxdes portfelidan, raTa gaumjobesdes 

mTlianobaSi korporaciis poziciebi? 
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12. strategiis realizaciis instrumentebi 

 

12.1. strategiis realizaciis sakvanZo amocanebi 

 
rodesac strategiuli gegma SemuSavebulia, saWiroa misi 

realobad gadaqceva. Tuki strategiis SemuSaveba, upirveles yovlisa, 

gulisxmobs samewarmeo saqmianobas, misi realizacia aris Sida 

administraciuli saqmianoba. aseTi saqmianobis detalebi damokidebulia 

konkretul situaciaze. Tumca arsebobs am procesis ganmeorebadi 

sakvanZo amocanebi (sur.12.1). 

am sakvanZo amocanebidan TiToeuli iyofa qveamocanebad. 

organizaciis Seqmna, romelsac unari eqneba moaxdinos strategiis 

realizacia, gulisxmobs: 

• strategiis moTxovnebidan gamomdinare Sida organizaciuli 

struqturis SemuSavebas; 

• im konkurentuli upiratesobis Seqmnas, romelzedac aris 

dafuZnebuli strategia; 

• xalxis arCevas sakvanZo poziciebisaTvis. 

biujetis SemuSaveba, romelic uzrunvelyofs strategiis 

realizacias, gulisxmobs, rom: 

• TiToeul organizaciul erTeuls unda gaaCndes biujeti, romelic 

uzrunvelyofs strategiuli gegmis misi nawilis Sesrulebas; 

• TiToeulma organizaciulma erTeulma Tavad unda uzrunleyos 

kontroli resursebis efeqtur gamoyenebaze. 

Sida administraciuli uzrunvelmyofeli sistemebis Seqmna 

gulisxmobs: 

• strategiaze moqmedi politikisa da procedurebis gansazRvrasa da 

marTvas;  

• strategiul kritikul situaciebSi moqmedebis administraciuli da 

operatiuli procedurebis sistemebis SemuSavebas. 
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gadaxdis da waxalisebis sistemebis SemuSaveba unda Seicavdes: 

• strategiis realizebis interesebSi organizaciuli erTeulebisa 

da personalis motivacias; 

• materialuri da moraluri waxalisebis sistemebis SemuSavebas; 

• Sedegebis mixedviT marTvis ganviTarebas. 

 

korporaciuli kulturis ganviTareba strategiasTan mimarTebaSi 

gulisxmobs: 

• kerZo maCveneblebis dayenebas; 

• eTikuri standartebis gansazRvras; 

• strategiis mxardamWeri samuSao garemos Seqmnas; 

• maRal kulturul doneze samuSao “sulis” aRzrdas. 

strategiuli xelmZRvanelobis stili moiTxovs: 

• maCveneblebis zrdis procesis, firmis kulturis da strategiiis 

mxardaWeris marTvas; 

• organizaciuli inovaciebis da axali SesaZleblobebis 

mxardaWeras; 

strategiis realizatoris qmedebebi 

ra unda gakeTdes axla da 

mogvianebiT? 

ra moiTxovs ufro met dros da 

personalur yuradRebas? 
risi delegireba SeiZleba sxvebze? 

strategiuli 

realizebis unaris 

mqone organizaciis 
Seqmna 

strategiuli 

menejmentis 

stilis SemuSaveba 

strategiisaTvis 

gamoyenebadi 

korporaciuli 
kulturis Seqmna 

strategiis 

uzrunvelmyofi 

biujetis 
SemuSaveba 

administraciuli 

mxardaWeris 

sistemebis Seqmna 

(informaciuli da 

sakontrolo 

sistemebi) 

sur.12.1. strategiis realizebis sakvanZo amocanebi 

strategiis 

realizebasTan 

dakavSirebuli 

waxalisebis da 

dajildoebis sistemis 

Seqmna 
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• strategiis realizaciis politikaSi, sawarmoo SesaZleblobebis 

mxardaWerasa da organizaciul konsensusSi monawileobas; 

• moqmedebis eTikur standartebze aqcentis gakeTebas; 

• strategiis realizaciis meTodebis gaumjobesebisaTvis 

koreqtirebadi moqmedebebis iniciativebs. 

 

12.2. strategiuliad efeqturi kompaniis organizaciis uzrunvelyofis 
praqtikuli rekomendaciebi 

 

1. aseTi kompaniebis umravlesobis organizaciuli sqema sakmaod 

stabiluria. rogorc wesi, gamoiyeneba marTvis umravlesobis 

decentralizebuli sqema biznes/produqcia ganyofilebebiT (sbe); 

2. organizaciuli struqturis nawili sakmaod moqnili da moZravia, 

rac iZleva gare pirobebis cvlilebebze  swrafi reagirebis 

saSualebas; 

3. axali sbe-ebi iqmneba imisaTvis, rom saSualeba miscen ganviTardes 

bisnesis axali sferoebi. xSirad es xdeba axali produqciis 

mwarmoebeli axali sawarmos SeqmniT an arsebuli biznesis nawilis 

damoukidebel erTeulad gadaqcevis gziT; 

4. xalxi, produqcia da warmoebac ki xSirad gadaadgildeba erTi 

ganyofilebidan meoreSi meti efeqturobis miRwevis mizniT, swored 

amitom xdeba samsaxurSi dawinaureba, konkurentuli Zalis gazrda 

da adaptacia bazris pirobebisadmi; 

5. aseTi kompaniebis umravlesobas aqvs SedarebiT mcire personali 

saTavo ofisSi. xdeba personalis xSiri rotacia “mTavari ofisi - 

ganyofilebebi”; 

6. funqcionaluri marTvis formebi, rogorc wesi, unda daemsgavsos 

kompaniis mTavar amocanebs. am dros igulisxmeba, rom isini 

naklebad ganicdian adaptacias da SeuZliaT gare mdgomareobis 

mniSvnelovani cvlilebebis ignorireba; 

7. iTvleba, rom samewarmeo, maRaladaptirebadi biznesis sakvanZo 

maxasiaTebeli aris damoukidebeli ganyofilebebis mcire 

moculoba; 
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8. organizaciis stagnaciis Tavidan asacileblad gamoiyeneba maTi 

reorganizacia kadrebis rotaciiT, warmoebis gadacemiT erTi sbe-

dan meoreSi, didi biurokratiuli manqanis mcire nawilebad daSla 

da a.S. 

12.3. efeqturi strategiis realizaciis uzrunvelmyofi korporaciuli 
kultura 

 

korporaciis kultura dafuZnebulia moRvaweobis zogad eTikur 

normebsa da principebze. 

 

eTikur normas miekuTvneba: 

• kanonis dacva, 

• interesebis konfliqtis gadaWra, 

• keTilmosurneoba vaWrobasa da sabazro praqtikaSi, 

• Sida informaciis gamoyeneba biznesis usafrTxoebis 

uzrunvelsayofad, 

• pozitiuri urTierTobebis praqtikis mxardaWera kompaniaSi, 

• Sesrulebuli samuSaos Sesabamisi anzRaureba, 

• sxva wyaroebidan informaciis gamoyeneba, 

• politikuri aqtivoba, 

• Sida informaciis dacva, 

• kompaniis aqtivebis, resursebis da sakuTrebis gamoyeneba, 

• gadaxda kontraqtrebis da Tamasuqebis gziT. 

 

kompaniis moRvaweobis saerTo principebs miekuTvneba: 

• xarisxis uzrunvelyofa, 

• inovacia, 

• muSakebis individualurobis pativiscema da kompaniis mier 

muSakebisadmi aRebuli valdebulebebis Sesruleba, 

• pirdapirobis da eTikuri normebis dacvis mniSvneloba, 

• pativiscema aqcionerebis mimarT, 

• pativiscema momwodebeli firmebis mimarT, 

• koporaciuli amxanagoba, 
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• garemos dacvisadmi mniSvnelobis aRiareba. 

 

korporaciis moRvaweobis zogadi principebi saWiroa misi 

struqturis SemuSavebisaTvis, ganmasxvavebeli upiratesobebisaTvis, 

biujetisaTvis, uzrunvelmyofi sistemebisaTvis, kulturisaTvis. rac 

ufro Rrmaa principebis gamoyeneba administraciul praqtikaSi, miT 

ufro mZlavri strategia SeiZleba Seiqmnas. 

 

firma “makkinsim” SeimuSava CarCo konstruqcia principebis 

SefasebisaTvis kompaniis moRvaweobis 7 sferoSi: 

 

• strategia (strategy), 

• struqtura (structure), 

• principebi, pozicia, filosofia (shared value), 

• organizaciis moRvaweobaSi orientaciis aReba personalze (staff), 

• administraciuli procedurebi  (maT Soris dajildoebis sistema), 

formaluri da araformaluri politika, biujetis SemuSaveba, 

finansuri marTva da kontroli (systems), 

• organizaciuli SesaZleblobebi da ganmasxvavebebli upiratesobebi 

(skills), 

• xelmZRvanelobis stili (style). 

 

am konsturqcias daerqva 7 S–is modeli (sur.12.2) 
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moRvaweobis principebi aris organizaciuli moRvaweobis birTvi. 

isini gansazRvraven strategiis Semdeg principebs: “vin varT, ras 

vakeTebT, sad mivdivarT, ra principebi gvaqvs?” isini gansazRvraven 

organizaciul kulturas. amave dros 7 S–is sqema miuTiTebs sxvadasxva 

dargis xelmZRvanelobis administraciuli moRvaweobis urTierTkavSirze 

da erTis Secvlis SemTxvevaSi unda Seicvalos danarCenebic 

(gansakuTrebiT es exeba firmis strategias). 

12.4. strategiul sferoSi kompaniis xelmZRvanelobis moqmedebis 
politikis safuZvlebi 

 

kompaniis strategiuli xelmZRvanelobis problema mdgomareobs 

situaciis diagnostikaSi da misi ganxorcielebis erTi an ramdenime gzis 

arCevaSi. am dros gamoikveTeba xelmZRvanelobis eqvsi ZiriTadi 

moqmedeba: 

• moqmedebebis saukeTeso gzebis Zebna (situaciis kontroli); 

• iseTi kulturis danergva, romlis drosac kompaniis qmedebebi 

strategiis realizaciisaTvis ufro energiuli xdeba; 

• Secvlil pirobebSi organizaciis funqcionirebis mxardaWera, 

axali SesaZleblobebis xelidan ar gaSveba; 

struqtura 

strategia sistema 

principebi 

xelovneba stili 

personali 

sur.12.2 moRvaweobis administracuili sferoebis urTierTgavlenis 
7 S-is sqema 



 102

• Sexedulebebis konsensusis Seqmna, strategiis formulirebasa da 

misi realizaciis politikaSi monawileoba; 

• kompaniis praqtikaSi eTikuri normebis dawinaureba; 

• strategiis SesrulebisaTvis makoreqtirebeli qmedebebis 

ganxorcieleba. 

ukanasknelma gamokvlevebma aCvena, rom menejerma unda: 

•  saSualeba misces sustad mxardaWeril ideebs “Tavisi sikvdiliT 

mokvdes”; 

• kargad mxardaWeril, magram menejerisaTvis miuRebel ideebs 

Seuqmnas damatebiTi barierebi (es ukeTesia vidre Ria uaryofiTi 

pozicia); 

• mTlianad miuRebeli winadadebisaTvis iseTi garemo Seqmnas, rom 

menejeris yvela moadgilem masze uari Tqvas; 

• uaryofiTi gadawyvetilebebis didi nawili Seadgendes konsensuss 

menejmentis sxvadasxva jgufSi. moxdes kritikuli momentebisa da 

seriozuli sakiTxebisaTvis personaluri vetos rezervireba. 

• ganaxorcielos strategiis marTva da ara misi karnaxi (naklebi 

brZaneba, meti konsensusi); 

• uzrunvelyos yvela mTavari Zalis Tavmoyra umaRles menejmentSi; 

• uzrunvelyos cvlilebebis ganxilvaSi axali adamianebisa da 

ideebis CarTva, raTa SemdgomSi aviciloT maTi mxridan 

winaaRmdegoba; 

• kamaTSi Seamciros ideis daucveloba,  gansakuTrebiT situaciebSi, 

rodesac mosalodnelia Tavdasxma opoziciis mxridan. 

nebismieri strategiuli gegma moiTxovs koreqtirebas. menejeris 

moqmedeba koreqtirebisas SeiZleba aqtiurad gamoixatos.  

rodesac arsebobs dro ganxilvisaTvis, gamoiyeneba Semdegi midgoma: 

• iyo moqnili, SeinarCuno rac SeiZleba didi xnis ganmavlobaSi 

winadadebebis CamonaTvali Riad; 

• winadadebebis avtorebs dausva rac SeiZleba meti SekiTxva; 

• miiRo maqsimalurad didi informacia specialistebisagan; 

• ganxilvis monawileebis subordinaciis mxardaWera; 

• rac SeiZleba meti adamianis reaqciis mxedvelobaSi miReba. 
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finaluri gadawyvetileba unda iTvaliswinebdes informaciis did 

moculobas, da iZleodes situaciis kristalizaciis saSualebas, 

dafuZnebuli iyos monawileebis saerTo mosazrebaze. 

aqtiuri midgoma gulisxmobs: 

• saxifaTo sferoebis Seswavlas komisiebis meSveobiT, 

• ideebisa da koncepciebis Segrovebas kolegebs Soris, 

• sxvadasxva kompetenturobis, interesebis, ideebis mqone adamianebis 

dayofas jgufebad, 

• kontaqts mraval adamianTan firmis SigniT da gareT, 

• dabali donis winadadebebis stimulirebas gadawyvetilebebis 

realobis uzrunvelsayofad, 

• moRvaweobis sxvadasxva doneze mimdevrobiTi nabijebis gadadgmas 

kerZo ideebis SesaTanxmeblad. 
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13. kontrolis organizeba 

13.1. strategiis realizebis kontrolis roli 

 

strategiis realizeba gulisxmobs kompaniis strategiis 

struqturisa da kontrolis realizaciis swor kombinacias. kontroli 

aucilebelia, magram, radganac marTvis struqtura warmoudgens 

Semsruleblebs mxolod rolebsa da amocanebs, is ar uzrunvelyofs maT 

motivacias. 

strategiuli kontrolis sistemebi aris kontrolis, 

Tvalyurisdevnebis, Sefasebis, ukukavSiris, formaluri miznis dasaxvis 

sistemebi, romlebic amarageben menejers informaciiT organizaciis 

moRvaweobisa da makoreqtebeli moqmedebebis aucileblobis Sesaxeb. 

Sesabamisad, kontrolis sistemam unda moaxdinos moqmedebaTa oTxi 

safexuris realizeba: 

• funqcionirebis Sefasebis standartebis SemoReba, romlebic unda 

SemuSavdes erTdroulad strategiasTan erTad; 

• iseTi sistemis Seqmna, romelic gviCvenebs miznis miRwevis dones, 

rac metad kompleqsuri amocana; 

• fiqsirebuli miznebis Sedareba realur funqcionirebasTan; 

• Sedegebis Sefaseba da, saWiroebis SemTxvevaSi, makoreqtebeli 

qmedebebis Sesruleba. 

 

13.2 kontrolis sistemis tipebi 

 

kontrolis sistemebiT SeiZleba movlenebis sakmaod farTo 

klasis analizi: organizaciis Semosavlidan dawyebuli organizaciuli 

qmedebebiT damTavrebuli. kontroli xorcieldeba marTvis yvela etapze: 

korporaciulze, divizionalurze, funqcionalursa da individualurze. 

kontrolis yvela tipi mocemulia cxrilSi 13.1. 

sabazro kontroli ufro obieqturia, radganac is warmoebs 

fasebis sistemebis safuZvelze da saSualebas iZleva Sefasdes firmis 

moRvaweoba.  
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aqciebis sabazro fasi ganisazRvreba konkurenciis safuZvelze da 

yvela misi meryeoba aZlevs menejers warmodgenas mis moRvaweobaze 

ukukavSiris msgavsad. investiciebis ukugebis siCqare safuZvlad udevs 

sainvesticio kapitalis dabandebas da aris sabazro kontrolis meore 

forma. korporaciul doneze aseTi Sefaseba aCvenebs sxva firmebis 

mimarT kompaniis saqmianobis Sedegebs, divizionalur doneze is iZleva 

firmis ganyofilebebis muSaobis fardobiT Sefasebas, rac 

mniSvnelovania diversifikaciisaTvis. 

 

cxrili 13.1. sakontrolo sistemebis tipebi da maTi Sinaarsi 

 

kontrolis tipi sabazro gasvlis biurokratiuli koleqtivis 
mxridan 

 
kontrolirebadi 
maxasiaTeblebi 

aqciebis fasi; 
investiciebis 
ukugeba; 
satransfero 
fasebi; 
 

divizionaluri 
Sedegebi; 
funqcionaluri 
Sedegebi; 
individualuri 
Sedegebi; 

wesebi da 
procedurebi; 
biujetebi; 
standartizacia; 

normebi; 
Sedegebi; 
socialuri 
pasuxismgebloba; 

 

 

satransfero fasebi gviCveneben ekonomikur damokidebulebas 

ganyofilebebs Soris. isini SeiZleba dadgindes ori gziT: sabazro 

fasebisa da TviTRirebulebis safuZvelze. amitom arsebobs garkveuli 

problemebi maTi maCveneblebad gamoyenebis sakiTxSi. 

divizionalur doneze sabazro kontrolis warmateba 

damokidebulia korporaciuli da divizionaluri donis menejerebis 

unarze miaRwion msgavs Sedegebs Rirebulebrivi resursebis mixedviT. es 

metad mniSvnelovania mravali ganyofilebis mqone kompaniis saTavo 

ofisisaTvis. 

sabazro kontroli portfelis dagegmvis safuZvelia, radganac 

sxva kompaniebTan investiciebis ukugebis siCqareebis (ROI) Sedareba 

principialuri gzaa kompaniis mier Tavisi ganyofilebebis moRvaweobis 

Sesafaseblad. 

gasvlis kontrols dros kompaniam unda moaxdinos sxvadasxva 

ganyofilebisa da qveganyofilebis funqciebisa da miznebis Sefaseba an 

prognozireba. 
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divizionalur doneze xdeba gayidvaTa moculobis, 

mwarmoeblurobisa da bazris kontrolirebadi nawilis Sefaseba. es 

maCveneblebi icvleba ganyofilebebis moRvaweobis procesSi da asaxaven 

ganyofilebebis menejerebis qmedebas. 

funqcionalur doneze agreTve fasdeba Sesabamisi miznebis 

miRwevis done. funqcinaluri Sedegebi SeiZleba gamoyenebul iqnas 

kompaniis mier ganmasxvavebeli upiratesobis SemuSavebisaTvis, isini 

erTdroulad aris personalis qmedebis kontrolis mZlavri meTodebi. 

kontroli individualur Sedegebis mixedviT axzasiaTebs yvela 

dones, Tumca, rodesac adgili aqvs moqmedebis Sefasebis sirTuleebs, 

Zalian rTulia individualuri ukugebis Sefaseba.  

biurokratiuli kontroli warmoadgens muSakebis, funqcionaluri 

organoebisa da qveganyofilebebis moqmedebis kontrolirebis direqtiul 

formas. wesebi da procedurebi aris saxelmZRvaneloebi qmedebisaTvis. 

isini gviCveneben, ra unda gakeTdes. xSirad es mniSvnelovania rutinuli 

situaciebisas, magram sxva SemTxvevaSi maTi gamoyeneba garkveul 

sirTulesTan aris dakavSirebuli. 

kompaniis biujeti ganisazRvreba struqturiT da misi Sesrulebis 

dros ar unda iyos konfliqti ganyofilebebsa da funqcionalur 

organoebs Soris. 

standartizacia aris moRvaweobis kontrolis mniSvnelovani 

saSualeba. procesi standartizirdeba moRvaweobis dagegmvis, minimaluri 

xarjebisa da maRali xarisxis uzrunvelyofis mizniT. saorganizacio 

danaxarjebis standartizacia xdeba saboloo produqciis specifikuri 

kriteriumebis, xarisxis da momsaxurebis mixedviT. standartizaciis 

dros kompania qmnis funqcionirebis meTvalyureobis efeqtur sistemas. 

menejerma unda Tvalyuri adevnos biurokratiuli kontrolis 

gamoyenebas, raTa darwmundes mis SesabamisobaSi. unda gaviTvaliswinoT, 

rom kontrolis es saxe sakmaod Zviria, yovel SemTxvevaSi, sabazroze 

ufro Zviri. 

koleqtivis mxridan kontroli yvelaze ufro sasargebloa. is 

dafuZnebulia firmis Sedegebis kontrolirebis Sida sistemis Seqmnaze. 

aseTi kontroli sasargebloa standartizebul midgomebTan naerTSi. 



 107

did organizaciaSi sxvadasxva ganyofilebebs an produqciis 

xazebs SeiZleba hqondeT gansxvavebuli organizaciuli kultura, da es 

mdgomareoba arRvevs kavSirs maT Soris. kontroli koleqtivis mxridan 

mosaxerxebeli ar aris, rodesac kompania swrafad izrdeba an icvleba, 

radganac ar rCeba dro aseTi organizaciuli cvlilebebis 

aRricxvisaTvis. 

praqtikaSi, kompaniis mier gamoiyeneba erTdroulad kontrolis 

gansxvavebuli meTodebi. 

13.3. marTvisa da kontrolis sistemebis doneebi 

 

strategiuli arCevani funqcionalur, sbe da korporaciul doneze 

bunebrivad sazRvravs kontrolis sistemisa da marTvis struqturas. 

 

A. funqcionaluri done 

marTvis sistemebi am doneze xasiaTdeba vertikaluri 

diferenciaciiT. horizontaluri diferenciacia, am SemTxvevaSi, naklebad 

gamodgeba, radganac laparakia marTvis erTi funqciis realizaciaze da 

es uzrunvelyofs mkacr kontrols. amave dros, gamoiyeneba 

biurokratiuli kontroli xarjebis Sesamcireblad. am doneze didi 

mniSvneloba eniWeba standartizacias. ganyofilebebis wesebi da 

biujetebi unda gakontroldes sawarmosa da personalis mier. 

mTlianobaSi, kontrolis ZiriTadi amocana funqcionalur doneze aris 

xarjebis Semcireba (cxrili 13.2). 

 
cxrili 13.2. firmis moRvaweobis ZiriTadi funqciebis kontrolisa da 

marTvis struqturis tipebi 
 

funqcia struqturis tipi kontrolis mTavari 
tipi 

warmoeba viwro, 
centralizebuli 

kontroli gasvlis 
mixedviT (magaliTad: 
danaxarjebi) 

masalis marTva brtyeli, 
centralizebuli 

kontroli gasvlis 
mixedviT (magaliTad: 
inventarizacia, 
Sesyidvebi) 

teqnologiebi brtyeli, 
decentralizebuli 

koleqtivis maridan
(magaliTad: normebi, 
Sedegebi, kultura) 
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marketingi brtyeli, 
decentralizebuli 

kontroli gasvlis 
mixedviT (magaliTad: 
gayidvebi) 

aRricxva/finansebi viwro, 
decentralizebuli 

biurokratiuli 
(magaliTad: biujetebi)

personali brtyeli, 
centralizebuli 

biurokratiuli 
(magaliTad: 
standartizacia) 

 

 

B. sbe done (dargobrivi biznesi) 

kontrolis sistemis arCeva damokidebulia arsebul strategiasa 

(cxrili 13.3) da dargis sasicocxlo ciklis stadiaze (cxrili 13.4). 

 

cxrili 13.3. gansxvavebuli strategiis dros kontrolis sistemebis gamoyeneba 

strategia Rirebulebrivi 
lideroba 

diferenciacia fokusireba 

mizanSewonili 
marTvis sistema 

wrfiv-
funqcionaluri, 
produqciis, 
divizionaluri 

divizionaluri, 
matriculi 

wrfiv-
funqcionaluri 

kontroli 
gasvlis 
mixedviT 

xSiri gamoyeneba 
(magaliTad: xarjebis 
kontroli) 

zogierTi 
gamoyeneba 
(magaliTad: 
xarisxis 
kontroli) 

zogierTi 
gamoyeneba 
(magaliTad: 
xarjebi 
xarisxis 
mixedviT) 

biurokratiuli 
kontroli 

zogierTi gamoyeneba 
(magaliTad: biujeti, 
standartizacia) 

didi gamoyeneba 
(magaliTad: 
wesebi, biujeti) 

zogierTi 
gamoyeneba 
(magaliTad: 
biujeti) 

kontroli 
koleqtivis 
mxridan 

mcire gamoyeneba 
(magaliTad: xarisxis 
an ciklis mixedviT) 

didi gamoyeneba 
(magalitad: 
normebi da 
kultura) 

didi gamoyeneba 
(magaliTad: 
normebi, 
kultura) 

 

mcire struqturirebis mqone marTvis diferencialur 

Rirebulebriv liderobas mivyavarT firmis moRvaweobis xarjebis 

kontrolis SedarebiT martiv formebTan. 

diferenciaciisas kontrolis amocana aris ganmasxvavebeli 

upiratesobebis dacva. am mizeziT didi mniSvneloba eniWeba 

biurokratiul kontrols da kontrols personalis mxridan. kompaniebSi, 

sadac iyeneben fokusirebis strategias, kontroli dafuZnebulia  

kompromisze danaxarjebis kontrolsa da ganmasxvavebel upiratesobebs 
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Soris. rogorc wesi, es SedarebiT mcire kompaniebia da gansakuTrebul 

xasiaTs iZens kontroli koleqtivis mxridan. 

 
cxrili 13.4. sbe sasicocxlo ciklis stadiebi da kontrolis tipebi 

 

kontrolis 
tipi

stadia 

gasvlis 
mixedviT 

biurokratiuli koleqtivis 
mxridan 

dabadeba naklebad 
gamoiyeneba 

naklebad 
gamoiyeneba 

metad 
gamoiyeneba 

zrda naklebad 
gamoiyeneba 

naklebad 
gamoiyeneba 

naklebad 
gamoiyeneba 

zrdis Seneleba  damokidebulia strategiaze 
 

zrdasruloba  damokidebulia strategiaze 
 

dacema metad gamoiyeneba metad gamoiyeneba saSualod 
gamoiyeneba 

 

dabadebis stadiaze mcire moculobis da marTvis martivi 

struqturis gaTvaliswinebiT sakmarisia mcire samuSao jgufebis SigniT 

personalis kontroli. 

zrdis etapze marTvis struqturis ganviTarebasTan erTad  

kompania saWiroebs dabalRirebulebriv kompetencias, Sesabamisad 

diferenciaciis momavali upiratesobebis gansazRvraSi kontrolsac meti 

mniSvneloba eniWeba (ZiriTadad koleqtivis mxridan). 

zrdis Senelebis stadiaze Rirebulebrivi lideri iyenebs 

biurokratiul kontrols, xolo diferenciatori yuradRebas uTmobs 

kontrols koleqtivis mxridan. 

zrdasrulobis stadiaze produqcia unda iyos standartizebuli, 

xolo maTi diapazoni gafarTovdes. Rirebulebrivi liderisaTvis 

kontrolis ZiriTadi mizania xarjebis Semcireba, diferenciatori unda 

miiswrafodes ganmasxvavebeli upiratesobebis ganviTarebisaken. 

Sesabamisad, gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba biurokratiul 

kontrols da kontrols koleqtivis mxridan. 

dacemis stadiaze unda gakontroldes sbe-dan gasvlis danaxarjebi 

da kompaniis strategiis Secvlis sruli Rirebuleba.  

 



 110

C. kontrolis sistema korporaciis doneze 

 

marTvisa da kontrolis struqturebi damokidebulia arCeul 

strategiasa da sinergizmis doneze (cxrili 13.5). 

 
cxrili 13.5. korporaciuli strategia da kontrolis tipebi  

 
kontrolis

tipi
strategia 

sabazro biurokratiuli koleqtivis 
mxridan 

daukavSirebeli 
diversifikacia 

metad gamoiyeneba saSualod 
gamoiyeneba 

naklebad 
gamoiyeneba 

vertikaluri 
integracia 

metad gamoiyeneba metad gamoiyeneba saSualod 
gamoiyeneba 

dakavSirebuli 
diversifikacia 

metad gamoiyeneba metad gamoiyeneba metad 
gamoiyeneba 

 
daukavSirebeli diversifikaciisas kavSiri sbe-ebs Soris 

minimaluria da korporaciis doneze aucilebelia Tvalyuri vadevnoT 

kompaniis saerTo strategiis msvlelobas, rasTan dakavSirebiTac 

gamoiyeneba sabazro kontrolis meTodebi. 

vertikaluri integraciisas Cndeba mTavari ofisis mxridan sbe-

ebis qmedebebis koordinaciis aucilebloba – es moiTxovs 

centralizebul kontrols, Sesabamisad sabazro kontrolTan erTad 

gamoiyeneba biurokratiuli kontroli. 

dakavSirebuli diversifikaciisas gamoiyeneba sbe-s sinergizmi, rac 

moiTxovs marTvis da kontrolis mniSvnelovan centralizacias. amitom 

izrdeba biurokratiuli kontrolis da koleqtivis mxridan kontrolis 

roli. 
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