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Tema 1. investiciebis ekonomikuri Sinaarsi 

            gegma: 
1.1. sainvesticio sferos arsi; 
1.2. sainvesticio sferos ekonomikuri Sinaarsi; 
1.3. sainvesticio bazari da sainvesticio urTierTobebi.  
 
   1.1 sainvesticio sferos arsi 

   sainvesticio sfero erovnuli meurneobis dargebis gafarToebuli 
kvlavwarmoebis uzrunvelmyofi sainvesticio ekonomikuri urTierTobis 
erTobliobaa. misi materialuri safuZvelia sxvadasxva saxis sainvesticio 
resursebi  (bunebrivi, teqnikuri, finansuri, SromiTi da sxva), romlebsac 
SeiZleba viyenebdeT ekonomikis ama Tu im dargSi investirebisTvis, sakuTari 
materialur-teqnikuri bazis ganviTarebaze saxsrebis dabandebis CaTvliT. 
   sainvesticio sfero funqcionirebs mTeli ekonomikuri sistemis 
farglebSi da misi Semadgeneli nawilia. sainvesticio sferos funqcionireba 
uzrunvelyofs martiv kvlavwarmoebas samortizacio anaricxebis xarjze da 
agreTve, ZiriTadi kapitalis aucilebel matebasa da maT modernizebas. 
   sainvesticio safero, rogorc ekonomikuri sistemis Semadgeneli nawili, 
regulirdeba saerTo sabazro kanonebiT (moTxovnisa da miwodebis kanoniT, 
fulis mimoqcevis kanoniT, konkurenciis kanoniT, ekonomikuri wonasworobis 
kanoniT da a.S.) saxelmwifos dadgenili kanonebiT. 
 
  1.2. sainvesticio sferos ekonomikuri Sinaarsi 
 
   sainvesticio sferos ekonomikuri Sinaarsi Semdegnairad SeiZleba 
CamovayaliboT: igi specifikuri ekonomikuri urTierTobebis (sainvesticio 
urTierTobebis) qvesistemaa. es ukanaskneli investiciebis formirebis, 
realizaciis da dabandebis proceSi yalibdeba investiciis subieqtebs Soris, 
maTi sasicocxlo ciklis ganmavlobaSi. investiciebis sasicocxlo cikli 
aris investiciebis wrebrunva sainvesticio resursebis akumulaciis 
momentidan maT mTlian ukugebamde. makroekonomikur donemde mas ayalibebs 
sawarmoebis individualur wrebrunvaTa jami da asaxavs im Rirebulebis 
moZraobas, romelic avansirdeba sainvesticio saqmianobis ama Tu im obieqtSi: 
axlad Seqmnil da modernizebul ZiriTad kapitalSi, sabrunav saxsrebSi, 
fasian qaRaldebSi, miznobriv fulad anabrebSi, samecniero-teqnikur 
produqtebSi, qonebriv uflebebsa da inteleqtualur sakuTrebaze (patentebze, 
gamogonebebze da sxva) arsebul uflebebze da a.S. 
   sainvesticio sferos obieqtebia: saxelmwifo, dargobrivi saministroebi 
da uwyebebi, xelisuflebis regionuli organoebi, sawarmoebis 
administraciebi da mosaxleoba. isini monawileoben investiciis procesSi, 
romelic moicavs: investirebas, ijariT mSeneblobas, investiciebisa da 
investiciur urTierTobaTa marTvas, saproeqto-saZiebo, samecniero-kvleviT da 
sawarmoo-saeqpluatacio samuSaoTa Catarebas, investiciur urTierTobaTa 
samarTlebriv regulirebas da a.S. 
   im iuridiul da fizikur pirebs, romlebic axorcieleben investiciebs, 
sainvesticio kapitalSi (abandeben sakuTar, nasesxeb an mozidul saxsrebs), 
investorebs uwodeben. sainvesticio kapitals uwodeben im  qonebas, finansur 
instrumentebs, inteleqtualur an sainformacio produqts, romelsac mogeba 
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moaqvs. investiciebis procesSi investorebi SesaZloa asrulebdnen 
SemkveTebis, meanabreebis, kreditorebis, sainvesticio saqonlis myidvelis 
rols, rac gansazRvravs am procesSi maTi monawileobis xasiaTs. 
   sainvesticio sfero moicavs: sainvesticio warmoebasa Dda sainvesticio 
infrastruqturas. 
   sainvesticio warmoebas ekuTvnis ekonomikis realur seqtorSi mimdinare 
saqmianoba, romelic investiciebis sasicocxlo ciklis aTvisebisa da 
eqspluataciis stadiaze xorcieldeba. sainvesticio infrastruqtura 
warmodgenilia im dargebisa da institutebis erTobliobiT, romlebic 
sainvesticio warmoebas emsaxurebian. esaa instituciur-samarTlebrivi, 
sakredito-safinanso, sainformacio, saorganizacio sakontrolo qvesistemebi 
da sxva. 
 

  1.3 sainvesticio bazari da sainvesticio urTierTobebi 
 

 sainvesticio sferoSi centralur adgils ikavebs sainvesticio bazari, 
radgan swored aq yalibdeba sainvesticio moTxovna da miwodeba. amitom 
sainvesticio urTierTobebis marTva misi kanonebis Rrma codnas moiTxovs. 
sainvesticio sferos warmatebiT funqcionireba maSinaa SesaZlebeli, roca 
misi yvela elementi kordinirebulia da sainvesticio bazris mTavar 
figuraze-momxmarebelzea orientirebuli. sainvesticio bazari gvevlineba 
erToblivi sainvesticio produqtis kvlavwarmoebis elementebad, misi 
ZiriTadi nawilebis moZraobisa da realizaciis ZiriTad formad. igi asaxavs 
investiciis procesis monawileebs Soris pirdapir (warmoeba-investiciis 
bazari-momxmarebeli) da irib (momxmarebeli- sainvesticio bazari- warmoeba) 
kavSirebs. am mxriv igi gamodis rogorc sainvesticio sferos organizaciisa 
da funqcionirebis sazogadoebrivi forma. bazarze mimoqcevaSi myofi 
investiciuri dovlaTis specifika isaa, rom mas SeiZleba hqondes 
dasrulebuli (samSeneblo teqnika, agebuli Senobebi, nagebobebi da a.S.) da 
daumTavrebeli (daumTavrebeli warmoeba) xasiaTi an arsebobdes sainvesticio 
proeqtebisa da finansuri (saprocento) investiciebis saxiT. amis mixedviT, 
sainvesticio bazris farglebSi gamoyofen: samSeneblo produqciis bazaars, 
sainvesticio proeqtebis bazaars, finansuri investiciebis bazaars da sxva. 
yovel maTgans sainvesticio nakadebis moZraobis specifika aqvs, romelsac 
sainvesticio dovlaTis saxeebi gansazRvravs. 
 sainvesticio sferoSi bazris TviT maorganizebeli rolis miuxedavad, mas 
ar SeuZlia gadawyvitos meurne subieqtebis sainvesticio saqmianobis 
gaaqtiurebasTan dakavSirebuli mravali problema. amitom aucilebelia 
saxelmwifosa da regionebis Careva investiciis procesSi. es gulisxmobs 
qmediTi socialur-ekonomikuri politikis SemuSavebas, romelic qveyanasa da 
regionSi sasikeTo sainvesticio garemos Seqmnisken iqneba mimarTuli. 
 rogorc avRniSneT, sainvesticio bazari Tavisi SemadgenlobiT 
erTgvarovani araa. masze moTxovnisa da miwodebis obieqtebad gvevlineba 
mravali saxisa da formis sainvesticio saqoneli. 
    investiciuria is saqoneli, romelsac gamoyenebis procesSi mogeba moaqvs 
misi mflobelisTvis. amasTan, aseTi saqonlis SeZena gulisxmobs orientacias 
ara marto mis mimdinare Rirebulebaze, aramed momavalSi mogebis motanis 
SesaZleblobazec. sainvesticio saqonlis momgebianobis ZiriTadi 
kriteriumebia procentis mimdinare da mosalodneli ganakveTi. sainvesticio 
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saqonlis SeZena, rogorc wesi, moicavs sakuTrebis uflebaTa gadacemas, rac 
sakuTrebis bazarze xorcieldeba.  
 mecnierebaSi damkvidrebuli midgomis Tanaxmad, sainvesticio bazari 
moicavs bazrebis sam tips: 1. realuri investirebis obieqtebis bazaars,  
2. finansuri investirebis instrumentebis bazars da 3. inteleqtualur 
faseulobaTa bazars. isini Tavis mxriv, saxeebis mixedviTaa klasificirebuli. 
realuri investirebis obieqtebis bazarSi Sedis kapitalur dabandebaTa 
bazari, saprivatizacio obieqtebis bazari, uZravi qonebis bazari da realuri 
investirebis sxva obieqtebis bazari. finansuri investirebis instrumentebis 
bazris SemadgenlobaSia safondo bazari da fulis bazari.  
   bazris ganxiluli saxeebis gverdiT sainvesticio bazris SemadgenlobaSi 
funqcionirebs sainovacio bazari. misi saqonelia teqnikis, teqnologiis, 
organizaciisa da marTvis inovaciuri produqti. am saqonelSi xorcSesxmulia 
mecnierebisa da teqnikis uaxlesi miRwevebi, magram sainovacio bazris am 
segmentSi Sesrulebuli investireba riskis maRal xarisxTanaa dakavSirebuli. 
   sainvesticio bazris garda, sainvesticio sferos SemadgenlobaSi Sedian 
mraval ricxovani sainvesticio institutebi, fizikuri da iurudiuli pirebi, 
romlebic ZiriTadaT fasian qaRaldebTan dakavSirebiT ewevian saSuamavlo da 
sakonsultacio saqmianobas. eseni arian: sainvesticio brokerebi, 
konsultantebi, kompaniebi, fondebi, sainvesticio, sainovacio, ipoTekuri 
bankebi. ganvmartoT am cnebaTa Sinaarsi. 
   sainvesticio brokeri is fizikuri da iuridiuli piria, romelsac fasiani 
qaRaldebis bazarze saSuamavlo operaciebis Sesrulebis ufleba aqvs 
klientis xarjze da misive davalebiT. 
  sainvesticio konsultanti aris investiciuri instituti, romlis funqciaa 
konsaltinguri momsaxurebis gaweva fasiani qaRaldebis bazarze. 
   sainvesticio kompania iseTi sakredito-safinanso institutia, romelic 
Tavs uyris kerZo investorebis fulad saxsrebs gamoSvebuli sakuTari 
fasiani qaRaldebis gayidviT. Semdeg xdeba moziduli fuladi saxsrebis 
ganTavseba qveyanaSi da sazRvargareT – sawarmoebis aqciebisa da 
obligaciebis yidvis gziT. 
  sainvesticio sferoSi, ekonomikur urTierTobaTa arsebobisa da 
funqcionirebis materialuri safuZvelia mraval ferovani saxeebisa da 
formebis mqone investiciebi. subieqtebs (investorebs) Soris investiciebis 
formirebisa da gafarToebuli kvlavwarmoebis sferoSi Camoyalibebul 
urTierTobebs sainvesticio urTierTobebs uwodeben. ufro detalurad isini 
moicavs: urTierTobebs  investiciebis formirebis, ganawilebis, ganTavsebis, 
dabandebis, transformirebis, gacvlis, moxmarebisa da amogebis sferoSi. 
 sainvesticio sferos SemadgenlobaSi ganixilaven ara marto im obieqtebs, 
romelSic gaweul dabandebebs Semosavlis Semotanis unari aqvT, aramed im 
obieqtebsac, romelTa investireba Semosavlis miRebas ar isaxavs miznad. maT 
miekuTvneba jamrTelobis da bunebis dacvis, sanitarul-higienuri pirobebis 
da usafrTxoebis, teqnikis gaumjobesebis da sxva obieqtebi, e.i. is, rac 
warmoebisa da sacxovrebeli garemos humanizacias ukavSirdeba. am poziciidan 
marTebulia samewarmeo da arasamewarmeo investiciebis erTmaneTisgan 
gamijvna. SemTxveviTi araa, rom investiciebis efeqturobis Sefasebis 
srulyofil meTodikaSi ekonomikur da sabiujeto efeqturobasTan erTad 
socialuri efeqturobis maCvenebelicaa SemoRebuli. 
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Tema 2. investiciebis cneba, maTi ekonomikuri arsi  
da klasifikacia 

 
    gegma: 
2.1. investiciebis cneba; 
2.2. investiciebis miznebi; 
2.3. sainvesticio potenciali da misi struqtura; 
2.4. sainvesticio proeqtebi; 
2.5. sainvesticio proeqtebis klasifikacia. 
 
2.1. investiciebis cneba 
 
 nebismieri firmis investireba gamomdinareobs, aramarto maqsimaluri 
mogebiT, aramed firmis faseulobebis gadidebiTac. ase, rom firmis 
faseuloba es  aris mTavari stimuli firmis ganviTarebaSi mTel rig 
faqtorebTan erTad. am faqtorebidan yvelaze mniSvnelovania investiciebi. 
investicia laTinuri warmoSobis sityvaa da niSnavs Semosavals. es aris 
sxvadasxva saxis faseulobani, rogorc qonebrivi, ise inteleqtualuri, 
romelTa dabandeba xdeba firmis samewarmeo an sxva saxis saqmianobaSi da 
misi mizania mogebis gadideba an socialuri efeqtis miReba. ufro zustaT ki 
investicia aris qonebis (fasiani qaRaldebiT uzrunvelyofili, fuladi 
saxsrebis, manqanebis mowyobilobebis da sxvaTa), aseve fuladi Sefasebis 
mqone sxva uflebebis dabandeba firmis, sawarmoo samewarmeo da sxva saxis 
saqmianobaSi, firmis faseulobebis gadidebis mizniT. 
 faseulobaSi igulisxmeba:  
  1. fuladi saxsrebi; 2. miznobrivi sabanko Senatanebi; 3. pai anu wili; 4. 
aqciebi; 5. sxva fasiani qaRaldebi, (rogorc safondo Rirebuleba, aqciebi, 
obligaciebi, ise sagadasaxado dokumentebi, sxva dokumentebi, fulis da sxva 
nivTebis mogebis latariis bileTebi, lombardis da giraos dokumentebi, 
romlebic Seicaven qonebriv uflebebs); 6. moZravi da uZravi qoneba; 7. patenti 
(gamogonebis avtori); 8. licenzia (nebarTva); 9. nou-hau (vici-rogorc) da sxva 
inteleqtualuri faseulobani; 10. miwiT an sxva bunebrivi resursebiT 
sargeblobis ufleba, agreTve sxva qonebrivi uflebebi; 11. sxva danarCeni 
faseulobani. 
 ZiriTadi fondebis kvlavwarmoebaSi investiciebi SeiZleba ganxorcieldes 
grZelvadian kapitaldabandebaTa saxiT. 
  sainvesticio saqmianobis formebia:  
1. kerZo da koleqtiuri investoroba; 
2. saxelmwifo investoroba; 
3. ucxouri investoroba; 
4. erToblivi investoroba; 
5. Sereuli investoroba.  

    investiciebi SeiZleba daiyos aseve: a. finansuri, b. fizikuri 
(qonebrivi) da g. aramaterialuri. 

  finansuri investicia es aris finansuri aqtivebis mozidva, damatebiTi 
Semosavlebis miRebis mizniT, dividendebisa da procentebis saxiT. fasiani 
qaRaldebis aqciebis wili firmas aZlevs qonebriv uflebas, raTa 
monawileoba miiRos sxva kompaniis saqmianobaSi an SeiZinon, an gayidon Tavisi 
wili. 
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   fizikuri investicia iZleva saSualebas raTa movizidoT kapitaluri 
dabandeba sakuTari firmis saqmianobaSi. aq igulisxmeba: ZiriTadi 
saSualebebis dabandeba, miwis nakveTis SeZena, miwis nakveTebisa da bunebrivi 
gamoyenebis obieqtebis Sefaseba. 
   aramaterialuri investicia gulisxmobs firmis TanamSromelTa momzadeba 
da kvalifikaciis amaRleba, savaWro niSnis SemuSaveba, licenziis mopoveba da 
a.S. 
   investiciebis yvela aRniSnuli tipi arsebiT gavlenas axdens firmis 
ganviTarebis procesze da uzrunvelyofs am ukanasknelis 
konkurentunarianobas. 
 
2.2. investirebis miznebi.  
 
 investireba aris Tavisufali sainvesticio resursebis (yvela saxis 
fuladi, materialuri da sxva saxsrebis) ama Tu im obieqtSi dabandeba 
grZelvadiani miznebis realizebisTvis, mogebisa da socialuri efeqtis 
miRebis mizniT. 
   investirebis dros SesaZlebelia sakuTari, moziduli da nasesxebi 
saxsrebis gamoyeneba sxvadasxva kombinaciiT, rasac mTeli rigi Sida da gare 
faqtorebi gansazRvravs. 
  investiciis miznebi mravalferovania: 
- teqnikis, mowyobilobis, miwis SeZena; 
- sawarmoo da arasawarmoo daniSnulebis obieqtebis aSeneba; 
- fasiani qaRaldebis, obligaciebis, aqciebis da a.S. SeZena; 
- ganaTlebis donis, profesiuli kvalifikaciis amaRleba; 
- licenziis, gansazRvruli saxis produqciis gamoSvebaze an   

     momsaxurebis gawevaze patentis SeZena; 
- fuladi saxsrebis ganTavseba sabanko depozitze garkveuli procentiT; 
- ZiriTadi saSualebebis aRdgena da sxva. 
 miznis mravalferovneba ganapirobebs miRebul sasargeblo Sedegsa da misi 
miRwevis xasiaTSi arsebul gansxvavebebs. miznis gansxvavebulobis miuxedavad, 
arsebobs is raRac saerTo, romelic investirebis yvela saxes aerTianebs. 
esaa, 1. miznebis grZelvadiani xasiaTi, romelic moiTxovs saxalxo-sameurneo 
brunvidan resursebis amoRebas garkveuli vadiT. 2. investireba gulisxmobs 
garkveuli sargeblis miRebas ara mimdinare periodSi, aramed momavalSi.  
3. sainvesticio gadawyvetilebis miReba eyrdnoba miznebis miRwevis gzebis 
optimalur SerCevas, rac uzrunvelyofs sainvesticiod gankuTvnili saxsrebis 
racionalur gamoyenebas. 4. investirebis meSveobiT uzrunvelyofen 
sazogadoebis ZiriTadi potencialis normalur funqcionirebas da mis 
gadidebas, rac zrdis mosaxleobis keTildReobas da misi cxovrebis dones. 
amis gamo investirebas udidesi mniSvneloba aqvs erovnuli ekonomikis 
ganviTarebisTvis. 
   sazogadoebrivi kvlavwarmoebis poziciebidan investireba Semdeg miznebs 
isaxavs: 

   a. ZiriTadi fondebis aRdgenas, rac uzrunvelyofs sazogadoebrivi warmoebis   
     funqcionirebis efeqtianobas; 

b. ZiriTadi kapitalis da maSasadame, sazogadoebis realuri simdidris   
     zrdas. 

  makrodoneze investirebis mdgomareoba Semdegi maCveneblebiT fasdeba: 
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   - saxalxo meurneobis yvela dargSi dabandebuli investiciebis mTeli   
     moculoba; 

-  investiciebis xvedriTi wili qveynis mSp-Si; 
   - realuri investiciebis moculoba, m.S. saxsrebis dabandeba ekonomikis    
     realur seqtorSi; 
   -  ZiriTadi kapitalis zrdisTvis gamoyenebuli realuri investiciebis  
     xvedriTi wili. 

 ekonomikis realur seqtorSi investireba  upiratesad ukavSirdeba 
inovaciebis danergvas teqnikaSi, teqnologiasa da warmoebis organizaciaSi. 
amas didad uwyobs xels konkurencia. warmoebaSi inovaciebis danergvas 
mosdevs qveynis ZiriTadi potencialis modernizeba, Sromis mwarmoeblurobis 
zrda da, maSasadame, qveynis materialuri da SromiTi resursebis ekonomia. 
garda amisa, rig dargebSi investirebiT, rogorc wesi, multiplikaciuri 
efeqti iqmneba sxva dargebSi. amis Sedegad matulobs qveynis mSp, romelic 
mniSvnelovnad aWarbebs Tavdapirvel investiciur danaxarjebs. 
 
2.3 sainvesticio potenciali da misi struqtura 
 
   ekonomikur literaturaSi vxvdebiT Semdeg terminologiur sityvaTa 
SeTanxmebebs: a) ,,sainvesticio potenciali”, b) ,,investirebis potenciali”,  
g) ,,sainvesticio resursebis potenciali” d) ,,ekonomikis sainvesticio 
potenciali” da a.S. oRond rogorc wesi, misi arsisa da Sinaarsis auxsnelad. 
am naSromSi gamoyenebuli terminologiuri gansxvavebuloba amaxinjebs 
,,sainvesticio potencialis”kategoriis azrobriv datvirTvas da zRudavs 
ekonomikuri sistemebis analizSi misi gamoyenebis SesaZleblobebs. 
   mecnieruli TvalsazrisiT gamoiyofa iseTi naSromebi, romlebSic 
,,sainvesticio potencialis” kategoriis arsis axsnis midgomebicaa mocemuli 
da misi Sefasebis safuZvelic. e.a. doroSenko sainvesticio  potencials 
ganmartavs rogorc ,,im jamur Semosavals, romlis miRebac sainvesticio 
resursebis funqcionirebis garkveuli drois ganmavlobaSia SesaZlebeli”. mis 
gaangariSebas Semdegnairad gvTavazobs: 
                     Pint                                            Fint 
 Pn= ΣIi ΣInΣrIbnint x knint x -------- + ΣIiΣInΣrIbHint x KHint x --------- 
                                         (1+ r)

t                                                        
(1+ r)

t 

sadac, bnint- aris materialuri warmoebis I dargis  n obieqtis sainvesticio   
            resursis sabalanso Rirebuleba t wels. 
                 knint – am resursebis cveTis koeficienti; 
        Pint – misive rentabeloba; 
                       r – diskontis norma sabanko procentis sidideSi; 
                       t – sainvesticio resursis sicocxlis periodi; 
                 bHint – aramaterialuri warmoebis dargebis obieqtis sainvesticio    
             resursis sabalanso Rirebuleba; 
                 KHinf - am resursebis cveTis koeficienti; 
                 Fint - xelfasis xvedriTi wili aramaterialuri warmoebis sferos  i   
              dargis n obieqtis sainvesticio resursis sabalanso  
              RirebulebaSi. 
   gaangariSebaSi Setanili sainvesticio resursebis parametrebi ZiriTadi da 
sabrunavi kapitalis elementebia. amis gamo sainvesticio potenciali,  
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i. a. doroSenkos koncefciis mixedviT, sawarmoo fondebis gamoyenebis Sedegad 
warmoqmnili Semosavlis mimdinare Semosavalia, rac gansazRvravs sawarmoo 
sferos ganviTarebis dones da sainvesticio potencialis erT-erTi mxaris 
maxasiaTebelis rols TamaSobs. aqedan gamomdinare, i. a. doroSenkos mier 
SemoTavazebuli meTodikis gamoyenebas investiciis procesebis 
gamokvlevisTvis kategoriobrivi aparatis daSvebebi zRudavs da es 
SesaZlebelia mxolod ekonomikuri sistemis sawarmoo potencialis 
gamokvlevisaTvis. 
   gansakuTrebuli yuradReba unda davuTmoT ,,sainvesticio potencialis” 
kategoriis axsnas dargobrivi midgomis safuZvelze. 
  am SemTxvevaSi erTmaneTTan aigiveben  sainvesticio potencialsa da 
fondSemqmneli dargebis kompleqs. t.s. xaCaturovisa da v.p. krasovskis azriT, 
sainvesticio potenciali moicavs ,,samSeneblo industrias..., manqanebisa da 
mowyobilobis warmoebas axali, gasafarTovebeli da sarekonstruqcio 
sawarmoebisTvis da kapitalur mSeneblobaSi gamoyenebuli konstruqciuli 
masalebisa da samSeneblo manqanebis warmoebas”. xdeba sainvesticio 
potencialis arsis Sekveca da misi dayvana an ,,sawarmoo potencialis” 
kategoriaze, romlis donesac regionis umsxvilesi samrewvelo da 
satransporto sawarmoebis ganviTareba gansazRvravs, an ,,samSeneblo 
potencialis” kategoriaze, romelic xasiaTdeba samSeneblo samuSaoTa 
kapitaltevadobis, fulis dabandebul erTeulze erovnuli Semosavlis 
zrdis, samSeneblo organizaciebis simZlavreebis da a.S. parametrebiT. 
 farTodaa gavrcelebuli resursuli midgoma, romlis drosac erTmaneTTan 
aigiveben sainvesticio potencialsa da sainvesticio resursebis (e.i. maTi 
formirebis wyaroebis) potencials Soris. esaa mogeba, saamortizacio 
anaricxebi, arasabiujeto fondebSi gadaricxvebi, saxelmwifo da komerciuli 
safinanso dawesebulebebis aqtivebi da mosaxleobis danazogebi. resursuli 
midgomis sabazo debulebebi mTavrobis saSualovadiani programis koncefciis 
Camoyalibebis erT-erT konceptualur midgomad SeZleba iqces. am midgomis 
realizebis Sedegia sainvesticio potencialis gaigiveba investiciebis 
dafinansabis Sida da gare wyaroebTan. amgvarad, resursuli midgomis dros 
sainvesticio procesis kvlevas an investoris poziciebze gadaanacvleben, 
radgan mimdinareobs misi saxsrebis dabandebis potenciur SesaZleblobaTa 
Sefaseba, an afaseben ekonomikuri sistemis funqcionirebisaTvis gamoyenebuli 
finansuri resursebis dones. orive SemTxvevaSi auxsneli rCeba sainvesticio 
potencialis arsi, rac zRudavs resursuli midgomis gamoyenebis sferos 
sainvesticio problematikis problemebis gadawyvetisaTvis. 
   kidev erT jgufs qmnian is naSromebi, romlebSic sainvesticio potenciali 
ganmartebulia rogorc ,,saamortizacio anaricxebisa da im wminda mogebis 
jami, romelic gadasaxadebis gadaxdis Semdeg rCeba”, e.i. meTodologiur 
safuZvlad Sedegobriv midgomas iyeneben, am SemTxvevaSi sainvesticio 
potencials gansazRvravs rogorc gamoyenebuli resursebis ukugebas. 
magaliTad: 
 
IP=Io- Mo - Co - Po ×(1-n),  
 

sadac, IP sawarmos sainvesticio potencialia; 
Io – sawarmos Semosavlebi t=0 periodSi; 
Mo – sawarmos materialuri danaxarjebi; 
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Co – xelfasis danaxarjebis is normirebuli sidide romelsac ar begraven; 
Po – mogeba; 
n – mogebis gadasaxadis ganakveTi. 
   amgvari midgoma ar xsnis ,,sainvesticio potencialis” kategoriis arss, 
aviwrovebs misi gamoyenebis sferos, radgan xdeba sainvesticio proeqtis 
gaigiveba investiciebiT ganpirobebul fulad nakadTan. 
   sainvesticio potencialis struqtura Svidi kerZo potencialisgan Sedgeba: 
  - resursul-sanedleulo (ZiriTadi saxis bunebrivi resursebis maragebiT 
uzrunvelyofa); 
  - sawarmoo (mosaxleobis sameurneo saqmianobis erToblivi Sedegi);  
  - infrastruqturuli (regionis ekonomikur-geografiuli mdgomareoba da 
infrastruqturuli uzrunvelyofa); 
  - samomxmareblo (mosaxleobis msyidvelobiTi unarianoba); 
  - inteleqtualuri (mosaxleobis ganaTlebis done); 
  - instituciuri (sabazro ekonomikis ZiriTadi institutebis ganviTarebis 
done); 
  - inovaciuri (samecniero-teqnikuri progresis miRwevaTa danergvis done). 
  amgvar samuSaoTa udavo upiratesobaa ekonomikuri sistemebis sainvesticio 
potencialis raodenobrivi Sefasebebi, rac saSualebas gvaZlevs 
gavaanalizoT regionebi da dargebi raTa maT Sesabamisi reitingi mivaniWoT. 
amgvari midgomis naklia:  
  a) gansaxilveli kategoriis gansazRvraSi SeTanxmebis uqonloba – 
sainvesticio potencials ganmartaven an rogorc investirebis im obieqturi 
winapirobis jams, romlebic investirebis sferoebisa da obieqtebis 
arsebobasa da mravalferovnebazea damokidebuli, an rogorc regionuli 
ganviTarebis indikatorebis erTobliobas, romelTa ricxvSia ZiriTadi 
makroekonomikuri maCveneblebi, teritoriaze arsebuli  warmoebis faqtorebi 
(bunebrivi resursebi, samuSao Zala,ZiriTadi fondebi, infrastruqtura da 
a.S.), mosaxleobis samomxmareblo moTxovna da sxva; 
b) sainvesticio potencialis, rogorc instituciuri da inovaciuri 
potencialis parametrebis Sefasebis meToduri safuZvlebis bundovaneba. 
   ekonomikuri sistemis sainvesticio  potencialis yvelaze ufro sruli 
daxasiaTeba saeqsporto-reitinguli xasiaTis SromebSia mocemuli. maTSi 
gamoyenebulia sainvesticio potencialis Sefasebis unificirebuli midgomebi 
da SemoTavazebulia SedarebiT Sefasebis instrumentariumi maTi socialur – 
ekonomikuri ganviTarebis parametruli maxasiaTeblebis miRebuli wris 
mixedviT. 
   sainvesticio potenciali, materialur safuZvels uqmnis socialur-
ekonomikuri ganviTarebis dinamikas, romlis raodenobrivi da Tvisebrivi 
maxasiaTeblebi sainvesticio resursebis mowesrigebul erTobliobas asaxavs. 
es resursebi moicavs materialur-teqnikur, finansur da aramaterialur 
aqtivebs (mrewvelobis obieqtebze sakuTrebis uflebebis flobas, sasargeblo 
wiaRiseulis mopovebas, informaciis akumulirebas socialur-ekonomikuri, 
sabazro urTierTobebis sferoSi, dagrovil gamocdilebas da a.S.) 
 
  2.4 sainvesticio proeqtebi. 
 
   cneba ,,investiciebi” da ,,sainvesticio proeqtebi” mWidrod arian 
erTmaneTTan dakavSirebulni, kerZod nebismieri sainvesticio proeqti 
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aucileblad gulisxmobs romelime saxis investicias. sainvesticio proeqti 
aris urTierTdakavSirebuli da koordinirebuli, organizaciuli, teqnikuri 
da sainvesticio RonisZiebaTa kompleqsi, mimarTuli drois garkveul 
periodSi da gansazRvruli resursebiT dasaxuli miznis misaRwevad. proeqtis 
cnebis qveS igulisxmeba mravali RonisZieba. mag: elevatorebis mSenebloba, 
produqciis warmoebis axali teqnologiis danergva da a.S. yvela aseTi 
proeqti moicavs mTel rig saerTo niSnebs. es niSnebia: 
1. isini mimarTulia konkretuli da gansazRvruli miznis misaRwevad; 
2. iTvaliswinebs mTel rig urTierTdakavSirebuli RonisZiebebis    

     SesrulebaSi kordinirebas; 
3. moicavs mkacrad gansazRvrul xangrZlivobas droSi ( RonisZiebebis   

     dawyeba da damTavrebas) 
4. xasiaTdebian gansazRvruli resursebiT da arsebuli garegani pirobebiT  

     (institucionaluri, ekonomikuri, samarTlebrivi da a.S.); 
5. dabandebuli resursebi da miRebuli Sedegebis procesebi mWidrod  

     dakavSirebulia erTmaneTTan da  amasTanave dabandebaTa sixSire   
     xangrZlivaT axdens gavlenas saboloo Sedegze; 

6. gansxvavdebian pirobebis ganumeureblobiT da Taviseburi unikalurobiT. 
   yvela CamoTvlili niSanTvisebani        gansxvavdebian proeqtis sxva saxis 
RonisZiebebisgan da es niSanTvisebebi saSualebas gvaZlevs sainvesticio 
RonisZiebebi warmovadginoT, rogorc sainvesticio proeqtebi. ase rom 
nebismieri proeqtebi iTvaliswineben gansazRvruli miznis miRwevas, is 
warmoadgens samoqmedo Zalas gansazRvruli mimarTulebis miRwevis mizniT. 
   proeqtis relizacia, rogorc wesi iwyeba dafinansebis momentidan an aseTi 
gadawyvetilebis miRebidan. amasTan yvela mosamzadebeli samuSao (proeqtis 
indentifikacia, biznes-dagegmva, teqnikur-ekonomikuri dasabuTebis SemuSaveba. 
konsultaciebis da molaparakebebis Catareba proeqtis monawileTa Soris da 
a.S.), rCebian proeqtis CarCos gareT. proeqtis damTavrebis momentis 
gansazRvra damokidebulia im mowyobilobebis drosTan, romlebic CarTulni 
iqnebian Cvens proeqtSi. mag. Tu Cven viTvaliswinebT saZroxis mSeneblobasa da 
teqnikur aRWurvas, amasTanave am mowyobilobaTa xvedriTi wili investiciis 
struqturaSi Seadgens 70%. xolo Senobisa da sxva kapitaluri danaxarjebi 
30%. maSin Cveni proeqtis xangrZlivoba ganisazRvreba mowyobilobaTa 
amortizaciis vadebiT, ase rom proeqtis damTavreba Sesabamisad ganisazRvreba 
mowyobilobaTa amortizaciis vadebiT, ase rom proeqtis damTavreba 
Sesabamisad ganisazRvreba proeqtis dawyebis vadas damatebuli misi 
xangrZlivoba. 
   gasaTvaliswinebelia isic, rom proeqtis realizacia dakavSirebulia im 
garemo pirobebTan, romelic ganisazRvreba konkretuli ekonomikuri 
pirobebiT, samarTlebrivi sarbieliT, socialuri da demografiuli garemoTi 
safinanso bazris aseve produqcisaa da resursebis bazrebis ganviTarebiT. ase 
rom proeqti ganixileba igegmeba garemo gavlenis sferoebis gaTvaliswinebiT, 
romlebic arsebiT gavlenas axdenen saSedego maCveneblebze. 
   nebismieri proeqti moiTxovs sxvadasxva saxis resursebis dabandebas: 
materialuri. teqnikuri, SromiTi, finansuri da sxva. magram cnobilia rom 
yvela isini garkveuli masStabiT SezRudulia. 
   investiciebis procesi yovelTvis unda iTvaliswinebdes sasurveli 
Sedegebis miRwevas (droulad Tu dagvianebiT) es ki uSualod gamomdinareobs 
sainvesticio proeqtis arsidan, an misi realizacia gamiznulia damatebiTi 
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mogebis misaRebad, bazarze niSis mosapoveblad an Sesavsebad socialuri 
problemebis gadasawyvetad da a.S. sxva sityvebiT, rom vTqvaT, ar  unda iqnes 
gaxarjuli gansazRvruli saboloo Sedegebi gaangariSebis gareSe. 
 
  2.5 sainvesticio proeqtis klasifikacia 
 
  ganasxvaveben damoukidebel da damokidebul sainvesticio proeqtebs. 
proeqti damoukideblad iTvleba Tu erT-erTis mosalodneli xarjebi da 
Sedegebi ar axdenen raime gavlenas sxva proeqtebis Sesabamis maCveneblebze. 
ase, rom aseTi proeqtebisTvis gadawyvetilebebis miReba da maTi 
ganxorcieleba SeiZleba Sesuldes cal-calke. mag: Tu Cven gvaqvs daxuruli 
gruntis mebostneobis warmoebaze axali teqnologiebis SeZenisa da danergvis 
investicia, ra Tqma unda, igi gavlenas ver moaxdens iseTi proeqtis 
realizaciis Sedegebze, romelic iTvaliswinebs merZeul sasaqonlo fermis 
Senobis, SeZenas da piriqiT. 
   damokidebuli proeqtebi Tavis mxriv iyofa urTierTgamomricxav 
proeqtebad da urTierTdamatebiT proeqtebad. urTierTgamomricxavi proeqtebi 
xasiaTdebian teqnikuri SeusabamobaTa da ekonomikuri mizangaumarTlebeli 
TvalsazrisiT, roca erTdroulad unda ganxorcieldes maTi realizacia. 
aseTi SemTxvevisaTvis damaxasiaTebelia Semdegi. mag: mSenebloba da Sromis 
ori sxvadasxva sistemiT miwis erTi da igive nakveTze danergva, xolo 
urTierTdamatebiTi proeqtebi. mag: mSenebloba da Sromis garda, warmoebis 
sxvadasxva teqnologiebis erTdrouli danergva meurneobis produqciis erT-
erT saxeze. es miT umetes maSin, roca erT-erTi teqnologia aSkarad 
gamarTlebulia ekonomikuri TvalsazrisiT. ase, rom urTierTdamatebiTi 
proeqtebi pozitiur gavlenas axdenen erTmaneTze. es niSnavs imas, rom erT-
erTi proeqtis Sedegebi meorisgan gancalkevebiT iZleva SedarebiT nakleb 
efeqts paraleluri proeqtis realizaciasTan da Sedarebas. ase, rom erT-
erTi maTgani aZlierebs efeqts, magram unda gaviTvaliswinoT is, rom 
urTierTdamatebiTi proeqtebi erTad amaRlebs Sedegobriv maCvenebels vidre 
isini cal-calke. TvalsaCinoebisaTvis mag: SeiZleba warmovidgnoT 
bostneulis warmoebis axali teqnologiis danergva meurneobaSi da amave 
dros bostneulis warmoebis axali teqnologiis danergva meurneobaSi da 
amave dros bostneulis Sesanaxi Senobebis mSenebloba. orive es proeqti 
SeiZleba ganxorcieldes cal-calke. magram orive mniSvnelovan Sedegebs 
moaxdens saboloo Sedegebze.  
 
 
 
 
 
 
 

Tema 3. proeqtis sasicocxlo cikli anu proeqtis 
xangrZlivoba 

  
    gegma: 
3.1. proeqtis identifikacia; 
3.2. proeqtis momzadeba (damuSaveba); 
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3.3. proeqtis winaswari Sefaseba (eqspertiza); 
3.4. molaparakebebi; 
3.5. proeqtis realizacia (ganxorcieleba) 
3.6. proeqtis realizaciis (dagegmili) Sedegebis Sefaseba. 
    
   proeqtis sasicocxlo cikli an ubralod cikli ewodeba drois Sualeds, 
proeqtis ideis Casaxvis momentidan da misi realizaciis Sedegebis Sefasebis 
proceduris dasrulebis momentiT. Cveulebriv proeqtis cikli iyofa 6 fazad: 
1. proeqtis identifikacia; 2. proeqtis momzadeba; 3. proeqtis winaswari 
Sefaseba (eqspertiza); 4. molaparakebebi; 5. proeqtis realizacia; 6. proeqtis 
realizaciis Sedegebis Sefaseba. proeqtis realizaciis dawyebas, rogorc 
wesi win uswrebs misi detaluri SemuSaveba da Sefaseba. es ki dakavSirebulia 
misi monawileTa interesebiT raTa SesaZlebel iqnes riskis maqsimaluri 
Semcireba. kapitalis dabandebisas investori yovelTvis dgas 
mravalSesaZlebelTa alternatiuli variantebis SerCevis winaSe, amisaTvis 
vidre is Seudgeba detalur Sefasebas aucilebelia gaerkves proeqtis ideaSi, 
rac saSualebas miscems mas Tavidan aicilos zogerTi arasasurveli 
investciebis varianti.  
 
  3.1. proeqtis identifikacia 
 
   proeqtis pirveli faza anu proeqtis identifikacia, rogorc wesi moicavs 
2 etaps: 1. saproeqto ideis identifikacia anu SesaZlebeli alternatiuli 
variantebi. aq axdenen ekonomikur mocemul seqtorSi da konkretul obieqtze 
arsebuli situaciis Sefasebas, avlenen prioritetul problemebs, romlebic 
saWiroeben pirvel rigSi gadawyvetas, amis Semdeg ki gansazRvraven proeqtis 
ZiriTad ideas. idea SeiZleba realizebuli iqnes sxvadasxva gzebiTa da 
saSualebebiT. amisaTvis am etapze aucilebelia Catarebuli iqnes 
alternativebis gamokvleva da eqspertiza, romelic iTvaliswinebs Semdegi 
samuSaoebis Sesrulebas. 
1. proeqtis saerTo koncefciis dasabuTeba;  
2. savaraudo proeqtis institucionaluri garemos Seswavla; 
3. socialuri garemos Seswavla; 
4. proeqtis garemo pirobebze SesaZlebeli gavlenis gamokvleva; 
5. proeqtis realizaciis mizniT produqciis resursebis da nedleulis  

      bazrebis gamokvleva; 
6. proeqtis realizaciis dawyebis, obieqtis amoqmedebisa da damTavrebis  

      vadebis winaswari Sefaseba; 
7. investiciebis sididis saprognozo Sefaseba; 
8. proeqtis aTvisebis Sedegad saeqspluatacio danaxarjebisa da  

      Semosavlebis prognozi; 
9. proeqtis dafinansebis wyaroebis winaswari moZieba da dafinansebis  

      pirobebis Sefaseba; 
10. yvela dainteresebuli mxaris poziciidan gamomdinare proeqtis  

      efeqtianobisa da ganxorcielebis winaswari Sefaseba. 
    miRebuli Sedegebis safudZvelze axdenen proeqtis calkeuli variantebis 
winaswar Sefasebasa da saukeTeso variantebis Seswavlas da SerCevas. 
 2. etapi. saqme imaSia, rom eqspertiza da kvleva yovelTvis ver acxadebs 
absoluturi sizustisa da sisrulis pretenzias da amitom indentifikaciis 
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mizania, rom investiciebis procesis sawyis stadiaSi uari vTqvaT, nakleb 
efeqturi saproeqto ideis miRebaze, romlis damuSavebis gagrZeleba 
SemdgomSi udavod migviyvans aucilebel danakargebTan. agreTve gamovavlinoT 
SesaZlo alternativebi da ganvsazRvroT saproeqto gadawyvetilebaTa ufro 
sasurveli variantebi. 
 
  3.2. proeqtis momzadeba (damuSaveba) 
 

proeqtis damuSavebis es faza moicavs iseT samuSaoebs, romelic 
saSualebas mogcems sarwmuno masalaze dayrdnobiT proeqtis ideis 
dasabuTeba an mcaroba. es amocana 2-etapad wydeba: 
   1-etapi – proeqti teqnikur-ekonomikuri dasabuTebis   damuSaveba. is 
iTvaliswinebs proeqtis damuSavebis yvela ZiriTad aspeqts 
(institucionaluri, socialuri, ekolagiuri, komerciuli, safinanso 
teqnikuri da ekonomikuri). garda amisa proeqti fasdeba yvela SesaZlebel 
monawileTa da dainteresebul pirTa poziciebidan gamomdinare. yvela am 
samuSaoebis Sesrulebis Sedegebi formdeba proeqtis teqnikur-ekonomikuri 
dasabuTebis an biznes gegmis saxiT. es dokumentebi warmoadgenen 
investorisaTvis proeqtis dafinansebis SesaZleblobis gadawyvetilebaTa 
miRebis safuZvelze. identifikaciis winaswari seleqciis Semdgomi 
siRrmiseuli Sefasebis, proeqtis dasabuTebisa da damuSavebis, agreTve 
saboloo SerCevis procedura SeiZleba ilustrilebuli iqnas pirobiT. 
   2-etapi – proeqtis detaluri damuSaveba moicavs yvela teqnikur da 
teqnologiur da masTan dakavSirebul ekonomikur da safinanso 
gaangariSebebsa da dasabuTebebs. agreTve investiciis da mimdinare 
danaxarjebis xarjTaRricxvis dazustebasa da detalizacias. teqnikuri 
daproeqteba Tavis mxriv, warmoadgens proeqtis realizaciis mizniT gaweul 
samuSaoTa detaluri dagegmvis erTgvar gagrZelebas, romlis mizania biznes-
gegmis- ufro zustad detaluri dasabuTeba sainJinro teqnologiebis doneze. 
praqtikulad nebismieri sainvesticio proeqti moiTxovs specifikur sainJirno 
dagegmvis xarjTaRricxvis detalur damuSavebas. rogorc wesi igi 
dakavSirebulia garkveul fulad da drois danaxarjebTan. amitom aRniSnuli 
etapi sruldeba e.w. alternativebis likvidaciis da praktikulad ZiriTadi 
variantebis SerCevis Semdeg. sagulisxmoa, rom Zalian xSirad cxovrebas 
TviTon Seaqvs garkveuli koreqtivebi proeqtis damuSavebasa da kerZod, roca 
proeqti xasiaTdeba garkveuli sirTuliT da misi mizani da teqnikuri 
dasabuTeba moiTxovs maRal danaxarjebs proeqtis detaluri damuSaveba 
mTlianad an nawilobriv gadaaqvT Semdeg fazebSi da finansdeba proeqtis 
biujetidan.  
 
   
 
 
3.3 proeqtis winaswari Sefaseba (eqpertiza) 
 
   proeqtis teqnikuri ekonomikuri dasabuTebis Semdeg da im SemTxvevaSi, 
roca zustdeba proeqtis monawileTa mier misi Sedegis pozitiuri momentebi 
dgeba, dro roca saWiroa SemoTavazebuli proeqtis damoukidebeli Sefaseba, 
rogorc wesi aseT Sefasebas akeTebs TviT investori, ramdenadac isini arian 
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dainteresebuli am SefasebiT rogorc wesi Sefaseba tardeba uSualod 
profesionaluri eqspertizis mier yvela aspeqtis mixedviT. proeqtis 
ganxorcielebisa da efeqtianobis specifikuri kriteriumebis erTobliobis 
gamoyenebiT. miRebuli Sedegebis Sesabamisad investori iRebs gadawyvetilebas 
proeqtis dafinansebis Sesaxeb. swored am mizezis gamo, aucilebelia 
daproeqteba. xSiria SemTxvevebi, roca obieqturad mimzidveli da yvelaze 
efeqtiani proeqtis cudad gaformebuli biznes-gegma SeiZleba gaxdes misi 
uaryofis sababi. 
 
  3.4. molaparakebebi 
 
   proeqtis eqspertizisa da dagegmvis stadiebis, aseve imis Semdeg, roca 
investori miiRebs proeqtis dafinansebis SesaZleblobas, pozitiuri 
gadawyvetilebis Sesaxeb daiwyeba molaparakebebi investorsa da beneficiarebs 
Soris. molaparakebebi ZiriTadaT exeba safinanso sakiTxebs, kerZod nasesxebi 
saSualebebis mobilizaciis pirobebs: 1. sesxebis sidide; 2. sesxebis 
standartuli drois mixedviT; 3. nasesxebi saSualebebis xvedriTi wili 
kapitaluri dabandebebis mTlian moculobaSi; 4. kreditis dabrunebis vadebi; 
5. kreditis procenti; 6. valis ZiriTadi dabrunebisa da procentebis gadaxdis 
forma; 7. SeRavaTiani dakreditebis SesaZleblobani; 8. dazRvevis pirobebi, 
garantiebi da a.S. 
   warmatebuli molaparakebebis Sedegebs, warmoadgens kontraqtebze 
mxareebis mier xelis mowera da SemkveTis, firmis angariSze kreditis 
pirveli nawilis gadaricxva. es momenti xasiaTdeba e.w. sainvesticio stadiis 
damamTavrebel da uSualod sainvesticio stadiis dawyebidan. 
  
  3.5. proeqtis relizacia (ganxorcieleba) 
 
   ganvlil fazebSi Sesrulebuli samuSaoebi da damuSavebuli RonisZiebebi, 
mimarTuli iyo proeqtis mxolod warmatebuli ganxorcielebis 
uzrunvelsayofad. Tavis mxriv ganxorcielebis faza, rogorc wesi 
warmoadgens ufro xangrZliv da amasTan erTad nakleb sapasuxismgeblo etaps. 
proeqtis realizacia iwyeba wina sainvesticio stadiaze. RonisZiebaTa 
kompleqsis Sesrulebis mizniT, damuSavebuli gegmebisa da grafikebis 
koreqtirebiT. rogorc wesi koreqtirebas eqvemdebareba proeqtis marTvisa da 
xelmZRvanelobis sistema, monawileTa moqmedebaTa koordinacia (rolebis 
ganawileba), mimdinare zedamxedvelobis sistema da a.S. proeqtis realizaciis 
mniSvnelovan moments warmoadgens samuSaoebisa da RonisZiebebis Catarebis 
monitoringi. (monitoringi iwyeba da mTavrdeba proeqtis ganxorcielebis 
dawyebisa da damTavrebasTan erTad. monitoringis farglebSi tardeba 
proeqtis realizaciis mimdinare Sefaseba Semdegi momentebis gaTvaliswinebiT: 
1. Seesabameba Tu ara sawarmos simZlavreebi  proeqtis mixedviT warmoebuli 
produqciisa da gaweuli momsaxurebis teqnikur gegmas; 
2. sruldeba Tu ara proeqtis realizaciis grafiki; 
3. Seesabameba Tu ara institucionaluri, ekonomikuri, socialuri, 
polotikuri, ekologiuri garemo pirobebi dagegmili maCveneblebis 
parametrebs. 

 
  3.6. proeqtis realizaciis (dagegmili) Sedegebis Sefaseba 
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Tu monitoringi tardeba proeqtis realizaciis msvlelobisas da 

iTvaliswinebs am procesebis Sedegebis gaumjobesebas, maSin Sefaseba 
xorcieldeba proeqtis dasrulebis Semdeg da ukve miRweul Sedegebze 
gavlenis moxdena SeuZlebelia. risTvis gvWirdeba Sefaseba? misi mTavari 
amocanaa, ganisazRvros iyo Tu ara proeqti warmatebuli, miRweuli iqneba Tu 
ara dagegmili Sedegebi. aseve gamovavlinoT naklovanebebi da Secdomebi, 
romlebic damuSavebuli iqna realizaciis procesSi, ganisazRvros proeqtis 
pozitiuri mxareebi da ZiriTadi miRwevebi, gaanalizebul iqnes am miRwevebisa 
da Secdomebis mizezebi. proeqtis saboloo Sefasebis oficialurad miRebuli 
forma ar arsebobs, Tumca gaviTvaliswinoT mTeli rigi savaldebulo 
pirobebi da maxasiaTeblebi, aRniSnul fazaSi proeqtis Sefaseba xdeba 
Semdegi mimarTulebiT: 
1. proeqtis sawyisi miznis gansazRvruloba; 
2. proeqtis miznebisa da amocanebis Sesabamisoba teqnikur gadawyvetilebebTan; 
3. garemomcveli pirobebis Sefaseba (socialuri, ekonomikuri, ekologiuri da 
sxva); 
4. proeqtis Sesrulebis SesaZleblobebis da maTi potencialis adekvaturoba; 
5. proeqtis realizaciis Sedegebis gavlena sainvesticio proeqtis 
mdgradobaze; 
6. proeqtis finansuri saSualebebis gadaxarjvis mdgomareoba da maTi 
mizezebi; 
7. proeqtis efeqtianobis gegmiuri da faqtiuri maCveneblebis SedarebiTi 
analizi. 
  sainvesticio proeqtis realizaciis msoflio gamocdileba gviCvenebs, rom 
mis misaRwevad aucilebelia daculi iqnes Semdegi ZiriTadi principebi: 
1. Sefasebis samuSaoebis SesrulebaSi aucileblad unda monawileobdnen 
proeqtis damuSavebisa da realizaciis procesSi monawile pirebi; 
2. Sefasebis xarisxi mkacrad unda Seesabamebodes proeqtis sirTulis dones; 
3. Sefaseba unda iyos maqsimalurad obieqturi; 
4. Sefasebis Sedegebi unda iyos xelmisawvdomi yvela dainteresebuli 
mxarisaTvis. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tema 4. proeqtis sistemuri Sefasebis aspeqtebi 

 
    gegma: 
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4.1 teqnikuri xasiaTis problemebi; 
4.2. institucionaluri pirobebis Sefaseba; 
4.3. socialuri aspeqtebis Sefaseba; 
4.4. ekologiuri aspeqtebis Sefaseba; 
4.5. komerciuli aspeqtebis Sefaseba; 
4.6. finansuri aspeqtebis Sefaseba. 
 

proeqtis erT-erT mniSvnelovan etaps warmoadgens teqnikur-ekonomikuri 
dasabuTebis momzadeba, romelmac unda gansazRvros proeqtis realizebis 
mizanSewoniloba, proeqtis ganxorcielebis diskontirebisa da efeqtianobis 
Sefaseba, warmoebis specialuri meTodikiT, romelic saSualebas mogvcems 
sistematurad Sevafasod RonisZiebebi. literaturaSi ganasxvaveben proeqtis 
Sefasebis 7 – ZiriTad etaps: 
1. teqnikuri; 2. institucionaluri; 3. socialuri; 4. ekologiuri; 5. 
komerciuli; 6. finansuri; 7. ekonomikuri; 
 
4.1 teqnikuri xasiaTis problemebi 

 
  yvela sainvesticio proeqtis damuSavebisa da ganxorcielebis procesSi 
warmoiSoba teqnikuri xasiaTis problemebi. es problemebi imdenad farToa, 
rom SeZleba davajgufoT Semdegi saxiT: 1. proeqtis masStaburoba; 2. 
kompetenturi Semadgenloba; 3. adgilmdebareoba; 4. realizaciis vadebi; 5. 
teqnologiis SerCeva; 6. sxva teqnikuri da teqnologiuri sakiTxebi. 
  proeqtis teqnikuri mxaris Sefaseba ar SeiZleba ganvixiloT izolirebulad 
da igi tardeba sxva Sefasebebis paralelurad, romelSic gamoiyeneba 
finansuri, ekologiuri, komerciuli da sxva Sfasebebis Sedegebi. 
   proeqtis maStabi warmoadgens cvlad sidides, romelic ganisazRvreba 
TviT misi damuSavebis specifikis mxedvelobaSi miRebiT, mrewvelobasa da 
soflis meurneobaSi is pirvel rigSi damokidebulia ama Tu im saxis 
moTxovnaze, aseve arsebiT gavlenas axdens gansaxorciebeli organizaciuli 
xasiaTis SesaZleblobani, gadamwyveti gavlena SeiZleba moaxdinos resursebis 
brunvam, teritoriulma SezRudvebma, romelic gaTvaliswinebuli iyo 
proeqtis realizaciis kompleqsur RonisZiebebSi. 
  garkveul procesSi, warmoebis masStabis gafarToebis Sedegad, ekonomiis 
an piriqiT, danakargebis miReba, aseve SeiZleba safuZvlad daedos warmoebis 
moculobas. praqtikulad Seumowmebeli teqnologiuri gadawyvetis pirobebSi 
unda mivmarToT sakiTxis etapobrivad gadawyvetas, romelic iwyeba kvleviTi 
da saadaptacio samuSaoebiT, winaswar vadgenT e.w.  mosalodneli proeqtis 
maStabebs, SemdgomSi ki miRebuli gamocdilebis Sesabamisad, gafarToebas 
srul masStabTan. proeqtis maStabebi SeiZleba damokidebuli iyos finansur 
parametrebzec. mag. proeqtis ganxorcielebis danaxarjebze an danadgarebis 
periodulobaze. 
  proeqtis maStabebi optimalurad CaiTvleba, Tu is uzrunvelyofs saboloo 
maqsimalur Sedegianobas.       
  komponenturi Semadgenloba. bevri proeqti rogorc wesi Sedgeba 
komponentebisagan, romelic dakavSirebulia saqmianobis ama Tu im saxesa da 
seqtorze. mag. proeqti, romelic dakavSirebulia sasoflo-sameurneo 
warmoebasTan SeiZleba moicavdes drenaJis da rwyvis sistemis aTvisebas, 
sxvadasxva saxis produqciis warmoebas, infrastruqturas da a.S. 
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   pirvel yovlisa dawyebiTi amocana gulisxmobs SevadginoT urTierT-
damokidebuleba sxvadasxva komponentebs Soris. komponentebi iTvleba 
urTierT damokidebulebaSi, Tu maTi sargeblianoba, erTianoba naklebia 
calkeul da realizaciis TanxasTan SedarebiT, xolo urTierT danamatebad 
CaiTvleba maSin Tu isini xels uwyoben urTierT ganviTarebas. Tu proeqti 
Sedgeba damoukidebeli komponentebisagan, sargeblianoba TiToeuli 
maTganidan toli unda iyos mTeli proeqtis sargeblianobisa. 
   adgilmdebareoba. faqtorebi, romlebic gansazRvraven proeqtis 
adgilmdebareobas, mravalgvaria, amitom saukeTesod CaiTvleba is 
adgilmdebareoba, romelic xels Seuwyobs saboloo Sedegebis maqsimizacias. 
adgilmdebareobis SerCevisas ganvixilavT sxvadsxva variantebis siaxlovisa 
da Rirebulebis gaTvaliswinebiT, Semdeg parametrebSia miwis nakveTis 
xelsayreloba bazarTan da masalebTan, nedleulTan siaxlove, produqciis 
gasaReba energiis masalebTan, samuSao Zala da a.S. 
   produqciis realizaciis vadebi. sainvesticio proeqtis realizaciis 
vadebi metad seriozul damuSavebas moiTxovs, vinaidan SeiZleba proeqtis 
ganxorcieleba naadrevi iyos, Tundac im martivi mizezebis gamo rom 
moTxovnileba SemoTavazebul produqciaze, teqnologiis arsebul 
mdgomareobaze, amitom proeqtis damuSaveba da realizacia unda iqnas 
ekonomikurad gamarTlebuli da mizanSewonili.  
   teqnologiis SerCeva. teqnologiuri aspeqti gulisxmobs proeqtis 
sainJinro-teqnikuri damuSavebis alternatiuli variantebis Seswavlas. 
kerZod, Tu gaTvaliswinebulia axali produqtis warmoeba anda axali 
teqnologiis danergva, arsebobs SesaZlebloba, SevarCioT mocemuli 
variantebidan optimaluri. misi ganxorcielebisas xelmZRvaneloben 
mizanSewonilobisa da efeqtianobis Cveulebrivi mosazrebiT. teqnologiebidan 
irCeven imas, romelic ukeT Seesabameba dasaxul amocanas da akmayofilebs 
Semdeg pirobebs: 
1. sainJinro-teqnikuri kadrebisa da sxva personalis kvalifikacias, 
romelmac unda danergos da gamoiyenos mocemuli teqnologia; 
2. danadgarebisa da mowyobilobebis gamoyenebis teqnikuri pirobebi, energiis 
wyaroebis arseboba, simZlavre da a.S. 
3. sxva Tanabar pirobebSi variantebidan saukeTeso SeirCeva jamuri 
danaxarjidan minimumis kriteriumiT (sainvesticio da mimdinare danaxarjebis 
diskontirebis gaTvaliswinebiT). 
 
 
 
 
 
 

  4.2 institucionaluri piroebis Sefaseba 
 

   proeqtis realizaciis Sedegebi didad aris damokidebuli erTis mxriv 
warmoebis Sida maxasiaTeblebze, romelSic xorcieldeba proeqti da meores 
mxriv garemomcvel, institucionalur pirobebze (saxelmwifo; ekonomikuri; 
politikis sistema da misi regulireba, samarTlebrivi sivrce, saxelmwifo 
sistemis institutebis sistema). 
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  4.3 socialuri aspeqtebis Sefaseba 
   

socialuri pirobebis da aspeqtebis Sefasebis mTavari amocanaa 
gansazRvruli iqnes proeqtis miznebi, Tu ramdenad Seesabameba im socialur 
garemos, sadac unda ganxorcieldes proeqti. ise rom, socialuri Sefaseba, 
rogorc misi sxva aspeqtebi, iTvleba sainvesticio proeqtis Sefasebis erTian 
integrirebiTi midgomis arsebiT da ganuyofel komponentebad da man unda 
moicvas sasicocxlo ciklis yvela fazebi da stadiebi, dawyebuli 
identifikaciidan damTavrebuli miRebuli Sedegebis SefasebiT. 
 

  4.4 ekologiuri aspeqtebis Sefaseba 
 

   garemomcveli zemoqmedeba proeqtis realizaciis erT-erTi arsebiTi 
faqtoria. mag. sadrenaJoro da sairigacio sistemebis mSeneblobam SeiZleba 
gamoiwvios regionSi wylis balansis darRveva, sasmeli wylis xarisxis 
gauareseba da a.S. romelTagan miRebuli zarali xSirad sWarbobs proeqtis 
realizebis Sedegad miRebul sargebels. amdenad, ekologiur faqtorebsa da 
aspeqtebs aqvT metad rTuli xasiaTi da sargeblis mixedviT Sefasebis 
sayovelTaod miRebuli meTodi. amitom ekologiuri aspeqtebis Sefaseba 
moiTxovs gansakuTrebul yuradRebas, Tumca unda iTqvas, rom es sakiTxi 
srulad jer kidev ar aris bolomde Seswavlili. ekologiuri aspeqtis 
Sefaseba miznad isaxavs zaralis winaswar gamovlenas, misi moculobis 
dadgenas, romelic SeiZleba miyenebuli iqnes proeqtis realizaciis 
pirobebSi, proeqtis damuSavebis procesSi saWiroa ekologiaze zemoqmedebis 
garkveuli standartebis dadgena, aseve maTi kontrolis sistemis damuSaveba. 
arsebobs usafrTxoebis minimaluri standartebis cneba, romelic unda 
damtkicdes qveynis mTavrobisa da saerTaSoriso ekologiuri organizaciebis 
mier. 
 

  4.5 komerciuli aspeqtebis Sefaseba 
 

   komerciuli xasiaTis sakiTxebis Sefasebis mizans Seadgens warmoebuli 
produqciisa da momsaxurebis bazrebis, aseve maTi realizaciis mizniT 
aucilebeli materialuri da finansuri resursebis perspeqtivebis dadgena. 
komerciuli analizi an Sefaseba yovelTvis iwyeba bazris SefasebiTa da 
aRweriT. proeqtis produqciis, mis sarealizaciod saWiroa materialuri, 
SromiTi da finansuri resursebi  mimdinare koniuqturis gamokvlevis Semdeg 
gansazRvraven Sesabamisi bazrebis ganviTarebis tendenciebs. axdenen 
maCvenebelTa dinamikis prognozirebas, proeqtis sasicocxlo ciklis mTeli 
periodisaTvis. bazris aRwerisas aucilebelia pasuxi gaeces Semdeg kiTxvebs. 
sad unda gaiyidos produqcia, aqvs Tu ara bazaars sakmao tevadoba, ramdenad 
mosalodnelia fasebis vardna, fasebis vardnis pirobebSi ramdenad 
gamarTlebulia misi finansuri sasicocxlo unarianoba, gagvaCnia Tu ara 
sawarmoo simZlavreebi axali produqciis dasamuSaveblad, gamoSvebuli 
produqcia gaTvaliswinebulia Sida moTxovnebis dasakmayofileblad Tu 
saeqsportod, ramdenad pasuxobs misi xarisxi bazris moTxovnebs, 
SesaZlebelia Tu ara saxelmwifo subsidiebi da fasebi. saxelmwifo 
mxardaWera da a.S. 
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   bazrebis analizis damTavrebis Semdeg da maTi ZiriTadi tendenciebis 
gamovleniT, ganisazRvreba proeqtis biznes-gegmis Sesadgenad saWiro 
maCveneblebis saprognozo mniSvnelobebi: 
  produqciasa da momsaxurebaze dawesebuli fasebi;  fasebi ZiriTad 
resursebze; inflaciis done; kreditis procentis tarifi. 
  proeqtSi gamoyenebuli gasacvleli valutis kursi da prognozi keTdeba 
proeqtis mTeli periodisTvis sxvadasxva meTodebis gamoyenebiT, rogoricaa: 
statistikuri, ekonomikuri, maTematikuri da a.S. 
  produqciasa da resursebze gamoyenebuli fasebis dasabuTebisas Cveulebriv 
iyeneben moTxovna-miwodebis modelebs. 
 

   4.6 finansuri aspeqtebis Sefaseba 
 

   beneficiarebisaTvis sainvesticio proeqtis Sefasebisas misi efeqtianobisa 
da mizanSewonilobis TvalsazrisiT, warmodgenas iZleva safinanso aspeqtebis 
Sefaseba-analizi. im SemTxvevaSi Tu beneficiared gamodis erTi fizikuri an 
iuridiuli piri finansuri aspeqtis efeqtianobis Sefaseba warmoebs yvela 
monawilis mixedviT. 
   finansuri aspeqtebis Sefasebisas aucilebelia gairkves: proeqtis 
realizaciidan miRebul sargebels sWarbobs Tu ara masze gaweuli 
danaxarjebi; SeiZleba Tu ara ganxorcielebul iqnas  proeqti finansuri 
TvalsazrisiT, dafinansebis arsebul pirobebSi da rogori iqneba 
realizaciis finansuri pirobebi, raTa bolomde iqnas miyvanili. proeqti aris 
Tu ara mimzidveli yvela monawilisaTvis finansebis arsebul pirobebSi. 
   ramdenadac proeqts aqvs gansazRvruli xangrZlivobis cikli, xolo 
investiciebsa da misgan miRebul sargebels Soris arsebobs droebrivi dava, 
saWiroa sxvadasxva droSi gaweul danaxarjebisa da miRebuli Sedegebis 
Sedarebis meqanizmi. aseTi meqanizmi iTvaliswinebs fulis faseulobis 
cvlilebas droSi, romelsac ewodeba fuladi nakadis diskontirebis meTodi. 
fuladi nakadis diskontirebis Semdeg SeiZleba gamovTvaloT wminda 
dayvanili Rirebuleba. es maCvenebeli gvaZlevs saSualebas vicodeT is 
faseuloba, romelsac miviRebT proeqtis realizaciis Semdeg. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Tema 5. sainvesticio proeqtis teqnikur-ekonomikuri Sefaseba. 
 
    gegma: 
5.1. sainvesticio proeqtis teqnikur-ekonomikuri Sefasebis meTodika; 
5.2. investiciebis roli agraruli warmoebis ekonomikuri efeqtianobis 
amaRlebis saqmeSi; 
 
5.1. sainvesticio proeqtis teqnikur-ekonomikuri Sefasebis meTodika; 
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nebismieri warmoebis interesebi Tanamedrove etapze miznad isaxavda 

aramarto maqsimaluri mogebis miRebas, aramed aseve firmis faseulobis 
gadidebasac. ase rom warmoebis faseulobis zrda es aris mTavari stimuli 
firmis ganviTarebaSi, mTel rig faqtorebTan erTad. am faqtorebidan yvelaze 
mniSvnelovania investiciebi. Tu glexuri meurneoba Tavis saqmianobas 
iTvaliswinebs didixnis ganmavlobaSi-perspeqtivaSi, igi gverds ver auvlis 
sainvesticio proeqtis biznes-gegmis SemuSavebas. 
   investiciis dagegmvis nebismieri proeqti Sedgeba sami etapisagan: 1. axali 
sainvesticio proeqtis moZieba; 2. sainvesticio proeqtis Sefaseba da 3. 
gadawyvetilebis miReba imis Sesaxeb, Tu romel sainvesticio proeqts eniWeba 
upiratesoba. upiratesoba ki unda mivaniWoT im sainvesticio proeqts, 
romelic zrdis, an ar amcirebs mainc warmoebis saaqcio kapitalis sabazro 
Rirebulebas. amisaTvis ki saWiroa, Teoriuli dasabuTeba imisa, rogor 
moqmedeben Cven mier miRebuli gadawyvetilebebi meurneobis aRmavlobaze. 
kerZod ki unda gamoviTvaloT proeqtis realizaciisgan miRebuli 
mosalodneli momavali fuladi Semosavlebis dayvanili Rirebuleba da 
miviRoT mxolod dadebiTi wminda momavali Rirebulebis proeqtebi. 
   sainvesticio proeqti aris urTierTdakavSirebuli da kordinirebuli, 
organizaciuli da sainvesticio RonisZiebaTa kompleqsi, romelic 
mimarTulia drois garkveul periodSi da gansazRvrulia resursebiT 
dasaxuli miznis misaRwevad. 
   proeqtad SeiZleba CavTvaloT mravali RonisZieba, magaliTad: elevatoris 
mSenebloba, produqciis warmoebis axali teqnologiis danergva da a.S. magram 
yvela es proeqti moicavs mTel rig saerTo niSnebs: 1. isini mimarTulia 
konkretuli da gansazRvruli miznis misaRwevad; 2. iTvaliswinebs, rig 
urTierT dakavSirebuli RonisZiebebis SesrulebaSi koordinirebas; 3. moicavs 
mkacrad gansazRvrul xangrZlivobas droSi; 4. xasiaTdeba gansazRvruli 
resursebiT da saxeze arsebuli garegani pirobebiT; 5. dabandebuli resursebi 
da miRebuli Sedegebis procesebi mWidroTaa dakavSirebuli da amasTanave, 
dabandebaTa sixSire xangrZlivaT axdens gavlenas saboloo Sedegbze; 6. 
gansxvavdeba pirobebis ganumeoreblobiT da xasiaTdeba unikalurobiT. 
   yvela CamoTvlili niSan-Tviseba ganasxvavebs proeqts, sxva saxis 
RonisZiebebisagan da es niSan-Tvisebebi saSualebas gvaZlevs sainvesticio 
RonisZiebebi warmovadginoT sainvesticio proeqtis saxiT. ase, rom nebismieri 
proeqti iTvaliswinebs gansazRvruli miznis miRwevas. 
   proeqtis realizeba rogorc wesi, iwyeba dafinansebis momentidan. 
gasaTvaliswinebelia isic, rom proeqtis realizacia dakavSirebulia garemo 
pirobebTan, romelic ganisazRvreba konkretuli ekonomikuri pirobebiT, 
institucionaluri pirobebiT, samarTlebrivi sarbieliT, socialuri da 
demografiuli garemoTi, safinanso bazriT da aseve produqciisa da 
resursebis ganviTarebiT. ase, rom proeqti ganixileba da igegmeba garemo 
gavlenis sferoebis gaTvaliswinebiT, romelic arsebiT gavlenas axdens 
saSedego maCvenebelze. 
   nebismieri proeqti moiTxovs sxvadasxva saxis resursebis dabandebas: 
materialuri, teqnikuri, SromiTi, finansuri da sxva, magram cnobilia, rom 
yvela isini, garkveuli masStabiT gansazRvrulia da amdenad, garkveuli 
masStabiT mainc, CvenTvisac saWiro resursebi SezRudulia. 
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   investiciebis procesi yovelTvis unda iTvaliswinebdes sasurveli 
Sedegebis miRwevas. es ki uSualod gamomdinareobs sainvesticio proeqtis 
arsidan. misi relizacia gamiznulia damatebiTi mogebis misaRebad, bazarze 
sakuTari adgilis mosapoveblad, an SesavsebaT, socialuri problemebis 
gadasawyvetad da a.S. sxva sityvebiT rom vTqvaT, arc erTi resursi, araviTar 
raodenobriv maCvenebelSi ar unda iqnes daxarjuli, gansazRvruli Sedegebis 
gaangariSebis gareSe. 
   rogorc wina TavebSi iTqva, ganasxvaveben damoukidebel da damokidebul 
sainvesticio proeqtebs. proeqti damoukideblad iTvleba, Tu erT-erTis 
mosalodneli xarjebis Sedegebi ar axdens gavlenas sxva proeqtis Sesabamis 
maCvenebelze.  

damoukidebeli proeqti ki iyofa: urTierTgamomricxavi da 
urTierTdamatebiTi. urTierTgamomricxavi proeqti xasiaTdeba teqnikuri 
SeusabamobiTa da ekonomikurad mizangaumarTlebeli TvalsazrisiT, roca erT 
droulad unda ganxorcieldes maTi realizacia.  
   nebismieri sainvesticio proeqti xasiaTdeba xangrZlivobiT anu proeqti 
sasicocxlo cikliT. proeqti sasicocxlo cikli an cikli, ewodeba drois 
Sualeds proeqtis ideis Casaxvidan maTi realizaciis Sdegebis Sefasebis 
proceduris dasrulebis momentebiT. 
   proeqtis realizaciis dawyebas, rogorc wesi, win uswrebs misi detaluri 
SemuSaveba da Sefaseba, es ki gamomdinareobs im monawileTa interesebidan, 
raTa SesaZlebeli iqnes riskebis Sefaseba. kapitalis dabandebisas investor 
yovelTvis mraval SesaZleblobaTa alternatiuli variantebis SerCevis 
winaSea, amisaTvis vidre is Seudgebodes proeqtis detalur damuSavebas, 
aucilebelia gaerkves proeqtis koncefciaSi, anu ideaSi, rac saSualebas 
miscems mas, Tavidan aicilos zogierTi arasasurveli investoris varianti. 
   pirveli faza, rogorc wesi, Seicavs or etaps: pirveli-saproeqto ideis 
identifikacia, anu SesaZlebeli alternatiuli variantebi. aq axdenen 
ekonomikis mocemul seqtorSi da konkretul obieqtze arsebuli situaciis 
Sefasebas, avlenen prioritetul problemebs, romlebic saWiroebs pirvel 
rigSi gadawyvetas. amis Semdeg ki, gansazRvraven proeqti ZiriTad arss. idea 
SeiZleba realizebuli iqnes sxvadasxva gzebiT da saSualebebiT, amisTvis am 
etapze aucilebelia Catarebul iqnes alternativebis gamokvleva da 
eqspertiza.  

miRebuli Sedegebis safuZvelze axdenen proeqtis calkeuli variantebis 
winaswar Sefasebasa da saukeTeso variantebis SerCevas. 
   proeqtis momzadeba-damuSavebis faza moicavs iseT samuSaoebs, romelic 
saSualebas mogvcems ganvsazRvroT proeqtis ideis dasabuTeba an mcdaroba.    
   saboloo SerCevis procedura SeiZleba ilustrirebuli iqnes pirobiT 
magaliTze: davuSvaT, rom winaswar SerCeulia 50 varianti, amasTan, 
TiTeulisgan mosalodneli Sedegebi ar aris, anu gvaqvs variantebis nakrebi, 
romelic 50 proeqts Seicavs. aRmoCnda, rom pirveli 10 varianti wamgebiania, 
meore 10 naklebad wamgebiani, Semdegi 10 arawamgebiani, magram ara efeqtiani, 
xolo Semdegi 10 maRalefeqturi. 
   davuSvaT, rom TiToeuli proeqti moiTxovs 100 erTeul investcias, maSin 
50 proeqti saWiroebs 5000 erTeuls, maSin Cveni sufTa efeqti misi 
realizaciis pirobebSi 0-is toli iqneba. bunebrivia, rom SemTxveviTi SerCeva 
ar awyobs investors, amitom viyenebT identifikaciis meTods da investorebi 
darwmunebulni unda iyvnen identifikaciis SerCeviT, romeli variantia 
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umjobesi, Cvens magaliTSi identifikaciis 1 etapiT amovarCieT is varianti, 
romelic ganxorcielebadia da maRal efeqts gvaZlevs. davuSvaT rom aseTi 
aRmoCnda 13 varianti, magram es kidev ar gvaZlevs imis saSualebas, rom es 
variantebi sasurvel Sedegs mogvcems. meoradi SerCeviT 13_dan davtoveT 7 Dda 
biznes-dagegmviTa da teqnikur- ekonomikuri dasabuTebiT davrwmundiT, rom 
yvela 7-ve varianti misaRebia da saerTo mosalodneli efeqti Seadgens 4300 
erTeuls. mxolod erTia, rom 500 erTeulamde investiciis dafinansebis 
SemTxvevaSi kvlav saWiroa misi Semcireba, rom realurad ganxorcielebuli 
iqnes 5 proeqti 500 erTeuli dabandebiT, romelic mogvcems 3200 erTeul 
sufTa damatebiT efeqts. meore etapi – proeqtis detaluri damuSaveba, igi 
moicavs yvela teqnikur da teqnologiur da masTAn dakavSirebul ekonomikur 
da safinanso gaangariSebas da dasabuTebas, aseve sainvesticio da mimdinare 
danaxarjebis xarjTaRricxvis dazustebis detalebis aRricxvas; teqnikuri 
daproeqteba, Tavis mxriv, warmoadgens produqciis realizaciis mizangaweul 
samuSaoTa detaluri dagegmvis erTgvar gagrZelebas, romlis mizania biznes-
gegmis ufro zusti da detaluri dasabuTeba sainJinro teqnikur doneze; 
praqtikuad nebismieri sainvesticio proeqti moiTxovs specifikuri sainJinro 
dagegmvisa da xarjTaRricxvis detalur damuSavebas. rogorc wesi, igi 
dakavSirebulia garkveul fulad da droiT danaxarjebTan, amitom, aRniSnuli 
etapi sruldeba e.w. alternativebis likvidaciisa da praqtikulad ZiriTadi 
variantebis SerCevis Semdeg. sagulisxmoa, rom Zalin xSirad, cxovrebas 
TviTon Seaqvs garkveuli koreqtivebi, proeqtis damuSavebaSi, kerZod, roca 
proeqti xasiaTdeba garkeuli teqnikuri sirTuliT da misi dizaini da 
teqnikuri dasabuTeba moiTxovs maRal danaxarjebs, proeqtis detaluri 
damuSaveba mTlianad an nawilobriv gadaaqvT Semdgom fazebSi da finansdeba 
proeqtis biujetidan.   
  proeqtis teqnikuri daproeqtebis damTavrebis Semdeg da im SemTxvevaSi, 
roca zustdeba proeqtis monawileTa mier misi Sedgenis pozitiuri momentebi, 
dgeba momenti, roca saWiroa SemoTavazebuli proeqtis damoukidebeli 
Sefaseba. rogorc wesi, aseT Sefasebas akeTebs TviT investori, ramdenadac 
isini arian dainteresebulni am SefasebiT. miRebuli Sedegebis Sesabamisad 
investori iRebs gadawyvetilebas proeqtis dafinansebis Sesaxeb.  
   proeqtis eqspertizisa da dagegmvis stadiebis Semdeg, aseve iwyeba 
molaparakebebi investorsa da beneficiarebs Soris. molaparakebebi, 
ZiriTadad, exeba safinanso sakiTxebs kerZod nasesxebi saSualebebis 
mobilizaciis pirobebs. warmatebuli molaparakebebis Sedegs warmoadgens 
kontraqtze mxareebis mier xelis mowera SemkveTi firmis angariSze kreditis 
1 nawilis gadaricxva, es momenti xasiaTdeba e.w. wina sainvesticio stadiis 
damamTavrebel da uSualod sainvesticio stadiis dasawyisad.  
  ganxilul fazebSi SemuSavebuli samuSaoebidan RonisZiebebi, mimarTuli iyo 
proeqtis mxolod warmatebuli ganxorcielebis uzrunvelsayofad. Tavis 
martiv ganxorcielebis faza, rogorc wesi, warmoadgens ufro xangZliv da 
nakleb sapasuxismgeblo etaps. proeqtis realizaciis mniSvnelovan moments 
warmoadgens samuSaoebisa da RonisZiebebis Catarebis monitorigi. monitoringi 
iwyeba da mTavrdeba proeqtis ganxorcielebis dawyebisa da damTavrebisTanave. 
  Tu monitoringi tardeba proeqtis realizaciis msvlelobisas da 
iTvaliswinebs am procesis Sedegebis gaumjobesebas, maSin Sefaseba 
xorcieldeba proeqtis dasrulebis Semdeg da ukve miRweul Sedegebze 
gavlenis moxdena SeuZlebelia, mTavaria ganvsazRvoT iyo Tu ara proeqti 
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warmatebuli, miRweul iqna Tu ara dagegmili Sedegebi, aseve gamovavlinoT 
naklovanebebi da Secdomebi, romlebic damuSavebul iqna realizaciis 
procesSi, ganisazRvros proeqtis pozitiuri mxareebi da ZiriTadi mixwevebi, 
ganalizebuli iqnes am mixwevebisa da Secdomebis mizezebi. proeqtis saboloo 
Sefasebis oficialurad miRebuli forma ar arsebobs, Tumca unda 
gaviTvaliswinoT mTeli rigi pirobebi da maxasiaTeblebi. 
     

5.2. investiciebis roli agraruli warmoebis ekonomikuri efeqtianobis 
amaRlebis saqmeSi 

 
investicia, rogorc zemoT avRniSneT, aris firmis sawarmoo, samewarmeo da 

sxva saxis saqmianobaSi moziduli qonebis, aseve fuladi Sefasebebis mqone 
sxva uflebebis dabandeba, firmis faseulobis gadidebis mizniT. 
  maSasadame ufro martivad, rom vTqvad investicia es aris im kapitalis 
SesaZenad dabandebuli fuli, romliTac iwarmoeba saqoneli da momsaxureba. 
  investiciebis sinonimebad gamoiyeneba cneba ,,finansuri dabandeba” da 
,,kapital dabandeba”. 
     Aagraruli warmoebis sameurneo saqmianobis efeqtianobis amaRlebis 
saqmeSi gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba moZvelebuli da moralurad 
gacveTili mowyobilobebis Secvlas, axali teqnologiisa da mowinaveTa 
gamocdilebis danergvas, arsebuli sawarmos gafarTovebas da sxva. Ameti 
RonisZiebebis gatarebas saWiroebs msxvil kapitaldabandebebs, romlis 
TviTgamosyidvis vada sakmaod xangrZlivia (5-10-40 weli). 
  Yyovelgvari aseTi RonisZiebis gatareba moiTxovs Tanxebis xarjvisadmi 
garkveul midgomas. 
  A agraruli warmoebis biujetis formirebis gadawyvetilebis miRebis dros 
saWiroa yovelgvari analizis Catareba, kerZod: drois, fulis, inflaciis da 
gadasaxadebis dadebiTi da uaryofiTi mxareebis Sefaseba. 
   investirebulidan nasesxebi fuli warmoadgens anabars an ZiriTad Tanxas. 
investirebul fuls ericxeba procenti, romelsac investori Rebulobs da 
piriqiT nasesxeb fulze msesxebeli ixdis procentebs.  nasesxeb fulze 
daricxuli procenti SeiZleba iyos martivi da rTuli. M martivi procentis 
SemTxvevaSi procenti ar emateba ZiriTad Tanxas, rTuli procentis 
SemTxvevaSi procenti ericxeba ZiriTad Tanxasa da wina wlebis daricxul 
procents erTad. 
   rodesac gadawyvetilebas vRebulobT saukeTeso investiciebis Sesaxeb, Cven 
aucileblad gvWirdeba iseTi maCvenebeli, romelic gazomavs 
kapitaldabandebisa da miRebul Semosavals an mogebas, romelsac kapitalis 
Semosavlis normas anu kapitalis ukugebis normas uwodeben. igi niSnavs 
wminda fulad Semosavals, romelic modis kapitalis yovel erTeulze. 
   sargebeli-investiciebis Semosavalia, gazomili wliuri fuladi 
SemosavliT, gayofili kapitaldabandebis moculobaze, magram sxvadasxva 
saqonlis fasebi wlidan wlamde icvleba, ramdenadac fasebis saerTo donis 
gadideba anu inflacia xdeba. Aamitom, Cven unda ganvsazRvroT im kapitalis 
realuri Semosavlis is Tanxa, Tu ramdeni saqonlisa da momsaxurebis SeZena 
SegviZlia Cven garkveuli periodis Semdeg, im saqonlis da momsaxurebis 
sanacvlod, romlis moxmarebazec Tavi SevikaveT dRes. e.i. saWiroa  
ganisazRvros Semosavlis mTeli nakadis dRevandeli Rirebuleba. momaval 
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gadasaxadebSi ufro naklebaT fasdeba, vidre dRevandeli, amitom momavali 
Semosavali diskontirdeba dRevandelTan SedarebiT. 
   axlandeli Rirebuleba – esaa Semosavlis nakadis dRevandeli fuladi 
Rirebuleba drois gansazRvrul periodSi, igi Semdegnairad izomeba: 
gaiangariSeba, Tu ramdeni investirebaa saWiro dRes, raTa sargeblis 
dRevandeli ganakveTis periodSi warmoiSvas momaval fulad SemosulobaTa 
nakadi konkretuli aqtivisagan. 
   samewarmeo saqmianobidan gamomdinare, rogorc wesi, cnobilia, rom 
kapitaldabandeba xangrZliv periods moicavs, risTvisac saWiroa 
ganvsazRvroT fulis droiTi Rirebuleba. fuladi nakadis moZraobas 
dRevandel Rirebulebis dadgenis process diskonti ewodeba. 
  Oori sainvesticio proeqtis Sedarebis dros upiratesoba eniWeba im 
proeqts, romelsac gaaCnia ufro didi sufTa fuladi nakadi, Tumca es 
martivi meTodi ar iTvaliswinebs fulis droiT Rirebulebas. 

 am SemTxvevaSi, rodesac fermers surs valis saxiT miiRos garkveuli 
fuladi Tanxa, maSin sasurvelia, igi miiRos rac SeiZleba adre, xolo 
gadaxda moxdes rac SeiZleba gvian. drois fuladi Rirebuleba ganisazRvreba 
moZravi fuladi nakadebis dinskontirebiT. Ddinskontirebis ori meTodia 
cnobili:  
1. wminda axlandeli Rirebulebis meTodi – NPV(Net Present Value) 
2. rentabelobis Sida norma anu ukugebis Sida ganakveTis meTodi –    

      IRR(internat rate of return) 
diskontireba rTuli procentis msgavsia, mxolod im gansxvavebiT, rom 

diskontireba Sebrunebul process warmoadgens. rTuli procenti SeiZleba 
gamovTvaloT Semdegi formuliT: 
       S=P(1+r)n sadac, S – dagrovili Tanxaa;  P – fulis masa; r – saprocento 
ganakveTi; n – wlebis raodenoba; 
   vTqvaT movaxdineT 16900 laris kapitaldabandeba mevenaxeobaSi 8 % 
ganakveTi. gvinda Tu ra eRireba investicia 10 weliwadSi. Tu visargeblebT 
zemoT moyvanili formuliT gveqneba  
    S=16900(1 +0.08)10=16900*2.158=36470 
   im SemTxvevaSi roca cnobilia saboloo Tanxa unda ganisazRvros sawyisi 
Tanxa P, maSin rTuli procentis formulidan SegviZlia ganvsazRvroT 
axlandeli mimdinare Rirebulebebi formuliT: 
            S 
          PV= ----------  an     

                   (1+r)n 

                            1 
          PV= S + ----------  

                          (1+r)n 
 
    monacemebs Tu CavsvamT formulaSi mimdinare Rirebuleba iqneba:  
          36470  
    PV = ----------=36470 * (1/1.08)10=36470*0.4632=16899. 
                (1+1.08)10 
       PV – aRniSnuli Rirebulebaa 16899 lari.  

axlandeli da momavali fuladi nakadebis momcveli proeqtis 
Sesafasebelad aucilebelia fulis droiTi  Rirebulebis  gaTvaliswineba 
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momavali fuladi nakadebis diskontirebis saSualebiT maTi axlandel 
Rirebulebamde dayvanis gziT. 
    axlandeli Rirebulebis sinonimebad SegviZlia vixmaroT sinonimebi – 
dayvanili Rirebuleba, mimdinare Rirebuleba da diskontirebuli Rirebuleba. 
   Tu gasul fulad nakads aviRebT uaryofiTi niSniT, xolo Semosul 
nakadebs dadebiTi niSniT, maSin kapitaldabandebis wminda axlandeli 
Rirebuleba, SeiZleba warmovadginoT rogorc proeqtis realizaciis 
procesSi warmoSobili fulis nakadebis namdvili RirebulebaTa jami. 
  Kkapitaldabandebis axlandeli Rirebulebis dasadgenad, garda zemoT 
aRniSnuli formulebisa, SiZleba gamoyenebul iqnes specialuri cxrilebi, 
maSin saWiro ar aris gaangariSeba formuliT da mza koeficients pirdapir 
viRebT cxrilidan. Kkoeficientebs sxvagvarad kapitalis ukudabrunebiTi 
faqtori ewodeba. 
   kerZod koeficienti 2.158, romelic miviReT zemoT aRniSnul magaliTSi 
formulis gaangariSebiT, SiZleba movZebnot cxrilSi drois maCvenebel 
svetsa (10) da saprocento ganakveTis maCvenebel svets (2%) ganakveTSi. 
maSasadame 16900 laris kapitaldabandeba 10 weliwadSi 8 % - iani saprocento 
ganakveTiT iqneba. 
      S=16900*2.158=30470    am process kompaundireba ewodeba. 

Tu gvinda gavigoT mimdinare Rirebuleba maSin cxrilSi veZebT 
diskontirebis klebadi procentis faqtors 10 wlisa da 8%-is saprocento 
ganakveTis wertilSi. sawyisi kapitalis procenti Seadgens 0.4632. maSin 
kapitalis dRevandeli sawyisi Rirebulebis dasadgenad saWiroa kapitalis 
saboloo Rirebuleba gavamravloT (diskontirebis klebadi procentis 
faqtorze) koeficientze 0.4632;  

P=36470*0.4632=16892 
e.i. 10 wlis ganmavlobaSi 8 % saprocento ganakveTi, rom miviRoT 36470 

lari, amisaTvis saWiroa pirvel wels sawyisi kapitalis Tanxa Seadgendes 
16892 lars. 
  im SemTxvevaSi rodesac investiciis dros yovelwliurad erTnairi  Tanxebi 
miiReba anuiteti ewodeba. Aanuitetis naTlad warmodgenisaTvis ganvixiloT 
konkretuli magaliTi. vTqvaT fermerma yovel wliurad 4 wlis ganmavlobaSi 
gadaixada 200 lari diskontirebis 8 % ganakveTisas, amasTan unda aRiniSnos, 
rom axlandeli Rirebuleba warmoadgens erTi da igive ZiriTadi Tanxidan 
gamoTvlili 4 calkeuli axlandeli Rirebulebis jams, oTxi wlis 
ganmavlobaSi dagrovili Tanxis diskontirebuli Rirebuleba iqneba: 
 
  PV=2000*1/1.08+2000*1/1.082+2000*1/1.083+1000*1/1.084=1851+1714+1588+1470=6623 
 
Aanu igive cxrilis koeficientebis gamoyenebiT gveqneba: 
 
  PV=2000*0.925+2000*0.857+2000*0.7950+2000*0.7350=66.24 
Pproeqtis gaangariSebisaTvis SeiZleba gamoyenebul iqnas Semdegi formula: 
 
 
       (1+r) – n-1 
   P= ---------------- 
              R 
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  sadac P – aris anuitetis koeficienti r- diskontirebis saprocento 
ganakveti n – gadaxdamde drois periodi. 
M monacemebis formulaSi CasmiT miviRebT: 
 
   P=(1+0.08)-4/0.08=1/(1+0.08)-1/0.08=3.30 
 
 miRebuli koeficientis 3.3-is 2000 larze gamravlebiT miviRebT imave sidides. 
 200*3.3=6600 
 Oorive xerxiT anuitetis mniSvnelobis gaangariSeba garkveul dros 
moiTxovs, amitom gamartivebis mizniT SeiZleba gamoviyenoT cxrili 
diskontirebis Wamobrivi faqtori, cxrilis monacemebis mixedviT 4 wlisa da 
8% svetis gadakvetaSi kapitalis ukugebiT koeficienti Seadgens 3.30. mevenaxe 
fermeri dgas arCevanis winaSe gaaSenos Tu ara venaxi erT ha-ze, romlis 
Tavdapirveli kapitalis Tanxa 16900 laria venaxis gaSenebidan 4 wlis Semdeg 
mosalodnelia Semdegi sufTa nakadis Semosvla: 
 

dro (weli)        5           6         7 

Tanxebi(lari)     13000        13000    13000 

 
fermerisaTvis rentabelobis Sida norma Seadgens 8% vipovoT fuladi 

saxsrebis axlandeli Rirebuleba 8 %-iani saprocento ganakveTis pirobebSi 
da fermerma miiRos gadawyvetileba gaaSenos Tu ara venaxi. 

 
  PV=13000*1/1.08+13000*1/1.082+13000*1/1.083= 13000*2.577=33501 
 
  Ddiskontirebuli jamobrivi faqtoris mixedviT, koeficienti igivea rac 
gaangariSebiT miviReT. 
   radgan fuladi saxsrebis nakadis axlandeli Rirebuleba aRemateba sawyis 
kapitaldabandebas, venaxis gaSenebas azri aqvs. radgan proeqtis wminda 
Rirebuleba tolia 16601 laris (33501 – 16200) rodesac wminda axlandeli 
Rirebuleba aris dadebiTi, maSin miviRebT mogebas saWiro ganakveTze mets, 
amasTan nulovani gadawyvetilebac misaRebia, xolo rodesac wminda 
axlandeli Rirebuleba uaryofiTia, maSin sainvesticio proeqti miuRebeli 
iqneba. 
  ganvixiloT rentabelobis Sida norma (ukugebis Sida ganakveTi) IRR,mas 
meorenairad fuladi saxsrebis mimdinare Rirebulebasac uwodeben. 
   rentabelobis Sida norma anu ukugebis Sida ganakveTi  iseTi saprocento 
ganakveTia, romlis drosac wminda axlandeli Rirebuleba nulis tolia. 
amisaTvis saWiroa gaviangariSoT wminda axlandeli Rirebuleba sxvadasxva 
diskontirebis ganakveTis pirobebSi, sanam ar vipoviT im ganakveTs, 
romelzedac NPV ar gautoldeba nulls. Ee.i. unda ganisazRvros is 
saprocento ganakveTi, romelzedac fermerisaTvis  proeqts ar eqneba zarali. 
  magaliTad venaxis gaSeneba erT heqtarze (TanxiT 16900 lari) gamoiwvevs 
Semdegi fuladi Tanxebis nakadebis xarjebsa da Semosavals. 
 

dro (weli)      0      1      2      3      4       5      6    

nakadi (lari) -16900  -825  -1244   +1756   +5152  +10952  +10952 
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 motanili monacemebis mixedviT vipoviT kapitaldabandebis  ukugebis Siga 
ganakveTi – IRR ,kerZod mocemul SemTxvevaSi unda vipovoT diskontirebis is 
ganakveTi, romlis drosac NPV gautoldeba nulls, e.i. NPV=0. maSasadame 
kapitaldabandebis ukugebis Sida saprocento ganakveTis gaangariSebisas 
saWiroa gaviangariSoT wminda axlandeli Rirebulebebi sxvadasxva 
variantebis dros kerZod, 7% , 8 % , da 9 %- is diskontirebis farglebSi.  
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0 
1 
2 
3 
4 
5 
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-16900 
-825 
-1244 
+1756 
+5152 
+10952 
+10952 

1.000 
0.934 
0.873 
0.816 
0.762 
0.712 
0.666 

-16900 
-770 
-1086 
+1434 
+3925 
+7797 
+7294 

1.000 
0.925 
0.857 
0.793 
0.735 
0.680 
0.630 

-16900 
-763 
-1066 
+1394 
+3786 
+7453 
+6899 

1.000 
0.917 
0.841 
0.772 
0.708
0.649 
0.596 

-16900 
-755 
-1046 
+1355 
+3647 
+7107 
+6527 

 
 

 + 1692  +806  -66  

 
Uukugebis Sida saprocento ganakveTi iangariSeba formuliT: 
                Na 
IRR=A+(B-A)x ------------ 
                         (Na - Nb) 
sadac, A – dabali saprocento ganakveTi (7%) 
        B – maRali saprocento ganakveTi (9%), 
              Na – wminda axlandeli Rirebuleba (7%) ganakveTis dros, 
        Nb – wminda axlandeli Rirebuleba (9%) ganakveTis dros . 
  Tu CavsvavT cxrilis monacemebs  formulaSi, miviRebT ukugebis DSida 
saprocento ganakveTis optimalur variants – 8.92; 
 
  IRR= 7+(9-7)*1692/1692-(-66)=7*(2*0.963)=8.92 
 
  SeniSvna: 1. Tu kapitalis ukugebis Sida ganakveTi maRalia dadgenili 
diskontirebis ganakveTze maSin miviRebT mogebas saWiro ganakveTze mets da 
investicia fasdeba dadebiTad. 2. Tu kapitaldabandebis Sida procenti da 
diskontirebis dadgenili saprocento ganakveTi Tanabaria maSin dabandebuli 
kapitali amoRebuli iqneba, magram damatebiT mogebas ver miviRebT. 3. Tu 
kapitaldabandebis Sida procenti naklebia dadgenili sesxis saprocento 
ganakveTze, maSin mcirdeba ikargeba procentis gadasaxdeli Tanxa. 4. Tu 
kapitaldabandebis Sida procenti nulze dabalia, maSin adgili aqvs 
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kapitalis dakargvas, xarjis gaweva miRebulia sainvesticio proeqtis 
ganxorcielebas azri ar eqneba. 
 
 
 
 
  
   
   
 
 
 
 
 
 
  
 
   
   

 
 


