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warmodgenili saxelmZRavnelo aris pirveli mcdeloba mivawodoT qarTvel mkiTxvels is uzarmazari
informacia da gamocdileba, romelic dagrovili aqvs msoflios arasamTavrobo seqtors am
ukanaskneli 30 wlis ganmavlobaSi. saxelmZRvanelos mosamzadeblad msoflio bankis oficialur
dokumentebTan erTad  Cven gamoviyeneT Bank  Information Center, CEE Bankwatch Network, 50
Year Enough Campaign, Bread  for  the World Institute, Breton Woods Project-is mier momzadebuli
masalebi.

‘dResdReobiT msoflio banki, saerTaSoriso safinanso institutebi da msoflio savaWro
organizacia emsaxurebian ara TavianT wevr qveynebs, aramed ~globalur ekonomika~-ad wodebul
ideologiur abstraqcias. logikurad, globalur ekonomikur gaerTianebas Tan axlavs erovnuli
ekonomikis daSla, magram amis Sesaxeb xmamaRla ar laparakoben. nuTu saerTaSoriso savaluto
fonds, msoflio savaWro organizacias da msoflio banks sjeraT, rom ekonomikis ngreva Sedis
maTi wevri qveynebis interesebis sferoSi? vis interesebs warmoadgenen isini? Cven gveubnebian
- ~globaluri ekonomikis~ interesebs. ra dgasAam abstraqciis ukan? vin Rebulobs sargebels?
transnacionaluri kapitali da ara muSaxeli, mcire biznesi, adgilobrivi fermerebi, garemo da
sxva. yovelive es sabazro principebis uxeSi darRvevaa, rac warmoqmnis dogmas, rom ganviTareba
unda moxdes eqsportis, iafi muSa xelis, saerTaSoriso valebisa da kapitalis Tavisufali
moZraobis xarjze. igive dogma uSvebs garemos dacviTi Rirebulebebis eqsternalizacias, radgan
mosalodneli swrafi ekonomikuri zrda saSualebas mogvcems gaviRoT dabinZurebuli garemos
“gasawmendad” saWiro Tanxebi.  gasaocaria, rom e.w. globaluri kapitalizmi unda efuZnebodes
globaluri bunebrivi kapitalis  ganadgurebas (xe-tyis Wra, meTevzeoba, wiaRiseulis mopoveba,
WaburRilebis gaTxra da atmosferuli haeris dabinZureba), xolo SedgomSi misi aRdgena
SesaZlebeli iqneba ganviTarebuli ekonomikiT”1 .

1 “ra problemebia bretonvudis institutebSi” – herman deilis moxseneba “siRaribis globalizacia, 2000 seqtemberi
herman deili – merilendis universitetis profesori, msoflio bankis yofili mTavari ekonomisti. erT-erTi
imaTagani vinc Seecada Seecvala bankis Sida struqtura da eqvswliani uSedego brZolis Semdeg is gadadga
Tanamdebobidan.



globalizaciaglobalizaciaglobalizaciaglobalizaciaglobalizacia
globaluri ekonomika Tu globalizacia gaxda 20 saukunis bolos diskusiebis mTavari

sagani. neoliberaluri ekonomikuri globalizaciis  uaryofiTi zegavlenis gamo 1999-2000
wlebSi aTi aTasobiT adamiani gamovida demonstraciaze sietlSi, davosSi, vaSingtonsa Tu
praRaSi. neoliberaluri ekonomikuri globalizaciis mTavar sulisCamdgemelebs msoflio savaWro
organizacia, saerTaSoriso savaluto fondi,  msoflio banki da didi transnacionaluri
korporaciebi warmoadgenen.

Cven SevediT kacobriobis ganviTarebis fazaSi, rodesac “korporaciebi marTaven msoflios”,
sadac wamyvania finansur mogebaze orientirebuli ganviTareba, romelic  ignorirebs socialuri
da garemosdacviTi problemebs  da RaribTa moTxovnebs, msoflioSi sadac bankis mmarTvelebs da
proeqtis finansur specialistebs ufro meti Zala da ufleba aqvT vidre adgilobriv sazogadoebebs.

msoflio bankimsoflio bankimsoflio bankimsoflio bankimsoflio banki

S e s a v a l iS e s a v a l iS e s a v a l iS e s a v a l iS e s a v a l i
rogorc msoflios yvelaze did ganviTarebis instituts, msoflio banks uzarmazari

gavlena aqvs milionobiT xalxis cxovrebaze, ganviTarebadi da gardamavali ekonomikis qveynebis
cxovrebaze. msoflio bankis mier dafinansebulma proeqtebma mZime daRi daasva adgilobriv
sazogadoebebs, kidev ufro gaaRariba milionobiT  adamiani,   ziani miayena garemos msesxebel
qveynebSi. struqturulma maregulirebelma programebma Seamcires samTavrobo danaxarji, saStato
organoebi, gaaufasures fuladi sistemis niSnebi da daukavSires ganviTarebadi  qveynis ekonomika
msoflio bazars,  Raribi xalxis interesebis sruli ugulvebelyofiT.  post - civi omis epoqis
dapirebebi demokratiuli sazogadoebebis Sesaxeb, samwuxarod daiCrdila makroekonomikuri
wesebiT, romelic SemoRebul iqna msoflio bankisa da saerTaSoriso savaluto fondis mier.  am
institutebs  ufro meti gavlena aqvT ganviTarebadi qveynebis biujetebze da qmedebebze, vidre
kenWisyriT arCeul mTavrobebs. amavdroulad bankis  mier momzadebuli proeqtebi da programebi
ganviTarda  msesxebeli qveynebis mosaxleobis monawileobis gareSe.

banki iZleva kreditebs “ekonomiuri racionalobis“ safuZvelze, im SemTxvevaSic ki Tu
am qveynebis mmarTveloba ar aris demokratiuli. magaliTad, 1965 wels gaeros rezoluciis
miuxedavad msoflio bankma gasca kreditebi  portugaliasa (im kolonialuri wesrigisaTvis,
romelsac portugalia inarCunebda angolasa da alJirSi) da samxreT afrikisaTvis (aparteidis
gamo). 1970 wlidan bankma aqtiurad daiwyo Ciles, urugvais, argentinis, filipinebisa da
rumineTis diqtatoruli reJimebis daxmareba. aRsaniSnavia isic, rom  magaliTad  indonezias
msoflio bankma ar misca krediti 1965 wlamde, ris Sedegadac naxevari milioni adamiani
daiRupa. xolo mas Semdeg rac generali suxarto movida indoneziis saTaveSi, bankma mxolod
70-iani wlebis dasawyisSi 600-700 mln aSS dolari misca suxartos mTavrobas. 1979 wels
msoflio bankis kreditebis erTi mesamedi  gacemuli iqna msoflios 15 diqtatorul reJimze.

dResdReisobiTac erT-erTi mTavari problema aris is Tu ramdenad demokratiulia
mTavrobebi romelsac banki fuls aZlevs. socialurad da garemosTvis damRupvel proeqtTa
udidesi nawili swored aseTi reJimebis mier xorcieldeba da Zalian Zneli warmosadgenia rom
xalxs, romelic zaraldeba am saqmianobis Sedegad eqneba informaciaze xelmisawvdomoba, rom ar
vilaparakoT sakuTari interesebis dacvaze. amavdroulad, aseT SemTxvevebSi banki diqtatorul
reJimebTan erTad, inawilebs pasuxismgeblobas aseTi winaaRmdegobrivi proeqtebis dafinansebis
gamo.

amave dros, banki ara mxolod iZleva fuls, igi aqtiurad monawileobs proeqtis momzadebaSi,
ganxorcielebasa da monitoringSi. bankisaTvis erTi didi giganturi proeqtis ganxorcieleba,
romelic did TanxebTan aris dakavSirebuli, ufro martivia, vidre aTeulobiT mcire proeqtis
detalebTan Widili, rac ufro met drosa da Tanxebs moiTxovs.

gasakviria isic, Tu rogor aqvs banks warmodgenili ekonomiuri daxmarebis damoukidebloba
da, rodesac banki sakanonmdeblo sistemis sawiinaaRmdegod, ekonmiurad exmareba aRmasrulebeli



mTavrobis nawils, es politikaSi pirdapiri Carevaa. gansakuTrebul mniSvnelobas es SemTxvevebi
iZens, im qveynebSi sadac ar aris demokratiis didi gamocdileba. bankis saqmianobis Sedegad
SeiZleba xelovnurad gaizardos romelime saagentos an saministros roli, romlebic  bankis
moTxovnebs zedmiwevniT asruleben, im  organoebTan SedarebiT romlebisac qveynis sxva interesebi
ufro mniSvnelovnad miaCniaT. ase rom bankma Camoayaliba politikuri intervenciis e.w. ara-
intervenciis meqanizmi.

im SemTxvevbSic ki, rodesac msesxebel qveyanaSi mTavroba demokratiuladaa arCeuli,
msoflio bankis safinanso gadawyvetilebebi mniSvnelovnad ugulvebelyofs demokratiul pro-
cess, radganac is ZiriTadad mWidrodaa dakavSirebuli aRmasrulebel mTavrobasTan. xolo
aRmasrulebel mTavrobaSi gadawyvetilebis mimRebni sisxorceulad arian dainteresebulni proeqtis
ganxorcielebaSi, radganac swored maT angariSze jdeba msoflio bankis fuli.

ukve TxuTmeti wlis win samoqalaqo  moZraobam eWvi gamoTqva, imis Sesaxeb, rom banki
ufro metad azianebs, vidre icavs garemos, ufro  aRaribebs mosaxleobas, vidre xels uwyobs
siRaribis aRmofxvras; rom banki ar aris gamWvirvale, pasuxismgebeli da demokratiuli Tavis
qmedebaSi. arasamTavrobo organizaciebi ukve didi xania ibrZvian  damRupveli proeqtebis
SesaCereblad da msoflio bankisa da sxva saerTaSoriso safinanso institutebis reformirebisaTvis,
romelic xels Seuwyobs siRaribis  aRmofxvras, garemosdacviTi da socialuri qmedebebis
ganxorcielebas.

udidesi nawili im fulisa, romelsac msoflio banki kreditebis saxiT gascems ukan
ubrundeba ganviTarebul qveynebs. proeqtis momzadebis periodSi bankis specialistebi cdiloben
ugulvebelyon adgilobrivi eqspertebi da subkontraqtorebi. am mxriv, saerTaSoriso tenderebi
upiratesobas aniWeben transnacionalur kompaniebs, romelTa mogeba ukan ubrundeba ganviTarebul
qveynebs.  realurad transferi xdeba ganviTarebuli qveynebis saxelmwifo da kerZo seqtors
Soris. ganviTarebadma qveynebma krediti unda aiRon mxolod im SemTxvevaSi, rodesac dafinansebuli
proeqti iZleva pirdapir an arapirdapir mogebas myar valutaSi proeqtis xarjebis dasafaravad.
Tumca analizma aCvena, rom SemTxvevaTa 78%-Si proeqtTa finansuri pirobebi ar sruldeba.
msoflio bankis SesaZleblobebi iaZulos msesxeblebs kreditis pirobebis Sesruleba sxvadasxva
qveynebSi sxvadasxvagvaria da ufro miTs gavs vidre realobas. xolo kerZo b a n k e b i
msoflio bankis msgavs proeqtebs rom afinansebden, myisve gakotrdebodnen. xolo msoflio
bankis mier kreditebis 97%-is dabruneba ganpirobebulia sxvadasxva tipis sagarantio
xelSekrulebebiT, romlebzec pasuxismgebeli sabolood qveynis mTavrobaa. amasTan erTad Tu
mTavroba eqvsi TviT daigvianebs kreditis momsaxurebas banki aCerebs arsebuli kreditis
gadaxdas an axali winadadebebis ganxilvas. xolo es qmnis rTul situacias qveynisaTvis
saerTaSoriso bazarze nebismieri axali ucxouri kreditis asaRebad. amitom yvela mTavroba
cdilobs gadaixados valis momsaxureobis gadasaxadi.

80-iani wlebis bolos, msoflio bankis TxuTmeti umsxvilesi movale qveyana ufro mets
uxdida ukan msoflio banks, vidryvela krediti da granti romelsac isini Rebulobdnen.
msoflio banki, komerciuli bankebis garantirebiT,  imavdroulad gaxda  yvelaze mZimed
davalianebuli qveynebis mTavari kreditori. gamomdinare bankis sami AAA reitingidan  ( rac
gulisxmobs, rom vali pirvel rigSi  unda gadauxadon msoflio banks), yovelwliurad msoflio
banki Rebulobs  ganviTarebadi qveynebis mier dabrunebuli valebis da gadasaxadebis momsaxureobis
naxevarze mets. anu imis magivrad, rom investori wavides konkretul qveyanaSi riskze, saerTaSoriso
safinanso institutebi komerciuli bankebis dazRveviT  investorebis zarals aqceven Raribi
qveynebis valad.

krediti ar aris granti anu “finansuri daxmareba” ar aris gulmowyalebis aqti, aramed
TviTdaxmareba maTTvis vinc am kreditebs gascems. anu sxva sityvebiT, rom vTqvaT es momgebiani
biznesia. msoflio banki inarCunebs faqtiurad usasrulo cikls. qveyana iRebs vals. vali
izrdeba, imitom rom adgili aqvs procentis zrdas, gadacvlis kursisa da vaWrobis pirobebis
gauaresebas. Sedegad qveyanas uWirs valis gadaxda da is kvlav Txovs daxmarebas msoflio banks
axali kreditisaTvis, raTa uzrunvelyofil iqnas “mxardaWeris importi” da Zveli gadauxdeli
valebis finansireba. da ase usasrulod anu qveyana eqceva maryuJSi, romelic nel nela sul
ufro metad eWireba.�xolo qveynis ekonomikaSi arsebuli problemebi mxolod izrdeba.

msoflio bankis da saerTaSoriso savaluto fondis struqturuli regulirebis programebis
Sedegad 80-iani wlebis bolos Semosavali erT sul mosaxleze 10%-iT Semcirda. TviTon
msoflio bankis SefasebiT 1990 wels msoflio mosaxleobis erTi mesamedi siRaribis zRvars



qvemoT cxovrobda da RaribTa ricxvi didi siswrafiT izrdeboda.
Cveulebriv struqturuli regulirebis programis (SAP)  Sedegia samTavrobo xarjebis

Semcireba; valutis devalvacia eqsportis ufro dabali fasebiT; vaWrobis liberalizacia;
subsidiebisa da fasebze kontrolis mocileba, saxelmwifo kompaniebis privatizacia. es  programebi
didi xania kritikis sagania  arasamTavrobo organizaciebis mxridan.

devalvacia niSnavs eqsportis stimulirebas, imis gamo, rom igi saeqsporto fasebs dabla
swevs. miuxedavad imisa, rom es strategia mimarTulia qveynebis farTo jgufisken, romlebic
awarmoeben msgavsi moxmarebis sagnebs, faqtia, rom saerTaSoriso savaluto fondi xels uwyobs
am qveynebSi ufro dabal fasebs da warmoqmnis ufro met produqcias bazarze, romelic isedac
gajerebulia saqonliT. Tumca, devalvacia  aseve xels uwyobs  ufro maRali saimporto fasebis
warmoqmnas, rac xSirad sazianoa ganviTarebadi qveynebisaTvis, radganac importi aris ekonomikis
Semadgeneli farTo nawili.

vaWrobis liberalizacia safrTxiSi agdebs sasoflo sameurneo da adgilobrivi warmoebas.
bevri mcire mwarmoebeli da fermeri ar aris mzad msoflio bazarze “Tavisufali” vaWrobisaTvis
da ar SeuZlia konkurencia gauwios kargad subsidirebul sasoflo sameurneo saqonels eufro
metic, mTavrobis rolis Semcireba ekonomiur cxovrebaSi niSnavs, rom mTavroba ufro naklebad
zrunavs xalxis  da maTi sacxovrebeli garemos dacvaze, swored maSin rodesac es saWiroa.
magaliTad, eqsportis zrda, samrewvelo saqmianobis da soflis meurneobis intensifikacia,
iwvevs samrewvelo narCenebiT dabinZurebas da bunebrivi resursebis zeeqspluatacias. xolo
amis sapirispirod samTavrobo xarjebi Cveulebriv mcirdeba janmrTelobis, ganaTlebisa da
garemos dacvis sferoSi,  da Sedegad mcirdeba am momsaxureobebis xelmisawvdomoba Raribi
mosaxleobisaTvis.

amasTan saerTaSoriso finansuri bazari mxolod im qveynebze gascems kreditebs, romlebic
msoflio bankisa da saerTaSoriso savaluto fondis miTiTebebs asruleben. qveyanas, SeuZlia
airCios gauwodos daxmarebis xeli breton vudis institutebs Tu CaiZiros finansur krizisSi
da ekonomiur izolaciaSi.

didi xnis ganmavlobaSi saerTaSoriso savaluto fondi da msoflio banki uaryofdnen
mravalmxrivi valis arsebobas. amJamad nawilobriv arasamTavrobo organizaciis kritikis Sedegad,
am institutebma aRiares problemis arseboba. bankis gancxadebiT 29 qveyanisaTvis saWiroa
valebis Semsubuqeba gegmis Sesabamisad. Tumca kritikosebi acxadeben, rom  ufro met qveyanas
esaWiroeba valebis Semsubuqeba, amasTan es gegmebi orientirebulia imaze, rom sxva donorebi
(romelTac mniSvnelovnad naklebi kriti aqvT gacemuli) ufro daiviwyeben valebs, vidre
saerTaSoriso safinanso institutebi. amavdroulad mZimed davalianebuli Raribi qveynebisaTvis
saerTaSoriso safinanso institutebi arian mxolod kreditori, romelsac isini permanentulad
uxdian gadasaxads (da aseve ZiriTadad mxolod organizaciebi, romelTaganac isini Rebuloben
kreditebs).

80-iani wlebis dasawyisSi garemosdamcvelebma daiwyes yuradRebis gamaxvileba bankis proeqtebis
garemosdacviT Sedegebze. 1981 wels gamocxadda, rom arsebobs specialuri garemosdacviTi
ganyofileba, romelic afasebs yvela proeqts da rom am proeqtebis mimoxilvam aCvena, rom
proeqtebs ara aqvT uaryofiTi gavlena janmrTelobaze da garemoze.  am ganyofilebis 3
Tanamsromeli afasebda wliurad daaxloebiT 300 proeqts, romelTa saerTo Rirebuleba 12
mlrd.dolars Seadgenda. arasamTavrobo organizaciebis zewolis Sedegad 90-ian wlebSi am
ganyofilebaSi TanamSromelTa raodenobam 300-s miaRwia.

msoflio bankma aRiara Tavis Secdomebi da 1989 wlidan acxadebs,  rom is aris “garemosdacviTad
mdgradi ganviTarebis” apologetiki. 1992 wels gamoJonili dokumentis garSemo udidesi
skandali atyda. dokumenis Tanaxmad msoflio banki apirebda  “ganviTarebad qveynebSi dabinZurebis
statistikis Sesworebas: maRal dabinZurebadi teqnologiebis transferiT “ze-dabinZurebuli”
CrdiloeTidan “daubinZurebul” samxreTSi”. amave wels bankis mier momzada 1800 proeqtis
Sida mimoxilva, bankisaTvis mTavari prioriteti aris kreditis gacema, miuxedavad proeqtis
xarisxisa.

arasamTavrobo organizaciebis  zewolis Sedegad Gmsoflio bankSi gaCnda axali organo “
sainspeqcio paneli” -  romelSic dazaralebul mosaxleobas SeuZlia aRZras sarCeli, bankis
proeqtebis mier miyenebuli zaralis sapasuxod. Tumca sainspeqcio panelis muSaoba moicavs
mxolod IBRD-is da IDA-s.

1994 weli mniSvnelovani iyo arasamTavrobo organizaciebis kampaniisaTvis. arasamTavrobo



organizaciebi ver SeTanxmdnen sakiTxSi – msoflio banki unda gardaiqmnas Tu gauqmdes, magram
SeTanxmdnen rom msoflio bankis msgavsi institutis 50 wliani arseboba sruliad sakmarisia.

1989-1995 wlebSi, 1000-mde garemosdacviTi garemoze zemoqmedebis Sefaseba iyo Catarebuli
bankis mier. Tumca am dokumentebis zegavlena proeqtebze sakmaod SeZRuduli iyo. TviTon
msoflio bankis mier iqna daskvnili, rom am angariSebis momzadeba xSirad proeqtis momzadebidan
sruliad izolaciaSi xdeboda, mzaddeboda Zalian gvian proeqtis Sesacvlelad, ar iyo
integrirebuli proeqtSi efeqturad, da ar ixilavda alternativebs romlebic nakleb zarals
miayenebda garemos.

1995 wels, sainspeqcio panelSi nepalSi, arun III, hidroeleqtrosadguris sarCelis
Semdeg, bankma gadawyvita uari eTqva  farTo kaSxlebis dafinansebaze, romelic didi raodenobiT
xalxis gadasaxlebasTan aris dakavSirebuli.

MarasamTavrobo  organizaciaTa ocwliani muSaobis Sedegad, dRes, mTeli msoflios
moqalaqeebisTvis  ufro metadaa xelmisawvdomi informacia saerTaSoriso safinanso institutebidan.
bankis Tanamedrove politika moiTxovs proeqtebis garemosdacviT da socialur Sefasebas,
garemosdacviTi zegavlenis Semsubuqebas. Yyvela am cvlilebebma misces moqalaqeebs saSualeba
ufro aqtiurad mieRoT  monawileoba ekonomikuri gadawyvetilebebis miRebis procesSi.
amavdroulad  samoqalaqo sazogadoeba informirebuli unda  iyos imis Sesaxeb Tu ra uflebebi
aqvT msoflio bankiSi. amasTan,  bankma aRiara,  rom ekonomikuri ganviTareba Casmuli unda iyos
socialur CarCoSi, rac niSnavs, rom WeSmariti ganviTarebis misaRwevad kargi mmarTveloba da
samarTlianoba iseve mniSvnelovania, rogorc ganviTareba. zogierT sakiTxSi banki sakmaod
progresulia, rodesac laparakobs siRaribis da Sidsis daavadebis aRmofxvraze. Tumca bankis
ZiriTadi saqmianoba jer kidev Sors aris idealurisagan. proeqtidan proeqtamde gvxvdeba
aTwleulebis win daSvebuli Secdmebi. logika igivea. struqturuli regulirebis kreditebi
ar aris gamWvirvale. msoflio banks axali saxe Tu axali fasadi aqvs, magram sakiTxavia
gamoitana msoflio bankma TavisTvis gakveTili Tu axal garemoSi adaptirebas cdilobs, imisaTis
rom saboloo jamSi gaagrZelos Zveli kursi.

 msoflio bankis operaciebis safuZveli kvlav neoliberaluri ekonomikis paradigmaa –
romelzec iqmneba qveynis daxmarebis strategiebi da analitikuri modelebi. am paradigmis
mixedviT socialuri da garemosdacviTi Rirebulebebi eqsternaluria  da dabal prioritetulia
am modelebisaTvis. sanam bankis “religia” ar Seicvleba, orTodoqsuli neoklasikuri ekonomikis
reformireba ar moxdeba, SeuZlebelia msoflio bankSi mimdinare reformebis Sefaseba.

istoria da  struqturaistoria da  struqturaistoria da  struqturaistoria da  struqturaistoria da  struqtura

1944 wels 45 qveynis delegacia Seikriba amerikis SeerTebuli Statebis patara qalaq
breton vudSi,  niu hempiSirSi,   raTa gadaewyvitaT rogor unda iqnas acilebuli Tavidan
ociani da ocdaaaTiani wlebis finansur-ekonomikuri problemebi momavalSi. gadawyda, stabiluri
savaluto sistemis uzrunvelsayofad darsebuliyo saerTaSoriso savaluto fondi (IMF).
xolo axlad daarsebulma msoflio bankma Tavis Tavze aiRo  omis Semdgom evropis rekonstruqcia.
magram mas Semdeg, rac marSalis daxmarebam grantebiT uzrunvelyo evropaSi sakmarisi raodenobiT
kapitalis dineba, bankma fokusireba daiwyo samxreTis ganviTarebad qveynebze. M

msoflio bankis mTavari mizani yovelTvis ekonomiuri da socialuri progresis  mxardaWera
iyo. bankis wesdebis Tanaxmad man aiRo valdebuleba Seemcirebina siRaribe da xeli Seewyo
mdgradi  ganviTarebisaTvis.

banks aqvs sami mTavari funqcia: pirveli - proeqtebisa da programebis kreditebiT
uzrunvelyofa, meore - rCevebis micema da monacemTa Segroveba, mesame - ganviTarebad qveynebSi
katalizatoris rols Sesruleba, kerZo investiciebis stimulirebisaTvis.

imisaTvis, rom qveyana gaxdes bankis wevri upirveles yovlisa is unda iyos savaluto
fondis wevri. sawevros odenobis mixedviT ganisazRvreba qveynis roli da wona bankSi
gadawyvetilebis miRebis procesSi. sawevro gadasaxadze dayrdnobiT qveynebi iyofian donor da
mimReb qveynebad.

msoflio bankis mmarTvelTa sabWo Teoriulad marTavs banks,  romelSic yvela wevr
qveyanas hyavs Tavisi mmarTveli (ZiriTadad finansTa ministri an centraluri bankis Tavjdomare).
xolo praqtikulad, mmarTvelTa sabWo irCevs prezidents, romelic aucileblad unda iyos aSS-



s moqalaqe. mmarTvelTa sabWo ikribeba weliwadSi erTxel, xolo bankis yoveldRiur saqmianobas
warmarTavs aRmasrulebel direqtorTa sabWo, romelic 24 direqtorisagan Sedgeba.

wesdebis Tanaxmad xuT yvelaze msxvil aqciaTa  mflobelebs aSS-s, germanias, iaponias,
did britaneTsa da safrangeTs hyavs Tavisi aRmasrulebeli direqtori. 19 direqtori  irCeva
danarCeni qveynebis mier. xmebis raodenoba damokidebulia finansur Senatanebze anu rac ufro
metia finansuri Senatani miT meti xma aqvs qveyanas.

Tavisi arsebobis ganmavlobaSi, msoflio bankis jgufSi Camoyalibda dafinasebis oTxi
sxvadasxva instituti (ix. suraTi 1.).

banki rogorc analitikuri institutibanki rogorc analitikuri institutibanki rogorc analitikuri institutibanki rogorc analitikuri institutibanki rogorc analitikuri instituti

msoflio banki wliurad daaxloebiT 30 mlrd aSS dolaris kreditebs gascems
ganviTsarebadi qveynis mTavrobebisa  da kerZo  seqtorisaTvis. magram amavdroulad banki,
rogorc analitikuri instituti amzadebs analizebs,  iZleva rekomendaciebsa da rCevebsm,
romelsac udidesi gavlena qvs msesxebeli qveynebis cxovrebaze. saerTaSoriso savaluto fondi,
regionalur bankebTan da eqsport-kredit saagentoebi msoflio banki xels uwyobs eqsportze
orientirebuli bazris ganviTarebas  rogor mTavr recepts ekonomikuri zrdisa da siRaribis
SemcirebisaTvis.

 Tu tradiciulad, msoflio banki kreditebs aZlevda mTavrobebs energetikis seqtoris,
transportis, ganaTlebis Tu sxvasferoebisaTvis. ukanasknel wlebSi msoflio banki aRiarebs
kerZo seqtors ganviTarebis ZiriTad sayrdenad da korporaciuli ganviTareba iqca mis mTavae
prioritetad.

Tumca banki regularulad acxadebs, rom siRaribesTan brZola es misi prioriteti da
valdebulebaa, sul ufro da ufro meti bankis resursebisa xmardeba transnacionaluri
korporaciebis proeqtebs ganviTarebad qveynebSi. msoflio bankis xelSewyobiT warmatebiT
ixsneba kokakolas, eqson-mobilis, Sevronis da britiS petroleum amokos axali ofisebi, inter-
kontinentalis oTxi da xuT varskvlaviani sastumroebi ganviTarebad qveynebSi, transnacionalur
korporaciebs exsnebaT gza iafi muSaxelis da bunebrivi resursebis bazrisaken, xels uwyobs
eqsportis zrdas, erovnuli valuris devaluacias, saxelmwifo sawarmoebis privatizacias, erovnul
biujetebSi balansis damyarebas saxelmwifo xarjebis SemcirebiT.

 da Cndeba kiTxva, Tu aris Tu ara realurad kargi korporaciebSi investiciebis Cadeba,
Tu arsebobs ufro optimaluri gamoyeneba sazogadoebrivi Tanxebis siRaribis aRmofxvrisa da
garemos SesanarCuneblad.

msoflio bankis ZiriTadi analitikurimsoflio bankis ZiriTadi analitikurimsoflio bankis ZiriTadi analitikurimsoflio bankis ZiriTadi analitikurimsoflio bankis ZiriTadi analitikuri
instrumenti -  qveynis daxmarebis strategia (instrumenti -  qveynis daxmarebis strategia (instrumenti -  qveynis daxmarebis strategia (instrumenti -  qveynis daxmarebis strategia (instrumenti -  qveynis daxmarebis strategia (CAS)

qveynis daxmarebis strategia (CAS) aris msoflio bankis ‘samoqmedo gegma~ TiToeuli
msesxebeli qveynisaTvis. CAS-s  aqvs strategiuli mniSvneloba, radgan  igi marTavs msoflio
bankis jgufis mTlian biznes gegmas da qveyanaSi sakredito operaciebs. 1995 wlamde msoflio
bankis jgufebi erTmaneTisagan sakmaod damoukideblad moqmedebdnen, amJamad ki msoflio bankma
daiwyo CAS-is momzadeba saerTaSoriso safinanso korporaciasTan erTad.

 msoflio banki amzadebs CAS-s 180 aqtiuri msesxebelisaTvis erTidan sam wlamde.
dokumenti moicavs bankis mier gaTvaliswinebul yvela operacias drois am monakveTSi _
operaciebs ekonomikuri politikebis reformisaTvis, proeqtebis SesrulebisaTvis da teqnikuri
analizebis1 momzadebisaTvis.

CAS bankis strategiuli samoqmedo gegmaa, romelsac igi iyenebs:
• qveyanaSi bankis operaciebis uzrunvelsayofad: investiciis finansuri riskis sagarantiod,

qveynis prioritetebis gamosavlenad, sxva donorebisa da kreditorebis mosazidad.
• analitikuri samuSaosa da sakredito operaciebis gansazRvrisaTvis, romlebic dagegmilia

CAS-is drois monakveTSi;
• bankis mier dafinansebuli operaciebis mdgomareobisa da xarisxis aRwerisaTvis. qveyanaSi

bankis mier dafinansebul yvela sakredito operaciebis krebuls ewodeba sakredito
‘portfeli~



CAS-is mizania ekonomikis gajansaReba da is oTx etapad iyofa: 1. : 1. : 1. : 1. : 1. diagnozis dasma, rac
moicavs qveynis  ekonomikisa da seqtoraluri samuSaoebis analizs, 2. mkurnalobis daniSvna -
qveynis daxmarebis strategiis SemuSaveba 3. mkurnaloba - dagegmili proeqtebisa da programebis
ganxorcieleba da 4. Sefaseba - qveynis daxmarebis strategiis Sedegebis ganxilva. saboloo
jamSi,  CAS gansazRvrulia msesxebel qveyanaSi ekonomikuri zrdis xelis SewyobisaTvis da
siRaribis Sesamcireblad.

stadia 1. diagnistika: stadia 1. diagnistika: stadia 1. diagnistika: stadia 1. diagnistika: stadia 1. diagnistika: ESW
bankis mier mzaddeba analitikur ‘ekonomikuri da seqtoralur samuSao~ (ESW), bankis

ZiriTadi  diagnostikuri saSualeba. banki zogjer iwvevs monawileebs msesxebeli wveynis
mTavrobebidan an samoqalaqo sazogadoebis organizaciebidan am analizebis momzadebisaTvis.
dokumenti Sedgeba Semdegi qvedokumentebisagan:

• qveynis ekonomikis memorendumi - ekonomikisa da ekonomiuri politikebis siZliereebi
da sisusteebi

• saxelmwifos xarjebis ganxilva - mTavrobis  menejmentisa da safinanso biujetis
siZliereebi da sisusteebi

• seqtoraluri ganxilvebi - seqtoraluri (mag. soflis meurneoba, jandacva, energetika)
politikis menejmentis siZliereebi da sisusteebi

• siRaribis Sefaseba- mdgomareiba, siRaribis mizezebi da done
• kerZo seqtoris Sefaseba- ekonomikuri politika ramdenad xels uwyobs bazris

ganviTarebas
• erovnuli garemosdacvis gegma -     ZiriTadi garemosdacviTi problemebi, mTavrobis

unari maT mxardasaWerad da mTavari qmedebebi, romlebic saWiroa srulyofisaTvis

stadia 2. mkurnalobis daniSvna: stadia 2. mkurnalobis daniSvna: stadia 2. mkurnalobis daniSvna: stadia 2. mkurnalobis daniSvna: stadia 2. mkurnalobis daniSvna: CAS
yvela qveynisaTvis CAS gansazRvravs sesxis micemis “ZiriTadi SemTxvevis“, “naklebad

mniSvnelovani” da “mniSvnelovani xarisxis” scenars anu dones. banki wyvitavs Tu romeli
scenari Seesabameba konkretuli qveynis ekonomiuri zrdis SesaZleblobebs da samTavrobo
valdebulebebs. mTavrobebi romlebic asruleben dadgenil pirobebs SeinarCuneben an aamaRleben
sesxebis dones. rodesac mTavroba ar an ver asrulebs pirobebs sakredito resursebis transferoi
wydeba. banki ZiriTada Tavisi interesebidan gamomdinare moqmedebs da mxolod zogjer miiReba
mxedvelobaSi msesxebeli qveynis mTavrobebis prioritetebi. amJamad banki cdilobs Secvalos
operaciis es saxe da gaxdes ufro pasuxismgebeli msesxebeli qveynebis prioritetebis mimarT.
CAS ar aris molaparakebis sagani banksa da mTavrobas Soris,  Tumca specifiuri operaciebis
SeTanxmeba xdeba.. zogjer msesxebel mTavrobas ar moswons an ar eTanxmeba im analizebsa da
rekomendaciebs, romlebic CamoTvlilia CAS-Si. aseT SemTxvevebSi CAS mxars uWers am gansxvavebebis
aRweras.

kreditis SezRudvebi.kreditis SezRudvebi.kreditis SezRudvebi.kreditis SezRudvebi.kreditis SezRudvebi. bankis Zalaufleba gamoixateba  samTavrobo kreditebis maqsimumis
gazrdiT an SemcirebiT. banks SeuZlia gazardos an Seamciros kreditis SezRudva, rac damokidebulia
Tu rogor asrulebs Tqveni qveynis mTavroba im ZiriTad reformebs, romlebsac moiTxovs
msoflio banki. am reformebs ewodebaT ‘pirobebi~.

pirobebi. pirobebi. pirobebi. pirobebi. pirobebi. pirobebi analogiuria kreditis pirobebisa. es aris  mega-pirobebi, romlebic
esadageba mTel portfels. mTavrobebs, romlebic asruleben pirobebs, SeuZliaT miaRwion kreditis
limitis gazrdas. Tu qveynis mTavroba aris saerTaSoriso savaluto fondis (IMF) aqtiuri
msesxebeli, maSin msoflio bankis pirobebi xSirad emTxveva IMF-is moTxovnebs. Tu mTavroba
eTanxmeba sesxis pirobebs mas uzrunvelyofili aqvs  kreditis momdevno nawilis transferi.

msesxebeli mTavrobis omsesxebeli mTavrobis omsesxebeli mTavrobis omsesxebeli mTavrobis omsesxebeli mTavrobis orrrrri tii tii tii tii tipipipipipi: yvela klienti an msesxebeli mTavrobebi ar arian
erTnairebi. zogs aqvs ufro meti Zala-ufleba bankTan mimarTebaSi, vidre sxvebs. ZiriTadad
mTavrobis Zalauflebis done pirdapirproporciulia sakuTari kreditunarianobisa. es niSnavs,
rom  kreditunarian mTavrobebs aqvT ufro meti Zalaufleba, radgan Tu bankis sesxebis vada ar
iqneba mosaxerxebeli maTTvis, isini sesxs aiReben sxva kreditorisagan. meores mxriv, rom
naklebkreditunariani mTavrobebi damokidebulni arian bankze da xSirad naklebi Zalaufleba



dakavSirebulia bankTan. dabalkreditunarian mTavrobebze gaTveliswinebulia SeRavaTebi
saerTaSoriso ganviTarebis asociaciis (IDA) mier. saSualo Semosavali am kategoriis qveynebisaTvis
aris 360 dolari erT mosaxleze weliwadSi.

stadia 3. operaciebistadia 3. operaciebistadia 3. operaciebistadia 3. operaciebistadia 3. operaciebi
CAS-i sTavazobs sami tipis operacias, romlebic sruldeba qveynis mier da finansdeba

bankis mier CAS-is moqmedebis periodSi (1-dan 5 wlamde, damokidebulia qveyanaze):
1. ekonimikuri reforma an regulirebis programebi. struqturuli regulirebis programebi

(SAPs) gansazRvraven garemosdacviT makroekonomikur politikas; socialuri regulirebis
programebi (ECALs) gansazRvraven politikur garemosdacvas seqtorisa (mag: jandacva,
ganaTleba, mrewveloba, energetika, soflis meurneoba)

2. proeqtis investiciebi.  proeqtebis ganxorcielebis Sedegad xSirad Sendeba Semdegi
obieqtebi: kaSxalebi, sairigacio sistemebi, skolebi, eleqtro sadgurebi, saavadmyofoebi
da a.S.)

3. kvleva da analizebi. CAS-i gansazRvravs Tu romeli ekonomikuri da seqtoraluri
samuSao Sesruldeba CAS-is moqmedebis periodSi, regulirebis programebisa da proeqtis
investiciebis CaTvliT.

is operaciebi, romlebic gansazRvrulia CAS-Si wardmaodgens msoflio bankis portfels
qveyanaSi.

stadia 4 Sefasebastadia 4 Sefasebastadia 4 Sefasebastadia 4 Sefasebastadia 4 Sefaseba
bankis mTeli kreditebis portfelis  daaxloebiT 1/3 aradamakmayofileblad Sesrulda.

amitom banki yuradRebiT Seiswavlis TiToeuli sesxis amRebi qveynis portfelis menejments.
kreditebis xelmisawvdomoba izrdeba kargi SesrulebisaTvis da klebulobs cudad Sesrulebisas.
Sefasebis garda TiToeuli msesxebeli qveynis portfelis xarisxisaTvis, banki iyenebs CAS-is
process portfelis sijansaRis Sesamowmeblad: regulirebis programebisa da investiciebis
programebisaTvis TiToeul seqtorSi. qveynis sakredito portfelis SefasebisaTvis mxedvelovaSia
misaRebi sami faqtori: msesxeblisa da bankis operaciebis  Sesrulebis  xarisxi da gare samyaro.
es sami faqtori dakavSirebulia erTmaneTTan.

qveynis mier Sesrulebuli operaciis Sefasebaqveynis mier Sesrulebuli operaciis Sefasebaqveynis mier Sesrulebuli operaciis Sefasebaqveynis mier Sesrulebuli operaciis Sefasebaqveynis mier Sesrulebuli operaciis Sefaseba
TiToeuli qveynisaTvis, banki periodulad amzadebs qveynis portfelis Sefasebas (CPA),

romalic Sefasebas ukeTebs potrfelis xarisxs da qveynis portfelis Sesrulebis ganxilvas
(CPPR), romelic gansazRvravs qveynis portfelis menejmentis siZlieres an sisustes. sxva
sakiTxebTan erTad, es dokumentebi fokusirebas akeTeben qveynis mier operaciis Sesrulebas or
aspeqtSi: gansazRvrul pirobebTan Sesabamisoba da Seusabamoba da portfelis marTvis efeqturoba.

maCveneblebi, romlebic gamoiyeneba mTavrobis mier Sesrulebuli operaciis SefasebisaTvis,
moicaven: a) makroekonomikur politikas; b) biujetis marTvas; g) saxelmwifo sawarmoebis
privatizaciis tempebs; d) gadaxdis an misi darRvevis Sesabamisobas grafikTan da e) movaleobas,
rom investiciebi Seitanon janmrTelobisa da ganaTlebis sferoebSi da uzrunvelyon usafrTxoeba
im mosaxleobisaTvis, romlebic dazaralebulni arian regulirebis programebiT.

bankis mier Sesrulebuli operaciebis Sefasebabankis mier Sesrulebuli operaciebis Sefasebabankis mier Sesrulebuli operaciebis Sefasebabankis mier Sesrulebuli operaciebis Sefasebabankis mier Sesrulebuli operaciebis Sefaseba
bankis Sida operaciebis Sefasebis departamenti Sefasebas ukeTebs bankis qmedebebs TiToeul

qveyanaSi. qveynis kreditis portfelebisaTvis mzaddeba qveynis daxmarebis ganxilva (CAR) da
egzavneba bankis aRmasrulebel direqtorTa sabWos. msoflio bankis kreditebis SefasebisaTvis
erT-erTi yvelaze mTavari problema dakavSirebulia porTfelis SesrulebasTan.

bankis prioritetebi bankis prioritetebi bankis prioritetebi bankis prioritetebi bankis prioritetebi CAS-Si-Si-Si-Si-Si

banki afinansebs politikisa da saproeqto  operaciebs  da CAS-i gansazRvravs bankis
prioritetul sferoebs. bankis prioritetebi fasdeba ‘strategiuli arCevis~ procesSi, rac
niSnavs sami kriteriumis gamoyenebas prioritetuli sesxisaTvis: zemoqmedebis masStabs, rac
gamoixateba qmedebebis mniSvnelovanebaSi da mis potenciur zemoqmedebaSi ekonomikaze da siRaribis
Semcirebaze; ‘albaTobas~, rom operaciebis warmatebiT ganxorcielebis SemTxvevaSi, qveynebs



miecemaT mniSvnelovani SesaZleblobebi; da ‘ bankis wvlilis  damatebiToba~, ris Sedegadac
fasdeba  bankis wvlili  da misi monawileobis upiratesobas sxva ‘partniorebTan~ SedarebiT.

CAS-is axali roli-is axali roli-is axali roli-is axali roli-is axali roli
 saerTaSoriso ganviTarebis asociaciis molaparakebebis  1998 wlis me-12 raundi, damTavrda

SeTanxmebiT, romelic gulisxmobs CAS-is ufro gazrdil rols. CAS unda moicavdes: erovnul
da globalur garemosdacviT ganxilvebs; ganaxlebadi energiis dafinansebas; sistematur kvlevas
marTvis sakiTxebisa, romlebic ‘zegavlenas axdenen qveynis ekonomikaze da ganviTarebis
efeqturobaze~; genders; Sromis standartebs; saganmanaTleblo seqtoris standartebs da sxva
sakiTxebs.

sazogadoebis xelmisawvdomoba sazogadoebis xelmisawvdomoba sazogadoebis xelmisawvdomoba sazogadoebis xelmisawvdomoba sazogadoebis xelmisawvdomoba CAS-isadmiisadmiisadmiisadmiisadmi
msoflio bankis axali politikis Tanaxmad 1999 wlis ivlisidan CAS xelmisawvdomi unda
iyos sazogadoebisaTvis, Tumca informacia gavrceleba unda regulirdebodes mTavrobasTan
konsultaciebis Sedegad. 1998 wlis politikurma cvlilebam xelmisawvdomi gaxada ori tipis
dokumenti, magram mxolod mTavrobasTan SeTanxmebiT:
1. CAS-is sazogadoebrivi informaciis  SeniSvna (CPIN): es aris qveynis ekonomikisa da

socialuri mdgomareobis ZiriTadi elementebis, misi ganviTarebis dRis wesrigis da bankis
strategiis mokle Sinaarsi (2 gverdi). CPIN gaxdeba xelmisawvdomi sazogadoebisaTis Tu
mTavroba daeTanxmeba mis gamWvirvalobas. mTavrobis Tanxmobisa da sabWos ganxilvis Semdeg
CAS-i moTavsdeba internet gverdze.

2. CAS-is an CAS-is progremis angariSi: qveynis aqtualuri daxmarebis strtegia mTavrobis
moTxovniT SeiZleba gaxdes xelmisawvdomi sazogadoebisaTvis sabWo ganxilvis Semdeg. dokumenti
xelmisawvdomi iqneba bankis internet gvedze, xolo saqaRaldo versia centralur da
regionalur ofisebSi.

samoqalaqo sazogadoebis rolisamoqalaqo sazogadoebis rolisamoqalaqo sazogadoebis rolisamoqalaqo sazogadoebis rolisamoqalaqo sazogadoebis roli
1997 wlis ivlisidan 1999 wlis ianvramde msoflio bankma moamzada 47 CAS-i. am 47 CAS-

dan mxolod 20%-s hqonda ‘sabWosa da samoqalaqo sazogadoebis konsultaciebi~, 32%-s
‘mniSvnelovani samoqaqlaqo sazogadoebis konsultaciebi~ da 48%-s ki ar hqonda arc mniSvnelovani
konsultaciebi da arc monacemebi maTze.  aq ar aris saerTod laparaki  konsultaciebis
xarisxze. realurad, gamocdileba CAS momzadebaSi sazogadoebrivi konsultaciebis Catarebaze
sakmaod winaamRdegobrivia. erTaerTi problema mdgomareobs imaSi, rom CAS samuSao varianti
iSviaTad aris xelmisawvdomi konsultaciebisaTvis. sxva problemebia informaciis deficiti
sakonsultacio Sexvedrebis Sesaxeb, samoqalaqo sazogadoebebis warmomadgenlebis nakleboba da
procesis pro-formaluroba, romelic ar iZleva dialogis uflebas  arasamTavrobo organizaciebs,
mTavromasa da banks Soris, qveynis ganviTarebis prioritetebis Sesaxeb.

problemebi warmoiqmneba imavdroulad faqtidanac, rom zogierTi mTavroba Tvlis, rom
izRudeba maTi avtoriteti da demokratiuli procesebi, radgan msoflio banki konsultaciebs
atarebs arasamTavrobo organizaciebTan  da samoqalaqo sazogadoebis jgufebTan ‘maT zurgs
ukan~. ufro metad avtoritaruli saxelmwifoebis mTavrobebi  ubralod aRSfoTebulni arian
msoflio bankisa da moqalaqeebis urTierTqmedebebiT. zogierT SemTxvevaSi, iq sadac Catarda
konsultaciebi, bankma da mTavrobam xelmisawvdomi gaxades CAS-i da moiTxoves komentarebi
msesxebeli qveynis arasamTavrobo organizaciebisa da kerZo seqtorisagan. danarCen SemTxvevebSi
bankma ‘konsultaciebi~ Caatara arasamTavrobo organizaciebTan konfidencialuri dokumentebis
Sesaxeb, romlebic samoqalaqo sazogadoebas TvaliT ar unaxavs.

sabednierod, bankma daiwyo gacnobiereba, rom mas ar SeuZlia martom  gansazRvros ganviTarebis
strategiebi. sakuTari Sida Seswavlis Sedegad bankma aRmoaCina, rom Tu mTavroba da samoqalaqo
sazogadoebebi mxars ar uWeren bankis mier dafinansebul operaciebs, isini xSirad warumatebloban
ganicdian. IDA-12-is SeTanxmebam xazi gausva ‘samoqalaqo sazogadoebis aqtiuri monawileobis~
aucileblobas CAS-is procesSi, iseve, rogorc mTavrobis mxridan sakuTrebis uflebis gamovlinebas.

CAS-is momzadebis procesSi sakuTari rolis amaRlebisaTvis, mTavrobis warmomadgenlebs
SeuZliaT TviTon xelmZRvanelobdnen konsultaciebis Catarebas. mTavrobebs aseve SeuZliaT
moqalaqeebs moTxovon monawileoba miiRon erovnuli ganviTarebis strategiis SedgenaSi, xolo
samoqalaqo sazogadoebis mxardaWeriT moTxovon donorebsa da kreditorebs daafinanson



prioritetuli operaciebi. xolo im qveynebSi, sadac avtoritetuli xelisuflebaa, bankis
konsultaciebs zogjer SeuZliaT Seqmnan ‘politikuri sivrce~ moqalaqeebisaTvis, raTa maT
monawileoba miiRon da TavianTi wvlili Seitanon ganviTarebis procesSi.

msoflio bankis kreditebi da sesxebimsoflio bankis kreditebi da sesxebimsoflio bankis kreditebi da sesxebimsoflio bankis kreditebi da sesxebimsoflio bankis kreditebi da sesxebi

msoflio bankis daarsebis Sesaxeb xelSekrulebaSi, naTqvamia rom banki arsdeba rogorc
finansuri instituti, romlis mizania sesxis amRebi qveynebis rekonstruqcia da ganviTareba,
siRaribis Semcireba, ucxouri investiciebis  da saerTaSoriso vaWrobis xelSewyoba, gadasaxadebis
balansis SenarCuneba kreditebisa da sesxebis uzrunvelyofiT.  msoflio bankis kapitalis
safuZvels warmoadgens sawevro Senatanebi. qveynebi ixdian  mxolod sawevros 5-7%-s, romelic
aisaxeba e.w. “gadaxdil” kapitalSi. sawevros gadauxdeli nawilia e.w. “gamosasyidi kapitali”,
romelic warmoadgens sarezervo fonds im SemTxvevebisaTvis rodesac bankis kreditorebi
gadaxdis uunaroni aRmoCdebian. vinaidan aseTi ram arasdros ar momxdara bankis reitingi
Zalian maRalia. msoflio banki aris e.w. “sammagi a retingis“ banki, rac saerTaSoriso kapitalis
bazarze konfidencialurobis umaRless xarisxs niSnavs. amavdroulad, bankis kreditunarianoba
daculia SeTanxmebiT, romlis Tanaxmadac  gacemuli kreditebis raodenoba ar unda aRematebodes
gadaxdili kapitalisa da resursebis saerTo jams. banki 1947 wlidan funqcionirebs da aqvs
yovelwliuri mogeba. es aZlevs banks saSualebas momgebianad isesxos Tanxa saerTaSoriso
bazridan da gasces kreditebi sesxis amRebi qveynebisaTvis sabazro Rirebulebis qvemoT. bankis
mogeba gamoiyeneba IDA-s kreditirebisaTvis.

krkrkrkrkreditis tieditis tieditis tieditis tieditis tipebipebipebipebipebi

yovelwliurad msoflio banki IBRD-is da IDA-s saSualebiT 25-30 mlrd dolarze meti
odenobis kredits gascems.

••••• struqturuli regulirebis  kreditistruqturuli regulirebis  kreditistruqturuli regulirebis  kreditistruqturuli regulirebis  kreditistruqturuli regulirebis  krediti
struqturuli regulirebis kreditebi warmoadgens programul sesxs, romlis mizania
movaxdinoT mTeli qveynis ekonomikis restruqturizacia neoliberaluri makroekonomikuri
politikis Sesabamisad. am kreditebs aqvT mkacri pirobebi raTa uzrunvelyos qveyanaSi
xangrZliv droiani ekonomiuri stabilizaciis misaRwevad struqturuli reformebis
ganxorcieleba. es programebi xorcieldeba saerTaSoriso savaluto fondTan mWidro
koordinaciaSi.banki da fondi erToblivad ayalibeben pirobebs qveynis mTavrobasTan
SeTanxmebiT, qveynis politikis CarCo dokumentSi, romelic umetes SemTxvevaSi warmoadgens
sam wlian gegmas.

••••• seqtoraluri regulirebis kreditiseqtoraluri regulirebis kreditiseqtoraluri regulirebis kreditiseqtoraluri regulirebis kreditiseqtoraluri regulirebis krediti
es kreditebi gankuTvnilia qveynis specifiuri ekonomiuri seqtorebis
restruqturizaciisaTvis, romelTa sedegad adgili aqvs seqtoris srul
restruqturizacias da politikur cvlilebebs, magaliTad xels uwyobs  cvlilebebs
kanonmdeblobaSi , saxelmwifo sawarmoTa privatizacias da saxelmwifo seqtoris reformas.
ti piuri setoraluri kreditebi gaicema soflis meurneobaSi, energetikaSi,
telekomunikaciaSi da transportSi.

••••• sainvesticio kreditebisainvesticio kreditebisainvesticio kreditebisainvesticio kreditebisainvesticio kreditebi
sainvesticio kreditebis mizania siRaribis Semcireba da mdgradi ekonomikuri ganviTareba.
es kreditebi SeiZleba iyos specifiuri ( konkreyuli proeqtebis Sesasruleblad,
rogoricaa infrastruqturulikaSxlebi, portebi, avtomagistralebi da sxva, sasoflo
sameurneo da socialuri seqtorebis ganviTareba) an seqtoraluri, romlis mizania
specifiuri ekonomiuri seqtorSi ekonomiuri prioritetis TvalsazrisiT, )arsebuli
investiciebis reabilitacia na xelSewyoba).

••••• teqnikuri daxmarebis kredititeqnikuri daxmarebis kredititeqnikuri daxmarebis kredititeqnikuri daxmarebis kredititeqnikuri daxmarebis krediti
teqnikuri daxmarebis kreditis mizania samTavrobo saagentoebis SesaZleblobebis zrda
da institucionaluri ganviTareba seqtoris an ekonomikis farTo sainvesticio politikis
an strategiis warsamarTavad. es krediti gamoiyofa am proeqtis kreditis farglebSi an



institucionaluri ganviTarebis fondis grantebis xaziT, romelic yovelwliurad 25
mln aSS dolaris grantebs gascems am mizniT.

••••• saswavlo da sainovacio kreditebisaswavlo da sainovacio kreditebisaswavlo da sainovacio kreditebisaswavlo da sainovacio kreditebisaswavlo da sainovacio kreditebi
es aris axali, SedarebiT mcire kreditebi (5 mln aSS dolarze naklebi) rac aZlevs
banks saSualebas adgilobrivi iniciativebis an socialuri Sefasebis ganxorcielebas,
adgilobriv saagentoebs an sxva donorebTan.

••••• saadaptacio programebis kreditisaadaptacio programebis kreditisaadaptacio programebis kreditisaadaptacio programebis kreditisaadaptacio programebis krediti
am saxis kreditebi gansazRvrulia xangrZliv droiani ganviTarebis programebis
dasafinanseblad  operaciebis seriis saxiT. dafinansebis sruli gamoyofa xdeba imisda
mixedviT Tu ramdenad warmatebulad ganxorcielda wina operaciebi. operaciebis
Sesafaseblad iyeneben winaswar SeTanxmebul kriteriumebs, indikatorebs, periodul
ganxilvebs da TviToeuli operaciis Semdeg Sefasebas Tu ramdenad TvalnaTeli arsebuli
progresi.

••••• saswrafo rekonstruqciis kreditebisaswrafo rekonstruqciis kreditebisaswrafo rekonstruqciis kreditebisaswrafo rekonstruqciis kreditebisaswrafo rekonstruqciis kreditebi
   bankis saoperacio politika 8.50-Si naTqvamia , rom “qveyanam SeiZleba sTxovos daxmareba
banks, rodesac aqvs seriozuli problemebi ekonomikaSi, rac moiTxovos swraf pasuxs mTavrobisa
da bankisagan.” aseTi kreditebi gaaicema swarafad da Seizleba gamoyenebul iqnas gadasaxadebis
balansisaTvis, pirveli moTxovnilebis saimporto produqciis SesaZenad, aqtivebis aRsadgenad
pirobebis gareSe. saoperacio politikiT sagangebo situaciaa “ droSi SezRuduli
eqstraordinaluri movlena, rogoricaa omi, samoqalaqo aRelveba an bunebrivi kataklizmebi”.

••••• sesxi da sesxis momsaxureobis Semcirebis kreditisesxi da sesxis momsaxureobis Semcirebis kreditisesxi da sesxis momsaxureobis Semcirebis kreditisesxi da sesxis momsaxureobis Semcirebis kreditisesxi da sesxis momsaxureobis Semcirebis krediti
mZimed davalianebuli qveynebisaTvis, romlebic kargad asrulebs struqturuli regulirebis
kriteriumebs,  banks SeuZlia gasces aseTi tipis krediti valebis Sesamcireblad.

••••• finansuri Sualeduri kreditebifinansuri Sualeduri kreditebifinansuri Sualeduri kreditebifinansuri Sualeduri kreditebifinansuri Sualeduri kreditebi
banki gascems kreditebs erovnuli an adgilobrivi finansuri institutebisatvis, romelbic
Tavis mxriv afianseben kerZo sawarmoebs an adgilobriv mTavrobebs konkretuli proeqtebis
gansaxorcieleblad.

••••• garantiebigarantiebigarantiebigarantiebigarantiebi
     kerZo seqtoris investiciebis mozidvisaTvis da Seamciros riski, banki uzrunvelyofs
garantiebs kerZo da saxelmwifo seqtoris operaciebs. banki axdens operaciebs garantirebas
rodesac IFC da  MIGA operaciebi ar aris sakmarisi finansirebis katalizatorobisaTvis.

ras niSnavs pirobiToba?ras niSnavs pirobiToba?ras niSnavs pirobiToba?ras niSnavs pirobiToba?ras niSnavs pirobiToba?

msoflio bankis saoperacio politikamsoflio bankis saoperacio politikamsoflio bankis saoperacio politikamsoflio bankis saoperacio politikamsoflio bankis saoperacio politika

1980 wlidan msoflio bankis mier SemuSavebulia soperacio politikebi. xolo sul axlaxan
bankma Tavisi 10 garemosdacviTi da socialuri politika gaaaerTiana ‘usafrTxoebis politikis~
kategoriaSi, romelic gansazRvrulia bankis mier dafinansebuli operaciebis negatiuri
zemoqmedebisagan garemos dacviTi  miznebisaTvis  da dazaralebuli mosaxleobis dasacavad.
(ix.cxrili II). bankis politikis Sesrulebaze pasuxismgebelia bankis aRmasrulebel direqtorTa
sabWo da msoflio bankis eqvsi regionaluri vice prezidenti, raTa uzrunvelyon am politikis
Sesruleba bankis Statisa da msesxebeli mTavrobebis mier.

amJamad bankSi mimdinareobs misi yvela 400 politikuri dokumentis konvertirebis erT formatSi,
ris Sedegadac mosalodnelia 60 an 70-mde politikis miReba.  samwuxarod, formulirebebis
Secvlam da adre savaldebulo moTxovnebis gadayvanam arasavaldebulo “kargi magalitebis~
jgufSi Seasusta bankis garemosdacviTi da socialuri politika. gadayvanis procesis dasrulebamde
arasamTvrobo organizaciebma ganixiles ramodenime politika, romelTa gadayvanac dasrulda da
aRmoaCines, rom reformirebuli versiebi amcireben bankis pasuxismgeblobas proeqtebs
ganxorcielebis Sedegad dazaralebuli mosaxleobis mimarT.



bankis aRmasrulebel direqtorTa sabWos mier damtkicebulia samoqmedo direqtivebi,  samoqmedo direqtivebi,  samoqmedo direqtivebi,  samoqmedo direqtivebi,  samoqmedo direqtivebi,   bankis
politikuri dokumentebi, romlis Sesruleba savaldebuloa bankis nebismieri muSakisaTvis. am
politikur dokumentebs oficialurad iyenebs sainspeqcio paneli (ix. qvemoT) im darRvevebis
gansaxilvelad, romlebsac waradgens dazaralebuli mosaxleoba. es samoqmedo direqtivebi
iyofa sam ZiriTad jgufad: samoqmedo politikebi, bankis procedurebi da kargi gamocdileba (OP
/ BP / GP). sabanko operaciebis ganxorcieleba bankis menejmentsa da personalis mier unda
xdebodes samoqmedo politikisa da bankis procedurebis mixedviT. “kargi magaliTebis” gamoyeneba
ar aris savaldebulo, is SeiZleba saxelmZRvaneloebad gamoiyenos bankis personalma.

sxva socialuri da garemosdacviTi TvalsazrisiT mniSvnelovani  msoflio bankis  saoperaciosxva socialuri da garemosdacviTi TvalsazrisiT mniSvnelovani  msoflio bankis  saoperaciosxva socialuri da garemosdacviTi TvalsazrisiT mniSvnelovani  msoflio bankis  saoperaciosxva socialuri da garemosdacviTi TvalsazrisiT mniSvnelovani  msoflio bankis  saoperaciosxva socialuri da garemosdacviTi TvalsazrisiT mniSvnelovani  msoflio bankis  saoperacio
politikapolitikapolitikapolitikapolitika

‘usafrTxoebis politikis~ garda arsebobs msoflio bankis kidev ramodenime politika, romelTa
arsebobac mniSvnelovania samoqalaqo sazogadoebisaTvis. SesaZloa, erT-erTi yvelaze mniSvnelovani
dokuments warmoadgens “informaciis gavrcelebis politika”, romelic adgens bankis im dokumentebis
sias, romlebic xelmisawvdomia sazogadoebisaTvis da proeqtis is stadiebi, rodesac isini arian
xelmisawvdomi.

qvemoT CamoTvlilia garemosdacviTi da socialuri TvalsazrisiT mniSvnelovani politikebi
da procedurebi, romlebic ar Sedis “usafrTxoebis politikis”kategoriaSi:L
• OP 4.02 garemosdacviTi samoqmedo gegma
• OP 4.07  wylis resursebis marTva
• OP 4.15  mosaxleobis cxovrebis donis amaRleba
• OP 4.20  ganviTarebis genderuli aspeqti
• GP 4.46  energoefeqturoba da energiis dazogva
• OP 8.60   restruqturizaciis kreditebi
• OP 10.20 globaluri garemosdacviTi fondis investiciebi
• OP 10.21  monrealis protokolis mravalmxrivi fondi
• OD 13.05  proeqtis zedamxedveloba
• GP 14.70   bankis mier dafinansebul aqtiobebSi arasamTavrobo organizaciebis monawileoba
• BP 17.55  sainspeqcio paneli

sainspeqcio panelisainspeqcio panelisainspeqcio panelisainspeqcio panelisainspeqcio paneli
sainspeqcio panelis daaarseba msoflio bankis yvela konkretuli nabijia ukanaskneli aTi wlis
manZilze  kriticizmis sapasuxod sazogadoebrivi gamWvirvalobisa mimarTebaSi. 1993 wels
aRmasrulebel direqtorTa sabWos rezoluciiT daarsebulma sainspeqcio panelma daiwyo muSaoba
1994 wlis agvistoSi. amavdroulad sainspeqcio panelma Seqmna precendenti sxva multilateraluri
ganviTarebis bankebisaTvis.

sainspeqcio panelis operaciebi imarteba Semdegi dokumentebiT: sabWos gadawyvetileba, panelis
procedurebi, da sabWos 1996 wlis da 1999 wlis direqtivebi. paneli Rebulobs da iZiebs
sarCelebs inspeqciisaTvis xalxisagan, romelic uSulaod dazaralda msoflio bankis proeqtebisagan,
bankis politikis, procedurebisa da sakredito SeTanxmebebis darRvevis gamo. mosarCele SeiZleba
iyos ori an meti adamiani msesxebeli qveynidan, da unda naTlad aCvenon maTi uflebebis an
interesebis uxeSi darRveva. mosarCleebma unda aseve daamtkicon rom maT mimarTes bankis
menejments da ar miuRiaT adeqvaturi pasuxi. mosarCele SeiZleba iyos adgilobrivi arasamTavrobo
organizacia, magram mxolod gamonaklis SemTxvevebSi is SeiZleba warmodgenili iyos saerTaSoriso
arasamTavrobo organizaciis mier.

samwuxarod sainspeqcio panels ar SeuZlia damoukidebeli gadawyvetilebis miReba. gadawyvetileabs
Rebulobs aRmasrulebel direqtorTa sabWo, romelic Rebulobs an uaryofs panelsi daskvnebs.
paneli Sedgeba sami wevrisagan, romlebic iniSneba aRmasrulebel direqtorTa sabWos
mier.



dRemde daaxleobiT 10 mde saqmea ganxiluli. 1995 wels, nepalSi arun III
hidroeleqtrosadguris proeqtis panelis gamokvlevis Sedegad,  gadawyda msoflio
banki gamosuliyo farTo kaSxlis proeqtidan, romelic mraval adamians emuqreboda
gadasaxlebiT. rogorc Cans ekonomikuri gaTvlebi  mniSvnelovan rols TamaSobs. meorejer
sabWo daeTanxma 1997 wlis TebervalSi Catarebul kvlevas, rodesac banki daTanxmda
gadaesinjaT da Seeswavlad garemosdacviTi da gadasaxlebis politikis darRvevebi
iakureTa kaSxlis proetSi (paragvai/argentina). 2000 wels, sainspeqcio panelis angariSis
Semdeg, aRmasrulebel direqtorTa sabWom uari Tqva CineTi/tibetis proeqtis
ganxorcielebaze, romelic miznad isaxavda Cineli glexebis gadasaxlebas tibetSi.

IFC da MIGA proeqtebi ar Sedis sainspeqcio panelis mandatSi. msoflio banki amJamad
damoukideblad viTardeba, kerZo seqtorze orientirebuli departamentebis mimarT susti
zegavlenis  meqanizmiT. banki Tvlis, rom am seqtorebs aqvT specialuri statusi, daicvan
konfidencialuri biznes - informacia. Tumca, 1999 wlidan kriticizmis sapasuxod IFC-
Si gaCnda axali Tanamdeboba – ombudsmeni, romelic Rebulobs sarCelebs IFC –is
proeqtebidan dazaralebuli xalxisgan.

rekonstruqciisa da ganviTarebis saerTaSoriso bankis  da saerTaSoriso ganviTarebisrekonstruqciisa da ganviTarebis saerTaSoriso bankis  da saerTaSoriso ganviTarebisrekonstruqciisa da ganviTarebis saerTaSoriso bankis  da saerTaSoriso ganviTarebisrekonstruqciisa da ganviTarebis saerTaSoriso bankis  da saerTaSoriso ganviTarebisrekonstruqciisa da ganviTarebis saerTaSoriso bankis  da saerTaSoriso ganviTarebis
bankisbankisbankisbankisbankis

proeqtis cikliproeqtis cikliproeqtis cikliproeqtis cikliproeqtis cikli

msoflio bankma mniSvnelovnad Secvala Tavisi kreditebis moculoba da strategia
ganviTarebadi proeqtebis kreditirebis CarCoSi, rac aisaxa ganviTarebad da gardamavali ekonomikis
qveynebSi Tanadafinansebuli proeqtebis ricxvis zrdaSi. gaizarda proeqtebis ricxvi, romelic
pirdapir fokusirebulia siRaribeze, romelic xandaxan daCqarebuli ekonomikuri eqspansiis
Sedegia.  damatebiT, bazisuri infrastruqturuli kreditireba ufro mimarTulia zrdis
yovlismomcveli programebisa da makroekonomiuri restruqturirebisaTvis.

sakredito xelSekrulebis xelmoweramde TiToeulma proeqtma unda gaiaros proeqtis
ciklis procedurebi.  proeqtis cikls uZRvebian da  marTaven msoflio bankis TanamSromlebi.
qvemoT warmodgenil TavSi laparakia IBRD-sa da IDA-Si proeqtis ciklis mimdinareobisa da
imis Sesaxeb Tu ra stadiaze SeiZleba arasamTavrobo seqtorma gavlena iqonios procesze.
saerTaSoriso finansuri korporaciis proeqtis cikli am proceduris msgavsia, magram nakleb
gamWvirvalea.

proeqtis cikliproeqtis cikliproeqtis cikliproeqtis cikliproeqtis cikli
identifikaciaidentifikaciaidentifikaciaidentifikaciaidentifikacia

proeqtis ciklis pirvel fazaSi  xdeba im proeqtebisa SerCeva romelic bankisaTvis
misaRebia da prioritetulia sesxis amRebi mTavrobisaTvis seqtoraluri da ekonomiuri analizis
safuZvelze. . . . . banki imavdroulad amowmebs qveynis kreditunarianobas     da imas Tu ramdenad
Seesabameba is qevynis daxmarebis strategias. proeqtis koncepciis da  sainformacio dokumentebi
mzaddeba proeqtis samuSao jgufis mier. es dokumentebi moicavs proeqtis mokle aRweras,
ZiriTadi garemosdacviTi problemebis, proeqtis kategoriis, garemosdacviTi Sefasebis tipisa
da  sazogadoebrivi konsultaciebis winadadebebis Sesaxeb informacias.

banki amzadebs qveynis ekonomikur analizs, maSin rodesac seqtioraluri analizi mzaddeba
bankis an gaeros romelime saagentos mier. identifikaciis fazis Sedegad proeqtebi integrirdeba
msoflio bankis sakredito programaSi.

momzadebamomzadebamomzadebamomzadebamomzadeba
am etapze xdeba proeqtis miznis misaRwevad  saWiro yvela ekonomikuri, finansuri,

teqnikuri da institucionaluri pirobebis warmoCineba. garda amisa, proeqtis ganxorcielebadobis



uzrunvelsayofad identificirebul unda iqnes teqnikuri da institucionaluri alternativebi.
formalurad sesxis amRebi pasuxismgebelia proeqtis momzadebaze. magram sinamdvileSi

banki proeqtis momzadebis maRali xarisxisa da Tavisi standartebis da moTxovnebis dacvis
uzrunvelsayofad exmareba msesxebels. mas proeqtis mosamzadebelad SeuZlia specialuri kreditis
gamoyofa. mosamzadebeli faza sruldeba maSin, rodesac banki da msesxebeli Rebuloben misaReb
teqnikur gadawyvetilebas, proeqtis gansaxorcieleblad Sesabamis organizaciul struqturas,
da meTodikas mosalodneli problemebis gadasaWelad.

winaswari Sefasebawinaswari Sefasebawinaswari Sefasebawinaswari Sefasebawinaswari Sefaseba
winaswari Sefaseba moicavs proeqtis oTx mTavar apeqts: teqnikurs, institucionalurs,

ekonomikurs da finansurs.
winaswari teqnikuri Sefaseba uzrunvelyofs proeqtis Tanamedrove dagegmarebas da mis

Sesabamisobas bankis standartebTan. igi moicavs teqnikuri alternativebis, problemaTa gadaWris
winadadebebis da mosalodneli Sedegebis, aseve adamianebsa da fizikur garemoze proeqtis
potenciuri zegavlenis Sefasebas. faqtiuri teqnikuri proeqtis dokumenti aseve moicavs
SesaZlo danaxarjebs.

winaswari institucionaluri Sefasebis mizania proeqtis ganxorcielebisaTvis Sesabamisi
institucionaluri safuZvelis momzadeba, rac gulisxmobs ganmaxorcielebeli organizaciis
marTvis strqururis Camoyalibebas,  Sesabamisi procedurebisa da politikis dadgenas. bankma
unda gaiTvaliswinos kulturuli garemos Taviseburebani.

winaswari ekonomiuri Sefaseba aanalizebs Tu ramdenad Tanaxvdeba proeqti qveynis
ganviTarebis miznebs. igi agreTve moicavs alternatiuli proeqtebis danaxarjebis da mogebis
analizs, magram ar aris aucilebeli rom moicavdes mogebis analizis ekonomiur Sefasebas.
xolo riskis/albaTobis analizi kidev ufro iSviaTad keTdeba.

winaswari finansuri Sefasebis mizania uzrunvelyos sakmarisi fondebis xelmisawvdomoba,
romlis Sedegadac daifareba proeqtis ganxorcielebis xarjebi. meore mizania daadginos ramdenad
SeuZlia qveyanas kreditis dabruneba. finansur analizSi aseve ixileba saprocento ganakveTi.

winaswari Sefaseba bankis pasuxismgeblobaa da xorcieldeba misi Statis mier. am fazis
bolos, mzaddeba proeqtis Sefasebis dokumenti, romelic moicavs Statis Sexedulebes proeqtze
da waredgineba aRmasrulebel direqtorTa sabWos. vinaidan banki aqtiuradaa CarTuli proeqtis
identifikaciisa da momzadebis stadiaSi, winaswari Sefasebisas ar xdeba proeqtis dawuneba,
Tumca Seizleba ganicados mniSvnelovani cvlilebebi.

molaparakebebi da prezentacia aRmasrulebel sabWozemolaparakebebi da prezentacia aRmasrulebel sabWozemolaparakebebi da prezentacia aRmasrulebel sabWozemolaparakebebi da prezentacia aRmasrulebel sabWozemolaparakebebi da prezentacia aRmasrulebel sabWoze
molaparakebebis dros mimRebi qveynis mTavroba da banki aRweven SeTanxmebas. mTavrobam

Cveulebriv unda ganixilos msoflio bankis rekomendaciebi, xolo banki ufro metad unda iyos
mowadinebuli Tavisi politikis da moTxovnebis adaptaciaze adgilobriv pirobebTan.

SeTanxmebis miRwevis Semdeg, sakredito dokumentebi prezidentis angariSTan erTad,
waredgineba aRmasrulebel direqtorTa sabWos. Tu sabWo daamtkicebs proeqts, kredits moewereba
xeli da sesxis amRebs Seuzlia daiwyos proeqtis ganxorcieleba.

ganxorcieleba da zedamxedvelobaganxorcieleba da zedamxedvelobaganxorcieleba da zedamxedvelobaganxorcieleba da zedamxedvelobaganxorcieleba da zedamxedveloba
ganxorcieleba msesxebelis pasuxismgeblobaa, Tumca banks SeuZlia daxmarebis gaweva.

zedamxedvelobis mizania imis garantireba, rom kreditebi daixarja gamoyofili miznebisaTvis
da rom saqonlisa da momsaxureobis Sesyidva dadgenili wesiT ganxorcielda.

saboloo Sefasebasaboloo Sefasebasaboloo Sefasebasaboloo Sefasebasaboloo Sefaseba
saboloo Sefaseba amJamad msoflio bankis yvela proeqtisaTvis aucilebeli moTxovnaa.

1970 wels msoflio bankSi daarsda operaciebis Sefasebis departamenti. bankis Statis mier
momzadebuli proeqtis dasrulebis angariSi  waredgineba am departaments, romelic amzadebs
Tavis angariSs (Tumca es ar moiTxovs adgilze situaciis gacnobas). orive angariSi ganixileba
aRmasrulebel direqtiorTa sabWoze. msesxebels sTxoven am angarisebze Tavis SeniSvnebis
momzadebas da sakuTari angariSis momzadebas.

auditis dros Tavidan fasdeba mogebis ekonomiuri Sefaseba, Tumca proeqtis warmateba-
warumateblobaze msjeloba Cveulebriv mxolod wlebis Semdegaa SesaZlebeli. amis gamo



operaciiebis Sefasebis departamenti irCevs ramodenime proeqts, romelsac xuTi wlis Semdeg
Tavidan afasebs.

damatebiT operaciiebis Sefasebis departamentis wliuri angariSi moicavs yvela proeqtis
audits da akeTebs proeqtebis jgufis, speciuri problemebis da garkveuli qveynebis seqtorebis
farTo analizs.

garemosdacviTi SefasebagaremosdacviTi SefasebagaremosdacviTi SefasebagaremosdacviTi SefasebagaremosdacviTi Sefaseba
proeqtis winasawar Sefasebamde msesxebelma proeqtis mdgradobis uzrunvelsayofad

unda Caataros garemoze zemoqmedebis Sefaseba. ZiriTadi saxelmZRvanelo principebi garemoze
zemoqmedebis Sefasebis gansaxorcieleblad warmodgenilia 4.01 saoperacio politikaSi da
4.01 bankis procedurebSi. Tu ramdenad yovlismomcvelia Sefasebis procesi damokidebulia
proeqtis tipze, adgilze, senzitiurobaze, masStabze da garemosdacviT potenciur zemoqmedebaze.
garemosdacviTi Sefaseba moicavs zegavlenas bunebriv garemoze, adamianis janmrTelobaze da
usafrTxoebaze, socialur garemoze, transasazRvro da globalur garemoze. garemosdacviTi
Sefaseba xorcieldeba bankis procedurebis Tanaxmad magram, amavdroulad, banki valdebulia
daicvas msesxebeli qveynis garemosdacviTi kanonmdebloba.

bankis garemosdacviTi Sefasebis procedurebibankis garemosdacviTi Sefasebis procedurebibankis garemosdacviTi Sefasebis procedurebibankis garemosdacviTi Sefasebis procedurebibankis garemosdacviTi Sefasebis procedurebi
skriningiskriningiskriningiskriningiskriningi
dagegmili proeqtis samuSao jgufi ganixilavs proeqtis  garemoze zemowmedebis potencials

da masStabs da xdeba proeqtis kategoriebis mixedviT klasificireba. jgufi aseve adgens Tu ra
tipis garemosdacviTi Sefasebaa (gS) saWiro. mzaddeba  proeqtis koncepciis dokumenti, proeqtis
sainformacio dokumenti da garemosdacviT monacemTa furceli. proeqtis kategoria qveyndeba
bankis Tviur saoperacio biuletenSi. arc erT proeqts ar SeiZleba miniWebuli hqondes ori an
meti kategoria, magram Tu Cndeba axali informacia proeqti reklasificirdeba.

kategokategokategokategokategorrrrria ia ia ia ia A: proeqts “aqvs mniSvnelovani mavne garemosdacviTi zegavlena, romelic aris
senzitiuri,  winaaRmdegobrivi an  moulodneli” (saoperacio politika 4.01.paragrafi 8.a). A
kategoriis yvela proeqti moiTxovs srul garemoze zemoqmedebis Sefasebas (gzS) an yovlismomcvel
regional Tu seqtoralur Sefasebas.

kategoria kategoria kategoria kategoria kategoria B:  garemosdacviTi zegavlena proeqtisa mosalodnelia, rom iyos naklebad
mavne vidre A kategoriis proeqtebi (zegavlena SeiZleba iyos adgilobrivi, Seqcevadia da
damakmayofilebeli Semamsubuqebeli zomebis miReba SesaZlebelia). ar arsebobs direqtiva, Tu ra
saxis gS saWiro am tipis proeqtebisaTvis , es damokidebulia proeqtis samuSao jgufze.

kategoria kategoria kategoria kategoria kategoria C: : : : : proeqts aqvs minimaluri an sul ara aqvs mavne garemosdacviTi zegavlena,
ar moiTxovs gSz-s.

kategoria kategoria kategoria kategoria kategoria FI: proeqti finansdeba finansuri Suamavlebis gziT (sxva bankebi) da mis qve-
proeqtebs SeiZleba hqondes mavne zemoqmedeba garemoze. TiToeuli qve-proeqtisaTvis saWiroa
gS-s Catareba.  Tu banki miiCnevs, rom finansuri Suamavalis sesaZleblobebi ar izleva gS-s
Catarebis saSualebas, yvela A da B kategoriis proeqtebi aris bankis ganxilvis sagani.

specialurspecialurspecialurspecialurspecialuri proeqtis tii proeqtis tii proeqtis tii proeqtis tii proeqtis tipebipebipebipebipebi
seqtoraluri kreditebis SemTxvevaSi, proeqtis aRmasrulebeli saagento pasuxismgebelia

gS-s Catarebaze.seqtoraluri reguklirebis kreditebis garemosdacviTi Sefaseba “ afasebs
dagegmili politikis, kreditiT gansazRvruli instituciuri da maregulirebeli qmedebebis
potenciur garemosdacviT zegavlenas” (saoperacio politika 4.01.paragrafi 10).

sakredito garantiebisaTvis gS miwodeba xdeba winaswari Sefasebis dros. mxolod
saswrafo reagirebis proeqtebs ar moeTxoveba am stadiaze gS-s wardgena.

A da B  kategoriis proeqtebis SemTxvevaSi msesxebelma unda daiwyos konsultaciebi
mkvidr mosaxleobasa da arasamTavrobo organizaciebTan. pirvel Sexvedras adgili aqvs skriningis
dros.  msesxebelma unda gaxados xelmisawvdomi proeqtis miznebis, aRweris da potenciuri
zegavlenis mokle Sinaarsi.

momzadebamomzadebamomzadebamomzadebamomzadeba
proeqtis samuSao jgufi proeqtis koncepciis mimoxivaSi sazRvravs B kategoriis

proeqtebisaTvis garemosdacviTi marTvis gegmas. A kategoriis proeqtebSi garemosdacviTma



specialistma unda moinaxulos proeqtis ganxorcielebis adgili. msesxebeli samuSao jgufTan
erTad amzadebs teqnikur davalebas gS-s mosamzadeblad, romelic uzrunvelyofs sazogadoebrivi
konsultaciebs. mas Semdeg msoflio bankis regionaluri garemosdacviTi ganyofileba  amtkicebs
teqnikur davalebas, msesxebeli amzadebs gS-s.

msesxebeli Rebulobs msoflio bankis Semdeg dokumentebs gS-s mosamzadeblad:
• dabinZurebis Tavidan acilebis da Semsubuqebis saxelmZRvanelo
• A kategoriis proeqtebisaTvis garemosdacviTi Sefasebis angariSis forma
• garemosdacviTi marTvis gegma

msoflio banki SeiZleba finansurad daexmaros msesxebels gS-s momzadebaSi proeqtis
mosamzadebeli fondebis saSualebiT, maSin rodesac iuridiuli da teqnikuri daxmareba SeiZleba
uzrunvelyofil iqnas proeqtis CarCoSi.

A  kategoriis proeqtebSi msesxebeli valdebulia moiwvios gS-s Casatareblad
damoukidebeli eqspertebi, aseve miiRos rCevebi damoukidebeli, saerTaSorisod aRiarebuli
garemosdacviTi specialistebis sabWosgan (saoperacio politika 4.01. paragrafi 4). meore
sazogadoebrivi konsultacia unda moxdes mas Semdeg rac momzaddeba gS-s samuSao varianti. am
konsultaciisaTvis msesxebelma unda moamzados gS-s daskvnebis Sinnarsi. gS waridgineba bankSi
inglisurad, frangulad an espanurad ( ukanasknel SemTxvevebsi mokle SinaarsiT inglisurad).

mimoxilva da informaciis gavrcelebamimoxilva da informaciis gavrcelebamimoxilva da informaciis gavrcelebamimoxilva da informaciis gavrcelebamimoxilva da informaciis gavrceleba
proeqtis samuSao jgufi da regionaluri garemosdacviTi ganyofileba amowmebs gS-s

Sesabamisobas teqnikur davalebasTan. Tu angariSi ar aris damakmayofilebeli samuSao jgufma
SeiZleba moiTxovos winaswari Sefasebis procesis Tavidan dawyeba.

banki gS-s mokle Sinnarsebs ugzavnis aRmasrulebel direqtorebs. A  da B kategoriis
proeqtebisaTvis gS xelmisawvdomi unda iyos adgilobriv enaze mTel rig sazogadoebriv
adgilebsi da bankis infoSopSi. A  kategoriis proeqtebisaTvis gS xelmisawvdomi unda iyos 120
dRiT adre direqtorTa sabWos dRemde. gS A  kategoriis kreditis garantirebis kreditebisaTvis
xelmisawvdomi unda iyos 60 dRiT infoSopSi, xolo B  kategoriis proeqtebisaTvis 30 dRiT
adre.

proeqtis winasawari Sefasebaproeqtis winasawari Sefasebaproeqtis winasawari Sefasebaproeqtis winasawari Sefasebaproeqtis winasawari Sefaseba
winaswari Sefaseba dros xdeba gS-sproceduruli da Sinaarsobrivi elementebis ganxilva,

raTa uzrunvelyofil iqnas institucionaluri da finansuri foni garemosdacviTi marTvisaTvis,
ganisazRvros ramdenad miRebulia mxedvelobaSi proeqtis dagegmvisa da ekonomuiri analizis
dros gS-s rekomendaciebi.

A  kategoriis proeqtebisaTvis moTxovnis Tanaxmad winaswari Sefasebis jgufi erT
garemosdacviT specialists mainc unda iTvlides. winaswari Sefasebis Semdeg, msesxeblis mier
mzaddeba da proeqtis samuSao jgufis mier ixileba proeqtis ganxorcielebis gegma, romelic
avsebs proeqtis winaswari Sefasebis dokuments. es dokumenti Seicavs gS-s daskvnebis mokle
Sinaarss. A  kategoriis proeqtebisaTvis gS-s angariSis mokle Sinaarsi Tan erTveba dokuments
rogorc danarTi.

ganxorcieleba da zedamxedvelobaganxorcieleba da zedamxedvelobaganxorcieleba da zedamxedvelobaganxorcieleba da zedamxedvelobaganxorcieleba da zedamxedveloba
ganxorcielebis dros, msesxebeli abarebs angariSebs samuSao jgufs: miRebuli zomebis

Sesabamisobaze, garemosdacviTi marTvis gegmis ganxorcielebis CaTvliT; Semamsubuqebeli zomebis
statusis Sesaxeb; monitoringis programebis angariSebs.

proeqtis samuSao jgufis funqciaa zedamxedveloba gauwios proeqtis garemosdacviT
aspeqtebs, uzrunvelyos rom sazedamxedvelo jgufs hqondes adeqvaturi garemosdacviTi eqspertiza
da garemosdacviTi xelSekrulebebis Sesruleba. Tu es xelSekrulebebi ar xorcieldeba Sesabamisad
samuSao jgufi bankis iuridiul departamentTan erTad Rebulobs gadawyvetilebas Tu ra
qmedebebi unda gatardes amis aRmosafxvrelad.

mas Semdeg rac proeqti ganxorcieldeba, mzaddeba ganxorcielebis dasrulebis anmgariSi,
romelSic fasdeba  proeqtis garemosdacviTi zegavlena, aRiniSneba iyo Tu ara es zegavlena
mosalodneli gS-s angariSSi da fasdeba Semamsubuqebeli zomebis efeqturoba.

rogorogorogorogorogor movir movir movir movir movi povoT infopovoT infopovoT infopovoT infopovoT informacia msoflirmacia msoflirmacia msoflirmacia msoflirmacia msoflio o o o o bankidanbankidanbankidanbankidanbankidan



B banki aRiarebs da adasturebs  ganviTarebis procesSi pasuxismgeblobisa da gamWvirvalobisbanki aRiarebs da adasturebs  ganviTarebis procesSi pasuxismgeblobisa da gamWvirvalobisbanki aRiarebs da adasturebs  ganviTarebis procesSi pasuxismgeblobisa da gamWvirvalobisbanki aRiarebs da adasturebs  ganviTarebis procesSi pasuxismgeblobisa da gamWvirvalobisbanki aRiarebs da adasturebs  ganviTarebis procesSi pasuxismgeblobisa da gamWvirvalobis
gansakuTrebul mniSvnelobas. Sesabamisad, bankis politikaa iyos Ria  Tavisi moRvaweobisgansakuTrebul mniSvnelobas. Sesabamisad, bankis politikaa iyos Ria  Tavisi moRvaweobisgansakuTrebul mniSvnelobas. Sesabamisad, bankis politikaa iyos Ria  Tavisi moRvaweobisgansakuTrebul mniSvnelobas. Sesabamisad, bankis politikaa iyos Ria  Tavisi moRvaweobisgansakuTrebul mniSvnelobas. Sesabamisad, bankis politikaa iyos Ria  Tavisi moRvaweobis
Sesaxeb da farTo auditoriisaTvis Tavisi saqmianobis populiarizaciisaTvis moiZios xelsayreliSesaxeb da farTo auditoriisaTvis Tavisi saqmianobis populiarizaciisaTvis moiZios xelsayreliSesaxeb da farTo auditoriisaTvis Tavisi saqmianobis populiarizaciisaTvis moiZios xelsayreliSesaxeb da farTo auditoriisaTvis Tavisi saqmianobis populiarizaciisaTvis moiZios xelsayreliSesaxeb da farTo auditoriisaTvis Tavisi saqmianobis populiarizaciisaTvis moiZios xelsayreli
SemTxvevebi.SemTxvevebi.SemTxvevebi.SemTxvevebi.SemTxvevebi.

_msoflio bankis informaciis  gavrcelebis politikamsoflio bankis informaciis  gavrcelebis politikamsoflio bankis informaciis  gavrcelebis politikamsoflio bankis informaciis  gavrcelebis politikamsoflio bankis informaciis  gavrcelebis politika

imisaTvis rom gagigoT, Tu ra sesxebs gascems msoflio banki  Tqveni qveynis proeqtebisa
da programebis dasasfionnseblad, Tu konkretuli prioeqti iwvevs SeSfoTebas aucilebelia
bankis ZiriTadi dokumentebis mopoveba. Tqveni warmodgena imis Sexaxeb, Tu ra zegavlenas
iqoniebs bankis operacia an ekonomikuri strategia Tqveni qveynis garemosdacvaze, ekonomikaze an
sazogadoebaze, unda eyrdnobodes Sesabamis informacias. samwuxarod am informaciis umetesi
nawili mzaddeba da mowmdeba bankis an Tqveni mTavrobis mier.

msoflio bankSi mzaddeba uamravi dokumenti proeqtebisa da politikuri sesxebis
Sesaxeb, magram moqalaqeTa mxolod mcire nawils aqvs warmodgena Tu romeli dokumentia
sazogadoebisaTvis xelmisawvdomi. bankis adgilobrivi ofisebi xandaxan uyuradRebod ekidebian
mniSvnelovan dokumentebs, romlebic yvelasTvis xelmisawvdomia. amasTan, informacia Zalian
xSirad Sedgenilia mxolod inglisur enaze, ris gamoc bankis dokumentebi TiTqmis usargebloa
adgilobrivi dainteresebuli mosaxleobisaTvis.

informaciis  xelmisawvdomoba - moqalaqis uflebainformaciis  xelmisawvdomoba - moqalaqis uflebainformaciis  xelmisawvdomoba - moqalaqis uflebainformaciis  xelmisawvdomoba - moqalaqis uflebainformaciis  xelmisawvdomoba - moqalaqis ufleba

msoflio bankis mier informaciis gavrcelebis  politikis SemoReba 1993 wels,  iyo
aSkara gamoxmaureba 80-iani wlebis bolosa da 90-iani wlebis dasawyisSi saerTaSoris zewolis,
arasamTavrobo organizaciebis, sxvadasxva qveynis kanonmdeblebis da mTavrobis wevrebis mxridan.
ZiriTadi moTxovna iyo msoflio bankis gamWvirvaloba da sazogadoebriv pasuxismgebloba.
vinaidan, mkvidri mosaxleoba, romelic ganicdis zarals bankis mier ganxorcielebuli proeqtebis
Sedegad, xSirad yvelaze bolos igebdnen saqmianobis Sesaxeb,  vidre monawileebi da sargeblis
mimRebebi. politikis SemoReba  gaxda mniSvnelovani nabiji bankSi da ganviTarebis procesebisSi
gamWirvalobis damkvidrebisaTvis.

msoflio bankis informaciis gavrcelebis politika aris CarCo, romelic gansazRvravs
Tu ra informaciaa  xelmisawvdomi  sazogadoebisTvis. es moicavs mTel rig bankis proeqtebs da
sainvesticio seqtoris dokumentebs, garemosdacviT da sazogadoebriv informacias, dokumentebs,
romlebic Seicaven informacias ekonomikuri da qveynis seqtoris muSaobaze.

politika agreTve iTvaliwinebs, rom misi proeqtebisa da samoqmedo politikebis gavrceleba
aris ‘aucilebeli piroba  proeqtebis efeqturad SesrulebisaTvis da daxmarebisaTvis~, romlebsac
banki afinansebs. bankis sxva samoqmedo politika da saxelmZRvanelo principebi xazs usvaman
informaciis gamWirvalobis aucileblobas, rogorc ZiriTad komponents mosaxleobas efeqturi
monawileobisaTvis. bankis garemosdacviTi Sefasebis politika, OD 4.01, moiTxovs, rom ‘msesxebelma
uzrunvelyos Sesabamisi informaciis xelmisawdomoba mkvidri mosaxleobisa da arasamTvarobo
organizaciebisaTvis. informacia miwodebul unda iqnes droulad, magaliTad, sazogadoebasTan
Sexvedrebamde da konsultaciebamde, im formiT da im enaze, romelic gasagebia da xelmisawvdomia
im xalxisaTvis, romelTanac unda Catardes konsultaciebi”.

II. ra info ra info ra info ra info ra informacia arrmacia arrmacia arrmacia arrmacia aris sasargeblo da rogois sasargeblo da rogois sasargeblo da rogois sasargeblo da rogois sasargeblo da rogor movir movir movir movir movi povoT igipovoT igipovoT igipovoT igipovoT igi

bankis mier mzaddeba mravali  standartizirebul dokumenti, romelic dakavSirebulia
proeqtebsa da ekonomikur politikasTan. es dokumentebi sasargebloa moqalaqeebisaTvis, raTa
Seityon Tu ris dafinansebas apirebs msoflio banki maT qveyanaSi da Tu  ra saxis  ekonomikur
rCevebs iRebs maTi mTavroba msoflio bankisagan. qvemoT moyvanili informacia xsnis Tu romeli
dokumenti aris sasargeblo, rodis da sad SegiZliaT maTi maTi mopoveba.

msoflimsoflimsoflimsoflimsoflio o o o o bankis veb-saiti -bankis veb-saiti -bankis veb-saiti -bankis veb-saiti -bankis veb-saiti -       http/www.worldbank.org.



aq Tavmoyrilia oficialuri informacia  msoflio bankis Sesaxeb: politikebi, proeqtis
sainformacio furcelebi, faqtebi, analitikuri dokumentebi, angariSebi,  misamarTebi. vebsaitis
ganaxleba xdeba xSirad da igi aris yvelaze kargi wyaro sazogadoebisaTvis informaciis
misaRebad.

msoflio bankis ofisebi da infoSopimsoflio bankis ofisebi da infoSopimsoflio bankis ofisebi da infoSopimsoflio bankis ofisebi da infoSopimsoflio bankis ofisebi da infoSopi
informacia SegiZliaT moiTxovoT msoflio bankis ofisebidan tokioSi, londonSi, parizSi

da bankis nebismieri msesxebeli qveynebis adgilobriv ofisebSi. vaSingtonSi , msoflio bankis
mTavar ofisTan arsebobs infoSofi, romelic  uzrunvelyofs adgilobriv ofisebs im
dokumentaciebiT, romlebic Seesabameba qveyanas. adgilobrivi ofisebi agreTve uzrunvelyofilni
arian politikuri dokumentebiT.
parparparparpariziiziiziiziizi 66 Avenue d’lana 75116 Paris, France,  tel: 33-1-40-69-30-12;  faqsi: 33-1-40-69-30-69;
el.fosta: pparis@worldbank.org
londoni londoni londoni londoni londoni New Zealand House; 15th Floor; Haymarket , London SWI Y4TE; England
tel: 44-71-930-8511;  faqsi: 44-71-930-8515; el.fosta: plondon@worldbank.org
tokio tokio tokio tokio tokio Kokusai Building; 1-1, Marunouchi 3-chome;

1993 wlis 1 ianvars msoflio bankma daaarsa  sazogadoebrivi informaciis centri (PIC)
Tavis Stab-binaSi vaSingtinSi, D. C. axla mas ewodeba infoSofi, PIC gascems moTxovnil dokumentacias,
raTa msoflio bankis dokumentebi xelmisawvdomi iyos informaciis gavrcelebis politikis
Tanaxmad, mas agreTve gaaCnia sazogadoebrivi samkiTxvelo oTaxi, sadac dokumentebi xelmisawvdomia
nabeWdis saxiT. informaciebi SeiZleba moiTxovoT personalurad, fostiT, eleqronuli fostiT,
telefoniT an faqsiT:

The World Bank Infoshop,  1818 H Street NW; Washington, D.C. 20433
el.fosta: pic@worldbank.org ; tel: 202-458-5454 / faqsi: 202-522-1500
http/www.worldbank.org

msoflio bankidan xelmisawvdomi dokumentaciamsoflio bankidan xelmisawvdomi dokumentaciamsoflio bankidan xelmisawvdomi dokumentaciamsoflio bankidan xelmisawvdomi dokumentaciamsoflio bankidan xelmisawvdomi dokumentacia

saproeqto da seqtoraluri kreditis dokumentaciasaproeqto da seqtoraluri kreditis dokumentaciasaproeqto da seqtoraluri kreditis dokumentaciasaproeqto da seqtoraluri kreditis dokumentaciasaproeqto da seqtoraluri kreditis dokumentacia

1. proeqtis sainformacio dokumenti – 1. proeqtis sainformacio dokumenti – 1. proeqtis sainformacio dokumenti – 1. proeqtis sainformacio dokumenti – 1. proeqtis sainformacio dokumenti – aris sazogadoebis informirebis sawyisi wyaro bankSi
ganxilvis procesSi Sesuli axali proeqtis an seqtoraluri kreditis Sesaxeb. es aris Zalian
mokle (2-6gverdi) dokumenti, romelic ajamebs proeqtis ZiriTad elementebs: (a) miznebs; (b)
mosalodnel an savaraudo komponentebs; (c) fasebs da dafinansebas; (d) garemosdacviT emisiebs;
(e) uzrunvelyofisa da sakonsultacio momsaxureobis statuss; (f) gamokvlevebs garantirebisaTvis
da (g) sakontaqto detalebs. igi unda iyos modernizebuli da Sevsebuli proeqtis ganviTarebis
procesSi. ramodenime gamonaklisis garda es dokumentebi momzadebulia inglisur enaze.

proeqtis sainformacio dokumenti xelmisawvdomia ufasod bankis infoshop-Si da vebsaitze.,
rogorc ki proeqti moeqceva bankis ganxilvis procesSi, gamoCndeba Tviur saoperacio cnobarSi.

2. faqtobrivi teqnikuri proeqtis dokumentebi2. faqtobrivi teqnikuri proeqtis dokumentebi2. faqtobrivi teqnikuri proeqtis dokumentebi2. faqtobrivi teqnikuri proeqtis dokumentebi2. faqtobrivi teqnikuri proeqtis dokumentebi - bankis mier  gansazRvrulia faqtobrivi
teqnikuri dokumentaciis sia, rogorc qvemoT aris CamoTvlili (es sia ar aris saboloo da
SeiZleba moicavdes sxva dokumentebsac):
• winaswari kvlevebi
• winaswari kvlevebi Rirebulebis / mogebis analizebis CaTvliT
• adgilis da niadagis gamokvleva
• gagmis detaluri gamokvlevebi
• saagentoebis finansuri dadgenilebebis pasuxismgebloba proeqtis sisruleSi mosayvanad.
• institucionaluri struqturis aRwera



• teqnikuri gamokvlevebi, romelic exmareba garemosdacviTi zemoqmedebis analizs
• proeqtTan dakavSirebuli siRaribis analizi

am dokumentaciis momzadeba xdeba proeqtis momzadebis periodSi bankis an msesxebelis mier. es
informacia ar aris xelmisawvdomi infoSop-Si da vebsaitze.  Tumca xSirad es dokumentacia
aucilebelia proeqtis srulfasovani SefasebisaTvis. faqtobrivi teqnikuri informacia unda
moeTxovos bankis samuSao jgufis ufrosis an qveynis  direqtorisagan.

3. proeqtis saboloo Sefasebis dokumenti – 3. proeqtis saboloo Sefasebis dokumenti – 3. proeqtis saboloo Sefasebis dokumenti – 3. proeqtis saboloo Sefasebis dokumenti – 3. proeqtis saboloo Sefasebis dokumenti – moicavs Semdeg ZiriTad sakiTxebs: saproeqto
winadadebas aRmasrulebel direqtorTa sabWosTvis warsadgenad, kreditis detalur aRweras,
garemosdacviT da socialur zemoqmedebis analizs da maT Semamsubuqebul gegmebs, Statis
winaswari Sefasebis angariSebs. ramodenime gamonaklisis garda xelmisawvdomia mxolod inglisur
enaze.

proeqtis Sefasebis dokumenti proeqtis an seqtoraluri sesxis mTavari teqnikuri dokumentia.
sazogadoebisTvis xelmisawvdomia mxolod sesxis damtkicebis Semdeg. es dokumenti gansakuTrebiT
saWiroa im moqalaqeebisaTvis, romelTac ainteresebT proeqtis detalebi.  igi unda moicavdes
qvemiT CamoTvlil informacias: (a)  bankis samuSao jgufis ufrosi da qveynis direqtori; (b)
qveyanaSi aRmasrulebeli saagento da sxva institucionaluri sakiTxebi; (c) finansuri informacia:
sesxis raodenoba, informacia Tanadamfinanseblebze, da xarjebis aRwera; (d) ra aris dagegmili:
proeqtis an seqtoraluri investiciis safuZvliani aRwera, rogor unda imarTos proeqti, da ra
aris dagegmili monitoringisaTvis da SefasebisTvis; (e) rogor uwyobs xels proeqti bankis
qveynis daxmarebis stratagiis miznebs qveynisaTvis (f) ra alternativebi SeiZleba yofiliyo
mofiqrebuli da ratom uaryves isini; (g) sxva ZiriTadi msgavsi proeqtebi, romelic dafinansda
bankis an ganviTarebis saagentoebis mier; (h) ‘sakuTrebis ufleba” - msesxebelis valdebuleba
(i) proeqtis momzadebisas Sesrulebuli yvela dabegvris monacemebi: socialuri dabegvris,
garemosdacviTi dabegvris, mkvidri mosaxleobebis ganviTarebis gegmebis, finansuri, ekonomiuri
da teqnikuri dabegvrebis CaTvliT; (j) vin iRebs monawileobas proeqtis ganviTarebaSi:
arasamTavrobo organizaciebi, mTavroba, akademiuri institutebi da a.S.; (k) polemikebi: vin
SeiZleba yofiliyo proeqtis winaamRdegi, ra sadavo sakiTxebi wamoiWra da (l) sesxis pirobebi:
ra xarjebis valdebuleba unda aiRos mTavrobam gasagrZeleblad. Pes dokumenti yovelTvis
iwereba inglisur enaze, radgan isini mzaddeba bankis aRmasrulebeli sabWos direqtorebisaTvis
da ara msesxebeli qveynebis moqalaqeebisaTvis an mTavrobebisTvis.

es dokumenti xelmisawvdomia infoSopSi, mudmiv warmomadgenlobebsa da adgilobriv
ofisebSi aRmasrulebel direqtorTa sabWos mier proeqtis damtkicebis Semdeg. gamonaklis
SemTxvevebSi proeqtis momzadebis dros.

4. sesxisa da sakredito SeTanxmebebi –4. sesxisa da sakredito SeTanxmebebi –4. sesxisa da sakredito SeTanxmebebi –4. sesxisa da sakredito SeTanxmebebi –4. sesxisa da sakredito SeTanxmebebi – es aris  iuridiuli SeTanxmeba msoflio bankisa da
msesxebel qveyanas Soris garkveul proeqtze an seqtoralur sesxze. sesxis SeTanxmebebi
ganekuTvneba im sesxebs, romlebic finansdeba rekonstruqciisa da ganviTarebis saerTaSoriso
bankis mier (IBRD). sakredito SeTanxmebebi ganekuTvneba im kreditebs, romlebic dafinansda
saerTaSiriso ganviTarebis asociaciis mier (IDA). es dokumentebi Cveulebriv iwereba inglisur
enaze.

sesxisa da sakredito xelSekrulebebi xelmisawvdomia bankis infoSopidan da saministroebis
mier Tanxmobis micemis Semdeg.

struqturuli  da seqtoraluri regulirebis programebi (struqturuli  da seqtoraluri regulirebis programebi (struqturuli  da seqtoraluri regulirebis programebi (struqturuli  da seqtoraluri regulirebis programebi (struqturuli  da seqtoraluri regulirebis programebi (SAPs) – aris yvelaze naklebad
xelmisawvdomi,  vidre bankis sxva saxis operaciebis Sesaxeb.  xelmisawvdomia mxolod cnoba
bankis yovelTviursaoperacio cnobarSi  da proeqtis sainformacio dokumenti. miuxedavad
konfidencialurobisa sxva dokumentebi SeiZleba mopovebul iqnas SemTxvevis da mixedviT.
proeqtis sainformacio dokumenti struqturuli regulirebis operaciisTvis moicavs: (a)
informacias operaciis dasabuTebaze; (b) SAP-is miznebs; (c) sesxis aRwera, romelic moicavs
siRaribeze zemoqmedebas; (d) programis ganxorcielebas masze pasuxismgebelis CaTvliT da (e)
garemosdacviT moTxovnebs,  Tuki aseTi arsebobs. is aris mTavari informaciuli wyaro, sesxis
damtkicebamde da xelmisawvdomia infoSop-Si da bankis vebsaitze.



sxva dokumentaciis xelmisawvdomobaze, rogoricaa faqtiuri teqnikuri dokumentebi ,
teqnikuri danarTebi da prezidentis memorandumi, ar arsebobs dadgenili politika. struqturuli
regulirebis programebis Semafasebeli dokumentis nacvlad SeiZleba momzaddes aRmasrulebel
direqtorTa sabWoSi warsadgenad teqnikuri danarTi  da prezidentis memorandumi. es moicavs
(a) proeqtis aRweras; (b) proeqtis Rirebulebis xarjTaRricxvebs da dafinansebis gegmas; (c)
monacemebs proeqtis realizaciis momzadebasTan dakavSirebiT  pasuxismgebeli saagentoebisa da
gadaxdis sqemis CaTvliT; da (d) proeqtis sargebelsa da SesaZlo riskebs. agreTve moicavs
politikasTan dakavSirebul konsulteciebsa da rekomendaciebs.  gamonaklis SemTxvevaSi es
dokumentacia SeiZleba moZiebul iqnas veb-saitze an moTxovnil iqnas qveynis direqtorisagan.

garemosdacviTi da socialuri informaciagaremosdacviTi da socialuri informaciagaremosdacviTi da socialuri informaciagaremosdacviTi da socialuri informaciagaremosdacviTi da socialuri informacia
bankis informaciuli politikis mixedviT sazogadoebisaTvis xelmisawvdomia Semdegi

garemosdacviTi da socialuri dokumentebi:
•  IBRD-isa da IDA-s mier dafinansebuli A kategoriis proeqtebis  garemosdacviTi
Sefaseba
• IBRD-isa da IDA-s mier dafinansebuli B kategoriis proeqtebis garemosdacviTi
analizi
• garemosdacviTi monacemebi
• erovnuli garemosdacviTi RonisZiebis gegmebi
• adgilobrivi mosaxleobis ganviTarebis gegmebi
• gadasaxlebis gegmebi

garemosdacviTi SefasebagaremosdacviTi SefasebagaremosdacviTi SefasebagaremosdacviTi SefasebagaremosdacviTi Sefaseba - xelmisawvdomia sazogadoebrivi ganxilvisa da komentarebisaTvis
proeqtis damtkicebamde, misi yovelmxrivi Seswavla SesaZlebelia proeqtis ganxorcielebis
adgilze da msoflio bankis warmomadgenlobis adgilobriv ofisSi. msoflio bankis mier
momzadebuli gS-s sruli sia ganlagebulia mis veb-saitze. (.ix. Tavi: proeqtis cikli. garemosdacviTi
Sefaseba)
specifiurspecifiurspecifiurspecifiurspecifiuri (proeqtis)i (proeqtis)i (proeqtis)i (proeqtis)i (proeqtis) gar gar gar gar garemosdacviTi Sefaseba –emosdacviTi Sefaseba –emosdacviTi Sefaseba –emosdacviTi Sefaseba –emosdacviTi Sefaseba –     mzaddeba A kategoriis proeqtisaTvis.
seqtoraluri garemosdacviTi Sefasebaseqtoraluri garemosdacviTi Sefasebaseqtoraluri garemosdacviTi Sefasebaseqtoraluri garemosdacviTi Sefasebaseqtoraluri garemosdacviTi Sefaseba  - Seicavs: (a) alternatiul variantebs; (b) seqtoraluri
politikis cvlilebebis Sedegs; (c) dadgenil SesaZleblobebsa da moTxovnilebebs garemosdacviTi
mimoxilvisaTvis, proeqtis sisruleSi moyvanisa da monitoringis seqtoralur doneze; da (d)
bevri, SedarebiT patara, msgavsi investiciebis erTobliv zemoqmedebas proeqtze.

garemosdacviTi analizi -garemosdacviTi analizi -garemosdacviTi analizi -garemosdacviTi analizi -garemosdacviTi analizi - mzadeba B kategoriis proeqtisaTvis, moicavs specifiuri garemosdacviTi
zemoqmedebebis detaluri aRweras, SeiZleba xelmisawvdomi iyos proeqtis ganxorcielebis
adgilze. garemosdacviTi analizi SeiZleba moicavdes qvemoT CamoTvlil informacias: (a)
identifikaciasa da Sejamebas  yvela gaTvaliswinebul, mniSvnelovan, araxelsayrel garemosdacviTi
zemoqmedebebisas; (b) TiToeuli Semamsubuqebeli RonisZiebis aRwerasa da teqnikur detalebs;
(c) dadgenil SeTanxmebebs; (d) dasustebuli gegmisaTvis grafikis Sesrulebas; (e) monitoringisa
da angariSis procedurebs; da (f) dasustebuli gegmis integracias mTliani proeqtis safasurSi.

erovnuli garemosdacviTi samoqmedo gegma – erovnuli garemosdacviTi samoqmedo gegma – erovnuli garemosdacviTi samoqmedo gegma – erovnuli garemosdacviTi samoqmedo gegma – erovnuli garemosdacviTi samoqmedo gegma – es aris          bankis mier dafinansebuli da mTavrobis
mier momzadebuli dokumenti, romelSic gamoyofilia mTavrobis garemosdacviTi prioritetebi
da programebi. msoflio bankis informaciis gavrcelebis politika axdens  msesxebel mTavrobebis
stimulirebas gaxados es gegma sazogadoebisaTvis xelmisawvdomi. mTavrobis Tanxmobis SemTxvevaSi
banki gaxdis dokuments xelmisawvdoms  infoSofidan.

mkvidri mosaxleobis ganviTarebis  gegma – mzaddeba, rogorc proeqtis nawili, romlismkvidri mosaxleobis ganviTarebis  gegma – mzaddeba, rogorc proeqtis nawili, romlismkvidri mosaxleobis ganviTarebis  gegma – mzaddeba, rogorc proeqtis nawili, romlismkvidri mosaxleobis ganviTarebis  gegma – mzaddeba, rogorc proeqtis nawili, romlismkvidri mosaxleobis ganviTarebis  gegma – mzaddeba, rogorc proeqtis nawili, romlis
ganxorcielebac mniSvnelovnad dazaralebs mkvidr mosaxleobas. unda momzaddes mkvidri
mosaxleobis monawileobiT da xelmisawvdomi unda iyos adgilobriv enebze, radgan bankis
politika adgilobriv mosaxleobasTan dakavSirebiT adasturebs, rom ,,mkvidri mosaxleobis
sakiTxebTan dakavSirebuli strategiebi dafuZnebuli unda iyos TviTon adgilobrivi mosaxleobis
monawileobaze~.

mkvidri mosaxleobis ganviTarebis gegma xelmisawvdomi unda iyos, rogorc garemosdacviTi



Sefasebis nawili A kategoriis proeqtebSi da garemosdacviTi analizis B kategoriis proeqtebSi.
is SeiZleba moicavdes: (a) iuridiul CarCos; (b) ZiriTad monacemebs; (c) miwis mflobelobis
sakiTxebs; (d) strategias adgilobrivi sazogadoebis monawileobisaTvis; (e) moqmedebis dadgenasa
da zemoqmedebis Sesustebas; (f) institucionalur SesaZleblobebs; (g)ganxorcielebis ganrigi;
(h) monitoringsa da Sefasebas; (i) Rirebulebis Sefasebas da dafinansebis gegmas.

gegmis samuSao variantebi     xelmisawvdomia iyos proeqtis Statisagan an mudmivi
warmomadgenlobisagan; xolo saboloo gegma  msoflio bankis infoSofSi. danarTis saxiT
mkvidri mosaxleobis ganviTarebis gegma SeiZleba daerTos  proeqtis Sefasebis dokuments an
garemosdacviT Sefasebas. gegmebi da saboloo dokumenti xelmisawvdomi unda iyos adgilobriv
enebze,  Tumca es ar aris bankis politikis moTxovna.

gadasaxlebis gegma -  mzaddeba Tu  gadasaxlebis gegma -  mzaddeba Tu  gadasaxlebis gegma -  mzaddeba Tu  gadasaxlebis gegma -  mzaddeba Tu  gadasaxlebis gegma -  mzaddeba Tu  proeqtisaTvis saWiroa 50-ze meti ojaxis gadasaxleba
iZulebiT, ganisazRvreba A kategoriad, mzaddeba  rogorc garemosdacvis Sefasebis wili,
xelmisawvdomia sazogadoebisaTvis proeqtis Sefasebamde.

gadasaxlebis gegma moicavs detalur informacias: (a) gadaadgilebul mosaxleobaze
gadasaxlebis zemoqmedebisa da masStabis saboloo monacemebs; (b) sayofacxovrebo damaxasiaTebeli
Tvisebebis aRweras da socialur-ekonomikur gamokvlevas, romelic aRwers gadasaxlebis Sedegebs;
(c) dazaralebuli mosaxleobis resursul bazas; (d) materialur zarals, romelic miyenebuli
iqneba gadasaxlebis dros; (e) legalur CarCos; (f) gadasaxlebis adgilis dadgenas; (g)
SeTavazebuli adgilis reabilitacia;s (h) dakargulli Rirebulebebis Sefasebas; (i) miwis
mflobelobisa da privatizaciis procesis ganxilvas; (j) saCivris procedurebs; (k) SemoTavazebul
infrastruqturasa da socialur momsaxureobebs; da (l) samuSaos Sesrulebis grafiks.

sainspeqcio panelis informaciasainspeqcio panelis informaciasainspeqcio panelis informaciasainspeqcio panelis informaciasainspeqcio panelis informacia  _   _   _   _   _ yvela informacia dakavSirebuli sainspeqcio panelis muSaobasTan
xelmisawvdomia sazogadoebisaTvis, im Sida dokumentaciis garda, romelsac paneli ganixilavs
sakiTxis Seswavlis dros.  dokumentebis miReba SesaZlebelia msoflio bankis infoSofidan,
sainspeqcio panelis ofisidan da agreTve CamoTvlilia bankis vebsaitze.  angariSebi mzaddeba
inglisur enaze da iTargmneba bankis mier  moTxovnis Semdeg.

sainspeqcio paneli uzrunvelyofs bankis proeqtebis Sedegad dazaralebul xalxis sarCelis
ganxilvas Tu Tvlian, rom bankis mier ganxorcielebulma operaciam maT materialuri zarali
miayena. sarCelis Setanisa da gamoZiebis procesi qmnis ramodenime tipis dokuments, romlidanac
yvela xelmisawvdomia sazogadoebisaTvis:

• informacia, rom aRmasrulebeli sabWos daTanxmda raTa panelma daiwyos gamoZieba: a)
sarCeli; b) panelis gancxadeba  regisatraciis Sesaxeb, rom man miiRo sarCeli da
gadawyvita, rom igi Sesafarisia ganxilvisaTvis; da g) komisiis winaswari ganxilva da
rekomendacia gamoZiebis dawyebisaTvis, rac waredgineba aRmasrulebel direqtorTa sabWos.
• sainspeqcio panelis informacia proeqtis ganxilvis Semdeg: a) komisiis panelis
angariSi, romelic moicavs Sesabamisi faqtebis mimoxilvas, daskvnebsa da gadawyvetilebebs,
damxmare dokumentebis sias, romelis xelmisawvdomi iqneba komisiis panelisagan, da
umravlesobisa da umciresobis Sexedulebebis aRweras Tu komisiis paneli veer miaRwevs
konsesuss gadawyvetilebis miRebisas. banki gamouSvebs angariSs 6 kviraSi, mas Semdeg rac
igi gansaxilvelad gadaecema sabWos; b) menejmentis pasuxi moTxovnaze; g) sabWos mier
miRebuli gamoZiebis Sedegebi da moqmedebebi, romelic gamoicema 2 kviris ganmavlobaSi, mas
Semdeg, rac direqtorebi oficialurad ganixilaven gadawyvetilebebs.
• sazogadoebisaTvis xelmisawvdomi sxva saxis informacia: a) komisiis panelis
procedurebi (xelmisawvdomia inglisur, espanur, portugaliur da frangul enebze); b)
komisiis panelis wliuri angariSebi; da g) presrelizebi sarCelze. es dokumentebi
xelmisawvdomia infoSofidan, msoflio bankis komisiis panelis ofisidan da CamoTvlilia
bankis vebsaitze.
SeniSvna: komisiis panelis samoqmedo procedurebi axlaxan Seicvala (21 aprili 1999). am

cvlilebebs ewodaT ,,ganmartebani” da mocemulia axal dokumentSi saxelwodebiT ,, sabWos
daskvnebi sainspeqcio panelis meore ganxilvaze”. es daskvnebi xelmisawvdomia bankis vebsaitze
,,arasamTavrobo organizaciebis” seqtorSic da sainspeqcio  panelis gverdze www.worldbank.org/
html/ins-panel



qveynis ekonomikuri da seqtoraluri muSaobis angariSebi qveynis ekonomikuri da seqtoraluri muSaobis angariSebi qveynis ekonomikuri da seqtoraluri muSaobis angariSebi qveynis ekonomikuri da seqtoraluri muSaobis angariSebi qveynis ekonomikuri da seqtoraluri muSaobis angariSebi - es dokumenti momzadebulia,
rogorc bankis qveynis daxmarebis strategiis ganviTarebis nawili. aRmasrulebel direqtorTa
sabWos mier mowonebis Semdeg qveynis ekonomikiuri da seqtoraluri muSaobis angariSebi
xelmisawvdomia sazogadoebisaTvis. es angariSebi moicaven dokumentebis farTo speqtrs msesxebeli
qveynebis ekonomikebisa da seqtorebis Sesaxeb. am kategoriis xelmisawvdomi dokumentebi Semdegia:

• qveynis ekonomikis memorandumi: es angariSebi moeTxovebaT qveynebs moqmedi sesxebis
programiT. is mzaddeba, raTa informacia miewodos aRmasrulebel sabWos da bankis
menejments ekonomikis gegmebisa da sakiTxebis Sesaxeb msesxebel qveynebSi, uzrunvelyon
beqgraundi mTavrobasTan dialogisaTvis. qveynis ekonomikuri angariSebi agreTve
iTvaliswineben sxva donorebTan urTierTobis Sesaxeb informaciasa da analizs. isini
moicaven ekonomikuri movlenebisa da mTavari ekonomikuri politikis sakiTxebis ganxilvas
da qveynis perspeqtivebs.

• qveynis ekonomikuri da seqtoraluri angariSebi: es angariSebi moicaven qveynis ekonomikur
angariSebs, specialur angariSebs sazogadoebrivi investiciis programebis sferoSi,
finansur seqtors, eqsportis politikas, Semosavlis ganawilebasa da bazrebis muSaobas.
am angariSebidan bevri oficialuria da maTi saboloo varianti vrceldeba sabWoSi,
xolo zogierTi araoficialuri an konfedencialuri sakiTxia, romelic ar aris
xelmisawvdomi sazogadoebisaTvis.

• cxovrebis donis Sefasebebi: es dokumentebi sxva sakiTxebTan erTad moicaven
sayofacxovrebo gamokvlevebs, cxovrebis donis sakiTxebs da beneficiumis Sefasebebs.
isini agreTve unda moicavdnen informacias partniorebisa da samoqalaqo sazogadoebis
wevrebis Sesaxeb.

• qveynis daxmarebis strategia: CAS aris ZiriTadi strategiulad mniSvnelovani
dokumenti, romelsac banki amzadebs sesxis doneebis gansazRvrisaTvis; operaciebisaTvis
da ekonomikuri da seqtoraluri gamokvlevisaTvis, romelic iqneba mimarTuleba msesxebeli
qveynisaTvis Semdgomi 1-dan 5 wlamde periodSi. bankis axali politika CAS-is Sesaxeb
CAS-is sazogadoebrivi informaciuli SeniSvna (CAS Public Information Notice) Sedgeba
2 gverdisagan, CAS-ic da CAS-is progresuli angariSic xelmisawvdomia sazogadoebisaTvis.
estumreT bankis vebsaits http:/www.worldbank.org/htm/pic/cas/index.htm raTa naxoT Tu
romeli CAS aris amJamad xelmisawvdomi.

saeqspluatacio politika, bankis procedurebi da kargi praqtika - saeqspluatacio politika, bankis procedurebi da kargi praqtika - saeqspluatacio politika, bankis procedurebi da kargi praqtika - saeqspluatacio politika, bankis procedurebi da kargi praqtika - saeqspluatacio politika, bankis procedurebi da kargi praqtika - es dokumentacia aris
bankis politikuri CarCo, romelic moicavs bankis yvela im Sesrulebul operacias. yvela
politikuri dokumenti xelmisawvdomia bankis infoSofidan da vebsaitidan

saoperacio politika warmoadgenen bankis politikis mokle ganacxads, romeleic sawyis iRebs
bankis wesdebis punqtebidan, ZiriTadi pirobebidan  da sabWos mier damtkicebuli politikebidan.
is gansazRvravs bankis Stats, bankis mier dafinansebuli operaciebis parametrebs, detalurad
gadmogvcems im pirobebsa da viTarebebs, romelTa drosac gamonaklisebi nebadarTulia. bankis
procedurebi adgens parametrebs politikuri kursis ganxorcielebisaTvis. kargi praqtika
saxelmZRvaneloa bankis StatisTvis, amgram ara savaldebulo

seqtoraluri politikis gegmis dokunentaciis gamoqveyneba SesaZlebelia aRamsrulebeli  sabWos
seminaramde (sabWos seminari aris araoficialuri Sexvedra, sadac sabWos wevrebi daskvnebs
akeTeben bankis Statis gegmis politikur kursze da sxva sakiTxebze.), romelic tardeba bankis
Statisa da aRmasrulebeli direqtorebis mier dainteresebuli jgufebidan komentarisaTvis.
Tumca gegmis saboloo politikuri dokumenti, romelic wardgenilia dasamtkiceblad ar
gamoqveyndes. aRmasrulebel direqtorTa Sexvedris wesebi krZalaven maT Sexvedramde im
dokumentebis gamoqveynebas, romlebic gansaxilvelad sabWoSi arian gagzavnilni. yvela politika
sazogadoebisaTvis xelmisawvdomia mxolod aRmasrulebel direqtorTa sabWos mier maTi damtkicebis
Semdeg.



politikuri CarCosa da saerTaSoriso savaluto fondis (politikuri CarCosa da saerTaSoriso savaluto fondis (politikuri CarCosa da saerTaSoriso savaluto fondis (politikuri CarCosa da saerTaSoriso savaluto fondis (politikuri CarCosa da saerTaSoriso savaluto fondis (IMF) sxva dokomentebi -) sxva dokomentebi -) sxva dokomentebi -) sxva dokomentebi -) sxva dokomentebi -politikuri
CarCos dokumentacia, romelic momzadebulia msoflio bankis, saerTaSoriso savaluto fondisa
da wevri qveynebis mier, moicavs qveynis makroekonomikuri da struqturuli regulirebis
politikebs da mis sagareo dafinansebis moTxovnilebebsa da wyaroebs.

mTavrobis Tanxmobis SemTxvevaSi, politikuri CarCos dokumentacia xelmisawvdomia msoflio
bankisa da IMF-is vebsaitebze. IMF-is vebsaitze ufro dawvrilebiTi informaciaa mocemuli,
amitom Tu Tqven eZebT politikuri CarCos dokumentacias da IMF-Tan dakavSirebul sxva
politikur dokumentebs, estumreT mis vebsaits http://www.imf.org.

msoflio bankis dokumentebis sia, romelic ar aris sazogadoebisaTvis xelmisawvdomi
naCvenebia cxrilSi 2.



evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis bankievropis rekonstruqciisa da ganviTarebis bankievropis rekonstruqciisa da ganviTarebis bankievropis rekonstruqciisa da ganviTarebis bankievropis rekonstruqciisa da ganviTarebis banki

struqtura da istoriastruqtura da istoriastruqtura da istoriastruqtura da istoriastruqtura da istoria
1989 wlis politikuri movlenebis Semdeg, rodesac komunisturma sistemam ganicada

kolafsi, safrangeTis prezidentma miteranma daiwyo axali ideis ganxorcieleba.  ideis mizani,
iyo Camoyalibebuliyo axali regionaluri mravalmxrivi ganvitarebis instituti romelic
xels Seuwyobda gardamavali qveynebis ekonomikis aRdgenas. 1991 wels,  daarsda ergb, romelic
bazirebul iqna londonSi.

bankis mizania “ gardamavali ekonomikis qveynebis ekonomiuri ganviTarebis daCqareba
sabazro  ekonomkisaken, raTa propagandireba gauwios kerZo da sawarmoo iniciativas centralur
da aRmosavleT evropaSi, demokratiis, plurarizmis da sabazro ekonomikis principebis Sesabamisad”
(wesdebis 1 punqti). unikaluria bankis politikuri pirobiToba: qveyanas SeuZlia iTxovos
daxmareba, Tu masSi aris mravalpartiuli demokratia, kanonmdebloba da adamianis uflebebi
daculia.

ergb muSaobs centraluri da aRmosavleT evropisa da yofili sabWoTa kavSiris 26
qveyanaSi, raTa ganaxorcielos struqturuli da seqtoraluri ekonomikuri reformebi, xeli
Seuwyos kerZo seqtoris ganviTarebas, safinanso institutebis gaZlierebas. ergb-s gancxadebiT
banki xels uwyobs mxolod garemosdacviTad misaReb mdgrad ganviTarebas.

Tumca amavdroulad ergb erTaderTi saerTaSoriso safinanso institutia, romelic
afinansebs atomur eleqtrosadgurebs.

ergb proeqtebSi monawileobas Rebulobs mxolod Tanadafinasebis SemTxvevaSi.Kkreditebi
saxelmwifo seqtorSi SezRudulia mTliani kreditebis 40%-iT, danarCeni 60% gankuTvnilia
kerZo seqtorisaTvis. sxva saerTaSoriso institutebis msgavsad, ergb-s hyavs mmarTvelTa sabWo
umaRlesi organo, romelic ikribeba weilwadSi erTxel raTa gansazRvros bankis ganvitarebis
ZiriTadi mimarTulebebi. yoveldRiur operaciebs axorcielebs 23 aRmasrulebeli direqtori.
yvela politika, strategia, sakredito SeTanxmeba waredgineba aRmasrulebel direqtorTa sabWos.
operaciis damtkiceba sabWos mier rom ergb Rebulobs valdebulebas. xmis micemis procesSi
TiToeul  direqtors aqcs xmebis raodenoba, romleic Seesabameba wevri qveynebis xmebis
raodenobas. Tu direqtori warmoadgens erTze met qveyanas, mas SeuZlia warmoadgunos Tavisi
xmebi damoukideblad.

ergb-s wevri qveyanas aqvs xelmowerili garkveul raodenoba aqciebze, romelTagan
Tavisi wilis 30%-s ixdian evroSi,  dolarebSi an iaponur ienebSi. DdanarCeni  e.w. wodebuli
kapitalia, romelic warmoadgens sarezervo fonds. ergb-s  SeuZlia sesxis aReba saerTaSoriso
komerciuli bazridan da mas aqvs sami A reitingi.

ergb-s prezidenti aris bankis personalis ufrosi da axorcielebs marTvas aRmasrulebeli
direqtorebis gadawyvetilebaTa Sesabamisad. bankis Stati valdebulia banksi saoperacio
dokumentebis momzadebaze seqtoraluri politikisa da qveynis strategiebis Tanaxmad. 1999
wlis reorganizaciis Sedegad, Camoyalibda sami teritorialuri (ruseTi da centraluri azia,
centraluri evropa, samxreT-dasavleT evropa da kavkasia) da sami seqtoraluri (infarstruqturis,
safinanso institutebis, mrewvelobisa da komerciis) sabanko deparatamenti.   Sesabamisi
sabanko departamentebi pasuxismgebelni arian Sesabamis seqtorebSi  proeqtebis momzadebasa da
dafinasebaze. sabanko departamentis reorganizacia miznad isaxavs bankis met decentralizacias,
qveynis ofisebis gaZlierebas, im TvalsazrisiT rom axlo momavalSi qveynis ofisi gaxdes
pirdapir pasuxismgebeli proeqtis ganxorcielebaze.

ergb-sTan aris 1996 wlidan funqcionirebs  garemosdacviT mrCevelTa sabWo (ENVAC),
romelic ikrebeba weliwadSi orjer. es aris damoukidebel eqspertTa sabWo, romlis mizania
ergb-s prezidentisa da Statis konsultireba garemosdacviT sakiTxebSi.

ergb msoflio bankisagan gansxvavebiT afinansebs mxolod konkretul proeqtebs da ara
farTo yovlismomcvel programebs. ZiriTad aqcents is akeTebs energetikis, transportisa da
soflis meurneobis proeqtebis dafinansebaze. ergb awarmoebs Tavis operaciebs saoperacio
poltikebis safuZvelze, romelTagan sakmaod mniSvnelovania garemosdacviTi politika da
garemosdacviTi procedurebi, informaciis gavrcelebis politika, energopolitika.



programebisa da proeqtebis momzadeba damtkicebisaTvisprogramebisa da proeqtebis momzadeba damtkicebisaTvisprogramebisa da proeqtebis momzadeba damtkicebisaTvisprogramebisa da proeqtebis momzadeba damtkicebisaTvisprogramebisa da proeqtebis momzadeba damtkicebisaTvis

ergb-s garemosdacviTi procedurebSi mkacrad aris gansazRvruli sazogadoebis monawileoba,
romelic eyrdnoba or mTavar amosaval wertils: proeqtze pasuxismgebeli kompania

• valdebulia daicvas erovnuli kanonmdeblobiT gansazRvruli uflebebi sazogadoebis
monawileobis Sesaxeb

• Seasrulos ergb-s specifiuri procedurebi sazogadoebis monawileobis Sesaxeb

ergb-s programebi da proeqtebi gadian eqspertizas garemosdacviTi TvalsazrisiT, romelic
Tan gasdevs bankis yvela proeqts. miuxedavad, imisa rom xSirad es procedurebi sakmaod
formalurad sruldeba, arsebobs mTeli rigi meqanizmebi, romelTa gamoyenebiT SesaZlebelia
sazogadoebis monawileobis da garemosdacviTi TvalsazrisiT mniSvnelovani cvlilebebis
garantireba proeqtSi. mas Semdeg rac proeqti gansaxilvelad Sedis ergb-si, garemosdacviTi
Sefasebis ganyofileba Sesabamis sabanko departamentan erTad amzadebs sawyisi ganxilvis dokuments,
romelic gadaecema operaciebis komitets. sawyisi ganxilvis dokumenti moicavs sxvadasxva
dokumentebs, rogoricaa garemosdacviTi skriningis dokumentacias, proeqtis kategorias, da sxva
rac naTels xdis proeqtTan dakavSirebul problemebs. amis Semdeg garemosdacviTi Seafsebis
ganyofileba Sesabamis sabanko ganyofilebasTan erTad  amzadebs saboloo garemosdacviTi
ganxilvis dokuments saoperacio komitetisaTvis. saboloo ganxilvisas, saoperacio komiteti
ixilavs proeqtTan dakavSirebul yvela garemosdacviT sakiTxs Dda Rebulobs informacias
garemosdacviTi ganxilvis memorandumidan sazogadoebrivi konsultaciebis statusis Sesaxeb.
bankis politikis Tanaxmad, proeqti Seizleba dawunebul iqnas Tu arsebobs farTo masStabis
garemosdaciTi problemebi an proeqtSi ar aris gadawyvetili Tu rogor unda moevlos maT.

im SemTxvevaSi rodesac saoperacio komitetis wevrebi ver aRweven konsesus, proeqti
gadaecema aRmasrulebel komitets, romlis Tavjfomarec ergb-s prezidentia. es komiteti aris
saboloo ganxilvis meqanizmi, romelic ganixilavs proeqtis garemosdacviT zemoqmedebas, sanam
proeqti dasamtkiceblad gadaecema aRmasrulebel  direqtorTa sabWos.

ergb-s proeqtebis garemosdacviTi kategoriebi da moTxovnili dokumentaciaergb-s proeqtebis garemosdacviTi kategoriebi da moTxovnili dokumentaciaergb-s proeqtebis garemosdacviTi kategoriebi da moTxovnili dokumentaciaergb-s proeqtebis garemosdacviTi kategoriebi da moTxovnili dokumentaciaergb-s proeqtebis garemosdacviTi kategoriebi da moTxovnili dokumentacia

ergb-s garemosdacviTi politikis da procedurebis  Sesabamisad arsebobs proeqtis sami
kategoria:

• „A“kategoriis operacia – moiTxovs garemoze zemoqmedebis Sefasebas da srul
sazogadoebis monawileobas. ergb-s aqvs garemosdacviTi procedurebis danarTi 4
srulad gansazRvravs am kategoriis proeqtebs ( axali an arsebuli
infrastruqturuli proeqtebis ganviTareba, axali adgilebis aTviseba da sxv).
gzS unda iyos sazogadoebisaTvis xelmisawvdomi da ganxiluli

• „B“ kategoriis proeqti – moiTxovs garemosdacviT analizs,  samTavrobo seqtoris
proeqtis garemosdacviTi analizi warmoadgens proeqtis sainformacio dokumentis
danarTs da xelmisawvdomi ergb-s veb-saitidan da ofisidan. xolo kerZo seqtorisaTvis
garemosdacviTi analizis ZiriTadi moancemebi, xelmisawvdomi unda iyos
sazogadoebisatVis aRmasrulebel direqtorTa sabWomde 30 dRiT adre.

• „C“ kategoriis proeqti – ara aqvs specifiuri moTxovnebi

garda amisa Tu proeqti moicavs sakuTrebis transfers, ijaras an arsebuli operaciebis
modifikacias, SeiZleba moTxovnili iyos garemosdacviTi auditi “1”, proeqtis kategoriisTvis,
magram ara “0” kategoriisaTvis. garemosdacviTi auditi tardeba sakonsultacio kompaniis mier
da is moicavs warsul an arsebul problemebs, potenciur garemosdacviT, janmrTelobis da
usafrTxoebis risks dakavSirebulebs proeqtTan. garemosdacviTi auditi ar aris sazogadoebisaTvis
xelmisawvdomi dokumenti.



garemosdacviTi politika da sazogadoebis monawileobagaremosdacviTi politika da sazogadoebis monawileobagaremosdacviTi politika da sazogadoebis monawileobagaremosdacviTi politika da sazogadoebis monawileobagaremosdacviTi politika da sazogadoebis monawileoba
gadawyvetilebis miRebis procesSigadawyvetilebis miRebis procesSigadawyvetilebis miRebis procesSigadawyvetilebis miRebis procesSigadawyvetilebis miRebis procesSi

ergb-s garemosdacviTi procedurebis mixedviT sazogadoebis monawileoba aris efeqturi
gza operaciebis xarisxis gaumjobesebisa. aqedan, gamomdinare aris ramodenime mniSvnelovani
etapi, proeqtis momzadebaSi.

proeqtis kategorizaciaproeqtis kategorizaciaproeqtis kategorizaciaproeqtis kategorizaciaproeqtis kategorizacia
Tumca proeqtis kategorizaciis dros adgili ara aqvs sazogadoebriv konsultaciebs

proeqtis kategorias gadamwyveti mniSvneloba aqvs sazogadoebis monawileobisa da informaciis
xelmisawvdomobisaTvis. gansakuTrebiT maSin, rodesac kompaniebi elodebian winaaaRmdegobas
sazogadoebisagan da arasamTavrobo organizaciebisagan,  isini cdiloben dawion garemosdacviTi
kategoria. miskategorizacia xsirad ar xdeba, magram arsebobs amis SemTxvevebi ergb-Si. erT-
erTi gza aris proeqtis dayofa ramdenime nawilad, im imediT rom, mas Semdeg rac ergb
daamtkicebs pirvel kredits Semdegi kreditebi advilad damtkicdeba.

proeqtis Sesaxeb gancxadebis gamoqveynebaproeqtis Sesaxeb gancxadebis gamoqveynebaproeqtis Sesaxeb gancxadebis gamoqveynebaproeqtis Sesaxeb gancxadebis gamoqveynebaproeqtis Sesaxeb gancxadebis gamoqveyneba
yvela proeqtisaTvis ergb moiTxovs proeqtis sainformacio dokumentis gamoqveynebas,

romelic aseve xelmisawvdomia veb-saitze. amavdroulad ergb moiTxovs proeqtis
sponsorisagan A” kategoriis proeqtisaTvis moeTxoveba sazogadoebisa da arasamTvarobo
organizaciebisaTvis proeqtze informaciis miwodeba, sanam sazogadoebrivi konsultaciebis
procesi daiwyeba. informaciis miwodebis teqnika ergb-s TvalsazrisiT damokidebuli unda
iyos adgilobriv politikur, iuridiul da kulturul Taviseburebebze.

Zalian xSirad proeqtis sponsorebi irwmunebian rom proeqtis Sesaxeb inforamcia
iyo gamoqveynebuli mediaSi, Tumca xSirad es miyruebuli gazeTebia xolme. aucilebeli
moTxovna  informaciis miwodebis im formis, romelic yvelaze misaRebia TqvenTvis.

skopingiskopingiskopingiskopingiskopingi
skopingi aris konsultaciebis procesi proeqtis sponsorsa (an im kompanias soris tomelic
amzadebs gzS-s) da arasamTavrobo organizaciebs, samTvarobo saagentoebs Soris im Temebze
romelic unda iyos ganxiluli garemoze zemoqmedebis Sefasebis dokumentSi, aseve
sazogadoebis monawileobis Sesaxeb. idealur SemTxvevaSi, proeqtis sponsorma unda moiwvios
yvela Seaabamis arasamTavrobo organizacia (rogorc adgilobrivi, aseve erovnuli) raTa
miawodos maT informacia wamoyenebuli proeqtis Sesaxeb, gzS-is dokumentaciis SesaZlo
Sinaarze aseve acnobos detaluri sqema sazogadoebis monawileobis. aseTi informacia unda
miwodebuli unda iyos arasamTavroboebisadmi Sexvedramde, raTa maT SesZlon TavianTi
komentarebisa da moTxovnebis momzadeba.

magram xSirad realoba sakmaod gansxvavebulia, Zalian xSirad proeqtis sponsorebs
aviwydebaT dapatiJon is arasamTavroboebi, romlebic didi xnis ganmavlobaSi akritikeben
proeqts, an gaagzavnon mosawvevebi erTi an ori dRiT adre. xSirad informacia ar aris
xelmisawvdomi Sexvedramde an ar aris zusti, arasamTavroboebs patiJeben Sexvedraze, Tumca
ar sazRvraven Sexvedris status. aseve xSirad ar ixileba sazogadoebis monawileobis
procesi,  Sexvedris oqmebi da cvlilebebi dokumentaciaSi aseve xelmiuwvdomelia.
(dawvrilebiTi inforamciisaTvis ix. danarTi 2.

garemoze zemoqmedebis Sefaseba an garemosdacviTi analizigaremoze zemoqmedebis Sefaseba an garemosdacviTi analizigaremoze zemoqmedebis Sefaseba an garemosdacviTi analizigaremoze zemoqmedebis Sefaseba an garemosdacviTi analizigaremoze zemoqmedebis Sefaseba an garemosdacviTi analizi
Zalian xSirad proeqtis sponsori moelis, rom aRmosavleT evropis da yofili sabWoTa

kavSiris qveynebis sazogadoeba, naklebad gamocdilia Tavisi uflebebis dacvaSi da cdiloben
gamoiyenon ufro dabali standartebi, vidre dasavleTSi. samwuxarod, ergb-s oficiozi Rebulobs
am faqts. yvelaze ufro didi problema am TvalsazrisiT aris dro da enis problema. samwuxarod,
ergb-s politika moiTxovs ara gzS-is sruli dokumentaciis gamoqveynebas erovnul enaze, aramed
mxolod misi mokle Sinaarsis. saWiroa am dokumentaciis moTxovna erovnul enaze ( da ar
SeiZleba daTanxmeba , Tundac rusul versiaze, vinaidan es aris qveynis suverenitetis SezRudva).

ergb-s saoperacio politikis Tanaxmad ergb-s dafinansebuli proeqtebi unda akmayofildes



saerTaSorisod miRebul garemosdacviT standartebs. struqturulad, ergb-s proeqtebi unda
Tanxvdebodes erovnul da evrokavSiris garemosdacviT standartebs, xolo im semTxvevaSi Tu
evrokavSiris standarti ar arsebobs erovnul da msoflio bankis standartebs.

mas Semdeg gzS-s dokumenatacia momzadebulia, is unda gamoqveyndes sazogadoebrivi
SeniSvnebis misaRebad. saxelmwifo proeqtebisaTvis sazogadoebis konsultaciis periodi 120
dRea, xolo kerZo kompaniebisaTvis 60 dRe. damatebiT, unda iyos 30 dRiani periodi gzS-s
gamoqveynebasa da sanam saoperacio komitetis miiRebs sazogadoebrivi konsultaciis Sedegebs.
es gadawyvetileba aZlevs proeqtis sponsorebs Seamciron sazogadoebrivi konsultaciebis
periodi 30 dRemde.

ergb-s informaciis gavrcelebis politikis Tanaxmad gzS unda iyos sazogadoebisaTvis
xelmisawvdomi proeqtis adgilas da mis axlomdebareobaSi, da proeqtis damTavrebamde es
dokumentacia moTavsebuli unda iyos sazogadoebriv dawesebulebaSi. damatebiT, ergb xdis
xelmisawvdoms gzS-s londonisa da im qveynis adgilobriv ofisSi, sadac proeqti xorcieldeba.
ufro metic, ergb mouwodebs kompaniebs gamoaqveynon gzS-s dokumentacia veb-saitze, am SemTxvevaSi
ergb-s oficialur veb-saitze iqneba naCvenebi linki.

sakmaod xsirad proeqtis sponsorebi iTxoven maRal gadasaxads gzS-s dokumentaciisaTvis.
amas ar gaaCnia iuridiuli baza.aseve mTel rig SemTxvevebSi gzS-s dokumentacia an ar aris
sruli an ar aris moTavsebuli sazogadoebisaTvis xelmisawvdom adgilebSi (Sesvlisas saWiroa
piradobis damadasturebeli sabuTis Cveneba).    aseT SemTxvevebSi, arasamTavrobo organizaciebma
unda mimarTon ergb-s garemosdacviT ganyofilebas da moiTxovon konsultaciebis period
gagrZeleba. agreTve unda moiTxovon gzS-s dokumentacia eleqtronul versiaSi, yovelgvari
gadasaxadis gareSe ( Sesabamis moTxovnebis Sedegad proeqtis sponsorebi azleven arasamtavroboebs
am dokumentacias).

ergb-s garemosdacviTi politika mkacrad moiTxovs, rom “ operaciebisaTvis, romelTac
aqvT transasazRvro zemoqmedeba, moTxovnebi, romlebic Camoyalibebulia konvenciaSi “garemoze
zemoqmedebis Sefaseba transaszRvro aspeqtSi” iyos daculi” (espos konvencia). es konvencia
aZlevs uflebas sazogadoebas miiRos monawileoba  gzS-is procesSi, im SemTxvevaSic ki, Tu
proeqti mimdinareobs sxva qveyanaSi da mas aqvs transasazRvro gavlena.

bunebrivia, proeqtis sponsorebi cdiloben Tavi daaRwion aseT moTxovnebs, magram vinaidan
arsebobs aseTi precendentebi ergb-s proeqtebisaTvis (moxovces atomuri eleqtrosadguri,
rivne 4 da xmelnicki 2 atomuri reaqtorebi ukrainaSi), am konvenciis moTxovnebi misaRebia im
SemTxvevaSic ki Tu qveyanas ara aqvs ratificirebuli konvencia. amavdroulad, ukrainis magaliTma
daamtkica, rom konvenciis moqmedeba ganixileba ufro farTod  vidre mezobeli qveynebi.

sazogadoebrivi ganxilvebisazogadoebrivi ganxilvebisazogadoebrivi ganxilvebisazogadoebrivi ganxilvebisazogadoebrivi ganxilvebi
ar arsebobs zusti recepti, rogor unda Catardes sazogadoebrivi mosmenebi garemosadcviTi
procedurebis farglebSi. Tumca sazogadoebrivi mosmenebi miRebuli praqtikaa gzS-s
gansaxilvelad. danarTSi 6-Si aRwerilia kargi praqtika.

ergb-s informaciis gavrcelebis politikaergb-s informaciis gavrcelebis politikaergb-s informaciis gavrcelebis politikaergb-s informaciis gavrcelebis politikaergb-s informaciis gavrcelebis politika
xelmisawvdomi informaciaxelmisawvdomi informaciaxelmisawvdomi informaciaxelmisawvdomi informaciaxelmisawvdomi informacia

seqtoraluri politika – seqtoraluri politika – seqtoraluri politika – seqtoraluri politika – seqtoraluri politika – seqtoraluri politikis samuSao varianti, iqneba gamoqveynebuli
45 dRiT adre, sabWos Sexvedramde. am xnis ganmavlobaSi sazogadoebas SeuZlia SeniSvnebis
gagzavna politikis Sesaxeb. SeniSvnebi gadaecema aRmasrulebel direqtorTa sabWos.
saboloo versia aseve iqneba gamoqveynebuli bankis veb-saitze.

qveynis strategiaqveynis strategiaqveynis strategiaqveynis strategiaqveynis strategia -  iqneba gamoqveynebuli sabWoze damtkicebis Semdeg.

proeqtis sainformacio dokumentiproeqtis sainformacio dokumentiproeqtis sainformacio dokumentiproeqtis sainformacio dokumentiproeqtis sainformacio dokumenti – mzaddeba TiToeuli proeqtisaTvis. kerZo seqtoris
proeqtebisaTvis unda gamoqveyndes sul cota 30 dRiT adre sabWos Sexvedramde, saxelmwifo
seqtoris 60 dRiT adre, mas Semdeg rac gaiara sawyisi ganxilva bankis menejmentis mier.

garemoze zemoqmedebis Sefaseba – garemoze zemoqmedebis Sefaseba – garemoze zemoqmedebis Sefaseba – garemoze zemoqmedebis Sefaseba – garemoze zemoqmedebis Sefaseba – mzaddeba proeqtis sponsoris mier “A” kategoriis



proeqtebisaTvis. gamoqveyneba unda Seesabamebodes erovnul kanonmdeblobasa da ergb-s
moTxovnebs, 60 dRiT adre kerZo seqtoris proeqtebisaTvis, 120 dRiT adre saxelmwifo
seqtoris. mokle Sinanrsi unda iyos xelmisawvdomi erovnul enaze.

saxelmwifo seqtoris proeqtebi - saxelmwifo seqtoris proeqtebi - saxelmwifo seqtoris proeqtebi - saxelmwifo seqtoris proeqtebi - saxelmwifo seqtoris proeqtebi -  sabWos mier proeqtis damtkicebis Semdeg, sabwos
angariSis mokle Sinaarsi cveulebriv xelmisawvdomia moTxovnis Sesabamisad. banks SeuZlia
amoiRos konfidencialuri an senzitiuri informacia, an gadawyvitos ar gasces dokumenti.

garda amisa sazogadoebisaTvis xelmisawvdomia wliuri angariSi da gamocemebi, pres-
relizebi, prezidentisa da maRali Tanamdebobis pirTa gancxadebebi.

konfidencialuri informaciakonfidencialuri informaciakonfidencialuri informaciakonfidencialuri informaciakonfidencialuri informacia

• bankis Sida dokumentebi

• sabWos dokumentebi, manam sanam sabWo ar gadawyvitavs maT gamoqveynebas

• informacia romelic Seexeba wevri qveynebis erovnul usafrTxoebas.

• pre-kvalifikaciis informacia Sesyidvebis SesaZleblobaze, tenderebze, winadadebebze.

• proeqtis Sefasebis dokumentebi, romlebic muSavdeba mxolod Sida moxmarebisaTvis.

ergb da energoefeqturobaergb da energoefeqturobaergb da energoefeqturobaergb da energoefeqturobaergb da energoefeqturoba

ergb moqmedebs qveynebSi, romlebSic evrokavSiris qveynebTan SedarebiT Zalian maRalia
energiis moxmareba da Sesabamisad maRalia emisiebis raodenoba atmosferoSi. weliwadSi es
qveynebi moixmaren daaxloebiT 1 mlrd tona pirobiT sawvavs, xolo energotevadoba 2-7 jer
aRemateba euTos qveynebis saSualo maCveneblebs. aRiarebulia, rom normalur ekonomikur pirobebSi
am qveynebs SeuZliaT 30-40%-iT Seamciron energiis moxmareba. globaluri TvalsazrisiT, es
mniSvnelovan wilad Seamcirebda emisiebis raodenobas. swored amitom ergb-Si energoefeqturobis
ganyofilebis arseboba sakmaod win gadadgmul nabijad  aRiqmeba. bankma SeimuSava mTeli rigi
sabanko operaciebi, rac iZleva imis sasualebas, rom moamzados da daafinansos energoefeqturobis
mcire proeqtebi. garda amisa, banki miznad isaxavs, raTa energoefeqturobis komponenti gaxdes
yvela proeqtis erT erTi Semadgeneli nawili.

banki xels uwyobs energoservisuli kompaniebis Seqmnas da kerZo seqtoris mozidvas,
gaaCnia sakredito saSuamavlo xazi, romelic iZleva saSualebas dafinansdes energoefeqturobis
amaRlebis mcire proeqtebi, axorcielebs kompleqsur programas energoefeqturobis amaRlebisaTvis
centralizebuli Tbomomaragebis srulyofis gziT.
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msoflio bankis jgufimsoflio bankis jgufimsoflio bankis jgufimsoflio bankis jgufimsoflio bankis jgufi

rekonstruqciisa da ganviTarebisrekonstruqciisa da ganviTarebisrekonstruqciisa da ganviTarebisrekonstruqciisa da ganviTarebisrekonstruqciisa da ganviTarebis

saerTaSoriso bankisaerTaSoriso bankisaerTaSoriso bankisaerTaSoriso bankisaerTaSoriso banki
International Bank for Reconstruction

and Development (IBRD)
IBRD IBRD IBRD IBRD IBRD  dafuZnda 1945 wels da uzrunvelyofsdafuZnda 1945 wels da uzrunvelyofsdafuZnda 1945 wels da uzrunvelyofsdafuZnda 1945 wels da uzrunvelyofsdafuZnda 1945 wels da uzrunvelyofs

mTavrobebisaTvis proeqtebisa damTavrobebisaTvis proeqtebisa damTavrobebisaTvis proeqtebisa damTavrobebisaTvis proeqtebisa damTavrobebisaTvis proeqtebisa da
programebisaTvis TanadafinansebisaTvisprogramebisaTvis TanadafinansebisaTvisprogramebisaTvis TanadafinansebisaTvisprogramebisaTvis TanadafinansebisaTvisprogramebisaTvis TanadafinansebisaTvis
kreditebs, 15-20 wliT, sabazro procentebiT. bankikreditebs, 15-20 wliT, sabazro procentebiT. bankikreditebs, 15-20 wliT, sabazro procentebiT. bankikreditebs, 15-20 wliT, sabazro procentebiT. bankikreditebs, 15-20 wliT, sabazro procentebiT. banki

arasodes ar afinansebs proeqtebs marto: mimRebmaarasodes ar afinansebs proeqtebs marto: mimRebmaarasodes ar afinansebs proeqtebs marto: mimRebmaarasodes ar afinansebs proeqtebs marto: mimRebmaarasodes ar afinansebs proeqtebs marto: mimRebma
qveyanam unda daafinansos proeqti nawilobriv,qveyanam unda daafinansos proeqti nawilobriv,qveyanam unda daafinansos proeqti nawilobriv,qveyanam unda daafinansos proeqti nawilobriv,qveyanam unda daafinansos proeqti nawilobriv,
xolo banki afinansebs kreditebs sesxiT,xolo banki afinansebs kreditebs sesxiT,xolo banki afinansebs kreditebs sesxiT,xolo banki afinansebs kreditebs sesxiT,xolo banki afinansebs kreditebs sesxiT,

saerTaSoriso finansuri korporaciasaerTaSoriso finansuri korporaciasaerTaSoriso finansuri korporaciasaerTaSoriso finansuri korporaciasaerTaSoriso finansuri korporacia
International Finance Corporation

(IFC)
IFC Seiqmna 1956 wels kerZo warmoebis
stimulirebis mizniT. IBRD-sgan
gansxvavebiT, is kreditebs aZlevs kerZo
sawarmoebs. kreditebis uzrunvelyofis
garda, is aseve axdens investirebas kerZo
biznesSi. maRali     saimedoobis gamo IFC
aseve TamaSobs katalizatoris rols
kerZo kapitalis mozidvaSi . IFC
finansirdeba msoflio bankis kreditebiT,

mravalmxrivi investiciebis sagarantiomravalmxrivi investiciebis sagarantiomravalmxrivi investiciebis sagarantiomravalmxrivi investiciebis sagarantiomravalmxrivi investiciebis sagarantio
saagentosaagentosaagentosaagentosaagento

Multilateral Investment Guarantee Agency
(MIGA)

MIGA moRvaweobs 1989 wlidan . igi
uzrunvelyofs politikur risks (komerciuli
riskis sapirispirod) da azRvevs ucxoel
investorebs ganviTarebad qveynebsi ucxouri

saerTaSoriso ganviTarebis asociaciasaerTaSoriso ganviTarebis asociaciasaerTaSoriso ganviTarebis asociaciasaerTaSoriso ganviTarebis asociaciasaerTaSoriso ganviTarebis asociacia

International Development
Association

(IDA)
IDA  daarsda 1960 wels, rodesac naTeliIDA  daarsda 1960 wels, rodesac naTeliIDA  daarsda 1960 wels, rodesac naTeliIDA  daarsda 1960 wels, rodesac naTeliIDA  daarsda 1960 wels, rodesac naTeli

gaxda rom IBRD-s kreditebi Zalian Zviriagaxda rom IBRD-s kreditebi Zalian Zviriagaxda rom IBRD-s kreditebi Zalian Zviriagaxda rom IBRD-s kreditebi Zalian Zviriagaxda rom IBRD-s kreditebi Zalian Zviria
axali damoukidebeli ganviTarebadiaxali damoukidebeli ganviTarebadiaxali damoukidebeli ganviTarebadiaxali damoukidebeli ganviTarebadiaxali damoukidebeli ganviTarebadi
saxelmwifoebisaTvis.  IDA gascems saxelmwifoebisaTvis.  IDA gascems saxelmwifoebisaTvis.  IDA gascems saxelmwifoebisaTvis.  IDA gascems saxelmwifoebisaTvis.  IDA gascems kreditebskreditebskreditebskreditebskreditebs
procentis gareSe (mxolod mcire gansxvaveba)procentis gareSe (mxolod mcire gansxvaveba)procentis gareSe (mxolod mcire gansxvaveba)procentis gareSe (mxolod mcire gansxvaveba)procentis gareSe (mxolod mcire gansxvaveba)
35-45 wlis gadaxdis vadiT da 10 wliani35-45 wlis gadaxdis vadiT da 10 wliani35-45 wlis gadaxdis vadiT da 10 wliani35-45 wlis gadaxdis vadiT da 10 wliani35-45 wlis gadaxdis vadiT da 10 wliani

 

 
 

 
 

saerTaSoriso saarbitraJosaerTaSoriso saarbitraJosaerTaSoriso saarbitraJosaerTaSoriso saarbitraJosaerTaSoriso saarbitraJo
organo saerTaSorisoorgano saerTaSorisoorgano saerTaSorisoorgano saerTaSorisoorgano saerTaSoriso

disputebisaTvisdisputebisaTvisdisputebisaTvisdisputebisaTvisdisputebisaTvis
International Center for Settlement of

Investment Dispute
(ICSID)

ICSID dafuZnda 1966 wels da
moRvaweobs, rogorc saarbitraJo
organo mTavrobebsa da ucxour
investorebs Soris saerTaSoriso
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SeniSvna: yvela saoperacio politika, romelic jer ar ganaxlebula ZalaSia Tavdapirveli saxiT.

OP 4.04 bunebrivi
saarsebo garemo

• iseTi proeqtebis dafinansebis akrZalva, romelTac mosdevT ‘bunebrivi saarsebo garemos
mniSvnelovani gardaqmna, garda im SemTxvevebisa Tuki arsebobs sxva alternatiuli gza~.

• moiTxovs garemosdacviTi xarjebisa da  sargeblis analizebs
moiTxovs gS-s Semamsubuqebeli zomebiT

1995 wlis 15
oqtomberi

• proeqtis garemoze zemoqmedebis SesaZlo Sedegebi dgindeba misi momzadebis adreul stadiaSi.
• gzS-ebi da garemoze uaryofiTi zemoqmedebis Semsubuqebis gegmebi, romlebic saWiroa im

proeqtebisaTvis, romlebic mniSvnelovan zegavlenas axdenen garemoze an moiTxovs mkvidri
mosaxleobas gadasaxlebas.

• gzS-ebi unda moicavdnen alternatiuli samuSaoebis dizainisa da adgilebis analizebs an
miTiTebuli unda iyos maTi ar arseboba.

•      moiTxovs sazogadoebis monawileobas da informacis xelmisawvdomobas bankis mier mis
damtkicebamde

4.01 garemoze
zemoqmedebis Sefaseba

1999 wlis ianvari

•     krZalavs komerciuli xe-tyis operaciebis dafinansebas an aRWurvilobis SeZenas
tropikul da xeluxlebel tyeebSi gamosayeneblad

OP 4.36 metyeveoba gardaqmna ar aris
dasrulebuli

gaedaqmna dasrulda• mxars uWers garemosaTvis uvnebeli pesticidebis menejments, pesticidebis integrirebuli
menejmentis CaTvliT, magram ar krZalavs mavnemavnemavnemavnemavne pesticidebis gamoyenebasac

•     msesxebeli pasuxismgebelia pesticidebis menejmentze proeqtis gS farglebSi.

OP 4.09
pesticidebis

gardaqmna ar aris
dasrulebuli

• gamoiyeneba im proeqtebSi, romlebic moiTxovs adgilobrivi mosaxleobis gadasaxlebas.
• rogorc proeqtis gS nawili, moiTxovs sazogadoebis monawileobas gadasaxlebis

dagegmisas.

OP iZulebiTi
gadasxleba

ar aris
gardaqmnili; banki

•     miznad isaxavs sargeblis miRebiT uzrunvalyos mkvidri mosaxleoba bankis mier
dafinansebuli     operaciebidan da gaauqmos an Seamsubuqos uaryofiTi

4.20 mkvidri
mosaxleobebi

saoperacio politikasaoperacio politikasaoperacio politikasaoperacio politikasaoperacio politika  ZiriTadi maxasiaTeblebi                                                miRebis TariRi ZiriTadi maxasiaTeblebi                                                miRebis TariRi ZiriTadi maxasiaTeblebi                                                miRebis TariRi ZiriTadi maxasiaTeblebi                                                miRebis TariRi ZiriTadi maxasiaTeblebi                                                miRebis TariRi



OPOPN   11.03
kulturuli
memkvidreoba

• miznad isaxavs im teritoriebis kulturuli memkvidreobis SenarCunebas romelTac aqvT
paloeTnologiuri, arqeologiuri, istoriuli, religiuri da unikaluri kulturuli
faseuloba

• gansazRvrulia maT dasacavad da ganadgurebisagan gadasarCenad.
•     xels ar uwyobs im proeqtebis dafinansebas, romlebic zians miayeneben kulturul
    memkvidreobas

gamoicema, rogorc
OP/BP/GP 4.11

• zemoqmedeba mkvidr mosaxleobaze
• gamoiyeneba im proeqtebTan, romlebmac SeiZleba uaryofiTi zegavlena iqonion mkvidr mosaxleobaze

an rodesac isini arian samizne jgufebi
•     moiTxovs mkvidri mosaxleobis monawileobas ‘mkvidri mosaxleobis ganviTarebis gegmebis~
   SeqmnaSi

mkvidr
mosaxleobasTan da

arasamTavrobo
organizaciebTan

erTad ganixilavs
politikis Secvlis

prioritets

• gamoiyeneba did kaSxlebTan (15 metrian an ufro maRal) mimarTebaSi
• moiTxovs damoukidebeli eqspertebis mier ganxilvas proeqtis ganxorcielebis periodSi
•     moiTxovs gS-s momzadebas, nagebobebisa da operaciebis detalur gegmebs da periodul
   Semowmebas bankis mxridan

kaSxlebis
usafrTxoeba OP/BP

gardaqmna dasrulda

• gamoiyeneba im proeqtebTan romlebic xorcieldeba sadao teritoriebze.
• uflebas aZlevs banks gaagrelos proeqtis ganxorcieleba mTavrobisagan Tanxmobis miRebis

SemTxvevaSi.
•     moiTxovs teritoriuli davebis Tavidanve dadgenas da bankis yvela dokumentaciaSi

saoperacio politikasaoperacio politikasaoperacio politikasaoperacio politikasaoperacio politika  ZiriTadi maxasiaTeblebi                                                miRebis TariRi ZiriTadi maxasiaTeblebi                                                miRebis TariRi ZiriTadi maxasiaTeblebi                                                miRebis TariRi ZiriTadi maxasiaTeblebi                                                miRebis TariRi ZiriTadi maxasiaTeblebi                                                miRebis TariRi

• gamoiyeneba mosazRvre wyalsaval gzebis SemTxvevaSi, romlebic esazRvrebian or an met
qveyanas, agreTve im sruteebTan, yureebTan an arxebTan, romlebic ramodenime qveyanis Soris
arian moqceulni

• gamoiyeneba kaSxlebis, sairigacio sistemebis, wyaldidobis regulirebis, sanavigacio, wylis,
Camdinare wylebis da samrewvelo proeqtebTan

•     moiTxovs wardgenas, Tanxmobas qveynebis mxridan, detalur ruqebs da teqnikur-ekonomikur
   ganxilvas

damtkicda 1994
wlis noembers

gardaqmna dasruldaOP/BP/GB 7.50
proeqtebi

saerTaSoriso
wyalsaval gzebze

OP/BP 7.60 proeqtebi
sadao teritoriebze



msoflio bankis daxuruli dokumentacia - informacia romelicmsoflio bankis daxuruli dokumentacia - informacia romelicmsoflio bankis daxuruli dokumentacia - informacia romelicmsoflio bankis daxuruli dokumentacia - informacia romelicmsoflio bankis daxuruli dokumentacia - informacia romelic

ar aris xelmisawvdomi sazogadoebisaTvisar aris xelmisawvdomi sazogadoebisaTvisar aris xelmisawvdomi sazogadoebisaTvisar aris xelmisawvdomi sazogadoebisaTvisar aris xelmisawvdomi sazogadoebisaTvis

Tumca bankis operaciuli da politikuri dokumentaciis nawili xelmisawvdomia

sazogadoebisaTvis, zogierTi mTavari dokumenti mainc ver aRwevs moqalaqeebamde. qvemoT

mocemulia im dokumentebis sia, romlebic amJamad xelmisawvdomi ar arian sazogadoebisaTvis,

magram sasargebloa  samoqalaqo organizaciebisaTvis sazogadoebrivi interesebis dasacavad,

kvleviTi samuSaoebisaTvis da bankis sxva damkvirveblebisaTvis. qvemoT CamoTvlili sia ar

aris sruli:

• qveynis Sefasebis ganxilva qveynis Sefasebis ganxilva qveynis Sefasebis ganxilva qveynis Sefasebis ganxilva qveynis Sefasebis ganxilva (CAR): ): ): ): ): banki axdens qveyanaSi sakuTari sakredito politikis

Sesrulebis Sefasebas, romelic mzaddeba bankis operaciebis Sefasebis ganyofilebis

mier. CAR, romelic Sefasebas ukeTebs qveynis yvela operacias mocemuli periodis

ganmavlobaSi momzadebulia direqtorTa sabWosaTvis. zogjer CAR sazogadoebisaTvis
xelmisawvdomia infoSofidan

• sabWos oqmi: sabWos oqmi: sabWos oqmi: sabWos oqmi: sabWos oqmi: aRmasrulebel direqtorTa sabWo gadawyvetilebas iRebs bankis yvela

sesxis Sesaxeb, gansazRvravs bankis politikas, ganixilavs CAS-sa da CAR-ebs,  Rebulobs

gadawyvetilebas bankis ganyofilebebis, politikebisa da operaciebis Sefasebis Sesaxeb.

isini xvdebian erTmaneTs kviraSi orjer. Tu mxedvelobaSi miviRebT im faqts, rom sabWo

Sedgeba saxelmwifo moxeleebisagan, romlebic warmoadgenen mTavrobas da wevri qveynebis

valis gadamxdelebisagan, sabWos qmedebebi naTeli unda iyos sazogadoebisaTvisssss.
····· politikis variantebpolitikis variantebpolitikis variantebpolitikis variantebpolitikis variantebi: saoperacio politikebi gansazRvraven bankis wesebs, maT aqvT

uzarmazari zegavlena wevri qveynebis operaciebze, mTavrobebze da xalxze. umetesi

saoperacio politikebi iwereba da mtkicdeba sazogadoebrivi monawileobis  gareSe.

bankis politikis samuSao variantebi ar aris sazogadoebisaTvis xelmisawvdomi.

····· sazedamxedvelo angariSebsazedamxedvelo angariSebsazedamxedvelo angariSebsazedamxedvelo angariSebsazedamxedvelo angariSebi: proeqtis samuSao jgufs moeTxoveba  Tvalyuri adevnenosa

TiToeuli kreditis sisruleSi moyvanas. eqspertebi afaseben operaciis ganviTarebas,

gansazRvraven Sesworebul variantebs, qveyanaSi kreditis Sesrulebis Sesaxeb angariSs

abareben bankis menejments. xSirad,  sazedamxedvelo angariSebi Seicavs informacias

bankis garkveuli operaciebiT gamowveuli problemebis Sesaxeb da rekomendacias uweven

cvlilebebs.
····· proeqtis damTavrebis angariSebiproeqtis damTavrebis angariSebiproeqtis damTavrebis angariSebiproeqtis damTavrebis angariSebiproeqtis damTavrebis angariSebi: proeqtis da kreditis amowurvis Semdeg, bankis menejerebi

amzadeben angariSs, romelic ajamebs proeqtis Sedegebs. igi xSirad moicavs ZiriTad

informacias bankis, msesxebeli an aRmasrulebeli saagentos saqmianobis Sesaxeb, proeqtis

ekonomikur mdgradobas, proeqtis sxvadasxva aspeqtebs– garemosdacviT da socialur

zianis Semsubuqebas, adgilobrivi mosaxleobis gadasaxlebis gegmebis CaTvliT. agreTve

mTavrobis mier kredis  pirobebis dacvis angariSs.

    auditoruli angariSebis Sesruleba:     auditoruli angariSebis Sesruleba:     auditoruli angariSebis Sesruleba:     auditoruli angariSebis Sesruleba:     auditoruli angariSebis Sesruleba: auditi mzaddeba bankis operaciebis Sefasebis

   ganyofilebis mier da ekonomikuri da finansuri kriteriumebis gamoyenebiT ganisaz-

    Rvreba Seesabameba Tu ara proeqti Tavdapirvel miznebs, analizebs da ekonomikur

danarTi 3danarTi 3danarTi 3danarTi 3danarTi 3



danarTi 6danarTi 6danarTi 6danarTi 6danarTi 6
ergb-s garemosdacviTi politika da sazogadoebis monawileobaergb-s garemosdacviTi politika da sazogadoebis monawileobaergb-s garemosdacviTi politika da sazogadoebis monawileobaergb-s garemosdacviTi politika da sazogadoebis monawileobaergb-s garemosdacviTi politika da sazogadoebis monawileoba

rogori unda iyos skopingi (kargi praqtika)rogori unda iyos skopingi (kargi praqtika)rogori unda iyos skopingi (kargi praqtika)rogori unda iyos skopingi (kargi praqtika)rogori unda iyos skopingi (kargi praqtika)
1. mowveuli unda iyos yvela Sesabamisi arasamTavrobo organizacia –adgilobrivi, erovnuli da

saerTaSoriso
2.Semdegi dokumentacia unda iyos momzdebuli skopingis Sexvedramde da gagzavnili 14 dRiT adre:

• gzS-s Sinaarsi (Tavebi, romlebic iqneba dokumentSi ) da garemosdacviTi procedurebis Tavi, romelic
moicavs aseve alternatiul proeqtebs

• sazogadoebis monawileobis procesis aRweras ( rodis ad sad Catradeba sazogadoebrivi mosmenebi,
rodis iqneba gamoqveynebuli gzS-s dokumentacia, internetis misamarTi

• informacia ergb-s sazogadoebis monawileobis procedurebze
3.xolo skopingis Sexvedris Semdeg Sexvedris oqmi unda daegzavnos yvela  dainteresebul mxares.

ra sakiTxebi unda iqnas ganxiluli skopingis drosra sakiTxebi unda iqnas ganxiluli skopingis drosra sakiTxebi unda iqnas ganxiluli skopingis drosra sakiTxebi unda iqnas ganxiluli skopingis drosra sakiTxebi unda iqnas ganxiluli skopingis dros
rCevebirCevebirCevebirCevebirCevebi

rCeva 1.rCeva 1.rCeva 1.rCeva 1.rCeva 1.  ar ganixiloT skopingis dros TviTon proeqti an gzS-s dokumentacia –amisaTvis gamoiyeneT
sazogadoebrivi mosmenebi, romlis drosac Tqven SegeZlebaT acnoboT mediasa da sazogadoebas proeqtTan
dakavSirebul problemebze.

rCeva 2.rCeva 2.rCeva 2.rCeva 2.rCeva 2. ganixileT alternativebis sakiTxi: arCeul alternativebs aqvs azri, Tu proeqtis sponsorma
Tavidanve airCia alternativebi, romlebic araekonomiuri an/da ganuxorcielia

rCeva 3rCeva 3rCeva 3rCeva 3rCeva 3. sazogadoebrivi konsultaciebi: akmayofilebs Tu ara sponsorebis mier SemoTavazebuli
konsultaciebis procesi Tqvens moTxovnebs, naTelia Tu ara rodis da sad miiRebT saWiro informacias?

rCeva 4.rCeva 4.rCeva 4.rCeva 4.rCeva 4. momavali konsultaciebi: vin iqneba mTavari sakontaqto piri SekiTxvaze pasuxis gasacemad?
rCeva5.rCeva5.rCeva5.rCeva5.rCeva5. gzS-s dokumentaciis sisrule: moicavs Tu ara gzS-s dokumentaciis masStabi yvela SesaZlo

zemoqmedebas, rac moicavs socio-ekonomikur, dekomisiis, alternativebis xarjTaRricxvas

sazogadoebrivi mosmenebi (kargi praqtika)sazogadoebrivi mosmenebi (kargi praqtika)sazogadoebrivi mosmenebi (kargi praqtika)sazogadoebrivi mosmenebi (kargi praqtika)sazogadoebrivi mosmenebi (kargi praqtika)

• sazogadoebrivi mosmenebi unda Catardes advilad misadgom adgilas, rac gaaiolebs monawileobas
(sazogadoebrivi transporti xelmisawvdomoba, mTvari dResaswaulebis pativiscema)

• sazogadoebriv mosmenebamde proeqtis sponsorebma unda moawyon Sexvedrebi arasamTavrobo organizaciebTan,
mosmenebis proceduris da organizaciis sakiTxis dasadgenad.

• medias  da farTo sazogadoebas unda hqondes Tavisuflad  daswrebis saSualeba
• proeqtis sponsorma unda uzrunvelyos reklama sazogadoebrivi mosmenebisaTvis adgilobriv gazeTebSi,

mTavar erovnul gazeTSi, erovnuli televiziisa da radios arxiT. reklama sazogadoebrivi mosmenebis
Sesaxeb unda gavrceldes 3 kviriT adre. dainteresebul arasamTavrobo organizaciebs unda daukavSirdes
minimum 6 kviriT adre sazogadoebriv mosmenebamde.
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saerTaSoriso finansuri institutebis saqmianobis zegavlenaze sazogadoebis cnobierebis

amaRleba.

sazogadoebis monawileobis gaZliereba saerTaSoriso finansuri institutebis
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garemosdacviT sazogadoebriv organizaciebTan TanamSromloba transnacionaluri

kompaniebis destruqciuli saqmianobis SeCerebis mizniT. qseli gansakuTrebiT aqtiurad

moRvaweobs or ZiriTad seqtorSi: energetika da transporti. TanamSromlobis Semdeg

saerTaSoriso finansur institutebTan: msoflio banki, evropis rekonstruqciisa da

ganviTarebis banki, evropis sainvesticio banki, agreTve globalur garemosdacviT fondTan,

saerTaSoriso savaluto fondTan da CrdiloeTis sainvesticio bankTan.
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