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The factors, which influence the development of international business and 

its developing conditions  are discussed in this book. There are analyzed: the 

essence and methods of  international management,  problems of managing 

personnel, elements of managing business relations,  management of international 

business, possibilities of managing its business risks,  problems of international 

business globalization and problems of saving sovereignity of non-leader 

countries. The topic of Georgian integration in international business- is also 

analyzed here. 

  This work is recommended for high school students for the following 

specialities:  international business, business administration, business 

organization and its managing. This work is recommended for bachelors, 

magistrants and for the listeners of high school.  It will be useful for every person 

who is interested in this topic. 
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Sesavali 
 
erovnuli ekonomikis ganviTareba Tanamedrove piro-

bebSi SeuZlebelia saerTaSoriso biznesSi qveynis aqti-
uri CarTvis gareSe. biznesis globalizaciam gavlena 
moaxdina yvela qveynis ekonomikaze. saerTaSoriso biz-
nesSi CarTva gansakuTrebiT mniSvnelovania saqarTvelo-
saTvis, radganac Cveni qveyana msoflio meurneobaSi in-
tegrirdeba politikuri arastabilurobis pirobebSi. 
msoflio ekonomikur procesebSi saqarTvelos aqtiurad 
CarTvisaTvis aucilebelia saerTaSoriso biznesis mene-
jmentis Rrma codnas. saerTaSoriso biznesis globali-
zacia gansakuTrebul gavlenas axdens patara (aralide-
ri) qveynebis ekonomikaze, arRvevs maT ekonomikur suve-
renitetsa da ekonomikur usafrTxoebas. biznesis glo-
balizaciis pirobebTan mcire qveynebis ekonomikuri 
mdgradobis SeuTavsebloba wina planze swevs alterna-
tiuli globalizaciis ganviTarebis aucileblobas. 

sasargeblo rCevebisa da rekomendaciebisaTvis mad-
lobas vuxdi wignis redaqtors, ekonomikis akademiur 
doqtors, SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis 
asocirebul profesors _ rostom beriZes, recenzen-
tebs: ekonomikis akademiur doqtors _ melor mSvido-
baZes, ekonomikis akademiur doqtors, SoTa rusTavelis 
saxelmwifo universitetis asocirebul profesors _ 
paata aroSiZes, koreqtors, filologiis akademiur doq-
tors, SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis aso-
cirebul profesors – nana cecxlaZes. naSromi araa da-
zRveuli Secdomebisagan. amitom madlie-rebis grZnobiT 
miviRebT mis mimarT gamoTqmul samecniero Tu teqni-
kuri xasiaTis nebismier saqmian SeniSvnasa da winadade-
bas, romelic gaTvaliswinebuli iqneba momdevno samec-
niero SromebSi. 
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nawili I 

saerTaSoriso biznesze moqmedi 

garemo pirobebi  

 
`didi erebi arasodes Raribdebian kerZo  

pirebis mflangvelobiTa da arakeTilgonierebiT,  
magram isini arcTu iSviaTad Raribdebian saxelm 
wifo xelisuflebis mflangvelobiTa da arakeTi 
lgonierebiT”,                                    . 

 
b. Carlzi 

 

Tavi I saerTaSoriso biznesze moqmedi 
garemo 

 
 
Tavi II. saerTaSoriso biznesis ganviTarebis 

pirobebi 
 
 
Tavi III. saerTaSoriso biznesis ganviTa-

rebaze moqmedi sagareo faqtorebi 
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nawili I 

saerTaSoriso biznesze moqmedi 

garemo pirobebi  

 
`biznesi gamogonilia imisaTvis, rom  

gaizardos bednieri adamianis ricxvi” 
b. Carlzi 

 
saerTaSoriso biznesis efeqturi menejmentisaTvis 

didi mniSvnel;oba aqvs masze moqmed mikro- da makro-
garemo pirobebis, Sida da gare faqtorTa Rrma gaana-
lizebas. qveynebs Soris ekonomikur urTierTobaTa gaa-
zrebisaTvis saWiroa vicodeT, ratom gadis kapitali 
sazRvargareT. msoflio ekonomikur urTierTqmedebaTa 
axali formebis gamoyeneba scildeba tradiciuli sava-
Wro kavSirebis sazRvrebs. Tanamedrove pirobebSi erov-
nuli ekonomikis mdgomareobas xSirad gansazRvravs ara 
misi potenciali, aramed Sromis saerTaSoriso da-
nawilebaSi misi CarTvis done, samecniero-teqnikuri 
progresis ganviTareba da resursebis raodenoba. 

qveynebs Soris damyarebuli sameurneo kavSirebi da 
maTi urTierTdamokidebuleba efuZneba ekonomikuri re-
sursebis erToblivad sargeblobas. maT Soris TanamS-
romloba ganpirobebulia globaluri problemebis er-
Toblivad gadaWris aucileblobiT. qveynebis urTier-
Tdamokidebulebis gaRrmavebis materialuri safuZveli 
swored Sromis saerTaSoriso danawilebaa, amitom amJa-
mad yvela saxelmwifo eqceva sagareo ekonomikur urTi-
erTobaTa gavlenis qveS. calkeul qveyanas aRar SeuZ-
lia erTmaneTis gareSe, izolirebulad samamulo eko-
nomikis ganviTareba. maT Soris urTierTobebi moicavs 
kapitalis gatanas, savaluto urTierTobebs, samuSao Za-
lis migracias, mecnierul-teqnikur TanamSromlobas da 
a. S.  
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Tavi I. 

saerTaSoriso biznesze moqmedi 
garemo 

 
`eWvs iwvevs ara TviTon dagegmvis SesaZleblo 

ba, aramed warmatebuli dagegmvis SesaZlebloba.” 
 

f. a. haieki 

 
saerTaSoriso biznesis sfero moicavs saqonlis eqs-

port-importis, momsaxurebisa da sainvesticio saqmiano-
bis mTel speqtrs. msoflio meurneoba warmoadgens ero-
vnul meurneobaTa erTobliobas, romlebic dakavSirebu-
lni arian sagareo urTierTobaTa mravali arxiT. saer-
TaSoriso biznesis menejmentis sfero faqtobrivad 
aris saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebi, romel-
zec moTxovnis zrda damokidebulia mrewvelobis ganvi-
Tarebaze. Warbma samrewvelo warmoebam SesaZlebeli ga-
xada namati produqciis sazRvargareT gatana. qveynebi 
TavianTi mrewvelobis uzrunvelsayofad moklebulni 
arian bunebriv resursebs, amitom mrewvelobis ganviTa-
rebisaTvis saWiro gaxda nedleulis, saTbobisa da masa-
lebis ucxoeTidan Semotana. satransporto saSualebe-
bis ganviTarebam SesaZlebeli gaxada resursebis Sori-
dan momaragebac. amiT Camoyalibda msoflio bazari, 
romelic warmoadgens ekonomikur urTierTobaTa sxva-
dasxva formiT urTierTdakavSirebul erovnuli bazre-
bis erTobliobas. msoflio bazarze swored konkuren-
cia gansazRvravs msoflio warmoebis moculobasa da 
struqturas. Tanamedrove etapze saerTaSoriso biznesis 
advilad gavrcelebis xelsayrel sferos warmoadgens 
Tavisufali ekonomikuri zonebi. am zonebis sazRvrebSi 
moqmedebs warmoebisa da sagareo ekonomikur kavSirTa 
damyarebis SeRavaTiani reJimi.  
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1. 1. saerTaSoriso biznesis arsi da 
saxeebi 

 
saerTaSoriso biznesi msoflio meurneobis maxasia-

Tebeli cnebaa, romelic uSualod dakavSirebulia baza-
rTan. sabazro ekonomikis evoluciis procesSi icvleba 
biznes-saqmianobis ekonomikuri pirobebi da misi organi-
zacia. saerTaSoriso biznesi ewodeba ori an meti qve-
ynis monawileobiT (saxelmwifo sazRvrebis gadakveTiT, 
anu ucxoeTSi aqtivebis gataniT) mogebis miRebis mizniT 
ganxorcielebul nebismier sameurneo operacias. saer-
TaSoriso biznesis warmarTvis dros sameurneo urTier-
Tobani myardeba rogorc kerZo, ise saxelmwifo orga-
nizaciebs Soris. saerTaSoriso biznesi moicavs sameur-
neo-ekonomikur urTierTobaTa nebismier sferos. misi 
ganviTareba dakavSirebulia sxvadasxva faqtorTan, ro-
melTagan yvelaze xSirad gamoyofen produqciis sarea-
lizacio bazris gafarToebas, resursebis SeZenas, gasa-
Rebis wyaroTa diversifikacias da a. S. 

Tanamedrove msoflio meurneobisaTvis damaxasiaTe-
belia msxvili manqanuri warmoeba, romelic produqcias 
masobrivad awarmoebs. aseT viTarebaSi viwro Siga baz-
rebze SeuZlebelia am masStaburi raodenobis produq-
ciis realizeba. amitom saWiro xdeba misi sxva saxel-
mwifoSi gatana, rac sabolood mogebis zrdas ganapi-
robebs. amis gamo gasaRebis bazrebis gafarToeba saer-
TaSoriso biznesis ganviTarebis erT-erTi umniSvnelo-
vanesi motivia. arsebobs saerTaSoriso biznesis Semdegi 
ZiriTadi saxeebi: 1. saqonlis eqsporti, importi, reeqs-
porti, reimporti da tranziti; 2. momsaxurebis eqspor-
ti da importi; 3. investiciebi.  

saerTaSoriso biznesis arsebul formebs Soris yve-
laze ufro gavrcelebulia saqonlis eqsport-importi, 
radganac igi minimalur valdebulebebs moicavs da nak-
lebad sariskoa. Sesabamisad igi gamoiyeneba saerTaSo-
riso biznesis diversifikaciis pirobebSic ki. saqonlis 
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eqsportis dros xdeba nivTobrivi formiT saqonlis 
gatana ucxoeTSi, xolo importi ki iTvaliswinebs mis 
Semotanas. es procesebi TvalsaCinoa, amitom mas xSirad 
`xilul“ eqsports da importsac uwodeben. momsaxureba 
garkveuli jgufis dargTa an konkretuli saxis Sro-
miTi produqtia, romelic akmayofilebs adamianTa gar-
kveul moTxovnilebas. igi aranivTobrivi formisaa, ami-
tom momsaxureba iTvleba `uxilav“ sikeTed1.  

bolo dros sameurneo cxovrebis globalizaciisa 
da internacionalizaciis Sedegad didi yuradReba eT-
moba ucxour investiciebs, romelic iTvaliswinebs fi-
nansuri mogebis miRebis mizniT ucxoeTSi sakuTrebis 
flobas. sazRvargareT kapitalis investireba saqonlis 
eqsport-importis procedurasTan SedarebiT martivia, 
amitom man didi praqtikuli gamoyeneba hpova. Cvens 
epoqaSi SeuZlebelia ekonomikisaTvis moqmedebis sfero-
ebisa da sazRvrebis SezRudva. sameurneo saqmianobis 
izolireba praqtikulad SeuZlebeli xdeba. urTierTmo-
vaWre qveynebisaTvis didi sargebeli moaqvs sagareo va-
Wrobas, ekonomikur TanamSromlobas, msoflio sameur-
neo kavSirebis gafarToebasa da Sromis saerTaSoriso 
danawilebas.  
 

1. 2. saerTaSoriso biznesis organizaciuli 
formebi 

 
saerTaSoriso biznesi xorcieldeba Sesabamisi orga-

nizaciuli formiT, romlis SerCeva xdeba sameurneo 
saqmianobis sferos, finansuri saSualebebis flobis, 
gadasaxadebisa da sxva faqtorTa gaTvaliswinebiT. 
saerTaSoriso biznesis organizebis ZiriTadi subieqtia 
sawarmo. erTsaxobrivi saqmianobis ganmaxorcielebeli 
sawarmoebi xSirad erTiandebian firmaSi. firmebi SeiZ-

                                                 
1 l. CageliSvili. saerTaSoriso biznesi. Tbilisis 
universitetis gamomcemloba, Tbilisi, 2003. gv., 17. 
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leba iyos vertikaluri, horizontaluri da konglime-
raturi tipis. sawarmoTa vertikaluri tipis firma 
aerTianebs teqnologiuri ciklis sxvadasxva stadiaze 
myof sawamoebs. horizontaluri kombinirebis dros 
yvela sawarmo sameurneo saqmianobis erT stadiaze 
imyofeba, xolo konglimeraturi firmebi moicaven sxva-
dasxva dargebsa da bazrebze moqmed sawarmoebs.  

biznesis samarTlebrivi statusi ganisazRvreba fir-
mis mier aRebul valdebulebaTa zomiT. biznesis ufro 
maRali donis organizaciuli formis misaRebad saWi-
roa sameurneo subieqti registrirebuli iyos sajaro 
reestrSi da sargeblobdes iuridiuli piris uflebiT. 
Tanamedrove pirobebSi saerTaSoriso biznesis organi-
zebis yvelaze gavrcelebuli formaa mewarmeTa gaer-
Tianeba. savaWro an samrewvelo TanamSromlobis mizniT 
iqmneba kompaniebi. 

kapitalis gaerTianebis mizniT iqmneba komandituri 
sazogadoeba. sawesdebo kapitalSi sapaio SenatanebiTa 
da am SenatanTa farglebSi mepaieTa mier SezRuduli 
pasuxismgeblobis sakuTar Tavze aRebiT yalibdeba Se-
zRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba. saaqcio sazo-
gadoebis kapitali iqmneba aqciebis gamoSvebisa da gan-
Tavsebis gziT, xolo monawileTa pasuxismgebloba 
ganisazRvreba anabrebis moculobiT.  

sameurneo saqmianobis formis Sesabamisad ganasxvave-
ben samrewvelo, savaWro, satransporto, sadazRvevo, 
saeqspedicio, sainJiniringo da sxva saxis firmebs. kapi-
talis kuTvnilebisa da kontrolis uflebis niSniT ga-
nasxvaveben erovnul, ucxour da Sereul firmebs. ram-
denime qveynis mewarmeTa gaerTianebiT iqmneba mraval-
erovnuli kompaniebi. gavrcelebis arealis mixedviT 
firmebi SeiZleba iyos adgilobrivi da saerTaSoriso. 
monopolisturi mogebis miRebis, gasaRebis moculobis 
gadanawilebis mizniT dargSi Semavali firmebis gaer-
TianebiT iqmneba karteli. gavrcelebis sferos mixedviT 
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igi SeiZleba iyos erovnuli, saerTaSoriso, Sida, sae-
qsporto da saimporto.  

trestSi Semavali sawarmoebi kargaven komerciul da 
sawarmo damoukideblobas. isini eqvemdebarebian erTian 
marTvas. saerTaSoriso biznesis organizebisaTvis gamo-
iyeneba koncernebi, holdinguri kompaniebi da finansuri 
jgufi. koncerni aerTianebs sxvadasxva dargis sawarmo-
ebs, romlis farglebSic xdeba sawarmoo procesTa kom-
binireba. holdinguri kompania sxva kompaniaTa sakont-
rolo paketis mflobelia. finansuri jgufi aerTianebs 
sxvadasxva dargis iuridiulad da meurneobrivad damo-
ukidebel sawarmoebs. 
 

I. 3. saerTaSoriso biznesze moqmedi mikro 
da makro faqtorebi 

 
Tavisufali ekonomikuri zonis Camoyalibebis miza-

nia sawarmoTa saqmianobis aqtivizacia, mrewvelobis mo-
dernizacia, Sida bazris maRalxarisxiani produqciiT 
gajereba. es zonebi moicavs Tavisufal sabaJo terito-
riebs, saeqsporto-samrewvelo, Tavisufali vaWrobis, 
teqnologiur, kompleqsur zonebs da a. S. saer-
TaSoriso biznesis organizaciis formis arCeva damoki-
debulia qveyanaSi Seqmnil biznes-garemoze. igi gansaz-
Rvravs biznesis marketingul funqciebs. 

saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa dasamyareblad 
saWiroa gamoyenebul iqnes inteleqtualuri kapitali, 
importi, eqsporti, warmoeba, marketingi, transporti, 
sabuRaltro aRricxva, licenzireba, franCaizingi, fina-
nsebi, pirdapiri investiciebi, samuSao Zala da port-
felis investiciebi. am urTierTobaTa warmatebiT ganvi-
Tarebaze mniSvnelovan gavlenas axdens kompaniis farg-
lebs gareT moqmedi pirobebi. kerZod, kompaniis funqci-
onirebaze moqmed gare faqtorebs ganekuTvneba qveynis 
geografiuli ganlageba, istoriuli tradiciebi, poli-
tikuri viTareba, samarTlebrivi garemo da a. S.  
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saerTaSoriso biznesze moqmed Sida faqtorebs gane-
kuTvneba: produqciis parametrTa cvlilebis siCqare, 
warmoebis optimaluri sidide, myidvelTa raodenoba, 
TiToeuli myidvelisagan Sesyidvis moculoba, myidve-
lTa erTsaxeoba, adgilobrivi da saerTaSoriso konku-
rentebis Tanafardoba, danaxarjebi produqciis trans-
portirebaze, konkurentebis brZolis unari da a. S..  

saerTaSoriso biznesSi saboloo warmatebis miRweva 
damokidebulia imaze, Tu ramdenad SeZlebs firma am 
biznes-garemos sakuTari interesebis Sesabamisad gamoye-
nebas, gasaRebis bazrebis gafarToebas, resursebis moma-
ragebisa da gasaRebis wyaroTa diversifikacias. gasaRe-
bis survili warmoadgens saerTaSoriso biznesSi fir-
mis monawileobis mTavar motivs. firmis distributo-
rebi danaxarjebis Semcirebis mizniT, xSirad sazRvar-
gareT eZeben produqciis gasaRebis qsels, naxevarfab-
rikatebis momaragebis wyaroebs. sazRvargareT gasaRe-
bis bazris Zieba zrdis firmis diversifikaciis dones. 
 

I. 4. saerTaSoriso biznesis samarTlebrivi 
garemo 

 
saerTaSoriso biznesis ganviTarebis samarTlebrivi 

garemos SeswavliT SesaZlebelia Tanamedrove msofli-
os qveynebis kavSir-urTierTobaTa da urTierTdamokide-
bulebaTa Seswavla. calkeul saxelmwifoTa samarTleb-
rivi organizacia ganicdis politikuri wyobis zemoqme-
debas da arsebiTad gansxvavdeba qveyanaTa mixedviT, ami-
tom saerTaSoriso biznesi damokidebulia ama Tu im 
saxelmwifoSi moqmed samarTlebriv sistemaze. 

samarTlebriv sistemebs Cveulebriv yofen Cveuleb-
rivi (tradiciuli), samoqalaqo da Teokratiuli sama-
rTlis sistemebad. Cveulebrivi samarTlis sistema da-
fuZnebulia tradiciebsa da wes-Cveulebebze. am samarT-
liT kanoni ganimarteba sasamarTlos mier, amitom es 
ukanaskneli umTavres rols TamaSobs. samoqalaqo sama-
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rTlis sistema efuZneba detalurad damuSavebul da 
kodeqsSi Tavmoyril kanonTa kompleqss. am samarTlis 
sistemaSi mTavaria faqtebi da kanonTan maTi Sesabami-
soba. swored am kanonebis safuZvelze xorcieldeba 
biznesi. samoqalaqo samarTlis sistema moqmedebs msof-
lios 70-ze met qveyanaSi, maT Soris saqarTveloSic. 

Cveulebrivi da samoqalaqo samarTlis sistemebis 
ganmasxvavebeli Taviseburebebis mkafio nimuSia am or 
sistemaSi moqmedi xelSekrulebiTi samarTali. Cveule-
brivi samarTlis sistemis Tanaxmad kontraqtebi muSav-
deba detalurad, sxvadasxva SesaZlebeli situaciis mi-
TiTebiT, xolo samoqalaqo samarTlis sistemis Tanax-
mad aseTi detalizacia araa aucilebeli, vinaidan xel-
SekrulebaSi miTiTebuli sakiTxebi Camoyalibebulia 
samoqalaqo kodeqsSi, romelsac iyeneben davis wamoW-
risas da sasamarTloSi misi garCevisas. Teokratiuli 
samarTlis sistema efuZneba religiur mcnebebs. misi 
erT-erTi saukeTeso magaliTia musulmanuri samarTali, 
romlis safuZvelia islami. igi aregulirebs cxovrebis 
yvela mxares. 1 

samarTlebrivi wesebis analizis dros mTavaria kon-
stituciuri samarTali, romliTac ganisazRvreba kano-
nebisa da sxva sakanonmdeblo wesebis Semqmneli da gama-
uqmebeli organo, agreTve kanonis moqmedebis wesi da 
yoveli calkeuli pirovnebisaTvis micemuli uflebebi. 
Tanamedrove samarTlebriv saxelmwifoSi gamijnulia 
kanonSemoqmedebiTi, saxelmwifo marTvisa da iurisdi-
qciis funqciebi. calkeul saxelmwifoTa erovnuli 
kanonebi uSualod moqmedeben biznesis warmarTvaze 
rogorc qveynis SigniT, ise sxva qveynebTan saqmiani 
urTierTobebis damyarebis dros.  

sxvadasxva saxelmwifos erovnuli kanonmdebloba 
gansxvavebulia erTmaneTisagan. saerTaSoriso biznesSi 

                                                 
1 jolia g. saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebi. Tb., 
2002 w., gv., 160. 
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am gansxvavebis aRmosafxvrelad iyeneben saerTaSoriso 
samarTals, romelic aregulirebs suverenul saxelmwi-
foTa urTierTobebs saqonlis, warmoebis faqtorebisa 
da kapitalis moZraobis sakiTxebSi. saerTaSoriso sama-
rTlis gamoyenebis doneze uSualod zemoqmedebs erov-
nuli kanonmdeblobani, saerTaSoriso ormxrivi da 
mravalmxrivi xelSekrulebebi. 

saerTaSoriso vaWrobis samarTlis unifikaciasa da 
harmonizaciaSi gansakuTrebul rols TamaSoben saerTa-
Soriso savaWro palata, gaero-s saerTaSoriso vaWro-
bis samarTlis komisia da vaWrobis msoflio organi-
zacia. saerTaSoriso savaWro palatis mier SemuSavebu-
li kodeqsebi xels uwyoben saerTaSoriso biznesSi er-
Tiani wesebis, agreTve saqmiani urTierTobebis garkve-
uli standartebisa da normebis damkvidrebas. msoflio 
biznesSi saerTaSoriso kodeqsebis gamoyenebiT izrdeba 
mewarmeTa pasuxismgebloba momxmarebelTa da mTlianad 
sazogadoebis winaSe, gamoiricxeba konkurenciis arake-
Tilsindisieri meTodebi, kanonier farglebSi regulir-
deba samewarmeo saqmianoba. garda amisa, saerTaSoriso 
savaWro palatis mier SemuSavebuli kodeqsi saqmiani 
aqtivobis TviTregulirebis mniSvnelovani elementia, 
vinaidan am dokumentiT dadgenili wesebi SemuSavebulia 
TviT mewarmeTa mier da samewarmeo saqmianobis intere-
sebs emsaxureba. saerTaSoriso savaWro palatis mier 
SemuSavebuli dokumentebidan gansakuTrebiT fasdaude-
belia `savaWro terminebis ganmartebaTa wesebi”, rome-
lic gamoiyeneba savaWro xelSekrulebis gaformebisas.  

saerTaSoriso samarTlis unifikaciaSi mniSvnelova-
ni wvlili Seaqvs gaero-s saerTaSoriso vaWrobis sama-
rTlis komisias. mis mier SemuSavebuli dokumentebidan 
aRsaniSnavia konvencia `saqonlis saerTaSoriso yidva-
gayidvaSi sasarCelo xandazmulobis Sesaxeb”, saarbit-
raJo reglamenti, konvencia tvirTebis sazRvao gadazi-
dvebis Sesaxeb, konvencia `saqonlis saerTaSoriso yid-
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va-gayidvis xelSekrulebaTa” Sesaxeb, konvencia `saerTa-
Soriso gadasagzavni Tamasuqebis Sesaxeb” da a. S. 

xSirad donori qveynebi TavianT sainvesticio poten-
cials iyeneben samamulo investorTa interesebis dasa-
cavad. donor qveynebs investorebze sakuTrebis dacvaSi 
daxmarebis gaweva SeuZliaT dafinansebis SewyvetiT im 
qveynebisaTvis, romlebic axdenen sakuTrebis nacionali-
zacias, an piriqiT – investorTa pirobebis gaumjobese-
bisas, maTze daxmarebis gaweviT. xSirad donori mxare 
daxmarebas hpirdeba recipient qveynebs maTi sainvesti-
cio saqmianobis Semdgomi gagrZelebisaTvis dasaTanx-
meblad. es midgoma amarTlebs im qveynebze, romlebic 
zedmetad arian damokidebulni sagareo daxmarebaze.  

zogjer donori qveynebi sakuTar investorebze dax-
marebis gawevis nacvlad upiratesobas aniWebs politi-
kur aliansebSi Tavisi poziciebis gamyarebas. Sedegad 
man SeiZleba miiRos xmebis ufro meti raodenoba, ga-
ero-Si misTvis saintereso rezoluciaze, an nebarTvaze 
– ganalagos romelime qveyanaze samxedro bazebi. vidre 
qveyana miiRebdes gadawyvetilebas Tavis firmebze sazR-
vargareT dasaxmareblad, unda gaanalizos mosalodn-
eli Sedegebi. rodesac ucxoeli investori ver miaRwevs 
Tanxmobas recipient mxaresTan, simarTlis gasarkvevad 
mimarTavs parizis savaWro palatas, Sveciis savaWro 
palatas da specializirebul savaWro asociaciebs.  

kamaTSi mesame mxaris CarTva amarTlebs, Tu igi nei-
traluria. mesame mxaris Careva sainvesticio konfli-
qtSi iSviaTad xdeba, radganac recipienti mxare xSirad 
suverenitetze ufro maRla ayenebs ucxoel investorTa 
interesebs. konkurenciuli atmosferos Seqmnis mizniT 
investorebs SeuZliaT erTmaneTTan daapirispiron sxva-
dasxva recipienti qveyana erTsa da imave sainvesticio 
pirobebTan mimarTebaSi, raTa romelime maTganma maqsi-
maluri daTmobis safuZvelze miaRwios SeTanxmebas am 
investorTan. analogiurad SeiZleba recipientma qveyana-
mac erTmaneTs daupirispiros erTdroulad ramdenime 
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investori, raTa maTgan miiRos maqsimaluri daTmoba 
pirobaTa dakmayofilebis dros. 

kompaniebi TavianTi poziciebis gasaZliereblad 
qmnian konsorciums. analogiur gaerTianebebs qmnian re-
cipienti qveynebic. es maT exmarebaT saerTo interesebis 
SemuSavebasa da erToblivad dacvaSi. isini amuSaveben 
saerTo politikas ucxour kapitalTan, savaWro marke-
bTan, patentebsa da  licenziebTan mimarTebaSi. saerTo 
politikis SemuSavebis mizania ucxoel investorTa 
saqmianobis TavianT qveyanaSi SezRudva an maTi mxridan 
maqsimaluri daTmobebis miRweva. maTi meSveobiT SesaZ-
lebelia sakuTari xelisuflebis mier ganxorcielebul 
politikaze aqtiuri zemoqmedeba, riskis gadanawileba 
adgilobriv da ucxoel investorebs. 

xSirad investorebi ar floben srul da swor in-
formacias recipienti qveynis biznes-garemos Sesaxeb. am 
mizniT amuSaveben specialur sainformacio buklets, 
romelSic aRwerilia qveynis yvela sainvesticio piro-
ba. ucxoeli biznesmenebi angariSs uweven recipienti 
saxelmwifos mezobel qveynebSi Seqmnil politikur da 
ekonomikur mdgomareobas. nebismier recipient qveyanas 
SemuSavebuli aqvs fasebis, xelfasebisa da investicieb-
ze mogebis miRebis gansazRvruli norma, romlis zRvre-
bSic muSaoba icavs ucxour kompaniebs destruqciul 
qmedebebSi dadanaSaulebisagan ise, rom imyofebodnen 
liderTa rolSic. erovnuli meurneobis ekonomikuri 
zrdis tempebis dasaCqareblad saWiroa saxelmwifom ma-
stimulirebeli zegavlena moaxdinos ucxouri investi-
ciebis mozidvaze.  
 

I. 5. saerTaSoriso biznesis politikur-
ekonomikuri garemo 

 
saerTaSoriso biznesze mniSvnelovnad moqmedeben 

maoflioSi mimdinare politikuri da ekonomikuri mov-
lenebi, romelic nebismieri qveynis sazogadoebriv for-
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maciaze vrceldeba. politikuri sistema emsaxureba sa-
zogadoebis integracias, xolo ekonomikuri – SezRu-
duli raodenobis resursebis ganawilebasa da momxmare-
belTa moTxovnilebis dakmayofilebas. qveynebi erTmane-
Tisagan gansxvavdebian ekonomikuri da politikuri sis-
temebiT. amasTan, Tanamedrove pirobebSi es sistemebi 
imdenad mWidrod aris urTierTdakavSirebuli, rom sa-
kmaod rTulia an saerTod SeuZlebelia maTi gancal-
keveba. politikuri sistema sazogadoebrivi Sexedulebe-
bis, ideebisa da miznebis erTobliobaa, romelic gan-
sazRvravs qveynis marTvis formas da ayalibebs saxelm-
wifos socialur-politikur wyobas. Tanamedrove msof-
lio xasiaTdeba politikuri wyobis mravalferovnebiT.  

demokratiis mimdevari qveynebis umetesoba iyenebs 
warmomadgenlobiTi demokratiis sxvadasxva formas. es 
ukanaskneli gulisxmobs umetesobis marTvis principis 
ganxorcielebas perioduli arCevnebis Catarebis gziT. 
demokratiuli politikuri sistema aRiarebs plura-
lizms – saxelmwifos marTvis mravalpartiul sistemas. 
misTvis damaxasiaTebelia sityvis, presis, rwmenis, agre-
Tve sxvadasxva organizaciaSi gawevrianebis Tavisufle-
ba, Tavisufali arCevnebi da arCeul Tanamdebobaze yof-
nis SezRuduli vada. da depolitizirebuli saxelmwi-
fo aparati. 

ekonomikuri sistemebi politikuris msgavsad mrava-
lferovania. maTi klasifikaciis ZiriTadi niSnebia war-
moebis saSualebebze sakuTrebis forma, ekonomikuri sa-
qmianobis koordinaciisa da marTvis xerxi. Tanamedrove 
pirobebSi srulyofili saxiT arc wminda totalitari-
zmi arsebobs da arc _ kapitalizmi. igi faqtiurad 
orive maTganis kombinaciaa, e. i. Sereulia. amasTan, es 
Sexameba gansxvavebulia qveyanaTa mixedviT. yoveli qvey-
nis ekonomikuri sistema asaxavs mis istorias, tradici-
ebsa da politikas. is, rac mniSvnelovania erTi kultu-
risaTvis, sruliad miuRebelia meorisaTvis da piriqiT. 
amitom ucxo qveyanaSi biznesis ganxorcielebisas saWi-
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roa adgilobrivi politikuri situaciis Seswavla da 
gaTvaliswineba. amasTan, yvela qveyanas aqvs Tavisi 
problemebi da maTi gadaWris sakuTari gzebi. gansa-
kuTrebiT didi problemebis winaSe dgas ganviTarebadi 
qveynebi, romelTac aqvT susti valuta, inflacia, saga-
reo vali, ekonomikuri da politikuri arastabiluroba. 
es ki xels uSlis maT ganviTarebas.  

qveyanaSi arsebuli politikuri viTarebis Sesafaseb-
lad gamoiyeneba Semdegi kriteriumebi: politikuri si-
tuaciis stabiluroba, globaluri politikuri proce-
sebis tendencia (lokaluri konfliqtebi, ideologiuri 
orientacia), qveynis partiul-politikuri ganviTareba, 
ekonomikuri politikis tendenciebi, cvlilebebi Sro-
miT kanonmdeblobaSi, profkavSirebis gavlena, mewarmeo-
bis Tavisuflebis done, integracia Sromis saerTaSo-
riso bazarze da ekonomikuri integracia. 

ekonomikuri sistemis Sesafaseblad gamoiyeneba Sem-
degi kriteriumebi: erovnuli Semosavlis formirebis 
tendenciebi, kooperaciuli kavSirebi, inflacia, kapita-
lis bazris mdgomareoba, koniunqturis mosalodneli 
cvlilebebi, sainvesticio politika, prioritetebi eko-
nomikis wamyvani seqtorebis ganviTarebaSi, fasebis sta-
biluroba, momxmarebelTa da mwarmoebelTa bazrebis 
ganviTarebis tendenciebi, konkurenciis simZafre, eko-
logiuri mdgomareoba, sawarmoo teqnologiebi da a. S. 
qveyanaTa klasifikacia xdeba saxelmwifos politikuri 
da ekonomikur sistemebSi mimdinare cvlilebaTa 
mixedviT.  
 

kiTxvebi ganmeorebisaTvis 
 

1. ras ewodeba saerTaSoriso biznesi? 
2. ra aris saerTaSoriso biznesis ganviTarebis 

motivi? 
3. ras ewodeba momsaxureba? 



 25 

4. CamoTvaleT saerTaSoriso biznesis organizaciis 
formebi; 

5. CamoTvaleT saerTaSoriso biznesis saxeebi; 
6. CamoTvaleT saerTaSoriso biznesze moqmedi Sida 

da gare faqtorebi; 
7. ra saxis samarTlebrivi sistemebi arsebobs? 
8. riT gansxvavdeba Cveulebrivi da samoqalaqo sa-

marTlis sistemebi erTmaneTisagan?  
9. ra saxis organizaciebi muSaoben saerTaSoriso 

samarTlis srulyofaze? 
10. rogori sistemaa warmomadgenlobiTi demokratia? 
11. ra kroteriumebi gamoiyeneba politikuri viTa-

rebis Sesafaseblad? 
12. ra kroteriumebi gamoiyeneba ekonomikuri viTa-

rebis Sesafaseblad? 
 

ZiriTadi terminologia 
 

- `xiluli” da `uxilavi” eqsporti; 
- mewarmeTa gaerTianeba; 
- komandituri sazogadoeba; 
- holdinguri kompania; 
- warmomadgenlobiTi demokratia; 
- pluralizmi; 
- koncerni; 
- finansuri jgufi. 

 
 
 

testebi 
 

1.  sameurneo saqmianobis formis Sesabamisad ganasxvave-
ben: 
a) erovnul, ucxour da Sereul;                  
b) adgilobriv da saerTaSoriso; 
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g) samrewvelo, savaWro, satransporto, sadazRvevo, 
saeqspedicio, sainJiniringo da sxva saxis 
firmebs; 

2. sxvadasxva dargis iuridiulad da meurneobrivad 
damoukidebeli sawarmoebi erTiandebian: 
a) trestSi; 
b) kartelSi; 
g) finansur jgufSi;  
d) koncernSi. 

3. saerTaSoriso biznesis samarTlebriv mowesrigebaSi 
qveynebs Soris gansxvavebas aregulirebs: 
a) konstituciuri samarTali;            
b) Teokratiuli samarTali; 
g) samoqalaqo samarTali;  
d) saerTaSoriso samarTali. 

4.  saxelmwifos marTvis mravalpartiuli sistema aris: 
a) pluralizmi;            
b) diqtatura; 
g) totalitarizmi;  

5. ekonomikuri sistemebis arsebul variantebs Soris 
praqtikaSi ZiriTadad gamoiyeneba: 
a) wminda kapitalizmi;            
b) totalitarizmi; 
g) Sereuli ekonomika;  
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Tavi II. 

saerTaSoriso biznesis ganviTarebis 
finansuri pirobebi 

 
`biznesi es aris TamaSi, udidesi TamaSi  

msoflioSi -- Tu iciT am TamaSis wesebi” 
 

T. j. uotsoni 

 
saerTaSoriso biznesis ganviTarebisaTvis didi mni-

Svneloba aqvs Sesabamisi finansuri pirobebis Seqmnas. 
saerTaSoriso biznesis warmarTvis finansur garemos 
qmnis safinanso bazrebi, safinanso institutebi, safina-
nso Suamavlebi, sabrokero firmebi, sabanko seqtori, 
fasiani qaRaldebisa da aqciebis bazari, safondo bir-
Jebi da a. S. saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa gasa-
umjobeseblad saWiroa ganisazRvros firmis saqmianobis 
sfero, dadgindes kompaniis strategiuli miznebi, Ses-
wavlil iqnes fiuCersuli da vadiani kontraqtebis baz-
ris funqcionirebis meqanizmi. 

rodesac korporaciebi afarToeben TavianT saqmiano-
bas erovnul sazRvrebs gareT, isini iZulebulni arian 
gaiTvaliswinon, rogorc moklevadiani, ise grZelvadi-
ani finansuri bazrebis Taviseburebani, radganac sxva-
dasxva qveyanaSi arsebobs saqmiani operaciebis warmarT-
vis gansxvavebuli wesebi. firmebi iZulebulni arian 
uari Tqvan TavianT tradiciul wesebze da miiRon is 
midgoma, romelic gavrcelebulia recipient qveyanaSi. 
miuxedavad imisa, rom calkeuli qveynis erovnuli ba-
zari sul ufro integrirdeba erTian bazrad, adgilo-
brivi bazrebi mainc ganicdian Sida politikur da eko-
nomikur zewolas. finanssuri bazrebi Camoyalibdnen 
anabrebze saprocento ganakveTebis donis gansazRvris 
mizniT. maTi mizania saSualo da grZelvadiani kredite-
bis gacema.  
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II. 1. saerTaSoriso biznesis warmarTvis 
finansuri garemo 

 
saerTaSoriso savaluto-safinanso urTierTobani sa-

erTaSoriso biznesis specifikuri sferoa, romelic sa-
gadamxdelo balansis savaluto kursebis, sakredito da 
saangariSsworebo operaciebis meSveobiT zemoqmedebs 
saerTaSoriso sameurneo saqmianobis sxva saxeebze, ca-
lkeul saxelmwifoTa ekonomikuri ganviTarebis tempeb-
sa da proporciebze.1 saerTaSoriso biznesis ganviTare-
bas mniSvnelovnad uwyobs xels evroobligaciebis baz-
ris ganviTarebac. evrobazrebTan erTad ganviTarda fa-
siani qaRaldebis evroobligaciebis bazari, mokle da 
saSualovadiani evroTamasuqebis bazari. evrovalutaze 
moTxovnas gansazRvravs firmebi, saxelmwifoebi, romel-
Tac sWirdebaT kapitali da aqvT davalianebis gadaxdis 
saSualeba.  

finansur fiuCersul bazarze winaswari kontraqtebi 
formdeba Tamasuqebisa da obligaciebis yidva-gayidvaze. 
valutebis kursebis mkveTri ryevis Tavidan acilebis 
mizniT warmoiSva savaluto fiuCersuli bazrebi. am 
bazris subieqtebia hejerebi, romlebic axdenen valute-
bis kursTa samomavlo ryevisagan aqtivebis dazRvevas. 
sabirJo bazari muSaobs oficialur birJebze. igi maRa-
lorganizebulia da moicavs TanamSromlobis SemzRu-
dav wesebsa da normebs. arasabirJo bazris umTavresi 
problemaa garigebis aRsrulebis garantiis ararseboba, 
magram misi upiratesoba isaa, rom Tavisufalia sabirJo 
standartebisa da SezRudvebisagan. aq SesaZlebelia 
kontraqtSi nebismieri damatebiTi pirobis Setana. 

vadiani kontraqtebis bazarze ideba fiuCersuli da 
forvarduli kontraqtebi, sadac eqsportiorebi da im-
portiorebi Tavs izRveven danakargebisagan valutis er-

                                                 
1 yorRanaSvili l. saerTaSoriso biznesi. Tbilisis 
universitetis gamomcemloba. Tb., 1998 w., gv., 516. 
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ovnul formaSi gadmoricxvisas. vadiani kontraqtebis 
bazarze fasiani qaRaldebis gayidva xdeba dafarvis ga-
reSe, rac spekulaciuri interesebis realizaciis sau-
keTeso garemos qmnis. am bazarze gansakuTrebuli roli 
akisriaT institucionalur investorebs, radgan aseTi 
operaciebi kapitaltevadia. am bazarze monawileobis mi-
zania sargeblis ganakveTze spekulacia da am ganakve-
Tis SecvlasTan dakavSirebuli riskis dazRveva.  

eqsportiorebs miaCniaT, rom sazRvargareT ufro 
efeqturi da konkurentunariani bankebi aris, vidre 
Sida bazarze. am mizeziT mravali banki tovebs erov-
nul bazars da samuSaod gadis sazRvargareT. evropaSi 
fasiani qaRaldebisa da finansuri bazrebis gverdiT 
Camoyalibda evrobazrebi. isini axdenen transnaciona-
luri korporaciebis kapitalis mobilizacias da war-
moadgenen inovaciebis mudmiv wyaros. 

evrobazris warmoqmna ganpirobebulia kreditebis 
momxmarebelTa usafrTxoebis amaRlebiTa da iafi kre-
ditebis SeTavazebiT. evrovalutis bazris saerTo mo-
culoba aWarbebs fulis saerTo odenobas depozitebze. 
am depozitebis gamoyeneba banks SeuZlia sesxis ga-
sacemad. Sesabamisad konkretuli banki wyvets, Tu konk-
retulad dazRvevis ra formaa misaRebi misi aqtivebi-
saTvis. marTalia, evrovalutebis regulirebis konkre-
tuli meqanizmi ar arsebobs, magram bankebi mainc val-
debulni arian daemorCilon gadaxdisunarianobis zo-
gad wesebs. evrovalutis bazari sabiTumoa. misi vaW-
robis naxevarze meti modis bankTaSoris birJebze. 
 
 

II. 2. safinanso institutebis gavlena biznesis 
ganviTarebaze 

 
qveyanaSi biznesis efeqturad warmarTvisaTvis didi 

mniSvneloba aqvs xelsayreli sainvesticio garemos Seq-
mnas, razec moqmedebs fasiani qaRaldebis bazris, safo-
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ndo birJisa da safinanso Suamavlebis gamarTuli fun-
qcionireba. am institutebis warmatebiT muSaoba, Tavis 
mxriv, damokidebulia sainvesticio saqmianobis maregu-
lirebeli normatiuli bazis srulyofaze.  

aqciebis kursis prognozirebis mizniT fasiani qaRa-
ldebis bazris teqnikuri analizi saaqcio kapitalis 
koniunqturis Seswavlis martivi formaa. fasiani qaRal-
debis bazris fundamenturi analizi eyrdnoba yvela 
finansuri aqtivis Sida sabazro Rirebulebis gansazRv-
ras. Sesabamisad investori cdilobs daadginos naRdi 
fuladi nakadebis moZraobis dro da sidide, misi 
Rirebuleba da gamoyenebis norma. am dros investorma 
aramarto unda Seafasos diskontirebis norma, aramed 
moaxdinos im dividendebis sididis prognozirebac, 
romelic gadaxdil iqneba momavalSi am aqciebSi. 

fasiani qaRaldebis portfelis formirebiT SesaZ-
lebelia ganisazRvros sainvesticio kapitalis mocu-
loba da ganawilebis proporcia. am dros unda Camo-
yalibdes sainvesticio portfeli ise, rom riski gani-
sazRvros calkeuli struqturuli Semadgenlobis mixe-
dviT. sainvesticio portfeli periodul gadasinjvas 
moiTxovs, vinaidan igi sxvadasxva periodis mixedviT 
SeiZleba sxvadasxvagvarad ganviTardes. misi gadasinj-
vis Sesaxeb gadawyvetileba damokidebulia saaqcio xar-
jebis sididesa da brunvaze. sainvesticio portfelis 
efeqtianobis Sefaseba iTvaliswinebs rogorc Semosav-
lis, ise riskis sidides, rasac awydeba biznesmeni, ami-
tom nebismier qveyanaSi gamoyenebul unda iqnes ganc-
dili riskisa da miRebuli Semosavlebis maCveneblebi, 
moqmedi Sesabamisi standartebi. 

amrigad, saxelmwifoSi biznes-garemos srulyofis 
mizniT saWiroa dabandebuli kapitalis ukan dabrunebis 
garantiis amaRleba. Tanamedrove maRalganviTarebuli 
qveynebi TavianTi biznes-garemos srulyofis mizniT 
zRudaven TavianT teritoriaze kriminaluri ucxouri 
investiciebis Crdilovani arxebiT Semodenisa da `Savi 
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fulis gaTeTrebis“ SesaZleblobebs, raTa amiT Seinar-
Cunon erovnul resursebze kontroli.  

 
II. 3. fasiani qaRaldebis bazris gavlena 
saerTaSoriso biznesis ganviTarebaze 

 
fasiani qaRaldebis bazarze gamoiyeneba depozituri 

serTifikatebi. maTi kotireba xdeba diskontiTa da mcu-
ravi sargeblis ganakveTis mixedviTac. zogjer msxvili 
sesxis gacemisa da riskis ganawilebis mizniT ramdenime 
banki erTiandeba. erovnul da saerTaSoriso ganakveT-
ebs Soris arsebuli sxvaobis xarjze depozitebi evro-
valutaSi ufro met Semosavals iZleva, vidre anabrebi 
erovnul valutaSi, amitom evrokreditebis aReba ufro 
iafi jdeba, vidre erovnuli sesxisa. fasiani qa-
Raldebis bazars mniSvnelovani adgili uWiravs Taname-
drove saerTaSoriso biznesSi. fasiani qaRaldebis baz-
ris organizaciis erT-erTi formaa obligaciebi, rome-
lic warmoadgens kapitalis ufro saimedo dabandebas, 
vidre aqciebi. obligaciebis maRali saimedooba uzrun-
velyofs maT popularobas.  

xSirad obligaciebi iZleva imis SesaZleblobas, 
rom SeRavaTiani pirobebiT SeiZinon gansazRvruli ti-
pis saqoneli. obligaciebi iyofa reitingebis mixedviT: 
rac ufro maRalreitingulia obligacia, miT ufro 
dabali unda iyos misi sargeblis ganakveTi. dabali 
reitingis mqone obligaciebi cnobilia `gadagdebuli“ 
obligaciebis saxelwodebiT. am obligaciebSi kapita-
lis mozidvis mizniT wesdeba maRali sargeblis ganak-
veTi. Sesabamisad obligaciebis saerTaSoriso bazari 
SeiZleba daiyos ucxouri obligaciebisa da evroobli-
gaciebis bazrebad. ucxouri obligaciebi iyideba msesx-
eblis qveynis gareT da gamoixateba im qveynis valu-
taSi, sadac igi vrceldeba. evroobligaciebi warmoad-
gens garantirebul fasian qaRalds da bazarze gaita-
neba sindikatis meSveobiT. 
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evroobligaciebis bazars ara aqvs erovnuli sazRv-
rebi. Cveulebrivi obligaciebisagan gansxvavebiT, evro-
obligaciebis realizacia xdeba erTdroulad ramdenime 
finansur centrSi transerovnuli sindikatebis meSveo-
biT, xolo maT iZens investorTa saerTaSoriso gaerTi-
aneba. evroobligaciebis gamoSveba saSualebas aZlevs 
kreditors erTdroulad moiTxovon ramodenime valuti-
dan erT-erT maTganSi kapitalis dabandeba, rac amci-
rebs savaluto risks.  

evroobligaciebis upiratesoba imaSi mdgomareobs, 
rom igi faqtobrivad ar regulirdeba da Tavisufalia 
sagadasaxado dabegvrisagan, vidre erovnuli bazrebis 
pirobebSi. evroobligaciebis bazari SesaZleblobas Iz-
leva obligaciebi gamouSvas ufro naklebi danaxarje-
biTa da maRali efeqtianobiT, vidre es SesaZlebelia 
obligaciebis amerikul bazrebze. momavalSi evroobli-
gaciebis bazris ganviTarebaSi mosalodneli problemaa 
saxelmwifoTa mxridan kapitalis bazris regulirebaze 
uaris Tqma. Tu erovnuli bazrebi ar daregulirdeba, es 
gamoiwvevs evroobligaciebis bazarze moTxovnis daqve-
iTebas. 

saerTaSoriso biznesis ganviTarebis mniSvnelovani 
aspeqtia saerTaSoriso bankebis mier SemoTavazebuli 
momsaxurebis ricxvis zrda. saerTaSoriso bankebis 
erT-erTi mniSvnelovani funqciaa eqsport-importis da-
finanseba, ucxouri valutiT vaWroba, aqcionerTa dafi-
nanseba, saerTaSoriso nakadebis marTva, fulis masis 
eleqtronuli gadagzavna da a. S.  

maTi warmatebis sawindaria korporaciaTa sabanko 
momsaxurebis Serwyma sainvesticio operaciebTan. msxvi-
li saerTaSoriso bankebis momsaxurebis ZiriTadi sfe-
roa savaluto operaciebi. aqcioneruli da kredituli 
dafinanseba Slis yovelgvar zRvars komerciul da sai-
nvesticio saqmianobas Soris. am dros erTi banki axdens 
sesxis organizebas ramdenime sxva bankis monawileobiT 
sxvadasxva qveynidan.  
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II. 4. savalo krizisis gavlena 
saerTaSoriso biznesze 

 
msoflio savalo krizisi uaryofiTad moqmedebs sae-

rTaSoriso biznesis menejmentze. problema imiTaa ga-
mowveuli, rom sagareo valis ZiriTadi nawilisa da 
saprocento danamatebis gadaxda `Zarcvavs” recipienti 
qveynis finansur SesaZleblobebs. qveyanas sagareo vali 
problemad rom ar gadaeqces, saWiroa eqsportis 
moculoba sagareo valis 1/3 nawils mainc Seadgendes. 
amJamad saqarTvelo imyofeba valis gadaxdisunarian 
poziciaze, radganac 2008 wels eqsportma Seadgina 1,5. 
mlrd. aSS. dolari, sagareo valis moculobam ki – 2,3 
mlrd. aSS. dolari, anu dafarvis koeficienti 
aRemateba mis minimalur zRvars1.  

sagareo valebis dafarvis erT-erTi axali gzaa misi 
aqciebad gadaqceva, rac SeRavaTs aZlevs debitors, rom 
saaqcio Semosavlebidan dafaros Zveli davalianebebi. 
dRes msoflio sagareo valebs akontrolebs saerTa-
Soriso savaluto fondi. didi moculobis sagareo 
vali ekonomikuri zrdis tempebis vardnis fonze niS-
navs am qveyanaSi saqonlis realizaciis SezRudvasa da 
valutis kursis gaufasurebas. am saxis informaciebis 
miReba sakmarisia ucxoeli biznesmenisaTvis viTarebaSi 
gasarkvevad da biznesis dawyebaze uaris Tqmis Sesaxeb 
gadawyvetilebis misaRebad. savalo krizisTan erTad 
biznesis ganviTarebas auaresebs mosaxleobis siRatakec. 
aseTi viTarebaa saqarTveloSi. likviduri aqtivebi msyi-
dvelunariania msoflio masStabiT yvela qveyanaSi. va-
dian garigebaTa progresuli formebia ofcionebi da 
fiuCersuli garigebani. ofcioni aris ucxouri valu-
tis yidva-gayidvaze uflebis miReba. firma, romelic 
yidulobs ofcions, ixdis sabrokero gadasaxads. 

                                                 
1 www. statistics ge. saqarTvelos statistikis departamentis 
masalebi, sagareo ekonomikuri urTierTobebi. 2009 w. 
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II. 5. saerTaSoriso biznesze moqmedi 
savaluto garemo 

 
saerTaSoriso biznesis ganviTarebaze mniSvnelovan 

gavlenas axdens qveyanaSi Seqmnili savaluto garemo. 
savaluto faqtorTa saxeebi da moqmedebis masStabebi 
damokidebulia xelisuflebis mier ganxorcielebul sa-
valuto politikaze, savaluto sistemis arCeul saxe-
obze da a. S. ofcionis gamoyenebiT firma iRebs ufro 
met teqnikur moqnilobas. fiuCersuli kontraqtebi fo-
rvardulis msgavsia, magram igi imdenad moqnili araa, 
radganac dakavSirebulia konkretul vadebTan da kon-
traqtiT gansazRvrul valdebulebebTan. fiuCersul da 
ofcionur garigebebs deben specializebuli dawesebu-
lebebi. 

ganviTarebadi qveynebi ganicdian valutis deficits. 
ucxouri valuta gamoiyeneba komerciuli garigebisaT-
vis, arbitraJisa da riskis SemcirebisaTvis. dasavleT 
evropis qveynebs II msoflio omis periodSi ekonomikuri 
karCaketilobiT gamowveulma depresiam ubiZga SemoeRoT 
iseTi saerTaSoriso organizaciebi, romlebic msoflio 
masStabiT uzrunvelyofdnen Tavisufali biznesis ganvi-
Tarebis pirobebs. maTi amocanaa saerTaSoriso savalu-
to nakadebis mowesrigeba.  

saerTaSoriso fuladi sistemis mTavar problemas 
warmoadgenda saerTaSoriso likvidobis araefeqtiani 
struqtura. yoveli qveyana cdilobs centraluri bankis 
meSveobiT Ria bazarze savaluto operaciebiT interven-
ciis Sedegad erovnuli valutis kursi Seusabamos sa-
bazro wonasworobis dones. bazris konkurentoba mniS-
vnelovan gavlenas axdens biznesis ganviTarebaze. finan-
suri bazris erT-erTi mniSvnelovani funqciaa uzrunve-
lyos fulad-sasaqonlo urTierTobani. fulis bazris 
Tavisebureba isaa, rom aq garigeba mimdinareobs ko-
merciuli bankebis meSveobiT.  
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II. 6. konkurenciis ganviTarebis SesaZleblobebi 
saerTaSoriso biznesSi 

 
amrigad, fiuCersuli bazari warmoadgens fasTa ga-

nusazRvrelobis problemis gadaWris saSualebas. saer-
TaSoriso bazarze metoqeoben firmebi da ara qveynebi. 
aucilebelia gavarkvioT, rogor qmnian da inarCuneben 
firmebi TavianT konkurenciul upiratesobebs, raTa da-
dgenil iqnes qveynis roli am sferoSi, magram Tanamed-
rove etapze firmis konkurentunarianoba araa Semosa-
zRvruli maTi bazirebis qveynis sazRvrebiT. konkuren-
ciul upiratesobaTa SeqmnaSi saWiroa gansakuTrebuli 
yuradReba gamaxvildes globaluri strategiis rolze, 
radganac igi sruliad cvlis bazirebis qveynis rols. 

konkurenciis pirobebis gasagebad dasayrden erTe-
uls warmoadgens dargi, anu igive – saqonlisa da mom-
saxurebis mwarmoebel konkurentTa jgufi, romlebic 
uSualod metoqeoben erTmaneTs Soris. strategiulad 
mniSvnelovani dargi moicavs im produqtebs, romlebic 
dakompleqtebulia konkurenciul upiratesobaTa wyaro-
ebiT. amis magaliTad SeiZleba moyvanil iqnes faqsimi-
luri teqnikis, polieTilenis, Sorsmzidi satvirTo av-
tomobilebisa da sxva danadgarebis warmoeba. garda 
amisa, SeiZleba arsebobdes monaTesave dargebi, romel-
Ta produqciasac igive momxmarebeli, warmoebis teqno-
logia da gasaRebis arxebi aqvs, magram isini ayeneben 
TavianT moTxovnebs konkurenciul upiratesobebSi.  

praqtikaSi transnacionalur kompaniebs Soris arse-
buli sazRvrebi sakmaod moSlilia. vaWrobisa da konku-
renciis Sesaxeb warmarTul bevr diskusiaSi miRebulia 
dargis ufro universaluri ganmarteba, magaliTad, `sa-
banko saqme”, `qimiuri mrewveloba”, an `manqanaTmSeneb-
loba”. es Zalze farTo midgomaa, radganac rogorc ko-
nkurenciis pirobebi, ise konkurenciul upiratesobaTa 
wyaroebi mniSvnelovnad varirebs yoveli aseTi jgufis 
sazRvrebSi. magaliTad, manqanaTmSenebloba ar aris er-
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Tiani dargi, magram Sedgeba erTmaneTisagan strategiiT 
gansxvavebuli aTeulobiT dargisagan. magaliTad, dana-
dgarebis warmoeba tyavis mrewvelobisaTvis, an wignis 
dasamzadeblad da yovel maTgans gaaCnia Tavisi moT-
xovna konkurenciul upiratesobaTa misaRwevad. 

konkurenciuli strategiis SemuSavebis mcdelobaSi 
transnacionaluri kompaniebi miiswrafvian gamoZebnon 
is gzebi, romliTac SeZleben iarsebon didxans momge-
bianad da konkurencia gauwion TavianT dargSi. Zlier 
konkurenciul strategiebs Soris arsebobs mxolod 
erTi strategia, romelsac SeuZlia moutanos warmateba. 

konkurenciuli strategiis arCevans gansazRvraven 
ori mTavari momentiT. pirveli es aris im dargis stru-
qtura, romelSic moqmedebs firma. dargTa Soris gamar-
Tuli konkurenciis specifika mniSvnelovnad gansxvave-
bulia. grZelvadiani mogebisa da upiratesobis miRebis 
damajerebloba sxvadasxva dargSi gansxvavebulia. maga-
liTad, farmacevtuli mrewvelobasa da kosmetikuri 
nawarmis damzadebaSi arsebuli saSualo mogeba sakmaod 
maRalia, xolo foladisa da tansacmlis bevri sxva 
saxeobis warmoebaSi – ara. meore mTavari momenti ki es 
aris is pozicia, romelsac ikavebs firma dargis farg-
lebSi. zogierTi pozicia metad momgebiania, vidre sxva 
midgomebi, sxvadasxva dargis saSualo momgebianobis 
miuxedavad. 

yvela es momenti TavisTavad ar aris sakmarisi stra-
tegiis asarCevad, radganac didad momgebian dargSi 
firmam SeiZleba ver miiRos imdenad didi sargebeli, 
Tu man Tavad dargSi airCia araswori pozicia. dargis 
struqturaca da masSi Semavali frmis Sidasadargo 
strategiac SeiZleba yovelTvis Seicvalos dinamikaSi. 
dargi SeiZleba drodadro gaxdes met-naklebad mimzid-
veli qveyanaSi misi struqturis zogierTi elementis an 
funqcionirebis pirobebis Secvlis mixedviT. dargSi 
arsebuli pozicia es aris konkurentebs Soris gamarTu-
li gauTavebeli omi.  



 37 

firmam SeiZleba zegavlena moaxdinos rogorc dar-
gis struqturaze, ise mis Sidadargobriv poziciazec. 
firmas, romlis saqmec warmatebiT midis, aramarto 
reagirebs `garemo pirobebis” cvlilebaze, aramed cdi-
lobs Seicvalos Tavisive poziciebi dargis SigniT. ko-
nkurenciul SejibrSi daWerili mdgomareobis mniSvne-
lovani cvvlileba TavisTavSi moicavs dargis struqtu-
rul cvlilebas an konkurenciuli upiratesobis mopo-
vebis axali safuZvlebis Seqmnas. ase, magaliTad, iapo-
nuri televizorebis mwarmoebeli firmebi msoflio 
bazarze iqcnen liderebad kompaqturi televizorebis 
gamoSvebis xarjze naxevargamtarTa bazaze sanaTure 
elementebis gamoyenebis nacvlad. erTi qveynis firmebi 
liderobas arTmeven sxva qveynebisas, Tu maT SeuZliaT 
msgavsi cvlilebebis mimarT yvelaze operatiuli 
reagireba. 

transnacionaluri kompaniebis konkurenciuli stra-
tegia unda efuZnebodes dargis struqturisa da misi 
cvlilebis procesis yovelmxriv gagebas. ekonomikis ne-
bismier dargSi, mniSvneloba ara aqvs imas Sida bazarze 
moqmedebs igi Tu sagareoze, konkurenciuli Zala vlin-
deba Semdegi xuTi faqtoriT: 1. axal konkurentTa warm-
oqmnis saSiSroeba; 2. mocemuli produqciis Camanacvle-
beli saqonlisa da momsaxurebis warmoqmnis saSiSroeba; 
3. makompleqtebeli masalebisa da nakeTobebis mimwode-
belTa momravleba; 4. am produqciis myidvelTa sxva 
produqciaze gadarTva; 5. konkurentebs Soris ukve ar-
sebuli metoqeoba. 

am xuTi faqtoridan TiToeulis mniSvneloba icvle-
ba da saboloo jamSi gansazRvravs mis momgebianobas. 
im dargebSi, sadac am faqtorTa moqmedeba dadebiTad 
aisaxeba mogebaze (magaliTad, ualkoholo sasmelebis, 
samrewvelo kompiuterebis warmoebaSi, programuli uz-
runvelyofiT vaWrobaSi, samkurnalo preparatebisa da 
kosmetikis warmoebaSi), moqmedma mravalricxovanma kon-
kurentebma SeiZleba miiRon didi mogeba am dargebSi ka-
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pitalis dabandebiT. im seqtorSi, sadac erTi an ram-
denime faqtori uaryofiTad moqmedebs (magaliTad, re-
zinis, aluminis, bevri foladis nakeTobis, naxevargam-
tar mowyobilobaTa da personaluri kompiuterebis wa-
rmoebaSi), mxolod mcire raodenobis firmas Tu SeuZ-
lia SeinarCunos xangrZlivad didi mogeba. 

konkurenciis zemoT CamoTvlili xuTi faqtori gan-
sazRvravs dargis momgebianobas, radganac isini moqme-
deben firmis mier ganxorcielebul im kapitaldabande-
bebsa da gaweul danaxarjebze moqmed fasebze, romel-
mac unda SeanarCunebinos firmas konkurentunarianoba 
dargSi. axal konkurentTa warmoqmnis saSiSroeba aqvei-
Tebs sargeblianobis saerTo potencials dargSi, rad-
ganac maT SemoaqvT axali samewarmeo simZlavreebi da 
cdiloben moipovon gasaRebis bazris axali segmentebi 
Tavad poziciuri mogebis daqveiTebiT. mZlavri myidve-
lebi an gamyidvelebi vaWrobisas specialurad imcire-
ben mogebas da TavianT safirmo mogebas.  

dargSi Seqmnili gamkacrebuli konkurencia aqvei-
Tebs mis sargeblianobas, radgan firma konkurentunar-
ianobis SesanarCuneblad iZulebuli xdeba gazardos 
danaxarjebi reklamaze, gasaRebis organizebaze, samec-
niero-kvleviT da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoTa 
dasafinanseblad. amiT mcirdeba mogeba fasTa vardnis 
xarjze.  

saerTaSoriso biznesis ganviTarebis pirobebi ewina-
aRmdegeba konkurenciis martiv models. ra aiZulebs 
ucxoel biznesmens Caebas adgilobriv mewarmesTan aras-
rulyofil konkurenciaSi recipienti qveynis bazrebze? 
adgilobriv firmebs erTgvari `genetikuri upiratesoba" 
aqvT ucxoel biznesmenebTan SedarebiT. operacis Sori-
dan marTva Znelia da didia gaugebrobis saSiSroebac. 

imisaTvis, rom ucxoelma investorma ajobos adgil-
obriv, `genetikuri” upiratesobis mqone biznesmens, saWi-
roa gaaCndes adgilobrivi mewarmisaTvis miuwvdomeli 
upiratesoba, rogoricaa: teqnologiebisa da patentebis, 
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didi kapitalis wyaroebis floba. aseT upiratesobebs 
adgilobrivi biznesmenebi moklebulni arian. Tavisi 
saerTaSoriso statusidan gamomdinare, ucxoel biznes-
mens SeiZleba hqondes sagareo bazarze gasvlis saSua-
leba. mas SeuZlia moaxdinos operaciebisa da kapitalis 
investirebis koordinacia warmoebis yovel stadiaze da 
mniSvnelovan ekonomias miaRwios warmoebis xarjebSi 
operaciebis sinqronizaciis safuZvelze. ucxoelma biz-
nesmenma SeiZleba moigos produqciis diferenciaciiT, 
aqtiuri reklamiT, marTvis srulyofili sistemiT. im 
faqtma, rom ucxour investirebaSi mTavar rols asru-
lebs firmis gansakuTrebuli upiratesobebi, mklevarebi 
miiyvana martivi konkurenciis modelis uaryofamde. 

firmis gansakuTrebuli upiratesobis faqtori gani-
xileba, rogorc ucxouri investiciebis Teoriisa da 
dargobriv bazrebze arasrulyofili konkurenciis kla-
sikuri modelebis SemaerTebeli instrumenti. ucxoeli 
biznesmeni aris monopolisti mimRebi qveynis bazarze, 
radganac ucxouri kapitaldabandeba xorcieldeba kon-
kurenciis CaxSobisa da bazris kontrolis miRwevis 
mizniT. ucxoeli biznesmenebi iTxoven sawarmoTa kont-
rolis mopovebas, sakuTrebis uflebisa da sxva yvela 
komerciuli saidumloebis dacvas.  

 
II. 7. saerTaSoriso biznesis eTika da 

socialuri pasuxismgebloba 
 
saerTaSoriso korporaciebi biznesis ganxorciele-

bis dros aucileblad unda icavdnen eTikur normebs, 
rac zrdis maT reitings. saerTaSoriso biznesi uSual-
odaa dakavSirebuli adamianis qcevis normebTan. msof-
lioSi ar arsebobs universaluri, sayovelTaod miRe-
buli morali. is rac misaRebia erT qveyanaSi, SeiZleba 
miuRebeli aRmoCndes meorisaTvis. eTika da eTiketi 
imdenad mravalferovania qveynebis mixedviT, rom maTi 
aRwera SeuZlebelia. gansxvavebuli kulturis mqone 
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qveyanaSi saqmis wamowyebisas, biznesmenma unda gadawyvi-
tos, rogor gamoiyenebs Tavis qveyanaSi aprobirebul 
meTodebs – ucvleli saxiT, Tu mocemuli qveynis Tavi-
seburebebTan adaptaciiT. garda amisa, qveynebs Soris 
kontaqtebis gafarToebis Sedegad zogierT aspeqtSi 
isini erTmaneTs emsgavsebian. aseT SemTxvevaSi ucxoels 
naklebi adaptacia Wirdeba, vidre sruliad gansxvavebu-
li kulturis mqone qveynebs Soris biznesis warmarT-
visas. mravalerovnuli kompaniebi ucxoeTSi operaciebs 
warmarTaven sakuTari an ucxoeTis qveynebis ZalebiT. 
ukanasknel SemTxvevaSi ucxo garemoebebiT gamowveuli 
riskis done gacilebiT ufro dabalia, vinaidan reci-
pienti qveynis ZalebisaTvis kargadaa cnobili sakuTari 
qveynis Tavisebureba. 

saerTaSoriso biznesis socialuri pasuxismgebloba 
imas niSnavs, rom biznesmenma ekonomikur faseulobaTa 
efeqtianad warmarTvasTan erTad unda daicvas socia-
luri faseulobebic. ekonomikuri sargeblis miRebasTan 
erTad kompaniebi unda cdilobdnen socialuri mogebis 
miRebasac. saerTaSoriso korporaciaTa mier socialuri 
pasuxismgeblobis aReba niSnavs msoflios winaSe aRe-
bul valdebulebaTa Sesrulebas. amis gamo maT saqmia-
nobas socialurad pasuxismgebel biznessac uwodeben. 

saerTaSoriso biznesisaTvis gansazRvruli socia-
luri valdebuleba bevrad ufro metis momcvelia, vid-
re ubralod kanonis Sesabamisad moqmedeba, radganac 
socilaur garemoze biznes-gadawyvetilebaTa sistemuri 
gavlena kanonSi srulad ver aRiricxeba. socialuri 
pasuxismgebloba iTvaliswinebs firmis mier socialur 
valdebulebaTa aRiarebas kanonis moTxovnilebaTa far-
glebs gareT. mTlianobaSi socialuri pasuxismgebloba 
ar SeiZleba ganxilul iqnes rogorc sazogadoebriv 
molodinze ganxorcielebuli pasiuri reaqcia, vinaidan 
aseT SemTxvevaSi biznesi emociebisa da winaaRmdegobri-
vi miznebis tyveobaSia. biznesmenis socialuri valdebu-
leba mdgomareobs imaSi, rom igi xelmZRvanelobs soci-
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alur sferos, nacvlad imisa, rom ubralod gamoexma-
uros sazogadoebis moTxovnilebas. mas mudmivi kavSiri 
aqvs sazogadoebasTan da exmareba mas socialur ga-
dawyvetilebaTa miRebaSi, xels uwyobs Tavisi gansakuT-
rebuli unariTa da codniT.  

biznesmeni aanalizebs sazogadoebaSi Seqmnil socia-
lur viTarebas da koreqtirebadi cvlilebebis inicia-
torad evlineba mosaxleobas seriozuli socialuri 
problemebis gaCenamde. amgvari mosazrebidan gamomdi-
nare Camoyalibda socialuri pasuxismgeblobis erTg-
vari kanoni, romlis arsic SemdegSi mdgomareobs: `is 
vinc Zalauflebas ar iyenebs ise, rogorc amas sazo-
gadoeba Tvlis saWirod, kargavs mas”. korporaciaTa 
qmedeba sam aspeqtSi ganisazRvreba. esenia: socialuri 
valdebuleba, socialuri pasuxismgebloba da socialu-
ri gamoxmaureba. korporaciebis qmedeba, romelic baz-
ris moTxovniT an iuridiuli kanonebiTaa SezRuduli, 
ganisazRvreba rogorc korporaciis socialuri valde-
buleba. socialurad pasuxismgebeli qmedeba ar moiT-
xovs radikalur ganxeTqilebas korporaciuli saqmiano-
bis Cveulebriv formebTan. es aris ubralod winga-
dadgmuli nabiji manamde, sanam socialuri molodini 
kodificirebuli iqneba kanonSi. socialuri gamoxmaure-
bis Tanaxmad korporaciebi unda iyon politikisa da 
programebis iniciatorebi. maTi mowodeba unda iyos mim-
dinare an momavali operaciebis negatiuri Sedegebis 
minimumde dayvana, vidre isini krizisul masStabebs 
miaRweven da biznesis winaaRmdeg mimarTuli kidev erTi 
saprotesto talRis katalizatorebi gaxdebian. 

saerTaSoriso biznesis socialuri ganviTarebis ko-
ncefcia sami struqturuli elementisagan Sedgeba. ker-
Zod, esenia: 1. korporaciebi unda flobdnen met-nakle-
bad mkafiod Camoyalibebul valdebulebebs ekonomiku-
ri funqciebis ufro efeqtian Sesrulebaze, romelic 
moicavs saqonlisa da momsaxurebis warmoebas, samuSao 
adgilebis Seqmnas da ekonomikuri zrdis uzrunvelyo-
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fas; 2. firmam unda aiRos pasuxismgebloba zemoaRniSnu-
li funqciebis Sesrulenaze cvalebadi socialuri pri-
oritetebisa da faseulobebis gaTvaliswinebiT. am 
dros mxedvelobaSi miiReba sawarmos saqmianobis gav-
lena garemoze, samsaxurSi daqiravebisas erovnul umci-
resobaTa warmomadgenlebis wilis gazrda, `adamianur 
faseulobebze” aqcentis gakeTeba, momxmarebelTa survi-
lis gaTvaliswineba da a. S; 3. kompaniis menejeri 
winaswar unda grZnobdes biznesSi wamoWril, jer kidev 
gaurkvevel valdebulebebs, romelic iTvaliswinebs mis 
aqtiur monawileobas garemos gaumjobesebaSi. 

dRes ukve eWvs ar iwvevs is garemoeba, rom korpora-
ciis interesebi mWidrod ukavSirdeba sazogadoebis ke-
TildReobas, romlis ganuyofel nawils biznesi warmo-
adgens. korporaciis Semdgomi ganviTarebis perspeqtiva 
damokidebulia sazogadoebis keTilganwyobaze, romel-
sac SeuZlia xeli Seuwyos an Seaferxos misi ganviTare-
ba xelisuflebaze sazogadoebrivi zewoliT. amdenad 
korporaciebma aucileblad xeli unda Seuwyos sazoga-
doebriv keTildReobas. biznesma unda ikisros sazoga-
doebis socialuri mdgomareobis gaumjobesebaze pasu-
xismgeblobis nawili. 

arsebobs biznesis valdebulebaTa sistematizirebis 
sxvadasxva mimarTuleba, romelTagan TiToeuli maTgani 
moicavs problemebis garkveul erTobliobas, ga-
naTlebis sferoSi ekonomikuri ganviTarebis komiteti 
bizness akisrebs Semdeg valdebulebebs: skolebisaTvis 
pirdapir finansur daxmarebas (stipendiebis, dotacie-
bisa da swavlis safasuris Setanis CaTvliT), skolis 
biujetis gazrdis xelSewyobas, mowyobilobisa da kva-
lificirebuli personalis mozidvas, axali skolebis 
mSeneblobas, maTi saqmianobis gaZRolas. 

 
kiTxvebi ganmeorebisaTvis 

1. CamoTvaleT saerTaSoriso biznesze moqmedi piro-
bebi; 
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2. CamoTvaleT saerTaSoriso biznesis ganviTarebaze 
moqmedi safinanso institutebi; 

3. daaxasiaTeT finansuri bazris funqcionirebis me-
qanizmi; 

4. CamoTvaleT evroobligaciebis upiratesoba; 
5. ras ewodeba forvarduli kontraqti? 
6. ras ewodeba fiuCersuli kontraqti? 
7. gaanalizeT forvarduli da fiuCersuli garige-

bebis Sedgenis meTodika; 
8. rogor xdeba sainvesticio portfelis efeqtiano-

bis Sefaseba? 
9. daaxasiaTeT evroobligaciebis bazari; 
10. ras ewodeba ofcioni? 
11. ra niSnis mixedviT keTdeba firmebis mier sain-

vesticio portfelis arCevani? 
 

ZiriTadi terminologia 
- savalo krizisi; 
- fiuCersuli kontraqti; 
- forvarduli kontraqti; 
- likviduri aqtivebi; 
- ofcioni; 
- arbitraJi; 
- depozituri serTifikati. 

 
testebi 

1. fiuCersuli da forvarduli kontraqtebi ideba: 
a) kros-savaluto bazarze; 
b) spot-savaluto bazarze; 
g) svop-savaluto bazarze;  
d) vadian savaluto bazarze. 

2. transnacionaluri korporaciebis kapitalis mobili-
zebas axdens: 
a) erovnuli savaluto bazrebi; 
b) evrobazrebi; 
g) saerTaSoriso organizaciebi; 
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d) saerTaSoriso sakredito bazrebi. 
3. depozituri serTifikati gamoiyeneba: 

a) sakredito bazarze; 
b) savaluto bazarze; 
g) fasiani qaRaldebis bazarze;                     
d) sasaqonlo bazarze. 

3. ucxouri valutis yidva-gayidvaze uflebis miReba es 
aris:                    a) ofcioni; 
b) fiuCersuli garigeba;  g) forvarduli garigeba.                     
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Tavi III. 

saerTaSoriso biznesis ganviTarebaze 
moqmedi globaluri faqtorebi 

 
`aucilebelia, rom Semosavlis is nawili,  

romelic   midis   sazRvargareT  fulisa  Tu  
saqonlis formiT, ukan brundebodes qveyanaSi” 

 
f. kene 

 
msoflio sazogadoebis keTildReobis cvlileba 

did gavlenas axdens saerTaSoriso biznesis ganviTare-
baze. cxovrebis donis amaRlebisTanave ecema moTxovna 
agrarul nawarmze da izrdeba samrewvelo produqciis 
realizaciis moculoba. bolo dros gansakuTrebiT gai-
zarda turizmis roli msoflio ekonomikaSi. mecnie-
rul-teqnikuri progresi sul ufro xelsayrelia 
mrewvelobiT ganviTarebuli qveynebisaTvis. saerTaSori-
so biznesis ganviTarebaze negatiur gavlenas axdens 
saomari moqmedebani. sakmarisi garantiebis ararsebobis 
gamo arastabiluri politikuri viTareba xels uSlis 
investiciebis farTod gamoyenebas. izrdeba globalur 
faqtorTa gavlena msoflio biznesze.  

saerTo interesTa erToblivad realizaciis mizniT 
saxelmwifoebi erTiandebian regionul savaWro blokSi, 
riTac xels uwyoben am integraciis farglebSi bizne-
sis gafarToebas. stabiluri ekonomikuri zrdis tempe-
bis mqone regionul bloks warmoadgens evrokavSiri, 
ris gamoc bevri qveyana cdilobs am gaerTianebaSi ga-
wevrianebas. es integraciebi gansakuTrebiT zemoqmedeben 
msoflio ekonomikaSi CarTuli Raribi qveynebis bizne-
sis ganviTarebis pirobebze, maT ekonomikur ganviTare-
baze. am integraciul blokebSi gawevrianebiT gansakuT-
rebiT dainteresebulia gardamavali ekonomikis mqone 
qveynebi, romelTa politikuri ideologia Camoyalibe-
bis stadiaSia da xSir cvlilebas ganicdis.  
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III. 1. saerTaSoriso organizaciebis roli 
msoflio biznesis ganviTarebaSi 

 
msoflio qveynebis mier Seqmnilia saerTaSoriso or-

ganizaciebi, romlebic aregulireben saerTaSoriso vaW-
robas. imisaTvis, rom qveynebma Tavisuflad ivaWron 
msoflioSi Seqmnilia organizaciebi, romlebic aregu-
lireben am process. niSandoblivia am TvalsazrisiT 
miRebuli SeTanxmebebis roli.1 msoflio biznesis ganvi-
Tarebis stimulirebisaTvis Camoyalibda saerTaSoriso 
savaluto fondi, msoflio banki, vaWrobis msoflio 
organizacia da sxva saerTaSoriso Tu regionuli do-
nis safinanso, ekonomikuri, politikuri organizaciebi. 
maTi daarsebis mizania qveynebs Soris saqonelgacvlis 
gaadvileba, satransporto procedurebis gamartiveba, 
msoflio sesxebisa da investiciebis gacemis procedu-
ris racionalizacia, maTi ukan dabrunebis garantiebis 
Seqmna da a. S. saerTaSoriso savaWro organizaciebis 
farglebSi miRweuli SeTanxmebis safuZvelze qveynebma 
miaRwies savaWro barierebis mniSvnelovan demontaJs, 
ramac mniSvnelovnad gaamartiva da gaafarTova sagareo 
vaWroba. am sferoSi didi roli Seasrula jer 1968 
wels Seqmnilma generalurma SeTanxmebam tarifebisa da 
vaWrobis Sesaxeb da Semdeg 1995 wels mis safuZvelze 
daarsebulma vaWrobis msoflio organizaciam. qveynebma 
urTierTSeTanxmebis safuZvelze kompaniebi gadaarCines 
ormag dabegvras rogorc qveynis SigniT, ise sazRva-
rgareT. 

saerTaSoriso biznesis ganviTarebaze mniSvnelovan 
gavlenas axdenen saerTaSoriso organizaciebi – saer-
TaSoriso savaluto fondi da msoflio banki. saerTa-
Soriso savaluto fondi exmareba Rarib qveynebs saga-
damxdelo disbalansis problemebis aRmofxvraSi, es ki 

                                                 
1 Sengelia T. Tanamedrove biznesis safuZvlebi. Tb., 2007 w. 
gv., 203. 
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xels uwyobs am qveynebis biznes-garemos gaumjobesebas. 
msoflio banki Rarib qveynebs uzrunvelyofs ekonomikis 
dargobrivi struqturis reorganizaciis mizniT SemuSa-
vebuli saxelmwifo programebis dafinansebas, amitom 
mas SeuZlia didi gavlena moaxdinos ekonomikuri tran-
sformaciis etapze myofi qveynebis infrastruqturaze.  

 
III. 2. transnacionaluri kompaniebis roli 

saerTaSoriso biznesis ganviTarebaSi 
 
saerTaSoriso biznesis ganviTarebaze aseve mniSvne-

lovan gavlenas axdens transerovnuli sawarmoebi. maT 
didi gavlenis moxdena SeuZliaT recipienti qveynis sam-
Tavrobo politikaze. magaliTad, daafinanson opozici-
uri partiebis faruli samTavrobo gadatrilebis SeT-
qmuleba da saTaveSi moiyvanon maTTvis sasurveli biz-
nes-politikis gamtarebeli mTavroba. es ki kardinalu-
rad cvlis qveynis biznes-garemos. dReisaTvis transna-
cionaluri korporaciebi gansazRvraven msoflio vaW-
robis politikas, radganac isini sTavazoben danarCen 
qveynebs progresul teqnologiebs, Warb investiciebsa 
da mmarTvelobiT gamocdilebas.  

es kompaniebi gansakuTrebiT zemoqmedeben msoflio 
ekonomikaSi CarTuli Raribi qveynebis biznesis ganvi-
Tarebis pirobebze, maT politikur ideologiaze. es 
procesebi gansakuTrebiT mkveTrad aisaxa gardamavali 
ekonomikis qveynebSi, romelTa politikuri ideologia 
Camoyalibebis stadiaSia da xSir cvlilebas ganicdis, 
politika arastabiluria, maRalia umuSevrobis done. 
krizisidan gamosvlis motiviT transnacionaluri kom-
paniebi gardamavali ekonomikis qveynebs uzrunvelyofen 
finansebiT da Tavs axveven sakuTar politikur ide-
ologias. analogiuri zegavlenis qveSaa saqarTvelo, 
sadac sazRvargareTis kompaniebi lobireben samTavrobo 
politikas da liberalizaciis motivze dayrdnobiT 
aiZuleben mTavrobas moaxdinon importis sruli li-
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beralizacia. es ki samamulo warmoebaze `dartymis” mi-
yenebiT gzas uxsnis maTi produqciis realizacias qve-
yanaSi. 

saerTaSoriso biznesSi CarTuli kompaniebis moqme-
deba ewinaaRmdegeba mimRebi qveynis erovnul interesebs. 
ucxoeli biznesmeni cdilobs mimRebi qveynis mTavrobas 
ubiZgos Sida bazris dacvis gansakuTrebuli zomebis 
miRebis, magaliTad, sabaJo tarifebis amaRlebisaken, 
rasac sargebeli moaqvs Tavad ucxouri kompaniisaTvis. 
saerTaSoriso biznesis, rogorc mimRebi qveynis bazre-
bze konkurenciis CaxSobis saSualebis, erT-erTi Ziri-
Tadi maxasiaTebelia warmoebis faqtorTa bazrebis Teo-
ria, romlis Tanaxmadac `saerTaSoriso kompaniebis gan-
sakuTrebuli upiratesobebi did safrTxes ar uqmnis 
misi produqciis gamsaRebel bazrebze arsebul Tavisu-
fal konkurencias”. es upiratesobebi maT monopolis-
tur uflebas mxolod warmoebis faqtorTa bazrebze 
aniWebs. es exeba kompaniaSi menejmentis maRal dones. 
momxmarebelTa moTxovnebisa da gemovnebis Sesaxeb sru-
lyofili informaciis mopovebas, aRmoCenaTa patentebs, 
saidumlo `receptebs”, vaWrobis gansakuTrebul xer-
xebs. aseTi upiratesobebi ki ver aZlevs saSualebas 
firmas akontrolos Sida bazari. 

saerTaSoriso biznesSi CarTuli kompaniebi mogebis 
sruliad misaTviseblad xSirad amjobineben Cvens qveya-
naSi SeinarCunos kontrolica da sakuTrebac, radganac 
winaaRmdeg SemTxvevaSi maT SeiZleba dakargon TavianTi 
specifikuri upiratesobebi. Tu ucxour kompaniaTa said-
umloebebi mimReb qveyanaSi xelmisawvdomi gaxda adgi-
lobrivi konkurentebisaTvis, maSin SesaZlebelia es 
codna gamoyenebul iqnes TviT am firmis winaaRmdeg. am 
dros xdeba saidumlod Senaxuli codnis an sxva 
upiratesobis dataceba. 

saerTaSoriso biznesis ganviTarebis analizi saSua-
lebas iZleva winaswar ganisazRvros ucxouri kapita-
lis upiratesi dabandeba maRalteqnologiur dargebSi, 
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radganac am dargebSi arsebuli rTuli da ZviradRi-
rebuli codna ucxoel biznesmens aZlevs mimRebi qvey-
nis bazrebze pirdapiri kontrolis saSualebas, magram 
arsebobs imis saSiSroebac, rom saerTaSoriso biznesSi 
CarTuli kompaniebis teqnologiur upiratesobas sxva 
firmebic gamoiyeneben ucxoeTSi operaciebis gaSlis 
Semdeg. am saSiSroebis arsebobis SemTxvevaSi maT uari 
unda Tqvan ucxoeTis sawarmoTa investirebaze. 

saxelmwifo politikisaTvis rekomendaciebis micemis 
TvalsazrisiTac saerTaSoriso kompaniebs mwarmoeb-
luri xasiaTis upiratesoba gaaCniaT. mTavrobam an Sem-
zRudavi an wamaxalisebeli politika unda gaataros 
ucxouri investiciebis mozidvasTan dakavSirebiT. arCe-
vani damokidebulia imaze, Tu ramdenad SeuZlia ucxo-
ur firmebs misi investirebis Sedegebis miTviseba.  

saerTaSoriso biznesi erTgvari indikatoria mimRebi 
qveynis ekonomikaSi gadasaxadebis cvlilebaze. rac uf-
ro izrdeba sagadasaxado ganakveTebi, miT ufro Zlier-
deba ucxouri kompaniebis mier gadasaxadebisagan Tavis 
aridebis legaluri Tu aralegaluri gzebis Zieba. erT-
erTi aseTi saSualebaa dabali sagadasaxado ganak-
veTebis mqone axali mimRebi qveynis Zieba. arsebobs am 
problemis gadaWris ori gza: 1. dabali gadasaxadebis 
mqone axal mimReb qveyanaSi filialis gadatana; da 2. 
fasTa manipulirebis meTodi. ucxoel investors SeuZ-
lia mogeba xelovnurad gadaitanos maRalgadasaxadiani 
qveynidan dabalgadasaxadian saxelmwifoebSi. faswarmo-
qmnis manipulireba yvelaze kargi da ioli meTodia 
erovnuli sazRvrebis gadamkveTi aqtivebiTa da produ-
qtebiT mogebis gadazidvisaTvis. 

ucxouri investiciebis mimRebi qveynis sagadasaxado 
samsaxurebs evalebaT gamoavlinon gadasaxadebisagan 
Tavis aridebis SemTxvevebi da Sesabamisad daajarimon 
urCi gadamxdeli ucxoeli investorebi. am dros sagada-
saxado wesebis SecvliT mimRebi qveyana sapasuxo zo-
mebs atarebs ucxour, urC kompaniaTa winaaRmdeg.  
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III. 3. qveyanaTa urTierTdamokidebulebis 
gavlena saerTaSoriso biznesis 

ganviTarebaze 
 

saerTaSoriso biznesi moicavs aramarto saqonelga-
cvlas, aramed turistuli produqciiT vaWrobas, Sro-
miTi resursebis dazRvevas, satvirTo gadazidvebs, kon-
sultirebas da a. S. msoflio vaWroba mTlianobaSi 
unda iyos dabalansebuli, radganac erTi qveynis mier 
ganxorcielebuli eqsporti meorisaTvis warmoadgens 
imports da piriqiT. Tanamedrove etapze sul ufro ga-
Rrmavda qveynebis urTierTdamokidebuleba. dRes adamia-
nebi moxmarebis struqturaSi gacilebiT ufro met 
importul nawarms moixmaren, vidre vTqvaT 20 wlis win. 

msoflios wamyvani saxelmwifoebi Tavad axdenen gav-
lenas sxva qveynebis ekonomikaze, xolo CamorCenili 
qveynebi ki sul ufro imarTebian sazRvargareTidan. 
isini sul ufro damokidebulni xdebian sasoflo-same-
urneo produqciisa da nedleulis  eqsportze. mxolod 
nawilobriv gaumjobesda axalindustriuli qveynebis 
ekonomikuri mdgomareoba, ZiriTadad mdidari qveynebis 
samrewvelo bazrebis aTvisebis xarjze. 

pirdapiri investirebis TiTqmis mTeli sakuTreba 
ekuTvnis mrewvelobiT ganviTarebuli qveynebis firmebs. 
am sferoSi amerikis roli sul ufro mcirdeba, didi 
britaneTisa da iaponiisa ki – izrdeba. investiciebis 
ZiriTadi nawili mimarTulia momsaxurebasa da gadama-
muSavebel mrewvelobaSi, rac imiTaa gamowveuli, rom am 
dargebSi sakuTrebis reglamentirebis wesebi ufro nak-
lebad mkacria. investiciebis didi nawili modis navTo-
bis warmoebasa da sxva gadamamuSavebel mrewvelobaze. 
pirdapiri investiciebi ZiriTadad miemarTeba mdidar 
qveynebSi, maTi bazrebis didi tevadobis, mosaxleobis 
maRali gadaxdisunarianobisa da dabali politikuri 
riskis arsebobis gamo.  
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III. 4. saxelmwifos roli saerTaSoriso 
biznesis regulirebaSi 

 
nebismier qveyanaSi biznesis ganviTareba, rogorc we-

si, ekonomikis Tavisuflebasa da damoukideblobas unda 
eyrdnobodes. bunebrivia ismeba aseTi kiTxva: Tu unda 
aregulirebdes bizness saxelmwifo? rogorc msoflio 
gamocdileba gviCvenebs, biznesi Seuferxeblad unda 
viTardebodes, magram garkveul zRvrebSi igi unda 
imarTebodes saxelmwifos mier, oRond mas ara aqvs 
ufleba zedmetad Caerios am sferoSi. ase rom, biznesi 
da saxelmwifo mxolod garkveuli proporciiT arian 
erTmaneTze damokidebulni. 

biznesis saxelmwifoebrivi regulireba sazogadoeb-
rivi interesebidan gamomdinare unda xorcieldebodes. 
saqarTveloSi strategiul dargTa dafinanseba swored 
saxelmwifos unda aeRo TavisTavze. msoflio safinanso 
krizisis pirobebSi saxelmwifom unda waaxalisos safi-
nanso institutebis (bankebis, sadazRvevo kompaniebis, 
fasiani qaRaldebis birJebis, sakredito dawesebulebe-
bis da sxvaTa) saqmianoba, raTa maT daafinanson ekono-
mikis realuri seqtori, sagadasaxado Senatanebis safu-
Zvelze uzrunvelyon sabiujeto Semosavlebi, socia-
luri programebis ganxorcielebis mizniT. 

sagadasaxado sistema periodul gadaxedvas unda eq-
vemdebarebodes, raTa igi miesadagos realobas. swored 
man unda daareguliros biznessa da saxelmwifos Soris 
urTierToba sagareo ekonomikuri urTierTobebis gan-
mtkicebis TvalsazrisiT. saxelmwifos mxridan biznesis 
marTvis ZiriTadi berketebia fulad-sakredito da sabi-
ujeto politika. saxelmwifo unda astimulirebdes bi-
znesis im saxeobebs, romlebic yvelaze mniSvnelovania 
sazogadoebisaTvis, socialuri klimatis gaumjobesebi-
saTvis. amisaTvis man unda uzrunvelyos makroekonomi-
kuri stabilizacia da resursebis racionalizacia. 
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saerTaSoriso biznesis regulirebaSi gadamwyvet 
rols asrulebs mTavroba, rogorc biznes-pirobebis ga-
nmsazRvreli, `TamaSis wesebis” Semoqmedi erT-erTi mni-
Svnelovani subieqti, radganac kanonebi miiReba parla-
mentis mier da misi iurisdiqcia mxolod am qveynis saz-
RvrebSi vrceldeba. geografiuli barierebi, religiuri 
da eTnikuri gansxvavebani xels uSlis mosaxleobis 
Serwymas erT mTlian saxelmwifoSi.  

saerTaSoriso biznesSi saxelmwifoTa Soris myar-
deba iseTi urTierTobebi, romelic misaRebia yvela 
monawilisaTvis. am urTierTobaTa formireba molapara-
kebaTa gziT xorcieldeba. molaparakeba warmoebs inves-
ticiebze, licenziebze, saqonlis eqsportze, valebis 
gadaxdaze da a. S. saerTaSoriso biznesis marTvis spe-
cifikurobis gamo saerTaSoriso molaparakebebi rTuli 
da xangrZlivi procesia, romelic moiTxovs molaparak-
ebaTa warmoebis teqnikis flobas, msoflio praqtikaSi 
dagrovili rekomendaciebis codnasa da gamoyenebas.  

saerTaSoriso biznesSi saxelmwifo molaparakebas 
or doneze aviTarebs. Tavdapirvelad igi debs xelSekr-
ulebas sakuTrebis uflebis garkvevis an kreditis mi-
cemis Sesaxeb. molaparakebisaTvis mzadeba winaswar iwy-
eba, vinaidan swrafad Catarebuli molaparakeba dadebiT 
Sedegs ar iZleva. mosamzadebeli samuSao unda Catar-
des saorganizacio sakiTxebis gadasawyvetad da molapa-
rakebaTa arsebiTi mxaris dasamuSaveblad.  

saerTaSoriso biznesSi warmatebis miRweva damokide-
bulia partnior saxelmwifoTa mTavrobebs Soris keTi-
lmegobrul politikur urTierTobaTa damyarebaze. biz-
nes-partniori qveynebi floben erTmaneTisaTvis saWiro 
aqtivebs. recipienti qveynis aseTi aqtivia sawarmos Se-
qmnisa da misi uwyveti funqcionirebis pirobebis uzru-
nvelyofa, xolo investori mxarisa ki _ Warbi 
kapitalis floba, menejmentis saidumlo `recepti“ da 
teqnologia. am aqtivebis urTierTSerwymam unda uzrun-
velyos recipient qveyanaSi biznesis ganviTareba, dasa-
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qmebis donis zrda, sagadamxdelo balansis gaumjobe-
seba. ucxouri firma SeiZleba flobdes sagareo baza-
rze gasaRebis mniSvnelovan segments, romelsac igi 
gamoiyenebs recipienti qveynis produqciis eqsportis 
gasafarToeblad. 

recipienti qveynebi, Tavis mxriv, floben ucxoeli 
biznesmenebisaTvis mimzidvel iseT aqtivebs, rogoricaa: 
gasaRebis bazrebi, mdidari unikaluri resursebi, nedl-
euli, saporto aRWurviloba, iafi muSaxeli, miRebul 
sesxebze sargeblis maRali ganakveTi. am aqtivebis SeZ-
eniT transnacionaluri kompania inarCunebs konkurentu-
narianobas msoflio bazarze. is recipienti qveynebi, 
romlebic deficitur nedleuls floben, SeuZliaT 
gaimyaron poziciebi investorebze wayenebuli pirobebis 
SesanarCuneblad, xolo visac aqtivebis SeTavazebaSi 
bevri konkurenti hyavs, SeTavazebul pirobebs advilad 
Tmobs.  

donori qveynis xelisuflebas gaaCnia Tavisi pozici-
ebis gamamyarebeli aqtivebi, romelTac ganekuTvneba: te-
qnologia, mza nawarmis eqsportis unari, damzadebuli 
produqciis mravalferovnebis uzrunvelyofa. bolo 
dros soflis meurneobaSi kerZo sakuTreba veRar hpo-
vebs srul realizebas, radganac miwa da sasargeblo 
wiaRiseuli ganviTarebad qveynebSi mainc saxelmwifo 
sakuTrebadaa miCneuli, amitom firmebi kapitaldaba-
ndebisas upiratesobas aniWeben maRalganviTarebul qvey-
nebs, romlebic investorebs sTavazoben msxvil baz-
rebsa da stabilurobis maRal xarisxs. bazirebis qvey-
nis xelisuflebas adgilobrivi investorebis strategi-
isagan gansxvavebuli politikuri miznebi aqvT dasaxu-
li,  

 
kiTxvebi ganmeorebisaTvis 

 
1. CamoTvaleT saerTaSoriso biznesze moqmedi orga-

nizaciebi; 
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2. ra gavlenas axdens transnacionaluri kompaniebi 
saerTaSori biznesis ganviTarebaze? 

3. raSi gamoixateba transnacionaluri korporacie-
bisa da recipienti qveynebis interesTa konfliqti? 

4. raSi mdgomareobs warmoebis faqtorTa bazrebis 
Teoriis Sinaarsi? 

5. ra roli akisria saxelmwifos saerTaSoriso 
biznesis regulirebaSi? 

6. ra upiratesobebi gaaCnia investorsa da recipient 
qveynebs kapitaldabandebis TvalsazrisiT? 

7. ra moTxovnebs uyenebs investori recipient 
qveynebs? 

8. ra saxis daTmobebi SeiZleba miiRos bazirebis 
qveyanam investorTa interesebis gawirvis xarjze 
saerTaSoriso organizaciebSi? 

9. ra meTodebiT SeuZlia saxelmwifos dauWiros 
mxari samuSao adgilTa Seqmnas? 

10. CamoTvaleT kompaniis mier gadasaxadebze Tavis 
aridebis meTodebi; 

11. daaxasiaTeT faswarmoqmnis manipulirebis meqani-
zmi. 

 
 

ZiriTadi terminologia 
 
- warmoebis faqtorTa bazrebis Teoria; 
- faswarmoqmnis Tavisufleba; 
- ekonomikuri Tavisuflebis indeqsi; 
- eqspropriacia; 
- firmis gansakuTrebuli upiratesoba; 
- `unificirebuli” gadasaxadi. 

 
testebi 

 
1. 1968 wels Camoyalibda: 

a) vaWrobis msoflio organizacia; 
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b) saerTaSoriso savaluto fondi; 
g) tarifebisa da vaWrobis Sesaxeb generaluri 
SeTanxmeba. 

2. dargobrivi struqturis reorganizaciis mizniT 
SemuSavebul saxelmwifo programebs afinansebs:   
a) msoflio banki; 
b) saerTaSoriso savaluto fondi;    
g) transnacionaluri korporaciebi. 

3. `saerTaSoriso kompaniebis gansakuTrebuli upirate-
sobebi did safrTxes ar uqmnis misi produqciis 
gamsaRebel bazrebze arsebul Tavisufal konkure-
ncias”. am kanonzomierebas ewodeba:  
a) warmoebis faqtorTa bazrebis Teoria; 
b) warmoebis faqtorTa Teoria; 
g) heqSer-olinis Teoria; 
d) stolper-samuelsonis Teorema; 

4. gadasaxadebze Tavis aridebis Tavidan acilebis 
mizniT sagadasaxado organoebi axdenen:  
a) axali investorebis Ziebas; 
b) `unificirebuli” gadasaxadebis dawesebas; 
g) faswarmoqmnis manipulirebas. 
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nawili II 

saerTaSoriso biznesis menejmentis 

meTodologiuri safuZvlebi 

 
`Tanamedrove biznesmens saqme aqvs  

mTels msofliosTan, amitom is unda  
                            Cawvdes mis rTul xlarTebs” 

 
seimi cucumi 

 
 

Tavi IV. saerTaSoriso biznesis menejmentis 
arsi da meTodebi   

 
Tavi V. personalis marTva saerTaSoriso 

biznesSi 
 
Tavi VI. saerTaSoriso biznesurTierTobaTa 

marTva 
 
Tavi VII. saerTaSoriso korporaciebis 

menejmenti 
 
Tavi VIII. biznesriskebis marTvis 

SesaZleblobebi saerTaSoriso 
biznesSi 
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 nawili II  

saerTaSoriso biznesis menejmentis 
meTodologiuri safuZvlebi 

 
`aucilebelia, rom Semosavlis is nawili,  

romelic   midis   sazRvargareT  fulisa  Tu  
saqonlis formiT, ukan brundebodes qveyanaSi” 

f. kene 

 
sagareo ekonomikuri urTierTobidan maqsimaluri sa-

rgeblis misaRebad saWiroa xelisufleba da samamulo 
kompaniebi flobdnen saerTaSoriso biznesis menejmen-
tis progresul meTodebs. zogadad, menejmentSi iguli-
sxmeba saerTo miznis realizaciisaTvis individebis ga-
erTianeba. menejmentis arsi daiyvaneba, organizaciis 
saboloo Sedegebis miRwevis mizniT, resursebis (miwis, 
Sromisa da kapitalis) optimaluri Tanafardobis koor-
dinaciamde. resursebis optimaluri gamoyenebis princi-
pi SeiZleba miesadagos nebismieri tipis organizacias, 
misi masStabebisa da miznebis miuxedaavad. marTvas moi-
Txovs nebismieri organizacia. imis gamo, rom organi-
zaciaSi momuSave pirebs amoZravebT korporaciuli in-
teresebi, aucilebeli xdeba maT Soris erTi piris pa-
suxismgeblobis amaRleba, romelic axdens sxvaTa saq-
mis organizacias.  

menejmenti adamianTa ekonomikuri azrovnebis Sede-
gia, romelic garkveuli kanonzomierebiT xasiaTdeba. 
igi saWiroebs am kanonzomierebaTa srulyofas, ganviTa-
rebasa da dacvas. es procesi praqtikaSi marTvis saxe-
lwodebiTaa cnobili, romelsac safuZvlad udevs bune-
basa da sazogadoebaSi moqmedi obieqturi kanonebis mo-
Txovnebi. igi saWiroebs sxvadasxva saxis teqnikur da 
taqtikur saSualebaTa gamoyenebas menejmentis winaSe 
dasmuli miznis misaRwevad.  
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Tavi IV.  

saerTaSoriso biznesis menejmentis 
arsi da meTodebi 

`batonobas advilad iswavli,  
                                marTvas -- Znelad.” 

goeTe 

 
ganasxvaveben biznesis menejmentis martiv (anu dete-

rminirebul), rTul da Zalian rTul albaTur meTo-
debs. martivi meTodiT marTvis dros yvela ekonomikuri 
procesi garkveulia. masSi amoucnobi movlena ar arse-
bobs. aseTi biznes-procesebis marTva yvelaze martivia. 
am procesebis menejmenti SeiZleba uinteresoc iyos, 
radganac eqsperimentebisa da saqmianobis Sedegebis 
srulyofis gazrdis SesaZlebloba ar arsebobs. maT 
ganekuTvneba menejmentis orsafexuriani sistema.  

biznesis marTvis rTuli albaTuri sistema mene-
jmentis iseTi meqanizmia, sadac bevri ekonomikuri pro-
cesi Seswavlilia, marTvadia, magram imavdroulad zog-
jer warmoiqmneba iseTi SemTxvevebi, romlebic damate-
biT kvlevasa da Seswavlas moiTxoven. es garemoeba biz-
nesis marTvis process ufro sainteresos xdis, radga-
nac am dros realurad arsebobs eqsperimentebis Catare-
bisa da biznes-riskebis gawevis SesaZlebloba, romelic 
aumjobesebs, zrdis saqmianobis saboloo Sedegebs. ma-
rTvis Zalian rTuli albaTuri sistema menejerebis 
mier TiTqmis Seuswavlelia. cnobilia mxolod is, rom 
msgavsi ekonomikuri procesebi arseboben da mimdinare-
oben, amitom aseTi mdgomareoba iTvleba TiTqmis umar-
Tav sistemad1. amdenad, marTva es aris sxvadasxva saxis 
organizaciul sistemaTa erToblioba, romelic Seesaba-
meba marTvis calkeul saxeebs: sazogadoebaSi, cocxal 
da aracocxal garemoSi. 

                                                 
1 biznesis safuZvlebi. saxelmZRvanelo. prof. g. babunaSvilisa da 
prof. l. yorRanaSvilis redaqciiT. Tb., 2004 w., gv., 30. 
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IV. 1. menejmentis arsi da miznebi 
 

zogadad menejmenti aris organizaciis miznidan ga-
momdinare winaswar Sedgenili gegmis Sesabamisad re-
sursebis optimalurad ganawilebis procesi. sityva `op-
timalurobis” cnebaSi igulisxmeba is kriteriumi, rom-
lis mixedviTac miiReba gadawyvetileba. menejeris mova-
leoba swored isaa, rom mas unda SeeZlos umTavresi 
kriteriumebis, kompaniis prioritetebis gansazRvra da 
racionalur gadawyvetilebaTa miReba. arsebobs bizne-
sis menejmentisadmi sami mecnieruli midgoma: tradici-
uli, sistemuri da situaciuri.  

tradiciuli midgomisas cal-calke ganisazRvreba 
samuSao, personali, administrireba, motivacia da marT-
vis sistema. sistemuri midgomis dros organizacia gani-
xileba, rogorc sistema, Tavisi miznebiT, amocanebiT, 
ZiriTadi SedegebiT, ukukavSirebiTa da gare faqtore-
biT. situaciuri midgomis dros marTvis meTodebi icv-
leba situaciidan gamomdinare. organizaciis saqmiani 
Sedegebi ganisazRvreba konkretuli situaciis mixedviT. 

biznesis marTva es aris daqiravebul muSakebze, mim-
wodeblebze, momxmarebelze, konkurentebsa da sxva sam-
eurneo subieqtebze zemoqmedebis procesi, mis garkveul 
mdgomareobaSi SesanarCuneblad an axalSi gadasayvanad 
am sistemisaTvis damaxasiaTebeli obieqturi kanonebis 
Sesabamisad. marTvaSi igulisxmeba raime procesze ze-
gavlena, romelsac axorcielebs adamiani. saerTaSoriso 
biznesis marTvis yvelaze rTuli formaa socialuri 
marTva, e. i. xalxis, koleqtivis (romlisaTvis damaxasi-
aTebelia sxvadasxva interesi) saqmianobisadmi zemoqme-
debis procesi. socialuri marTvis saxeebs Soris yve-
laze rTulia politikur-ekonomikuri anu sawarmoebis 
marTva. 

menejmentis udides mniSvnelobas biznesis ganviTare-
baSi erTsulovnad aRniSnaven saqveynod cnobili bizn-
esmenebi da menejerebi, mecnier-ekonomistebi, iuristebi, 



 60 

demografebi, saxelmwifo moRvaweni, mwerlebi da Jurna-
listebi. menejments axorcielebs uSualod adamiani, 
amitom swored menejeris unari da inteleqti gansazRv-
ravs biznesis filosofiasa da warmatebas. rogorc saq-
veynod cnobili amerikeli (warmoSobiT iaponeli) mene-
jeri li iakoka aRniSnavs `yvela sameurneo operacia 
SeiZleba saboloo jamSi gamovxatoT sami sityviT: ada-
mianebi, produqti, mogeba”. rogorc aqedan Cans, biznesis 
marTvaSi pirvel adgilze dgas adamiani. marTlac ara-
saimedo gundTan muSaobis pirobebSi danarCeni faqto-
rebis optimaluri kombinaciis pirobebSic ki warmate-
bis miRwevis mcire Sansia. e. i. sawarmo komponentTa am 
damokidebulebaSi adamiani mTavari figuraa, rac 
gadamwyvet gavlenas axdens saqonlis warmoebasa da 
saerTod saerTaSoriso biznesze.  

menejmenti qmnis marTvis iseT meqanizms, romelic 
`dayiravebuli xis” msgavs ierarqiul sistemas Seesaba-
meba. am sistemis calkeuli qvesistemebi warmoadgenen 
damoukidebeli marTvis obieqtebs. es obieqtebi mowes-
rigebulad da urTierTdakavSirebulad muSaoben. bizne-
sis menejments zogadad axasiaTebs Semdegi oTxi Zi-
riTadi mizani: 1. igi moicavs garkveuli niSniT mowesri-
gebul firmaTa erTobliobas; 2. firmebi urTierTdakav-
Sirebulni arian; 3. firmebs axasiaTebT erTi miznis mi-
Rwevis–mogebis miRebis survili; 4. firmebs akisriaT 
mkacrad gansazRvruli funqcia. 

biznesis warmarTvis mizniT kompaniebs sWirdebaT 
garkveuli resursebi (informacia, kapitali, energia da 
a. S.), romelTa racionaluri gamoyenebiTac unda miiRon 
optimaluri Sedegi (produqcia, momsaxureba, reklama 
da a. S.). saerTaSoriso biznesis menejmentis procesi 
Zalze dinamiuri da ganviTarebadia. garkveul etapze 
igi SeiZleba umarTav sistemadac gadaiqces.  
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IV. 2. saerTaSoriso biznesis menejmentis 
arsi, etapebi da ganviTarebis 

mimarTulebani 
 
saerTaSoriso biznesis organizaciis erT-erTi Ziri-

Tadi elementia misi menejmenti. menejmenti damoukidebe-
li mecnierebaa, romelsac kvlevis sakuTari sagani da 
amocanebi gaaCnia. saerTaSoriso biznesis warmatebiT 
ganviTareba menejmentis gareSe SeuZlebelia. menejmenti 
imisaTvis arsebobs, rom swored da miznobrivad imar-
Tebodes saerTaSoriso biznesi.  

Tanamedrove gagebiT, saerTaSoriso biznesis mene-
jmenti sxvadasxva qveynis firmebs, kompaniebsa da sawar-
moebs Soris damyarebul savaWro-ekonomikur urTierTo-
baTa regulirebis meTodebis erTobliobaa, romelic 
icvleba drosa da sivrceSi Seqmnili viTarebis Sesaba-
misad. igi socialur-ekonomikuri miznebis ganxorciele-
bisaTvis SromiT resursebze zemoqmedebisa da maTi 
gamoyenebis marTvis meqanizmia. 

saerTaSoriso biznesis menejmenti, romel sferosac 
ar unda miekuTvnebodes igi, saqmianobis dawyebis mTavar 
pirobad miiCnevs marTvis obieqtis daproeqtebas. es ki 
gulisxmobs Semdeg ZiriTad etapebs: 1. kompaniis profi-
lisa da marTvis miznis gansazRvra. am etapis ganxor-
cieleba niSnavs kompaniis arsis garkvevas, misi adgi-
lisa da rolis gamovlenas biznesis erTian sistemaSi; 
2. saerTaSoriso biznesis menejmentis uSualod ganxor-
cielebaSi arsebuli problemebis gamovlenis meqanizmis 
dadgena. es etapi gulisxmobs iseT RonisZiebaTa gata-
rebas, romelic uzrunvelyofs firmis mier resursebis 
mopovebasa da warmoebuli produqciis realizacias; 3. 
saerTaSoriso biznesis menejmentis dros warmoqmnili 
konkretuli problemebis gamokvleva da Seswavla, rom-
lis drosac unda momzaddes produqciis warmoebisa da 
misi realizaciis procesi.  
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Tanamedrove etapze farTo masStabiT muSavdeba sae-
rTaSoriso biznesis menejmentis efeqtianobis amaRle-
bis programebi. isini sxvadasxvagvari da mravalfero-
vania. maTgan yuradReba maxvildeba sawarmo procesis 
teqnikur-teqnologiur aspeqtze, socialur berketebsa 
da stimulirebaze. 

saerTaSoriso biznes-menejeris xelovnebazea damoki-
debuli Tu romeli programa miurgos ama Tu im etaps 
an maRali efeqtianobis misaRwevad airCios maTi pro-
porciuli Serwyma. saerTaSoriso biznesis menejmentSi 
cnobilia sanimuSo menejeris maxasiaTebeli Semdegi 
niSan-Tvisebebi. kerZod, esenia: 1. orientacia moqmedebasa 
da warmatebis miRwevaze; 2. gadawyvetilebaTa miReba 
mxolod momxmarebelTa interesebidan gamomdinare; 3. 
damoukidebloba da gergilianoba; 4. faseulobebiT xe-
lmZRvaneloba; 5. Tavisi saqmisadmi erTguleba; 7. firmis 
marTvis simartive; 8. Tavisufleba da simtkice. 

menejmenti mudmivad unda viTardebodes da ixvewe-
bodes, rac ZiriTadad menejerzea damokidebuli. amis 
garda, mas gansazRvravs politikuri da socialuri 
garemo, saerTaSoriso aspeqtebi, marTvis teqnikisa da 
teqnologiis cvlilebebi da a. S. am TvalsazrisiT 
gamoiyofa menejmentis srulyofis Semdegi koncefciebi 
da mimarTulebebi: 1. warmoebis srulyofa – momxmareb-
lebi keTilganwyobilni iqnebian im produqciaze, rome-
lic misawvdom fasebSi iyideba; 2. saqonlis srulyofa; 
3. biznesis intensifikaciis srulyofa. 

 
IV. 3. saerTaSoriso biznesis menejmentis 

miznebi da amicanebi 
 
saerTaSoriso biznesis menejmenti moicavs stra-

tegiul, kulturul, samoqmedo, sakanonmdeblo, socia-
lur-eTikur da funqcionalur komponentebs. am miznis 
misaRwevad saWiroa Tanamedrove dawesebulebaTa bizne-
sis menejmentSi gamoyenebul iqnes saerTaSoriso riske-
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bis, strategiuli dagegmarebis, savaWro operaciebis, 
komunikaciebis, molaparakebebis, socialur-eTikuri mov-
lenebis warmarTvis progresuli meTodebi. 

sxva sityvebiT rom vTqvaT, saerTaSoriso biznesis 
menejmentis ZiriTadi mizania kompaniis ganviTareba Seq-
mnili viTarebis cvlilebebisa da ganaxlebis moTxovna-
Ta Sesabamisad. amisaTvis saWiroa gamovlindes firmis 
ganviTarebaze xelSemwyobi da xelis SemSleli faqto-
rebi. gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos menejer-
sa da daqiravebul muSakebs Soris damyarebul urTier-
TobaTa siRrmiseul Seswavlas.  

saerTaSoriso biznesi Zalze rTuli, dinamiuri da 
winaaRmdegobebiT aRsavse procesia, romelsac Tan axl-
avs mravali dabrkoleba. maTi mizanmimarTuli gadawy-
veta pirdapir kavSirSia am procesebis marTvasTan. 
saerTaSoriso biznesis menejmentis ZiriTadi amocanaa 
kompaniis sameurneo saqmianobis strategiuli miznis 
dasaxva, mis misaRwevad saWiro RonisZiebaTa SemuSaveba 
da maTi praqtikuli realizacia. saerTaSoriso 
biznesis marTvis meTodebi gulisxmobs mmarTvelobiT 
gadawyvetilebaTa miRebas mis yvela etapze. igi didi 
moculobis informaciis mopovebasa da gadamuSavebasTan 
aris dakavSirebuli, amitom SeiZleba iTqvas, rom 
saerTaSoriso biznesis marTva faqtiurad aris 
informaciuli nakadebis uwyveti jaWvi. 

saerTaSoriso biznesis marTvis procesi faqtiurad 
es aris kompaniis mmarTvel da samarTav subieqtebs So-
ris miznobrivi urTierTdamokidebuleba (maT Soris in-
formaciis mopovebis, gadamuSavebisa da gadawyvetile-
bis miRebis erToblivi procesi), romelsac axasiaTebs 
meTodologiuri, ekonomikuri, organizaciuli da soci-
aluri Sinaarsi. saerTaSoriso biznesis marTvis proce-
sis meTodologiuri aspeqti gulisxnobs kompaniaSi moq-
med kanonzomierebaTa etapobriobas, romelmac unda asa-
xos mmarTvelobiTi Sromis specifikuri maxasiaTebeli 
niSan-Tvisebebi. am mxriv marTvis procesi SeiZleba 
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daiyos Semdeg etapebad: miznis dadgena, viTarebis 
Sefaseba da mmarTvelobiTi gadawyvetilebaTa miReba. 

 
IV. 4. saerTaSoriso biznesis menejmentis 

formebi 
 
saerTaSoriso biznes-menejeris demokratiulobis 

mniSvnelovani gamoxatulebaa misi ufleba-mosilebis ga-
dacema SedarebiT ufro dabali rgolis xelmRvanelebi-
saTvis. am dros SiSs ar unda iwvevdes kompaniaze zega-
vlenis dakargva. kompaniis muSakTa mier uneblie Sec-
domebis daSvebisas unda vacaloT maTi gamosworeba da 
ar unda davsajoT isini umalve.  

saerTaSoriso biznesis menejmentis meTodi azrovne-
bis `samoselia”. am aforizmis WeSmariteba praqtikiTaa 
dadasturebuli. kargi biznes-menejeri dinamiuri unda 
iyos. mas unda SeeZlos Tanamedrove arastabilur samya-
roSi cvlilebebisadmi misi kompaniis swrafi da umtki-
vneulo adaptireba. msgavs RonisZiebaTa gatareba yove-
lTvis individualuri gzebiT xorcieldeba. saerTaSo-
riso biznesis menejmentis praqtikaSi cnobilia  sami 
meTodi, esenia: direqtiuli, demokratiuli da libera-
luri. pirvel SemTxvevaSi SeimCneva ufleba-movaleoba-
Ta maqsimalurad erTi, kompaniis marTvis zeda rgolis 
menejeris (prezidentis) xelSi koncentrireba. am dros 
yvela sammarTvelo sakiTxi, ragind umniSvneloc unda 
iyos igi, erTpirovnulad gadaiWreba.  

saerTaSoriso biznesis menejmentis am formas pra-
qtikaSi didi winaaRmdegobebi xvdeba, radganac am dros 
ugulebelyofilia daqiravebul muSakTa interesebi. ma-
rTvis am meTodma rom gaamarTlos, saWiroa diqtatori-
menejeri pirovnuli TvisebebiT iyos obieqturi, TviT-
kritikuli. aseT SemTxvevaSi marTvis es meTodi yvelas 
ajobebs, radganac mmarTvelobiT gadawyvetilebaTa mi-
Rebisa da realizaciis procesi uswrafesad moxdeba, ar 
iqneba cdomileba gadawyvetilebis miRebasa da realiza-
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cias Soris, magram realoba gviCvenebs, rom diqtator-
menejerebs xSirad ar aqvT kompleqsurad Camoyalibebu-
li es Tvisebebi, an menejmentis procesSi maT gauCnde-
baT gandidebis survili, rac maT gadaaqcevT gadaWarbe-
bul mbrZaneblad, romelsac daqiravebulTa buneba ver 
egueba, amitom marTvis es meTodi udReuria. 

saerTaSoriso biznesis menejmentis demokratiuli 
forma gulisxmobs yvela saxis gadawyvetilebis miRebas 
kolegialobis principze. am dros menejeri sakiTxs 
gansaxilvelad gadascems xelqveiTebs, iTvaliswinebs 
maT mier SemoTavazebul racionalur winadadebebs, 
Tavis inteleqts uxamebs xelqveiTebis socialur-
fsiqologiur mdgomareobas. aseT menejers gaaCnia intu-
iciis kargi unari, rac mis avtoritets ganuxrelad 
amaRlebs. aseTi menejeri bevr siaxlesa da gamocdile-
bas iRebs xelqveiTebisagan.  

saerTaSoriso biznesis menejmentis liberaluri fo-
rma xasiaTdeba menejeris uiniciativobiT, miTiTebis mo-
lodiniT, pasuxismgeblobis acilebis mcdelobiT. aseTi 
menejeri yovelTvis frTxilia, radganac ar aris dar-
wmunebuli Tavis kompetenturobaSi, Tumca aqvs didi 
survili iyos xelmZRvaneli. igi araTanmimdevrulia da 
advilad eqceva sxvisi zegavlenis qveS. advilad SeuZ-
lia Secvalos adre miRebuli gadawyvetileba. xelqvei-
TebTan zedmetad Tavaziania, arasakmarisad momTxovni, 
ar SeuZlia samuSaos Sesrulebis Zaldataneba. xelqvei-
TTa Soris Tavisi avtoritetis asamaRleblad igi cdi-
lobs sxvadasxva saxis SeRavaTebis dawesebas. sabo-
lood SeiZleba iTqvas, rom liberaluri meTodiT mmar-
Tvel menejers sakuTari `meoba” ara aqvs. msgavsi mene-
jmenti ver uzrunvelyofs kompaniis marTvis organiza-
torul-maregulirebel RonisZiebebs, ris Sedegadac fi-
rmis winaSe dasaxuli miznebis miRweva xasiaTdeba daba-
li SedegianobiT, amitom menejeris marTvis liberalu-
ri meTodi saerTaSoriso biznesSi CarTuli kompaniis 
warmatebiT funqcionirebisaTvis miuRebelia. 
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saerTaSoriso biznesis menejmentis dRevandel praq-
tikaSi farTod gamoiyeneba marTvis direqtiuli da de-
mokratiuli meTodebis sinTezi. marTvis direqtiuli 
formidan SenarCunebulia is nawili, romelic uzrunve-
lyofs biznesis ganviTarebis yvela etapze saorienta-
cio mdgomareobis SesanarCuneblad erTi umaRlesi mma-
rTveli rgolis datovebas, romelic pasuxismgebelia 
kompaniaSi dasaqmebuli yvela adamianis winaSe. menej-
mentis esa Tu is meTodi rom ar gadaiqces biu-
rokratiul sistemad, saWiroa menejeri flobdes marT-
vis Sesabamis kulturas. menejmentis kultura marTvis 
ganxorcielebis formebisa da meTodebis erTobliobaa, 
romelic ganisazRvreba kompaniisa da masSi momuSave 
adamianTa moTxovnebiT.  

 
IV. 5. saerTaSoriso biznesis menejmentis 

funqciebi da principebi 
 

saerTaSoriso biznesis menejments specifikuri fun-
qciebi da principebi gaaCnia, romelTagan unda gamoiyos: 
1. Sromis kooperacia da integracia; 2. samuSao adgile-
bis racionalizacia da srulyofa; 3. warmoebis struq-
turis racionalizacia da srulyofa; 4. samuSao Zalis 
gamoyenebis regulireba; 5. Zalaufleba da momTxovne-
loba; 6. erTmmarTveloba; 7. kerZo interesebis priori-
tetuloba; 8. kerZo motivaciebis regulireba; 9. koor-
dinacia; 10. stimulireba; 11. funqciebis reglamentireba; 
12. ekonomikuri da iuridiuli samarTlianoba; 13. ini-
ciativianoba; 14. menejeris avtoritetuloba da amaRle-
ba; 15. miznobrioba; 17. strategiisa da saerTo miznis 
erTguleba. 

am ZiriTadi poziciebidan gamomdinare menejersac 
gaaCnia Tavisi ZiriTadi funqciebi, romlebic saerTaSo-
riso biznesis ganviTarebis kuTxiT Semdegnairad yali-
bdeba: igi 1. koordinacias uwevs warmoebis ganviTarebas 
saerTo miznis, saqmianobis taqtikisa da strategiis 
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Sesabamisad; 2. uzrunvelyofs menejmentis funqciebisa 
da principebis Tanmimdevrulad ganxorcielebas; 3. war-
moebisa da realizaciis procesis efeqturad warmarT-
vis mizniT axdens rekomendaciebis damuSavebas yvelaze 
xelsayreli bazrebis SesarCevad, warmoebis potencia-
lis Sesabamisad; 4. sistematurad aanalizebs qveyanaSi 
Seqmnil sawarmoo, sabazro, socialur viTarebas da 
iRebs Sesabamis gadawyvetilebebs; 5. uwyvetad amuSavebs 
informacias da iyenebs mas marTvaSi; 6. srulyofs 
marTvis meTodebs, xerxebsa da saSualebebs;  7. xels 
uwyobs mecnierul-teqnikur progresis ganviTarebas da 
warmarTavs mas mogebis gazrdis mizniT; 8. xelmZRvane-
lobs teqnikur-teqnologiur, marketingul, socialur  
da sxva gamokvlevebs, miznobrivad iyenebs maT Sedegebs;  

saerTaSoriso biznesis marTvis organizaciuli fo-
rmis gamoyenebas gansazRvravs agreTve samarTav siste-
maSi moqmedi marTvis ZiriTadi principebi. Tanamedrove 
saerTaSoriso biznesSi cnobilia marTvis oTxi ZiriTa-
di principi. esenia: 1. marTva Sesrulebis kontrolis 
safuZvelze; 2. marTva warsulis momavalze eqstrapola-
ciis (ganvrcobis) safuZvelze; 3. marTva grZelvadiani, 
strategiuli prognozebis safuZvelze; 4. marTva moq-
nil operatiul gadawyvetilebaTa miRebis safuZvelze. 

aqedan pirveli ori principis moqmedeba naTlad gu-
lisxmobs marTvis wrfivi organizaciuli formis gamo-
yenebas. mesame formis moqmedebisas mizanSewonilia mar-
Tvis funqciuri formis gamoyeneba. meoTxe principiT 
marTva Tanamedrove saerTaSoriso biznesis erT-erTi 
mTavari Tvisebaa, rac gamoixateba mis sirTuleSi, 
amitom am pirobebSi mizanSewonilia marTvis kompleq-
suri formis gamoyeneba. es gansakuTrebiT exeba im fir-
mebsa da kompaniebs, romlebic TavianTi ganviTarebis 
mdgomareobiT imyofebian sabazro orientaciaze. ukanas-
knel periodSi saerTaSoriso biznesis praqtikaSi xSi-
rad gamoiyeneba axali organizaciuli struqturebi, 
romlebic SedarebiT ukeT ergebian swrafad cvalebad 
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garemo pirobebs. aseT struqturebs adaptaciur (Semgu-
ebad) struqturebs uwodeben. 
 

IV. 6. saerTaSoriso biznesis menejmentis 
instrumentebi 

 
arsebobs saerTaSoriso biznesis menejmentis Semdegi 

ZiriTadi instrumentebi: maTematikuri gaTvlis meqani-
zmi, prognozireba, sistemuri analizi, TamaSis Teoria, 
eqsperimentuli Sefaseba, erovnuli Semosavlebis ga-
Tanabreba, erovnuli fulad-sakredito politika, fiska-
luri politika, savaWro politika da a. S. garda zemoT 
CamoTvlilisa, arsebobs saerTaSoriso biznesis menej-
mentis ganviTarebis Semdegi etapebi: 

1. kompaniis marTvis alternativebis moZebna. am dros 
yvela saxis sammarTvelo gadawyvetilebis miReba unda 
xdebodes alternatiulobis principis safuZvelze; 

2. saukeTeso alternativis amorCeva, romelic guli-
sxmobs mravalvariantuli gadawyvetilebis Sesafaseb-
lad kriteriumis dadgenas da maTgan erTi saukeTeso 
variantis SerCevas. aseTi kriteriumi nebismieri kompani-
isaTvis aris mogebis sidide, romelic gansazRvravs 
firmis ganviTarebis mimarTulebebs; 

3. kompaniis sammarTvelo gadawyvetilebaTa gavrce-
lebis arealis gansazRvra. igi gulisxmobs yoveli kon-
kretuli gadawyvetilebisaTvis adresatis dadgenas, ro-
mlisTvisac savaldebulo gaxdeba miRebuli gadawyveti-
lebis realizacia; 

4. miRebul gadawyvetilebaTa damtkiceba. igi guli-
sxmobs miRebul gadawyvetilebaTa ganxilvis sajaroo-
bis xarisxs, Tu visTan unda iqnes igi SeTanxmebuli da 
ganxiluli; 

5. miRebul gadawyvetilebaTa moqmedebaSi moyvanis 
procesis momzadeba. es etapi gulisxmobs kompaniis fun-
qciuri organos gansazRvras da miRebul gadawyvetile-
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baTa Sesabamisad mis organizaciul-struqturul momza-
debas; 

6. gadawyvetilebaTa Sesrulebis xelmZRvaneloba. es 
aris miRebul gadawyvetilebaTa Sesrulebis mimdinare-
obis kontroli qseluri grafikebis gamoyenebiT, rome-
lic moicavs gansaxorcielebel gadawyvetilebaTa yve-
la samuSaos dasaxelebas, maT Soris urTierTkavSirs, 
Sesrulebis Tanmimdevrobasa da Sesrulebis vadebs; 

7. gadawyvetilebaTa efeqtianobis gansazRvra. igi 
gulisxmobs gadawyvetilebaTa ganxorcielebis mosalo-
dneli Sedegebis Sedarebas im kriteriumTan, romelic 
mas daedo safuZvlad; 

saerTaSoriso biznesis menejmentis daproeqtebis 
mTeli es procedura sabolood moicavs am obieqtis op-
timaluri zomis gansazRvras, romlis drosac realura-
daa SesaZlebeli misi funqcionireba da dasaxuli miz-
nis miRweva. mxolod am SemTxvevaSi iTvleba mocemuli 
firma marTvad sistemad. 

maRalmomgebiani biznesis warmoebis mTavari ganmsaz-
Rvrelia misi organizacia, romelic gulisxmobs firmis 
winaSe dasaxuli miznis Sesabamisi moTxovnebiTa da 
organizaciuli struqturiT moqnili marTvis sistemis 
Seqmnas. igi uzrunvelyofs saerTaSoriso biznesis, ro-
gorc erTiani sistemis warmatebul funqcionirebasa da 
kompaniis konkurentunarianobas. saerTaSoriso biznesis 
menejmenti warmoadgens ori ZiriTadi komponentis _ 
`firma-bazaris” saqmianobis erTobliv process. aseTi 
urTierToba uzrunvelyofs orive maTganis srul koor-
dinaciasa da regulirebas, rac zrdis firmis funqcio-
nirebaze kontrolis xarisxs. am procesis analizi gviC-
venebs, rom mogeba firmis Seqmnis mizezs ki ar warmo-
adgens, aramed misi saqmianobis mTavari mizania, romel-
sac erTgulad emsaxureba mocemul kompaniaSi dasaqme-
buli yvela muSaki.  
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IV. 7. saerTaSoriso biznesis menejmentis 
organizaciuli struqtura 

 
saerTaSoriso biznesis menejmentis organizaciul 

struqturas gansazRvravs misi miznebi da amocanebi. 
kompaniis warmoebis mixedviT orientaciis dros mas 
marTavs prezidenti, romelsac eqvemdebarebian meneje-
rebi warmoebisa da administraciul dargebSi. kompaniis 
gasaRebis mixedviT orientaciis dros mas marTavs pre-
zidenti, romelsac eqvemdebarebian menejerebi warmoe-
bis, gasaRebisa da administraciul sakiTxebSi, xolo 
kompaniis sabazro orientaciiT marTvis dros mas xel-
mZRvanelobs prezidenti, romelsac eqvemdebareba mene-
jeri warmoebis dargSi, vice-prezidenti anu menejeri 
marketingis dargSi da menejeri administraciul 
sakiTxebSi. vice-prezidents Tavis mxriv eqvemdebarebian 
menejerebi gasaRebis, moTxovnisa da reklamis dargebSi. 

saerTaSoriso biznesSi CarTuli kompaniis marTvis 
organizaciuli struqturis ZiriTadi elementebia mar-
Tvis rgolebi, menejerebi da funqciuri samsaxurebi. 
aseT struqturaze gavlenas axdens mTeli rigi faqto-
rebi: saqmianobis sfero, biznesis organizaciuli for-
ma, masStaburoba, dargobrivi Taviseburebebi, xelmZRva-
nelTa kvalifikacia, biznesis warmoebis garemo, firmis 
strategia, taqtika, teqnologia da sxva1. 

saerTaSoriso biznesis marTvis organizaciuli 
struqtura aucilebelia pasuxobdes mTel rig moTxo-
vnebs, rogoricaa: optimaluri zoma, marTvis safexuria-
nobis minimumi, ekonomiuroba da sxva. gansakuTrebiT 
unda aRiniSnos misi Sesabamisoba marTvis gamoyenebul 
organizaciul formebTan. cnobilia saerTaSoriso biz-
nesis marTvis sami ZiriTadi organizaciuli forma: 

                                                 
1 biznesis safuZvlebi. saxelmZRvanelo. prof. g. 
babunaSvilisa da prof. l. yorRanaSvilis redaqciiT. Tb., 
2004 w., gv., 34. 
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wrfivi, funqciuri da kompleqsuri. TiToeul maTgans 
aqvs rogorc dadebiTi, ise uaryofiTi mxareebi. 

saerTaSoriso biznesis wrfivi marTvis formis 
dros kompaniaSi dasaqmebuli yvela adamiani davalebas 
iRebs erTi xelmZRvanelisagan. e. i. firmaSi gadawyve-
tilebas iRebs erTi pirovneba da mis ganxorcielebasac 
igive pirovneba uwevs kontrols. amis dadebiTi mxare 
isaa, rom gadawyvetilebis gacemasa da realizacias 
Soris cdomileba minimumde mcirdeba, magram misi 
naklovaneba isaa, rom aseTi erTpirovnuli gadawyveti-
lebebi SeiZleba aRmoCndes subieqturi, tendenciuri da 
xSirad usamarTloc ki.  

saerTaSoriso biznesis marTvis funqciuri formis 
dros kompania danawevrebulia calkeul samarTav funq-
ciur qvedanayofebad, romelTac Sesabamisi rgolis me-
nejerebi xelmZRvaneloben. am dros kompaniis ZiriTadi 
menejeri calkeuli qvedanayofebis xelmZRvanelebTan 
erTad iRebs gadawyvetilebas kolegialobis principis 
safuZvelze. aseTi gadawyvetileba ufro obieqturia, 
radganac igi miiReba adamianTa jgufis mier. es 
garemoeba amcirebs gadawyvetilebis miRebaSi monawile 
TiToeul adamianTa pasuxismgeblobis grZnobas, radga-
nac TiToeuli maTgani fiqrobs, rom Tu miRebuli ga-
dawyvetileba ar gamarTlda, marto is ar agebs pasuxs.  

saerTaSoriso biznesis marTvis praqtikaSi yvelaze 
farTod gamoiyeneba marTvis kompleqsuri forma, rac 
niSnavs zemoT aRniSnuli orive formis erTdroul 
gamoyenebas. aRsaniSnavia is garemoebac, rom marTvis 
organizaciul formas gansazRvravs biznesis masStabe-
bi, ganviTarebis saorientacio mimarTuleba da a. S. ase 
magaliTad, masobrivi warmoebis pirobebSi yvelaze 
ufro gavrcelebuli iyo marTvis wrfivi forma, Semd-
gom periodSi misi xvedriTi wili Semcirda da gai-
zarda funqciuri da kompleqsuri formebis gamoyeneba.  
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IV. 8. kulturuli mravalferovnebis 
menejmenti saerTaSoriso biznesSi 

 
ucxo qveynis specifikis gaazrebaSi mniSvnelovan 

rols TamaSobs adamianuri da kulturuli garemo. sae-
rTaSoriso donis biznesmeni kargad unda flobdes 
anTropologias, raTa ukeT aRiqvan ama Tu im qveynis 
mcxovrebTa socialur-kulturuli faseulobani. sxva-
dasxva erovnebis adamianebisaTvis damaxasiaTebelia ga-
rkveuli pirovnuli Taviseburebani. yuradRebaa gasama-
xvilebeli fizikur Taviseburebebze, vinaidan qveynis 
bazrisaTvis gankuTvnil produqcias unda hqondes iqa-
uri momxmareblisaTvis misaRebi parametrebi.  

sazogadoebis ganviTarebis istoriulad gansazRvru-
li done gamoisaxeba adamianTa cxovrebisa da saqmiano-
bis organizaciis formebSi, maT mier Seqmnil sulier 
da materialur faseulobebSi. yoveli qveyana gansxva-
vdeba faseulobebiTa da socialuri mizandasaxulobiT. 
amitom biznesmenma pativi unda sces ucxo qveynis kul-
turas, gaiTvaliswinos misi Taviseburebani, da ar See-
winaaRmdegos mas. mravalerovnul kompaniebs eqmnebaT 
mTeli rigi problemebi muSakTa daqiravebaSi, rac ucxo 
qveynis wes-CveulebebiTa da qcevis normebiTaa ganpiro-
bebuli.  

muSakTa daqiravebisas saerTaSoriso biznesis mene-
jerma unda icodes mocemul qveyanaSi Sromisadmi ada-
mianis damokidebuleba da misi motivacia. bevr qveyanaSi 
Sromisadmi damokidebulebas gansazRvravs moTxovnis 
specifika. saerTaSoriso biznesis warmarTvis dros ga-
saTvaliswinebelia qveynebis gansxvavebuli damokidebu-
leba dasvenebisadmi. Sromisadmi damokidebulebas gansa-
zRvravs anazRaurebis done. 

saerTaSoriso biznes-menejeri _ es aris adamiani, 
romelic flobs organizaciul niWs da aRWurvilia 
adamianur-zneobrivi suliskveTebiT. samarTlianad 
Tvlian, rom `rogorc wesrigi, ise qaosi iwyeba xel-
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mZRvanelidan”, rom `firma ar SeiZleba xelmZRvanelze 
`ukeTesi” iyos”. igi iRebs kompaniis marTvaze saboloo 
gadawyvetilebas, radganac man yvelaze ukeTesad icis, 
Tu ra, rogor, ra gzebiTa da saSualebebiT unda 
gakeTdes, amitom mas firmaSi dasaqmebul yvela adami-
anTan SedarebiT yvelaze meti ufleba-mosilebac aqvs  
da pasuxismgeblobac. 

saerTaSoriso biznes-menejeri misTvis miniWebuli 
uflebamosilebiT qmnis kompaniis winaSe dasaxuli miz-
nis ganxorcielebisaTvis saWiro pirobebs da kont-
rols uwevs mis ganxorcielebas. aRniSnuli ufleba-
mosilebis praqtikuli gamoyeneba, maTi ganxorcielebis 
formebi da meTodebi gansazRvraven menejeris stils. 
saerTaSoriso biznesis menejmentis stili uSualod 
mJRavndeba xelqveiTebisa da menejeris urTierTobaSi, 
romelsac unda axasiaTebdes kolegialoba, pasuxismge-
blobis maRali grZnoba da erTi miznisadmi daqvem-
debarebulobis principis sruli aRiareba. 

saerTaSoriso biznes-menejeri kompaniaSi asrulebs 
mraval urTierTSemavsebel funqcias, amitom igi SeiZ-
leba iyos administratori, organizatori, specialisti, 
sazogado moRvawe da aRmzrdeli. saerTaSoriso biznes-
menejeri, rogorc administratori, Tavis Zalauflebas 
iyenebs kompaniis ganviTarebisaTvis, misi sasurveli mi-
marTulebiT funqcionirebisaTvis. kadrebis ganyofile-
basTan SeTanxmebiT igi axorcielebs sakadro politi-
kas–Statebis dakompleqtebas, kadrebis SerCevas, maT 
swavlebas, ganawilebasa da gadaadgilebas. amiT igi 
qmnis pirobebs firmis muSakTa dainteresebisa da dasa-
xuli miznis miRwevisaTvis. 

saerTaSoriso biznes-menejeri, rogorc organizato-
ri, qmnis Sromis pirobebs mis kompaniaSi dasaqmebuli 
pirebisaTvis, maTi mizanmimarTuli da urTierTdakavSi-
rebuli, maRalnayofieri SromisaTvis. saerTaSoriso bi-
znes-menejeri, rogorc specialisti, gulisxmobs profe-
sionals, romelsac SeuZlia kompaniis winaSe axali 
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amocanis maRalkvalificiur doneze dasma, analizi da 
maTi efeqtiani realizaciis kontroli. amisaTvis igi 
sxva TanamSromlebTan SedarebiT yovelgvar problemas 
Tu amocanas wyvets naklebi danaxarjebiTa da maRali 
SedegianobiT. saerTaSoriso biznes-menejeri, rogorc 
sazogado moRvawe, kompanias warmoadgens sazogadoeba-
Si, SeuZlia xelSekrulebebis dadeba, partniorebis ar-
Ceva, bazrebis SerCeva da a. S. saerTaSoriso biznes-me-
nejeri, rogorc aRmzrdeli, unda iyos pasuxismgeblia-
ni, taqtikiani da operatiuli. mas unda SeeZlos nebis-
mier situaciaSi yvelaze swori gadawyvetilebis miReba. 

menejers saerTaSoriso biznesSi yvelaze meti funq-
cia akisria da Sesabamisad yvelaze meti Tavisufleba 
aqvs miniWebuli, amitom misi saqmianobis warmatebasa Tu 
warumateblobaSi xSirad did rols asrulebs piradi 
Tvisebebi. am TvisebebiT ganisazRvreba miRebul gadawy-
vetilebaTa simkacre, qmediTunarianoba da misi swori 
aRqma firmis muSakTa mier. amave dros am Tvisebebma 
unda gauRviZos adamianebs dasaxuli miznis Sesrulebis 
survili, aqtivoba. aseTi Tvisebebi saerTaSoriso bizne-
sis marTvis process SemoqmedebiT xasiaTs aZlevs, ami-
tom menejeris stili SeiZleba xelovnebadac ki CaiT-
valos calkeul adamianebTan midgomis TvalsazrisiT, 
rac imaSi gamoixateba, rom menejers unda SeeZlos kom-
paniaSi dasaqmebuli yvela muSakis socialur-fsiqolo-
giuri Secnoba. 

rogorc praqtika mowmobs, menejerTa Sefasebisas pi-
rvel adgilze dgas saqmis rwmena, piradi pasuxismge-
bloba, patiosneba, Sromismoyvareoba, adamianebTan muSa-
obis unari da a. S. menejerma marto is ki ar unda 
icodes, ra aris misi saqme da ra –ara, aramed unda 
erkveodes imaSic, rac mis funqciebSi ar Sedis. misi 
niWi da unari vlindeba imaSi, Tu rogor gansazRvravs 
igi sakuTar adgils kompaniis saqmianobaSi, marTvis ca-
lkeul rgolebTan urTierTobaSi.  
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IV. 9. motivaciis elementebi saerTaSoriso 
biznesis menejmentSi 

 
saerTaSoriso biznesSi CarTuli transnacionaluri 

korporaciebis warmateba mniSvnelovnad aris damokide-
buli masSi dasaqmebul adamianTa saqmianobis waxali-
sebaze. motivacia kompaniis winaSe dasaxuli miznebis 
misaRwevad sakuTari Tavisa da daqiravebul muSakTa 
waxalisebis, waqezebis procesia. kompaniaSi motivaciis 
elementebis formireba firmis menejeris mniSvnelovani 
funqciaa, romelic emyareba TiToeuli daqiravebuli 
muSakis survilsa da interess. dasaxuli miznis misaR-
wevad gaweuli motivacia SeiZleba iyos perspeqtiuli 
an moklevadiani, romlis arCevac damokidebulia kompa-
niaSi Seqmnil mdgomareobaze.  

moklevadiani motivacia daqiravebul muSaks exmareba 
droebiTi siZneleebis daZlevaSi, radganac misTvis dRe-
vandeloba perspeqtiuli miznebis miRwevis sawyisi eta-
pia, magram Tu kompaniaSi momuSave adamianebs ufro awu-
xebT xangrZlivi problemebi (ubinaoba, usaxsrobis gamo 
ojaxis wevrTa janmrTelobis gauareseba an ganaTlebis 
miuRebloba da a. S.). aseT SemTxvevaSi moklevadiani 
motivacia uunaroa, man SeiZleba daaqveiTos  muSakis 
aqtivoba an gamoacvlevinos samuSao adgilic ki.  

moklevadiani motivacia SeiZleba iyos uSualo an 
iribi. uSualo motivirebidan daqiravebuli muSaki kma-
yofilebas iRebs rogorc samuSao procesidan, ise mi-
Rebuli Sedegebidanac. iribi motivaciis dros adamiani 
kmayofildeba aramarto samuSao procesidan da misi 
Sedegianobidan, aramed miRebuli SemosavlebiT, aRiare-
biT, sazogadoebrivi mdgomareobiT da a. S. motivaciis 
es orive forma SeiZleba mWidro urTierT-kavSirSic 
imyofebodnen. xSirad adamiani muSaobas iwyebs Semosav-
lebis miRebis mizniT, magram Semdeg gamoirkveva, rom 
mas kmayofilebas aniWebs movaleobis Sesruleba.  



 76 

motivaciis meTodebs Soris mniSvnelovania wminda 
materialur interesebTan dakavSirebuli motivebi, rac 
uSualod moqmedebs samuSao adgilisa da profesiis Se-
rCevaze. amas gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs maSin, 
roca daqiravebul muSaks naklebad ainteresebs xelfa-
si da igi mocemuli saqmianobidan iRebs sulier kmayo-
filebas. Tanamedrove saerTaSoriso biznesSi motivacia 
mravalgvari, urTierTdakavSirebuli da rTuli proce-
sia, amitom misi efeqtianoba damokidebulia uSualod 
kompaniaSi Seqmnil mdgomareobaze.  

saerTaSoriso biznesis menejmentis amocanebi SeiZ-
leba or jgufad daiyos, esenia funqciuri da situa-
ciuri amocanebi. Sesabamisad iyofa Tavad menejmentis 
procesi. funqciuri amocanebi daqiravebuli muSakebisa-
Tvis winaswar cnobili, ganmeorebadi procesebis erTo-
bliobaa. situaciuri amocanebi saerTaSoriso biznesis 
warmarTvis procesSi warmoqmnili situaciebis swrafi 
cvlilebiTaa gamowveuli.  

Tanamedrove saerTaSoriso biznesis menejmentis yve-
la mimarTuleba orientirebulia uzrunvelyos kompa-
niis winaSe wamoWrili problemebis efeqturad gadaW-
ris pirobebis Seqmna, biznesis mdgradoba da ganviTa-
reba. am procesebSi gansakuTrebul rols asrulebs 
cvlilebebze swrafi reagirebis unari. maT gadawyve-
taSi udidesi mniSvneloba eniWeba kompaniaSi dasaqmeb-
ul muSakTa Soris damyarebul kavSir-urTierTobas, maT 
solidarobasa da aqtivobis SenarCunebas.  

es procesi adamianTa efeqtiani marTvisaTvis iZleva 
rig konkretul rCevebs. kerZod: daqiravebul muSakTa 
gamokiTxviT unda dadgindes grZnoben Tu ara isini 
warmatebuli kompaniis wevrebad Tavs; unda moiZebnos 
biznesis marTvis iseTi meTodi, riTac SesaZlebeli 
iqneba warmatebis miRweva. Tanamedrove saerTaSoriso 
biznesis mTavar maxasiaTebel Tvisebas warmoadgens misi 
sirTule. dasaxuli miznis misaRwevad saWiroa daisaxos 
mzardi moTxovnebi da darwmundes firmis muSakebi da-
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saxuli miznis miRwevis SesaZleblobebSi; unda Semow-
mdes daqiravebul muSakebze wayenebuli moTxovnebi. 
imavdroulad unda moxdes momavlis prognozireba.  

menejeri unda iyos sulierad mSvidi, TviTdajere-
buli da gawonasworebuli, radganac misi ganwyoba 
avtomaturad gadaecema daqiravebul muSakebs; menejerma 
firma ar unda CaTvalos warumateblad. marcxi man unda 
miiCnios Secdomad an gaurkvevlobad. swored daSvebul 
Secdomebze unda iswavlos man firmis marTvis gzebi.  
 

kiTxvebi ganmeorebisaTvis 
 

1. ras ewodeba menejmenti? 
2. ra saxis midgomebia cnobili menejmentSi? 
3. ras ewodeba saerTaSoriso biznesis menejmenti? 
4. CamoTvaleT saerTaSoriso biznesis menejmentis me-

Todebi; 
5. CamoTvaleT saerTaSoriso biznesis menejmentis in-

strumentebi; 
6. CamoTvaleT saerTaSoriso biznesis menejmentis 

etapebi; 
7. CamoTvaleT saerTaSoriso biznesis organizaci-

uli struqturis elementebi; 
8. CamoTvaleT saerTaSoriso biznesis marTvis orga-

nizaciuli formebi; 
9. CamoTvaleT saerTaSoriso biznesis menejmentis 

principebi. 
 

ZiriTadi terminologia 
 

- tradiciuli, sistemuri da situaciuri menejmenti; 
- marTvis rTuli albaTuri sistema; 
- marTvis wrfivi, funqciuri da kompleqsuri forma; 
- menejmentis stili da kultura; 
- administratori da organizatori; 
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- marTvis direqtiuli, demokratiuli da liberaluri 
stili; 

- materialur interesebTan dakavSirebuli motivato-
rebi. 

 
testebi 

 
1. . biznesis menejmentis martivi modelis dros: 

a) zogierTi ekonomikuri procesi Seswavlilia, 
zogic ki damatebiT Seswavlas moiTxovs; 

b) yvela ekonomikuri procesi Seswavlilia;; 
g) yvela ekonomikuri procesi Seuswavlelia;; 

2. biznesis menejmentis situaciuri midgomis dros: 
a) cal-calke ganixileba samuSao, personali, 

administrireba, motivacia da marTvis sistema;  
b) organizacia ganixileba, rogorc sistema Tavi-

si miznebiT, amocanebiT, ZiriTadi SedegebiT, 
ukukavSirebiT da gare zemoqmedebis faqtore-
biT; 

g) marTvis meTodebi icvleba situaciidan gamom-
dinare. 

3. kompaniis marTvis alternativebis moZebna gulisx-
mobs: 
a) miRebul gadawyvetilebaTa ganxilvis sajaroo-

bis xarisxs, 
b) yvela saxis sammarTvelo gadawyvetilebis mi-
Rebas alternatiulobis principis safuZvelze; 

g) yoveli konkretuli gadawyvetilebisaTvis ad-
resatis dadgenas, romlisTvisac savaldebu-
lo gaxdeba miRebuli gadawyvetilebis reali-
zacia; 

d) gadawyvetilebaTa ganxorcielebis mosalo-
dneli Sedegebis Sedarebas im kriteriumTan, 
romelic am gadawyvetilebis miRebas daedo 
safuZvlad; 

4. saukeTeso alternativis amorCeva gulisxmobs: 



 79 

a) mravalvariantuli gadawyvetilebis Sesafaseb-
lad kriteriumis dadgenas da maTgan erTi 
saukeTeso variantis SerCevas; 

b) yoveli konkretuli gadawyvetilebisaTvis ad-
resatis dadgenas, romlisTvisac savaldebu-
lo gaxdeba miRebuli gadawyvetilebis reali-
zacia; 

g) miRebul gadawyvetilebaTa ganxilvis sajar-
oobis xarisxs, Tu visTan unda iqnes igi 
SeTanxmebuli da ganxiluli; 

d) kompaniis funqciuri organos gansazRvras da 
mis organizaciul-struqturul momzadebas 
miRebul gadawyvetilebaTa Sesabamisad. 
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Tavi V. 

 personalis marTva saerTaSoriso 
biznesSi 

 
`ekonomikuri sazogadoebis mTavari  

naklovanebani, romelSic vcxovrobT aris mi 
si uunaroba uzrunvelyos sruli dasaqmeba.” 

p. samuelsoni 

 
saerTaSoriso biznesSi mravalerovnuli kompaniebis 

personalis marTva Zalze rTuli da mravalaspeqtiani 
procesia, romelic moicavs Semdeg ZiriTad elementebs: 
muSakTa daqiravebas, maT ganawilebas, kadrebis momza-
deba-gadamzadebas, Sromis stimulirebas, misi organi-
zaciis srulyofas. mravalerovnuli kompaniebis perso-
nalis marTva arsebiTad gansxvavdeba qveynis Sida sawa-
rmoebis marTvisagan. es gansxvaveba ganpirobebulia 
sxvadasxva faqtoriT, maT Soris Sromis bazrebis gan-
sxvavebuli struqturiT, samuSao Zalis gadaadgilebis 
problemebiT, saerTaSoriso biznesis specifikuri gare-
mos zemoqmedebiT da sxva. mravalerovnuli kompaniebis 
internacionaluri bunebis gamo maT xeli miuwvdebaT 
sxvadasxva qveynis Sromis bazrebze. Sesabamisad maT 
aqvT ama Tu im qveynis Sromis bazris upiratesobaTa 
gamoyenebisa da amiT naklebi danaxarjebiT produqciis 
warmoebis SesaZlebloba. 

mravalerovnuli kompaniebis mmarTvelobiTi kadrebi 
warmodgenilia orsafexuriani struqturiT: yovel ko-
nkretul qveyanaSi ganlagebuli qaliSvili-kompaniebisa 
da firmis mTavari an regionuli Stabis mmarTvelobiTi 
kadrebi. am ukanasknelis funqciaSi Sedis firmis ucxo-
uri da regionuli operaciebis koordinacia da marTva. 
Stab-binis xelmZRvanelTa mier xdeba filialebisa da 
qaliSvil-kompaniaTa xelmZRvanelebis SerCeva da maTi 
saqmianobis Sefaseba.  
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V. 1. mmarTvelobiTi personalis SerCevis 
kriteriumebi saerTaSoriso biznesSi 

 
saerTaSoriso korporaciebis strategiul miznebsa 

da adgilobriv filialebs Soris orive safexuris xe-
lmZRvanelebma adgilobrivi specifikisadmi Seguebisa 
da globalur doneze efeqtianobis misaRwevad  unda 
uzrunvelyon balansi, rac Tavis mxriv, damokidebulia 
firmis funqcionirebis ZiriTad principebze, anu 
policentristuli da eTnocentristuli faqtorebis 
Tanafardobaze, agreTve qaliSvil-kompaniaTa damouki-
deblobisagan mosalodnel sargeblianobaze. policent-
ristul firmebSi marTva decentralizebulia, amitom 
ucxouri qaliSvili-kompaniebi maqsimalurad Tavisufa-
li arian gadawyvetilebaTa miRebaSi.  

aRniSnulis gamo, am SemTxvevaSi faqtobrivad araaq-
tualuria saerTo-safirmo normebis an korporaciuli 
kulturis danergva. samagierod, es Cveulebriv aucile-
belia eTnocentrizmze damyarebul firmebSi. policen-
trizmisa da eTnocentrizmis Tanafardoba gansxvavebu-
lia firmaTa mixedviT, amitom nebismier SemTxvevaSi Se-
uZlebelia yvela qveynisaTvis erTiani marTvis teqno-
logiis, politikisa da stilis SemuSaveba. 
ucxouri qaliSvili-kompaniebis mmarTvelobiTi apara-

tis saqmianoba, rogorc wesi, dedakompaniasTan Sedare-
biT ufro mravalaspeqtiania. es aixsneba maT mier Sesas-
rulebeli samuSaoebis mravalferovnebiT. mravalerov-
nul kompaniebSi didi yuradReba eqceva mmarTvelobiTi 
kadrebis SerCevas, maTdami wayenebuli moTxovnebisa da 
principebis dacvas. maTi personali Cveulebriv Sedgeba 
adgilobrivi kadrebisa da eqspatriantebisagan. eqspat-
riantebi Tavis mxriv sabaziso qveynisa da mesame qveynis 
(deda-kompaniisa da qaliSvili-kompaniisaTvis ucxo qvey-
nis) moqalaqeni arian.  

mmarTvelobiTi kadrebi ZiriTadad adgilobrivi mu-
SakebiT kompleqtdeba. Tavis mxriv, adgilobrivi kadre-
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bi, rogorc wesi, ukeT icnoben regionis Taviseburebebs, 
sawarmoo SesaZleblobebs da a. S. gamonaklisia is gan-
viTarebadi qveynebi, romlebic ganicdian adgilobrivi 
kvalificirebuli kadrebis deficits. swored es ganapi-
robebs eqspatriantTa gamoyenebis aucileblobas. fir-
mis sabaziso qveynis eqspatriantebi Cveulebriv meTauri 
kompaniis mier mivlinebuli pirebi arian. isini ukeT 
icnoben firmis strategiasa da taqtikas, axasiaTebT 
maRali kompetenturoba, magram Cveulebriv Znelad 
eguebian recipienti qveynis pirobebs.  

 
V. 2. personalis marTvis roli kompaniis 

Soreuli miznis miRwevaSi 
 
korporaciaSi myof adgilobriv xelmZRvanelebs 

Soreuli miznebis miRwevis moTxovna uCndebaT. fi-
lialis mflobel recipient qveyanaSi teqnikuri momza-
debis kadrebis deficitis dros mravalerovnuli kor-
poraciebi agzavnian ucxoelebs TavianT qveyanaSi, sadac 
maTi saTavo firma aris moTavsebuli, xolo adgilob-
riv kadrebs agzavnian sazRvargareT, raTa maT gamoumu-
SavdeT korporaciuli marTvis kultura. 

mravalerovnul korporacias kadrebi erTi samuSa-
odan meoreze gadahyavs, uSvebs maT moklevadian mivli-
nebebSi filialis saqmianobis da organizaciis ganvi-
Tarebis kontrolisaTvis. sazRvargareT xelmZRvanel 
samuSaoze daniSvnas momuSavis karierisaTvis SeiZleba 
sxvadasxva Sedegi moyves. es meTodi aranairad ar moqme-
debs TanamSromlis karieraze, Tu mas grZelvadian 
perspeqtivaSi ganvixilavT, magram zogjer igi mniSvne-
lovan gavlenas axdens sazRvargareT karieraze. es 
damokidebulia iseT faqtorebze, rogoricaa sazRvarga-
reTuli operaciebis roli firmis saerTo saqmianobaSi, 
integrirebis xarisxi Sida da sagareo saqmianobaSi, 
aseve komunikaciebi saTavo firmisa da filialebis 
personalebs Soris. 
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imisaTvis, rom TanamSromlebi daTanxmdnen sazRvar-
gareT samsaxurze, firmebma unda aanazRauron maTi 
Sroma sakmarisad, saTanadod, magram ara gadaWarbebiT. 
firmebi sxvadasxvagvarad angariSoben cxovrebis Rire-
bulebis indeqsaciis sidides. Tu sazRvargareT cxov-
rebis Rirebuleba dabalia, Sromis anazRaurebis qvey-
nebs Soris diferenciaciis likvidaciisaTvis menejeris 
repatriaciis dros zrdian kompensacias. sazRvargareT 
muSaoba ufro misaRebia, Tu TanamSromeli mas ganixi-
lavs, rogorc dawinaurebas. sacxovrebeli binis daqir-
avebisas TanamSromlebs eZlevaT damatebiT kompensacia. 
samivlinebo Tanxebi gaicema rogorc samamulo valu-
taze, ise im qveynis valutaSi, sadac mivlinebulia 
TanamSromeli. kompaniebma meti damatebiTi privilegiebi 
unda miscen TavianT TanamSromlebs, romlebic ufro 
Sors arian gagzavnili samuSaod. 

zogierTi kompania axdens kadrebis aRricxvis siste-
mis centralizebas. igi moicavs adgilobriv da sazRva-
rgareTis kadrebs. maTze arsebobs aramarto zusti 
teqnikuri da demografiuli monacemebi, aramed iseTi 
informaciebic, rogoricaa: ucxo enebis flobis unari, 
mzadyofna sazRvargareT samuSaos misaRebad da Siga 
safirmo testebi adaptaciis unarze. ucxoel xelmZRva-
nelebze aRricxvis warmoeba ramdenadme rTuldeba, rad-
ganac ucxouri sawarmoebi mxolod nawilobriv SeiZ-
leba iyos korporaciis sakuTrebaSi. qveynebs Soris in-
formaciis nakadis gacvlaze SesaZlebelia dawesdes Se-
zRudvebi. ramdenadac kompaniebma ufro meti ician saku-
Tar TanamSromelTa teqnikur SesaZleblobebze, vidre 
adaptirebulze. maT TavianTi yuradReba unda mimarTon 
TanamSromelTa adaptaciis unarze. testebis meSveobiT 
imis dadgena, warmatebuli iqneba Tu ara TanamSromlis 
mivlineba sazRvargareT, Zalze Znelia. calkeulma kom-
paniam qveynis farglebs gareT axal garemoSi samuSaod 
personalis SerCevaze daadgina Zalze mkacri procedu-
ra. SeZenili da erToblivi sawarmoebi arCeven perso-
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nals, magram es SerCeva SeiZleba aRmoCndes araefeqtu-
ri da rTulad kontrolirebadi. 

 
V. 3. mmarTvelobiTi personalis SerCeva 

transnacionaluri korporaciebis 
filialebSi 

 
korporaciebSi yuradRebas amaxvileben daqiravebul 

muSakTa kvalifikaciaze, cxovrebis pirobebze, samuSao-
ze misaRebi pirebisadmi wayenebul moTxovnebze da a. S. 
magaliTad, amerikuli firmebi muSakTa daqiravebisas 
ZiriTad yuradRebas uTmoben specializebul codnasa 
da profesiul Cvevebs. amitom maT muSakebs axasiaTebT 
viwro specializacia. es Tavis mxriv zemoqmedebs muSa-
kTa dawinaurebaze – aq dawinaureba xdeba mxolod ver-
tikaluri xazis gaswvriv. es imas niSnavs, rom ama Tu im 
dargis specialistTa dawinaureba xdeba mxolod moce-
mul sferoSi. magaliTad, finansists dawinaurebis San-
si aqvs mxolod finansebis sferoSi. aRniSnulis gamo, 
amerikul firmebSi didia mmarTvelobiTi kadrebis de-
nadoba. SerCeuli strategiis warmateba an Cavardna da-
mokidebulia aramarto warsulSi miRebul gadawyveti-
lebebze, aramed imaze, Tu rogor xdeba amJamad am 
gadawyvetilebaTa realizeba1. 

amerikul firmebSi muSakTa daqiravebisas tardeba 
pretendentTa testireba da maTi profesiuli donis ga-
movlena. amasTan, yovel firmas SemuSavebuli aqvs muSa-
kTa SerCevis sakuTari kriteriumebi da wesebi. samuSa-
oze miRebis Semdeg muSaks, misi viwro specializaci-
idan gamomdinare acnoben movaleobebs. e. i. amerikul 
firmebSi araa miRebuli mTeli firmis saqmianobisa da 
misi organizaciuli struqturis gacnoba. 

                                                 
1 rostom beriZe. adamianuri resursebis menejmenti, Tb., 
2009 w., gv. 10. 
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amerikuli firmebisagan gansxvavebiT iaponuri fir-
mebi Tvlian, rom xelmZRvanels unda SeeZlos firmis 
nebismier monakveTze muSaoba, amitom maTi muSakebi kva-
lifikacias Cveulebriv maTTvis axal sferoebSi imaR-
leben. iaponur firmebSi didi yuradReba eqceva profe-
siaTa SeTavsebas, koleqtivSi muSaobis unars, saerTo 
saqmeSi sakuTar wvlils, sxvadasxva sakiTxebis damou-
kideblad gadaWris unars da a. S.  

saerTod, iaponuri firmebisaTvis damaxasiaTebelia 
personalis marTvis Semdegi Taviseburebani: muSakTa da-
qiraveba samudamoa an daqiraveba xdeba xangrZlivi va-
diT, xelfasis mateba namsaxurobis vadis mixedviT, fir-
mis CarCoSi Seqmnili profkavSirebis muSaobaSi muSakTa 
aqtiuri monawileoba (aSS-Si profkavSirebi dargobrivi 
xasiaTisaa).  

Sesabamisad iaponur firmebSi personalis marTvis 
sistema iZleva dasaqmebis garantias, axali muSakebis 
mozidvisa da momzadebis SesaZleblobas, Sromis anaz-
Raurebas staJis mixedviT, xelfasis moqnil sistemas. aq 
firmisa da muSakTa interesebi urTierTSexamebulia, da-
culia balansi firmis mmarTvelebs, daqiravebul muSa-
kTa da investorebs Soris. yovelive aRniSnulis gamo 
iaponelebi gamoirCevian sakuTari firmis erTgulebiT. 
Sromis efeqtianoba damokidebulia muSaksa da damqi-
ravebels Soris damyarebul urTierTobebze. mravale-
rovnul kompaniebSi farTod gamoiyeneba muSakTa daqi-
ravebis sakontraqto sistema anu SeTanxmeba firmis 
xelmZRvanelobasa da muSakTa Soris. masSi aisaxeba 
administraciisa da muSakis valdebulebebi.  

mmarTvelobiTi personalis SerCevis aspeqtebi. sazR-
vargareTis filialis xelmZRvanelobam unda icodes 
damoukideblad muSaoba, radganac sazRvargareT Stabis 
mravali funqcia likvidirebulia xarjebis dublirebis 
Tavidan asacileblad. firmis StabbinaSi menejers 
SeuZlia ramdenime satelefono saubriT miiRos konsu-
ltacia specialistebisagan.  
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adgilobriv moqalaqeebs da eqspatriantebs SeuZ-
liaT imuSaon rogorc mSobel firmaSi, ise mis sazR-
vargareTul filialSic. am organizaciaSi mmarTvelo-
biT TanamdebobaTa didi nawili ukaviaT adgilobriv 
moqalaqeebs da ara eqspatriantebs. erTaderT gamonak-
liss warmoadgens romelime ganviTarebadi qveynis proe-
qtis xelmZRvaneli. xelmZRvanelTa Tanamdebobis vakan-
turi adgilebis Sevseba Zalze rTuli procesia.  

adgilobrivi kadrebiT dakompleqtebuli mmarTvelo-
biTi aparati xels uwyobs gasaRebis gafarToebas da 
TanamSromlebSi Segnebis donis amaRlebas. Tu Tanamde-
bobebze dainiSnebian mxolod eqspatriantebi, SeiZleba 
warmoiSvas sirTuleebi kargi adgilobrivi kadrebis 
daqiravebasa da SenarCunebaze. eqspatriantebs orienta-
ciis aReba SeuZliaT ufro moklevadian miznebze, rode-
sac mTavrdeba maTi sazRvargareT yofnis vada.  
 

V. 4. kadrebis moZraoba sazRvargareTuli 
operaciebis dros 

 
firmaTa umravlesoba, romelTac gaaCniaT sazRvarg-

areTuli filialebi saqmianobis dawyebisas dgebian sa-
kadro problemebis winaSe. saerTaSoriso korporaciebi 
did mniSvnelobas aniWeben kvalificiur personalTa mo-
nawileobas sazRvargareT TavianTi sawarmoebis zrdis 
uzrunvelyofaSi. nebismierma firmam sakadro muSaoba 
unda daiwyos kadrebisadmi moTxovnaTa gansazRvriT da 
maTi kvalifikaciis amaRlebiT, raTa maT SeZlon ufro 
rTuli amocanebis Sesruleba. 

saerTaSoriso operaciebis ganxorcielebis dros 
SromiTi resursebis marTva gansxvavdeba sakuTar qveya-
naSi am resursebis marTvisagan. ganmasxvavebeli faqto-
rebi SeiZleba Semdegnairad warmovidginoT: 1. gansxvave-
bani SromiT bazrebs Soris; 2. samuSao Zalis gadaadgi-
lebasTan dakavSirebuli problemebi; 3. marTvis stili 
da praqtika; 4. erovnuli orientacia; 5. kontroli. sae-
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rTaSoriso kompaniis mmarTvel kadrebs gaaCniaT or-
iarusiani struqtura: pirvel rigSi, filialebis done-
ze kompleqtdeba kadrebi, romlebsac SeswevT unari yo-
veli qveynis SigniT xelmZRvaneloba gauwion sawarmoos 
saqmianobas. meore rigSi saTavo an regionuli Stab-
binis doneze kompaniebSi unda muSaobdnen pirebi, rom-
lebsac SeeZlebaT sxvadasxva sazRvargareTuli da re-
gionuli operaciis marTva. 

marTvis aparatis maxasiaTebeli es ori rgoli mWi-
dro kavSirSia erTmaneTTan imdenad, ramdenadac swored 
Stabbinis personali arCevs sazRvargareTuli filia-
lebis xelmZRvanelebs da afasebs maT saqmianobas. fi-
lialebisa da mTavari Stabbinis urTierTobebze moq-
medeben saTavo kompaniis xelmZRvaneloba. filialis 
umaRlesi donis xelmZRvanelobas ufro meti movaleo-
bebi gaaCniaT, vidre msgavs sawarmoTa xelmZRvanelebs 
sakuTar qveyanaSi. korporaciis sazRvargareTuli fi-
lialis personali mraval qveyanaSi asrulebs umaRle-
si xelmZRvanelis funqcias. isini kisruloben sazRvar-
gareTuli mivlinebis tvirTs, ganicdian sirTuleebs im 
SemTxvevaSi, rodesac mxolod samamulo qvedanayofebSi 
muSaobis gamocdileba gaaCniaT. 

kompaniis sazRvargareTul ganyofilebaTa xelmZRva-
nelebi kargad unda flobdnen komunikaciis sistemebs, 
raTa uzrunvelyon yvela informaciuli Setyobinebis 
srulad gageba.  

 

V. 5. personalis SerCevis problemebi 
erTobliv sawarmoebSi 

 
momuSavis daqiravebis Semdeg personali gadis adap-

taciaze unaris varjiSs. momzadeba xdeba warmoebidan 
mowyvetis gareSe. sazRvargareT axali warmoebis dageg-
mvisas moTxovna samuSao Zalze unda ganisazRvros Ziri-
Tad firmaSi ukve arsebuli warmoebis gaTvaliswinebiT. 
kompaniebs SeuZliaT gadaanawilon samuSao Zala da ka-
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pitali, Tu SedarebiTi Rirebuleba erTnairi ar iqneba. 
samuSao Zalas aiZuleben umuSevrobis maRali donis 
regionidan gadaadgildes sxva regionebSi, romlebsac 
gaaCniaT ufro meti anazRaureba.  

kompaniebi, romlebic damokidebulni arian ucxour 
momuSaveebze, ar arian darwmunebulebi aucilebeli sa-
muSao Zalis arsebobaSi. es imitom xdeba, rom qveynebi 
atareben sxvadasxva SezRudvas, ris gamoc momuSaveebi 
brundebian saxlSi. samuSao Zalis denadoba ki moi-
Txovs axal TanamSromelTa profesiul momzadebas. mra-
valerovnul korporaciaTa unari, mobilizacia gauke-
Ton mmarTvelobiT personals, saSualebas iZleva daakm-
ayofilos calkeul regionebSi muSa-emigrantebze moT-
xovna. navTobmompovebeli da sasargeblo wiaRiseulis 
raionebSi sawarmoebis SeqmnisaTvis kompaniebi iZulebu-
li arian Seiyvanon am adgilebSi kvalificirebuli da 
arakvalificirebuli samuSao Zala sazRvargareTidan, 
aaSenon sacxovrebeli binebi, Seqmnan infrastruqtura, 
axali mosaxleobisaTvis Camoayalibon socialuri 
momsaxurebis sistema. dasaxlebul adgilebSi ki 
sacxovreblis deficiti xels uSlis muSebis modinebas.  

 
V. 6. mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miRebis 

adgili saerTaSoriso biznesSi 
 

saerTaSoriso biznesis marTvis procesSi menejeri 
ramdenime erTgvarovan problemas awydeba. aseT proble-
mebs ganekuTvneba: gadawyvetilebis miRebis adgili, 
globaluri operaciebis optimizaciis gzebi, firmis 
angariSsworebis StabbinaSi wardgenis wesi da a. S. 
kontroli iTvaliswinebs dagegmvas, praqtikaSi gegmebis 
gatarebas, firmis, misi qvedanayofebis muSaobis Sefase-
basa da koreqtirebas. saerTaSoriso biznesis Soridan 
distanciurad kontrols arTulebs manZili, informaci-
is gacvlisaTvis saWiro meti dro da saSualebebi, 
mravalferovneba (qveynebs Soris gansxvaveba xels 



 89 

uSlis maT Soris SeTanxmebis miRwevas), kontrols da-
uqvemdebarebeli faqtorebi (firmisaTvis gareSe aqcio-
nerebi da saxelmwifo dadgenilebebi Zlier moqmedeben 
filialebze) da ganusazRvrelobis xarisxi. masze moq-
medebs arazusti informacia da saqmianobis politikur-
ekonomikuri pirobebis swrafi cvlileba.  

nebismierma korporaciam unda gansazRvros, Tu sad 
iqneba gadawyvetileba miRebuli _ adgilze Tu centrSi 
iseT mravalferovan sakiTxebze, rogoricaa: asortimen-
tis politika, fondebis SeZena da likviduri aqtivebis 
ganlageba. rac ufro maRalia organizaciaSi gadawyve-
tilebis miRebis done, miT ufro metad SeiZleba CaiT-
valos is centralizebulad. magram sinamdvileSi arce-
rTi kompania ar iRebs srulad centralizirebul an 
decentralizebul gadawyvetilebebs. nebismieri kompania 
cvlis politikas problemis tipisa da konkretuli vi-
Tarebis Sesabamisad. gadawyvetilebis miRebis adgili 
SeiZleba damokidebuli iyos produqciis saxeze, funq-
ciaze, qveyanaze, saqonlis an sxva resursebis gadaadgi-
lebaze. nebismier kompaniaSi arsebobs centralizebuli 
gadawyvetilebis miRebis tendencia.  

korporaciis mogeba SeiZleba nawilobriv gaizardos 
warmoebis faqtorebis gadaadgilebiT erTi filialidan 
meoreSi. is, rac kargia korporaciisaTvis globalur 
doneze, SeiZleba araxelsayreli aRmoCndes misi qveda-
nayofebisaTvis. nebismierma kompaniam unda gansazRvros, 
ra aris misTvis mizanSewonili calkeul qveyanaSi da 
ra _ integralurad, konkretuli poziciebis gasaZlie-
reblad globalur doneze. kompaniam zemoqmedeba unda 
moaxdinos konkurentze produqciis warmoebisa da gasa-
Rebis ukeTesi pirobebis SeTavazebiT.  

imdenad, ramdenadac ufleba-movaleobaTa delegire-
ba ZiriTadad eyrdnoba rwmenas imis Sesaxeb, rom xelmZ-
Rvanel Tanamdebobebze daniSnuli adamianebi imoqmede-
ben pasuxismgeblobiT, Sesabamisad filialis mmarTve-
lTa kompetenturoba ganmsazRvrel faqtors warmoad-
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gens. korporaciis marTvaSi arsebobs racionaluri faq-
torebi, romlebic moqmedeben SesaZleblobebisa da una-
ris urTierTSedarebaze. aRsaniSnavia is garemoebac, 
rom xSirad ararealisturi Sefaseba ganapirobebs mene-
jerebisadmi farTo ufleba-mosilebis delegirebas ro-
gorc korporaciis doneze, ise filialebSi. ararealis-
tur Sefasebas miekuTvneba pirovnebis darwmuneba imaSi, 
rom adgilebze xelmZRvanelebs SeuZliaT miiRon swori 
gadawyvetilebebi.  

 

V. 7. saerTaSoriso biznesis strategiuli 
menejmenti 

 
rac ufro Zlier gansxvavdeba ucxouri filialis 

muSaobis pirobebi bazirebis qveyanaSi arsebuli garemo-
sagan da rac ufro met ndobas moipoveben mmarTvelebi 
adgilebze, miT ufro metad xdeba adgilobriv doneze 
ufleba-mosilebaTa delegireba. gamoSvebuli produqci-
is asortimentma SeiZleba gansazRvros Stabbinis per-
sonalisa da adgilobrivi menejerebis kompetenturobis 
donis Tanafardoba. rac ufro erTsaxaa produqciis 
gamoSveba globalur doneze, miT ufro centralizebu-
lia kontroli. teqnologiaTa swrafi cvlilebis SemT-
xvevaSi izrdeba marTvaSi Stabbinis CarTvis aucileb-
loba im situaciasTan SedarebiT, rodesac teqnologia 
xangrZlivi periodis ganmavlobaSi stabiluria. 

rogorc wesi, Tu didxans muSaobs kompania sazRvar-
gareTis bazarze, miT ufro didia gayidvis moculoba 
sazRvargareT da izrdeba gamocdileba problemebis ga-
dasawyvetad. msxvili filialis arseboba konkretul 
qveyanaSi ganapirobebs masSi kvalificiuri specialiste-
bis jgufis Seqmnas, romelsac SeeZleba problemebis 
adgilobriv doneze gadaWra. ufro mniSvnelovani ga-
dawyvetilebebis miReba ki xdeba Stab-binaSi. 

filialebis saqmianoba xels uwyobs globaluri 
strategiis SemuSavebasa da realizacias, uzrunvel-
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yofs informaciisa da resursebis Semodinebas. zogjer 
sazRvargareTis qvedanayofi aRmoCndeba korporaciis 
globaluri strategiis gareT. globalur strategias 
gaaCnia mravali dadebiTi mxare, magram zogierT Se-
mTxvevaSi filialebi ar Sedian aseTi strategiis sqe-
maSi. es xdeba maSin, rodesac maT mier gamoSvebuli 
produqcia mWidrodaa dakavSirebuli unikalur 
erovnul upiratesobebTan. am dros ki filialebi SesaZ-
loa mTlianad ar iyvnen CarTuli globalur qselSi, 
ramdenadac adgilobrivi saxelmwifo proteqcionizmi 
icavs maT konkurentebisagan. aseT SemTxvevaSi korpora-
ciis strategiuli kontroli SesaZloa naklebad saWi-
ro iyos, vidre kontroli calkeuli qveynis doneze. 

gadawyvetilebis miRebis procesis centralizacia 
adgilobrivi mmarTvelobis mier mtkivneulad aRiqmeba, 
radganac isini am SemTxvevaSi kargaven muSaobis maqsi-
maluri Sedegebis miRwevisa da TavianTi ufleba-mosi-
lebis realizebis SesaZleblobas. naklebad ganviTare-
buli qveynebi amtkiceben, rom gadawyvetilebis miRebis 
centralizacia ukargavs maT damoukideblobas. isini 
aRniSnaven, rom mravalerovnuli korporaciebi TiTqmis 
yvela kvlevasa da damuSavebas awarmoeben bazirebis qve-
ynebSi an sxva samrewvelo ganviTarebul qveynebSi. bazi-
rebis qveynebSi gamokvlevebisa da gadamuSavebis centra-
lizebulad warmarTvas xels uwyobs iseTi argumentebi, 
rogoricaa: adamianTa mniSvnelovani raodenoba, romle-
bic uSualod kompaniaze muSaoben, kerZo sakvlevi ins-
titutebisa da universitetebis siaxlove da a. S. 

adgilobrivi pirobebisadmi produqciis adaptaciisa-
Tvis ufro xelsayrelia kvlevisa da damuSavebis cent-
ralizacia. igi saSualebas iZleva filialebSi miizi-
dos maRalkvalificirebuli adgilobrivi personali. 
erovnuli ekonomikis reorganizaciis marTvis procesSi 
warmatebis mniSvnelovani gasaRebi mdgomareobs imaSi, 
rom masSi monawile yvela wevrma yuradReba unda 
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gaamaxvilon sakuTar Secdomebze, rac maT daexmarebaT 
momavalSi Tavi aaridon msgavs Seferxebebs”.1  

korporaciebis winaSe dgeba cvalebad garemosTan 
misi organizaciuli struqturis adaptaciis amocana, 
raTa ufro efeqturad moxdes ucxouri filialebis 
saqmianobis SeTavseba korporaciis miznebTan. firmebma 
unda gansazRvron filialebis statusi da Seqmnan sa-
erTo miznebis Sesabamisi struqturebi. dagegmvis gareSe 
kompanias mxolod SemTxveviT SeuZlia monaxos sazRva-
rgareTis bazrebze SeRwevis optimaluri gza da gana-
xorcielos eqspansia sakuTari qveynis sazRvrebs gareT. 
dagegmva unda Seicavdes grZelvadiani miznebis arCevis 
Siga da gare faqtorebis gaTvaliswinebiT. amisaTvis 
jer unda SemuSavdes grZelvadiani strategiuli mizne-
bi, riTac xangrZlivi droiT iwrToba globalur done-
ze konkurentuli SesaZlebloba.  

transnacionalur kompaniebSi tardeba firmis Sida 
SesaZleblobebis analizi. amasTan Sefaseba eZlevaT ko-
mpaniis resursebs, aseve SezRudvebs, romlebic vrcel-
deba mis saqmianobaze. am etapis kvlevis Catarebis Sem-
deg kompanias SeuZlia logikurad aagos saerTaSoriso 
saqmianobis struqtura. radganac yvela qveyana unikalu-
ria, adgilobrivi pirobebis analizi unda Sesruldes 
alternativebis saboloo SerCevamde. SesaZloa priori-
tetebis iseTi saxiT dadgena, rom ama Tu im alterna-
tivaTa programebis realizaciis Sevseba da Semcireba 
advili iyos dasaxuli miznis misaRwevad da damatebiTi 
saxsrebis gamoTavisuflebisaTvis.  

xelmZRvanelebma aseve unda gaiTvaliswinon is, Tu 
rogor ganaTavseben Semosavlebs, SemoRebuli iqneba Tu 
ara savaluto kontroli; rogori alternativebi eqneba 
saTavo kompanias an ra SeiZleba gaakeTon fondebis ga-
reSe? SeiZleba warmoiqmnas damatebiTi kreditis miRe-

                                                 
1 irma CxaiZe. proeqtebis marTvis safuZvlebi. baTumi, 2009 
weli, gv. 222. 



 93 

bis aucilebloba bazirebis qveyanaSi, saxsrebis gadmo-
tana sxva filialidan da a. S. saerTaSoriso biznesSi 
CarTuli kompaniis konkretuli miznebi unda dadgindes 
yoveli operaciuli qvedanayofis mimarTac. Tanamedrove 
Sefasebis Tanaxmad, xelmZRvanelobam SeiZleba moaxdi-
nos gegmis koreqtireba.  

aRsaniSnavia is garemoebac, rom am specifikuri niua-
nsebis gaTvaliswineba faqtobrivad uzrunvelyofs komp-
aniisaTvis situaciis Sesabamisi gadawyvetilebis miRe-
bas. korporaciis globalur saqmianobaze, konkurencia-
sa da tendenciebze informacias floben centraluri 
Stabbinis muSakebi.  

mravalerovnul korporaciaTa Stab-binas yvela ope-
ratiuli qvedanayofisagan esaWiroeba drouli angari-
Sgebis wardgena, raTa saTanadod gaanawilos resurse-
bi, koreqtireba gaukeTos gegmebs da waaxalisos momu-
Saveni. werilobiTi angariSgeba ufro mniSvnelovania 
mravalerovnuli korporaciisaTvis, vidre firmisaTvis, 
romelic saqonels mxolod da mxolod Sida bazars 
awodebs. filialebis menejerebs naklebi kontaqtebi 
aqvT administraciul mmarTvelobiT da sabazo perso-
nalTan, romlebic ierarqiis ufro maRal safexurze 
imyofebian. TiTqmis yvela mravalerovnuli kompania iye-
nebs filialebis angariSgebis sistemebs. es saWiroa 
operatiuli qvedanayofebis muSaobis SefasebisaTvis. am 
sistemebis ZiriTadi daniSnuleba aris mravalerovnul 
korporaciaSi adeqvaturi momgebianobis uzrunvelyofa 
gegmidan gadaxrebis aRmoCenis gziT.  

 
kiTxvebi ganmeorebisaTvis 

 
1. riT gansxvavdeba erTmaneTisagan filialis marTvi-

sadmi policentristebisa da eTnocentristebis 
midgoma? 

2. vin warmoadgens eqspatriants? 
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3. ra Taviseburebebi axasiaTebs personalis marTvis 
dasavlur sistemas? 

4. ra Taviseburebebi axasiaTebs personalis marTvis 
aziur sistemas? 

5. riT gansxvavdeba erTmaneTisagan personalis marT-
vis stili qveynis SigniT da sazRvargareT? 

6. daaxasiaTeT korporaciis grZelvadiani miznebi; 
7. raSi gamoixateba sammarTvelo gadawyvetilebis ce-

ntralizacia? 
8. ra saxis problemebi SeiZleba warmoiqmnas saerTa-

Soriso biznesSi CarTuli filialis marTvisas? 
9. CamoTvaleT saerTaSoriso biznesSi CarTuli 

kompaniebis mier warmoebuli sameurneo saqmianobis 
Sesaxeb informaciis ZiriTadi wyaroebi; 

10. daaxasiaTeT, saTavo kompaniasTan mimarTebaSi, fi-
lialis sameurneo saqmianobis Sesaxeb angariSswo-
rebis wardgenis wesi. 

 
ZiriTadi terminologia 

 
- eqspatrianti; 
- policentristebi; 
- eTnocentristebi; 
- angariSsworebis wardgenis wesi; 
- kompaniebis marTvis centralizacia; 
 

testebi 
 

1. policentristul firmebSi marTva: 
a) decentralizebulia;       
b) centralizebulia;       
g) koncentrirebulia saTavo kompaniaSi; 

2. deda-kompaniasa da qaliSvil-kompaniaSi ucxo qvey-
nidan samuSaod daqiravebul moqalaqeebs ewodebaT: 
a) eqspatriantebi;       
b) adgilobrivi muSakebi;       
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g) eqspertebi; 
3. muSakTa saqmianobis marTvis dros specializebul 

codnasa da profesiul Cvevebs ZiriTad yurad-
Rebas uTmoben: 
a) amerikul firmebSi; 
b) iaponur firmebSi; 
g) evropul firmebSi; 

4. muSakTa saqmianobis marTvis dros profesiaTa Se-
Tavsebas, koleqtivSi muSaobis unars, saerTo 
saqmeSi sakuTar wvlils, muSakTa xangrZlivi va-
diT daqiravebas, namsaxurobis vadis mixedviT xe-
lfasis matebas, firmis CarCoSi Seqmnil profkav-
Sirebis muSaobaSi muSakTa aqtiur monawileobas 
gansakuTrebul yuradRebas uTmoben: 
a) amerikuli firmebi; 
b) iaponuri firmebi; 
g) evropuli firmebi. 
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Tavi VI. 

saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa 
menejmenti 

 
`kapitalis mTavari mizani rac SeiZ 

leba bevri fulis Sovna ki araa, aramed  
imis  miRwevaa,  rom  fulma  gamoiwvios  
cxovrebis gaumjobeseba.”                .  

h. fordi 

 
saerTaSoriso biznesis menejmentis erT-erTi mniSv-

nelovani komponentia biznes-urTierTobaTa marTva. igi 
moicavs korporaciaTa biznes-saqmianobis strategiuli 
miznis dadgenas. menejers unda gaaCndes imis unari, wa-
rmoidginos, Tu rogor unda ganaviTaros kompaniam sa-
vaWro partniorebTan biznes-urTierTobebi. biznes-urTi-
erTobaTa marTvis meSveobiT menejeri adgens kompaniis 
adgils, daniSnulebas, misi ganviTarebis SesaZleblo-
basa da perspeqtivebs. saerTaSoriso biznes-urTierTo-
bebis marTvis mizani aris samarTavi obieqtis sasur-
veli, aucilebeli da SesaZlebeli mdgomareobis uzrun-
velyofa. saerTaSoriso biznes-urTierTobebis marTva 
mocemuli konkretuli mdgomareobis aRqmaa, romelsac 
saWiroebs marTvis miznis miRweva.  

saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa damyarebis 
dros warmoqmnili problema moicavs konkretuli situ-
aciis marTvis procesSi dagrovil winaaRmdegobebs. am 
urTierTobebSi mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miReba 
gulisxmobs dasaxuli miznis misaRwevad wamoWril wi-
naaRmdegobaTa daZlevis gzebis Ziebas. saerTaSoriso 
biznes-urTierTobaTa marTvis ekonomikuri Sinaarsi 
aisaxeba resursebis racionalur ganawilebaSi, rome-
lic SeiZleba warmovidginoT rogorc sawarmoo faqto-
rebze arsebuli moTxovnis gansazRvra, Sefaseba, resur-
sebis ganawileba da gamoyeneba.  
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VI. 1. saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa 
marTvis teqnologia 

 
saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa marTvis organi-

zaciuli Sinaarsi gulisxmobs mmarTvelobiT RonisZie-
baTa realizacias, misTvis saWiro organizaciuli saki-
Txebis gadawyvetas, pasuxismgeblobis gansazRvras da 
sxva. saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa marTvis soci-
aluri Sinaarsi mJRavndeba adamianis roliT miznis gan-
xorcielebaSi, radganac rogoric unda iyos sameurneo 
saqmianobis avtomatizaciis done, marTvis mTavar obieq-
tad da subieqtad mainc yovelTvis rCeba adamiani. saer-
TaSoriso biznes-urTierTobaTa marTvis procesi SeiZ-
leba ganxilul iqnes or, funqciur da sagnobriv-teqno-
logiur aspeqtSi. marTvis ganxilva funqciur aspeqtSi 
gulisxmobs misi funqciebis dadgenas, xolo sagnobriv-
teqnologiur aspeqtSi – marTvis teqnologiuri elemen-
tebis garkvevas. 

saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa marTvis proce-
si mmarTveli sistemis samarTav obieqtze mizanmimarTu-
li moqmedebaa, romelic awesrigebs sameurneo saqmiano-
bis process, am obieqtze dasaqmebul adamianTa mizanmi-
marTul Sromas. saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa ma-
rTvis funqciebi obieqtur xasiaTs atarebs, romelTa 
moqmedebis Taviseburebebs gansazRvravs biznesis ganvi-
Tarebis saorientacio mdgomareoba. maTi cvlileba Sei-
Zleba gamowveuli iyos marTvis amocanaTa garTulebiT, 
samarTavi obieqtis organizaciul-struqturuli cvli-
lebiT, teqnikuri da teqnologiuri procesebis cvlil-
ebiT da a. S.  

saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa marTvis proce-
si SeiZleba daiyos informaciis mopovebis, gadamuSave-
bisa da gadawyvetilebis miRebis etapebad. pirveli eta-
pi gulisxmobs samarTavi obieqtis Sesaxeb informaciis 
mopovebas, mis gadamuSavebas da analizs gadawyvetile-
baTa misaRebad. aseTi gadawyvetilebebi gviCvenebs sa-
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marTavi obieqtis arsebul mdgomareobas da saSualebas 
iZleva ganisazRvros am obieqtis ganviTarebis Semdgomi 
mimarTulebebi. miRebul gadawyvetilebaTa Sesrulebis 
dros saWiroa miRebuli gadawyvetilebebi droulad iq-
nes dayvanili Sesabamis Semsruleblamde da organiza-
cia gaukeTdes am gadawyvetilebaTa ganxorcielebisaT-
vis Sesabamisi pirobebis Seqmnas. miRebul gadawyveti-
lebaTa Sesrulebis kontroli ki gulisxmobs maT gan-
xorcielebas droSi.  

saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa marTvis proces-
Si miRebuli yvela gadawyvetileba unda akmayofileb-
des rig moTxovnebs, romelTagan ZiriTadia Semdegi: si-
mokle, dasabuTebuloba, sistemuroba, operatiuloba, 
uflebamosileba da mimarTuleba. ramdenadac xelmZR-
vanelobis mier miRebuli yvela gadawyvetileba form-
deba brZanebis an gankargulebis saxiT, igi mokle da 
gasagebi unda iyos. miRebuli gadawyvetileba unda efu-
Znebodes mecnierulad dasabuTebul, argumentirebul 
mosazrebebs, sadac gaTvaliswinebuli unda iqnes maTi 
miRebisa da ganxorcielebis garemo pirobebi. amasTan 
erTad, gadawyvetilebaTa nakadi unda moedinebodes uwy-
vetad, sistemurad. saWiroa yvela gadawyvetileba miRe-
bul iqnes operatiulad anu maSin, roca igi aris auci-
lebeli da saWiro. rogorc naCqarevad, ise dagviane-
bulad miRebuli yvela saxis gadawyvetileba erTnairad 
sazianoa saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa marTvis 
procesisaTvis. imavdroulad yvela gadawyvetileba un-
da miiRos im pirma an funqciurma organom, visac amis 
iuridiuli ufleba da kompetencia aqvs. yvela gada-
wyvetilebas unda hqondes zusti misamarTi, Tu vin unda 
Seasrulos igi da vin axorcielebs kontrols. saer-
TaSoriso biznes-urTierTobaTa sfero an calke aRe-
buli firma upirvelesad adamianTa garkveuli jgufia, 
romelic nebayofilobiT saqmianobs erTi saerTo miznis 
misaRwevad.  
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VI. 2. saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa 
menejmentis kadrebiT uzrunvelyofa 

 
saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa marTvis obieq-

tis xelmZRvanelobas yovelTvis unda axsovdes, rom 
maTTan erTad muSaoben adamianebi gansxvavebuli fsi-
qologiiT, xasiaTiT, dadebiTi da uaryofiTi Tvisebe-
biT. nebismieri gadawyvetilebis miRebisas xelmZRvanels 
mxedvelobaSi unda hqondes ara mxolod firmis renta-
belobis uzrunvelyofa, aramed sakuTari xelqveiTebis 
problemebic. am problemebis mogvarebaSi gadamwyveti 
roli eniWeba personalis marTvis process, maT formi-
rebasa da ganviTarebas. adamianebis gareSe ar arsebobs 
organizacia da vercerTi organizacia ver SeZlebs da-
saxuli miznis miRwevas saWiro da Sesabamisi kvalifi-
kaciis kadrebis gareSe.  

personalis roli saerTaSoriso biznes-urTierToba-
Ta marTvaSi vlindeba Semdeg sferoebSi: 1. saWiro kad-
rebze moTxovnis gegmis damuSaveba; 2. yvela Tanamdebo-
baze potenciuri kandidatebis rezervebis Seqmna; 3. sa-
muSao adgilebis mixedviT potenciuri kandidatebis Se-
rCeva da Sefaseba; 4. xelfasisa da SeRavaTebis struq-
turis dadgena sasurveli kadrebis dasaqmebisaTvis; 5. 
TanamSromelTa garkveva imaSi, Tu ras elodeba maTgan 
mocemuli organizacia da rogori saqmianoba imsaxu-
rebs umaRles Sefasebas; 6. samuSaos Sesasruleblad 
saWiro Sromis meTodebis Seswavlis programis Sedgena; 
7. SromiTi saqmianobis SefasebisaTvis meTodikis Semu-
Saveba da misi dayvana TiToeul momuSavemde. 

dawinaureba, daqveiTeba, sxva samuSao adgilze gada-
yvana da gaTavisufleba moicavs TiToeuli proceduri-
saTvis meTodebis damuSavebas, xelSekrulebis Sewyvetis 
pirobebis dadgenas. xelmZRvaneli kadrebis momzadeba 
moiTxovs maTi samsaxurebrivi procesebis marTvas. ze-
moT ganxiluli etapebi moicavs personalis formirebas 
da SromiTi resursebis ganviTarebas. saerTaSoriso bi-
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znes-urTierTobaTa marTvis sawyisi etapia SromiT re-
sursebze moTxovnis dagegmva, rac gulisxmobs arsebu-
li resursebis Sefasebas, damatebiT SromiT resursebze 
moTxovnis gansazRvras da maTi dakmayofilebis prog-
ramis Sedgenas. am etapis mizania resursebze moTxovnis 
gansazRvra, xolo programis Sedgena am miznis miRwevis 
saSualebaa, romelsac organizaciis miznis moTxovnaTa 
Sesabamisad Tan erTvis kadrebis momzadebisa da 
dasaqmebis Semswavleli konkretuli grafiki. 

saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa formirebis mar-
Tvis etapebi gulisxmobs saWiro kadrebis moZebnas, mo-
mavali kadrebis SerCevisa da SefasebisaTvis kandida-
tTa rezervis Seqmnas. rogorc biznesis warmoebis praq-
tika mowmobs, maRalmomgebiani biznesi emyareba upira-
tesad mxolod kerZo sakuTrebis arsebobas, radgan igi 
firmis mesakuTris maRali dainteresebis safuZvelia, 
magram didi mogebis misaRebad sakmarisi araa mxolod 
erTi adamianis maRali daintereseba. amisaTvis saWiroa 
aseve obieqtze dasaqmebuli yvela adamianis maRali da-
intereseba. es garemoeba dRis wesrigSi ayenebs marTvis 
muSakebisa da saerTod, saqmianobisaTvis saWiro kadre-
bis aucilebeli, swori Sefasebis sakiTxs.  

Tu 1930-ian wlebamde biznesis marTvis ZiriTadi pri-
ncipi iyo erTi pirovnebis diqtati, mas Semdeg situacia 
mkveTrad Seicvala, rasac aqvs ramdenime mizezi:  

1. sagrZnoblad gaizarda momuSaveTa raodenoba mar-
Tvis sistemaSi. warmoiSva marTvis axali organoebi, ro-
mlebSic gaerTianebulia momuSaveTa sakmao ricxvi. am 
garemoebam gamoiwvia dasaqmebul adamianTa motivaciisa 
da iniciativis gaZliereba, saWiro gaxda maT Soris 
damyarebuli urTierTobebis ufro srulad da sworad 
gansazRvra, radganac biznesis warmoebis yvela etapze 
mis mTavar elementad yovelTvis rCeba adamiani; 

2. gaizarda yuradReba muSakebisadmi, radgan moxda 
maTi Rrma diferenciacia;  
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3. firmebisa da kompaniebis zrdis kvalobaze garTu-
lda warmoebis, momaragebisa da produqciis gasaRebis 
problemebi; 

4. gaizarda moTxovnileba inteleqtualur Sromaze. 
am garemoebam kidev ufro Secvala adamianis, rogorc 
pirovnebis mdgomareobisadmi moTxovnebi; 

5. pirovnebisa da administraciis normaluri urTie-
rTobisaTvis aucilebeli xdeba marTvis decentrali-
zacia, motivaciis axali meTodebis Zieba, pirovnebis 
aRzrda da swavleba.  

aseTi SefasebiT arkveven kadris unars samuSaos 
SesrulebasTan dakavSirebul, fsiqologiur mdgomareo-
bas, inteleqtualur dones, adamianebTan muSaobis unars 
da sxva. aseTi Sefaseba adamianebisaTvis Sesabamisi sa-
muSaos, Tanamdebobisa da SromiTi gasamrjelos gan-
sazRvris safuZvelia. kadrebis marTvis sakvanZo etapia 
maTi rogorc resursebis ganviTareba. 

kadrebis ganviTareba gulisxmobs dasaqmebul adamia-
nTa profesiuli orientaciis uzrunvelyofas, samuSao 
pirobebisa da adamianTa jgufebisadmi Seguebis uzrun-
velyofas, profesiul swavlebas, gadamzadebasa da sam-
saxurebriv winsvlas. aseT RonisZiebaTa gatareba uzru-
nvelyofs arsebuli kadrebis potencialis, maTi Sromis 
nayofierebis amaRlebas, rac TavisTavad zrdis rogorc 
firmis, ise TviT pirovnebis Semosavals da garkveuli 
upiratesobiT xasiaTdeba, misi axali kadriT Secvlas-
Tan dakavSirebiT.  

saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa marTvis proce-
sisaTvis gansakuTrebiT mniSvnelovania Sida da gare 
wyaroebis harmoniuli Sexameba. Tu aqcenti keTdeba mxo-
lod Sida wyaroze, es imas niSnavs, rom organizaciaSi 
ver movlen axali kadrebi axali ideebiT, rac esoden 
aucilebelia biznesis warmoebisa da ganviTarebisaTvis, 
magram kadrebis mozidvis gare wyaro jer erTi ufro 
Zviria da meorec maTTvis upiratesobis miniWebam SeiZ-
leba gamoiwvios moraluri klimatis gauareseba.  
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VI. 3. saTavo kompaniasa da filials Soris 

interesTa konfliqti marTvis sferoSi 
 
filialis xelmZRvaneloba zogjer iZulebulia da-

moukideblad miiRos operatiuli gadawyvetileba, rac 
calkeul SemTxvevaSi kompaniis saerTo globalur in-
teresebs ewinaaRmdegeba. saerTaSoriso biznes-urTier-
TobaTa praqtikaSi zogjer iqmneba iseTi viTareba, ro-
desac warmoebis faqtorebisa da mza produqciis erTi 
qveynidan meoreSi gadaadgileba kompaniisaTvis ufro 
xelsayrelia. amgvari xasiaTis gadawyvetileba centra-
lizebulad, kompaniis StabbinaSi miiReba. filialisaT-
vis xSirad gaugebaria aseTi gadawyvetilebis mizanSe-
woniloba, ris gamoc kompaniis ierarqiul safexurebs 
Soris garkveuli winaaRmdegoba warmoiSoba. maSasadame, 
rac kompaniisaTvis globaluri masStabiT xelsayrelia 
SesaZloa misi qvedanayofisaTvis naklebad sasargeblo 
iyos da piriqiT.  

aRsaniSnavia is garemoeba, rom rac ufro gansxvav-
deba ucxo garemo sabaziso qveynis garemosagan, miT me-
tad delegirdeba ufleba-mosileba adgilobriv doneze. 
mmarTvelobiTi ufleba-mosilebis delegirebas xels 
uwyobs ndobis faqtoric. mmarTvelobiTi gadawyvetile-
bis SerCevas TviT gadawyvetilebis mniSvnelobac gana-
pirobebs. kompaniisaTvis umniSvnelovanesi, globaluri 
gadawyvetilebebi mis StabbinaSi miiRweva, xolo lo-
kaluri, specifikuri–adgilebze, ucxo qveyanaSi moqmed 
qveganayofebSi. magaliTad, produqciis konstruirebis 
Sesaxeb mmarTvelobiTi gadawyvetileba centralizebu-
lad wydeba, reklama ki adgilobriv doneze (decentra-
lizebulad).  

centralizebulad an decentralizebulad Sesasru-
lebeli sakiTxebis CamonaTvali ar arsebobs. igi yovel 
qveyanaSi produqciis saxeobis, mmarTvelobiT sferoSi 
dasaqmebuli muSakebis kvalifikaciis, maTi ndobis faq-
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toris, gadawyvetilebis xasiaTisa da sxva mravali 
cvladis gaTvaliswinebiT ganisazRvreba. rogori unda 
iyos kompaniis optimaluri organizaciuli struqtura? 
upirvelesad igi kompaniis umTavres miznebs unda pasu-
xobdes. yoveli qveynis Taviseburebebis gamo organi-
zaciuli struqtura individualuria. kompaniis organi-
zaciuli struqtura SeiZleba iyos sasaqonlo, regi-
onuli, funqcionaluri da matriculi.  

sasaqonlo struqtura im kompaniisaTvis aris mi-
saRebi, romelic erTmaneTisagan damoukidebeli sxvada-
sxva dargis produqcias amzadebs. regionuli struq-
tura geografiuli niSniT aris agebuli da iseTi kom-
paniisaTvis aris damaxasaiaTebeli, romelic qveynis an 
regionis mixedviT dominirebs. funqcionalur struqtu-
ras iseTi kompania irCevs, romelic umetesad bunebrivi 
sabadoebis moZieba-amoRebis samuSaoebiT aris dakavebu-
li. amas ganapirobebs is garemoeba, rom aseT kompaniis 
produqcia erTgvarovania, xolo sxvadasxva qveyanaSi 
kvlevis warmoebis da marketinguli meTodebi_erTnairi. 

kompaniis organizaciuli struqtura misi saqmiano-
bis gafarToeba-ganviTarebis kvalobaze icvleba. maga-
liTad, roca produqciis warmoebis qvedanayofebi mniS-
vnelovnad gaizrdeba, misi struqtura funqcionaluri-
dan produqciulSi gadava da piriqiT. saerTaSoriso 
biznes-urTierTobaTa gafarToebam SesaZloa calkeuli 
struqturebis arseboba moiTxovos da a. S. ucxo qveynis 
cvalebad pirobebTan kompaniis miznebis adaptacia saer-
TaSoriso biznes-urTierTobaTa dagegmvis ZiriTadi mi-
zania. kompaniis perspeqtiuli saqmianobis gansazRvrisas 
gaiTvaliswineba saSinao da sagareo faqtorebi. pirve-
lad kompaniis grZelvadiani strategiuli miznebi muSa-
vdeba, romelic mis konkurentul potencials amaRlebs. 
amis Semdeg aanalizeben kompaniis Sida SesaZleblobebs, 
romlis drosac ganisazRvreba strategiuli miznebi, 
moxdeba qveynebis SesaZleblobaTa urTierTSedareba da 
a. S.  
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VI. 4. saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa 
informaciuli uzrunvelyofa 

 
firmis samewarmeo da komerciuli saqmianobis sazR-

vargareT warmarTvaze mravali cvalebadi, gauTvalis-
winebeli faqtori moqmedebs, amitom saerTaSoriso biz-
nes-urTierTobaTa marTvis procesSi, samewarmeo riske-
bis Sesamcireblad xorcieldeba biznesis garemos 
kvleva. am TvalsazrisiT sayuradReboa iseTi sakiTxe-
bis Seswavla, rogoricaa: realuria Tu ara konkretuli 
produqciis bazari? qveyanaSi arsebuli ekonomikuri da 
politikuri mdgomareoba Tu iZleva saqmiani operacie-
bis ganxorcielebis saSualebas? mosalodnelia Tu ara 
produqciis gasaRebis axali wyaroebis gamovlena? ro-
goria warmoebis xarjebis yvelaze mcire alternative-
bi? bazris ra xvedriTi wili ukavia mocemul firmas? 
aris Tu ara sakmarisi bazris mocemuli segmenti saq-
mianobis momgebianad warmarTvisaTvis da a. S.  

amgvari da kidev mravali sxva saxis informaciis mo-
Zieba sakmaod rTuli da Zviria. misi sirTule imaSia, 
rom ucxo qveyanaSi saWiro informaciis mogroveba xSi-
rad SezRudulia. mTel rig qveynebSi Catarebuli gamok-
vlevebi (aRwerebi da sxva) moZvelebuli, araa zusti da 
detaluri, romelTa monacemebze dayrdnoba komerciul-
samewarmeo saqmianobis perspeqtivas bundovans xdis. ki-
dev erTi mniSvnelovani faqtoria informaciis Rirebu-
leba. rac ufro vrcelia firmis funqcionirebis regi-
oni, miT ufro metia gadawyvetilebis miRebis alterna-
tivebi da rTulia informaciis mopoveba. am dros 
sasargebloa iseTi informaciiT sargebloba, romelsac 
eqspertTa SefasebebiT, mocemul etapze maRali poten-
ciali aqvs.  

sazRvargareT saqmianobisaTvis saWiro informaciis 
mravali wyaro arsebobs. esenia: firmebi, romlebic sa-
erTaSoriso biznesTan dakavSirebul momsaxurebas as-
ruleben da Sesabamis informaciebs yidian; saxelmwifo 
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dawesebulebebi da saerTaSoriso organizaciebi. TiTq-
mis yvela ganviTarebul qveyanaSi moqmedebs bazris 
Semswavleli da biznesis konsultaciuri momsaxurebis 
firmebi. bunebrivia, maTi gamokvlevebis xarisxi da 
Rirebuleba farTo diapazonSi icvleba. SesaZlebelia 
kvleviTi organizaciebis mier Catarebuli specifikuri 
gamokvlevebis Sesyidvac, romelic SeiZleba calkeuli 
qveynis, produqciis an biznesis saxeobis niSniT iyos 
Sesrulebuli. zogadi informaciis moZieba SesaZlebe-
lia bankebis, satransporto saagentoebisa da buRalt-
ruli firmebis angariSebidanac. informaciis miReba Se-
iZleba saxelmwifo uwyebebis masalebidan, agreTve sae-
rTaSoriso organizaciebis angariSebidan. pirveladi 
informaciis mogroveba SesaZlebelia kompaniis sakuTa-
ri ZalebiTac. Tumca am SemTxvevaSi igi sakmaod Sro-
matevadia. 

korporaciis informaciuli qselis gamoyeneba SeiZ-
leba sazRvargareT samxedro da komerciuli cnobebis 
mekobruli gadacemisaTvis. saerTaSoriso operaciebze 
monacemebis Segrovebisa da gadacemasTan dakavSirebuli 
sakiTxebidan aRsaniSnavia xarisxis problema. gadacemu-
li an gamoqveynebuli monacemebis uzustoba gamomdina-
reobs ama Tu im mizezis gamo.  

CanawerTa moZiebasa da analizs arTulebs ekonomi-
kuri faqtorebic. qveynis mecnierul-teqnikuri progre-
sis dabalma donem SeiZleba gamoiwvios informaciis 
ramdenime wliT dagvianeba. aseTnairad miRebuli cnobe-
bi xSirad ayenebs zians firmas. es ki aiZulebs respo-
dents, gasces cru informacia. aRniSnuli ZiriTadad 
finansur sakiTxebs exeba. aRsaniSnavia is garemoebac, 
rom yvela uzustoba araa ganpirobebuli informaciis 
Segrovebisa da gavrcelebis procedurebiT. arazustia 
akademiuri kvlevis mniSvnelovani nawilic, romelic 
biznesis praqtikas exeba. informaciaTa Sepirispirebis 
erT-erT mniSvnelovan cvlads warmoadgens informaciis 
Segrovebis weli.  
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kiTxvebi ganmeorebisaTvis 
1. ganmarteT saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa mar-

Tvis mizani, misi ekonomikuri da organizaciuli 
Sinaarsi; 

2. CamoTvaleT saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa 
marTvis funqciebi; 

3. CamoTvaleT saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa 
marTvis etapebi; 

4. ra moTxovnebs unda akmayofilebdes saerTaSoriso 
biznes-urTierTobaTa marTvis sferoSi miRebuli 
gadawyvetilebebi? 

5. ra sferoSi vlindeba personalis roli saerTaSo-
riso biznes-urTierTobaTa marTvis dros? 

6. CamoTvaleT saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa 
principebis cvlilebis mizezebi; 

7. raSi gamoixateba saTavo kompaniebisa da maTi 
filialebis interesTa konfliqti? 

8. CamoTvaleT saerTaSoriso biznes-urTierTobebze 
moqmedi faqtorebi; 

9. informaciis mopovebis romeli wyaroebi gamoiye-
neba saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa marTvis 
dros? 

 
ZiriTadi terminologia 

- marTvis funqciuri sistema; 
- marTvis sagnobriv-teqnologiuri sistema; 
- marTvis decentralizacia; 
- kompaniis produqciuli struqtura; 
- kompaniis regionuli struqtura; 
- kompaniis funqcionaluri struqtura.  
 

testebi 
 

1. mmarTvelobiT RonisZiebaTa praqtikul realiza-
cias, misTvis saWiro organizaciuli sakiTxebis 
gadawyvetas gansazRvravs: 
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a) saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa marTvis 
ekonomikuri Sinaarsi; 

b) saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa marTvis 
organizaciuli Sinaarsi; 

g) saerTaSoriso biznes-urTierTobaTa marTvis 
socialuri Sinaarsi; 

2. samarTavi obieqtis struqturisa da marTvis 
organizaciuli formebis dadgena Sedis: 
a) marTvis organizebis funqciaSi; 
b) marTvis koordinaciis funqciaSi; 
g) marTvis regulirebis funqciaSi; 

3. im kompaniisaTvis, romelic erTmaneTisagan damou-
kidebeli sxvadasxva dargis produqcias amza-
debs, misaRebia: 
a) regionuli struqtura; 
b) sasaqonlo struqtura; 
g) funqcionaluri struqtura. 

4. iseTi kompaniisaTvis, romelic qveynis an regionis 
mixedviT dominirebs damaxasiaTebelia: 
a) regionuli struqtura; 
b) sasaqonlo struqtura; 
g) funqcionaluri struqtura. 

5. kompania, romelic umetesad bunebrivi sabadoebis 
moZieba-amoRebis samuSaoebiT aris dakavebuli, 
irCevs: 
a) regionul struqturas; 
b) sasaqonlo struqturas; 
g) funqcionalur struqturas. 

6. kompaniis saqmianobis gafarToeba-ganviTarebis 
kvalobaze icvleba misi: 
a) organizaciuli struqtura; 
b) sasaqonlo struqtura; 
g) funqcionaluri struqtura. 
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Tavi VII. 

saerTaSoriso korporaciebis menejmenti 
 

ekonomikuri Tavisuflebis sistema albaT  
umjobesia erTdroulad rogorc materialurad,  
ise moralis TvalsazrisiT imaTTvis, vinc janm- 

                       rTelia sxeuliTa da suliT.   
a. marSali 

 
saerTaSoriso biznesis efeqtianoba mniSvnelovnad 

aris dakavSirebuli transnacionaluri kompaniebis swo-
rad marTvaze. gonivruli menejmenti nebismieri firmis 
funqcionirebisa da ganviTarebis erT-erTi umTavresi 
faqtoria, romelic sistemur srulyofas saWiroebs. 
kompaniebis marTvis srulyofaSi mniSvnelovan rols 
asrulebs firmebis saqmianobis organizaciul formebsa 
da xasiaTSi mimdinare cvlilebebi, msoflio meurneo-
baSi mravalerovnuli kompaniebis rolis amaRleba. 

transnacionalur korporaciebs saerTaSoriso ope-
raciebis marTvisadmi gaaCniaT sruliad sxvadasxva mid-
goma. miuxedavad amisa, marTvis procesSi maT eqmnebaT 
daaxloebiT erTnairi problemebi. aseTi tipiuri prob-
lemaa mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miRebis adgilis 
SerCeva, globaluri operaciebis optimizaciis miRweva, 
sxvadasxva qveyanaSi ganlagebuli firmebisa da qali-
Svili-kompaniebis deda-kompaniis winaSe daqvemdebarebis 
SenarCuneba. saerTaSoriso korporaciebis sameurneo sa-
qmianobis marTvis sirTuleebs ganapirobebs mravalero-
vnuli kompaniebis sabaziso da recipienti qveynebis ge-
ografiuli da kulturuli daSoreba, gansxvaveba qveya-
naTa Soris, arakontrolirebadi faqtorebis ganusazRv-
reloba, romelic axlavs ucxo qveyanaSi saqmianobas. 
saerTaSoriso kompaniebis saqmianobis marTva gulis-
xmobs korporaciebis saerTo miznebisa da ucxouri 
bazris specifikis Sesabamisi marTvis organizaciuli 
struqturis Camoyalibebas. 
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VII. 1. saerTaSoriso korporaciebis 
optimaluri struqturis SerCeva 

 
transnacionaluri kompaniebis optimaluri struqtu-

ris SerCevis kriteriumebi sakmaod mravalferovania. am 
dros mxedvelobaSi misaRebia saerTo miznebisa da aqti-
vebis xasiaTi, kompaniis zoma, sawarmos specializaciis 
xasiaTi, mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miRebis done, 
gare faqtorebis erToblioba da sxva. transnaciona-
luri kompaniebis struqturis optimizaciam unda uzru-
nvelyos calkeuli qvedanayofebsa da filialebs Soris 
Sromis danawileba da funqciaTa gansazRvra, yoveli 
struqturuli erTeulis moqmedebis sferos gansazRvra, 
sxvadasxva qveyanaSi ganlagebuli struqturuli erTeu-
lebisa da funqciebis koordinacia. 

upirvelesad unda ganisazRvros qveyanaSi moqmedi 
sawarmos statusi da saerTod, miznebidan gamomdinare 
Seiqmnas iseTi organizaciuli struqtura, romelic uz-
runvelyofs marTvis funqciebis ganxorcielebas. ucxo-
uri sawarmos statusis gansazRvrisas mxedvelobaSi 
aris misaRebi meTauri kompaniis mier masze kontrolis 
done. firmebi SeiZleba Sedgebodnen an mxolod erTi 
firmisagan an _ sxva firmis saaqcio kapitalSi monawi-
leobiT gaerTianebuli mravali kompaniisagan. ukana-
sknel SemTxvevaSi kontroli SeiZleba ganxorcieldes 
aqciaTa mcire nawilis meSveobiT.  

aseTi saxis kontrolis dros firmis aqciebi gafan-
tulia uamravi aqcioneris xelSi, amitom msgavsi firme-
bis aqciebis mcire procentis flobac ki iZleva maTze 
kontrolis dawesebis SesaZleblobas, aqciaTa umetesi 
nawilis meSveobiT. igi gulisxmobs sakuTrebis flobas 
gamoSvebuli aqciebis 10%-iani wiliT, Tanaqvemdebarebis 
meqanizmis meSveobiT. am SemTxvevaSi erTi firma flobs 
meore firmis aqciaTa umetes nawils. es ukanaskneli, 
Tavis mxriv, sxva firmis sakontrolo paketis mflo-
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belia, rac  sakuTrebis flobis meSveobiT, aZlevs mas 
am firmis kontrolis uflebas.  

amerikuli, inglisuri da iaponuri firmebis filia-
lebisa da qaliSvili-kompaniebis 60%-ze meti transnaci-
onaluri korporaciebis kuTvnilebaa, xolo 30-%ze mets 
isini akontroleben aqciaTa umetesi nawilis flobis 
meSveobiT. kompaniis saqmianobis kontroli gamoixateba 
masze gadamwyveti zemoqmedebis SesaZleblobaSi. TviT 
kontrolis done ki ganisazRvreba sxvadasxva niSniT, 
maT Soris finansuri da sxva kavSirebiT. kompaniaSi sa-
aqcio kapitaliT monawileobis safuZvelze umsxvilesi 
firmebis mier Camoyalibebulia samrewvelo, finansuri, 
savaWro da sxva kompaniebis urTierTdakavSirebuli ko-
mpleqsi, romelic akontrolebs ama Tu im sasaqonlo 
bazars.  

kompaniaSi saaqcio kapitaliT monawileobis sistema 
misaRebia agreTve mcire da saSualo kompaniebisTvisac, 
radganac aseTi saxiT maT eZlevaT sxvisi saxsrebis 
mizidvisa da amiT ufro Zlieri kompaniebis mier sust 
kompaniebze kontrolis dawesebis SesaZlebloba. kompa-
niaSi saaqcio kapitaliT monawileobis sistema Cveuleb-
riv ganmtkicebulia piradi an personaluri mmarTvelo-
biT. piradi mmarTveloba gulisxmobs erTi da imave 
piris mier sxvadasxva kompaniasa da bankSi xelmZRvane-
li Tanamdebobebis dakavebas. piradi mmarTveloba xels 
uwyobs sabanko  da samrewvelo kapitalis Serwymas. 

 
VII. 2. mravalerovnul kompaniaTa marTvis 

doneebi 
 

mravalerovnuli kompaniebis saqmianobis centrali-
zirebuli marTvis saSualebebi da meTodebi damokide-
bulia TviT deda-kompaniis organizaciis formaze. igi 
SeiZleba iyos operatiul-sawarmo an holdinguri. 
pirvel SemTxvevaSi deda-kompania TviTon axorcielebs 
sameurneo saqmianobas, amitom centralizebuli marTva 
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moicavs sawarmoo procesis yvela mxares. operatiul-
sawarmoo xasiaTis deda-kompaniis marTvis meTodebi 
vrceldeba mravalerovnul kompaniaSi Semavali qaliS-
vili-kompaniebis ekonomikuri saqmianobis yvela mxareze, 
xolo finansuri saqmianoba kontrolis saSualebaa.  

holdinguri xasiaTis deda-kompania sawarmo saqmi-
anobas ar axorcielebs. mis funqciaSi Sedis iuridiu-
lad da meurneobrivad damoukidebeli, magram finansu-
rad holdingze damokidebuli sawarmoo kompaniebis sa-
kontrolo paketis koncentracia. holdinguri deda-kom-
pania monaTesave kompaniebs ganusazRvravs ZiriTad fina-
nsur maCveneblebs: mogebis normas, warmoebis xarjebs, 
dividendebis gadagzavnis xerxebs da mogebis gadagzav-
nis wesebs. Sesabamisad igi daqvemdebarebuli firmis ma-
rTvas finansuri meTodebiT axorcielebs. gamoiyeneba 
agreTve centralizirebuli marTvis sxva instrumente-
bic. magaliTad, teqnikuri politika, romelic gulisx-
mobs samecniero-kvleviT da teqnikur damuSavebaTa me-
Tauri kompaniis erTian centrSi Tavmoyrasa da maTi Se-
degebis qaliSvil-kompaniebze gadacemas. 

deda-kompaniis organizaciis forma zemoqmedebs mar-
Tvis firmisSida (gansakuTrebiT Tu igi decentralize-
bulia) struqturaze. im mravalerovnul kompaniebSi, 
sadac meTauri kompania operatiuli sawarmoo formiTaa 
Seqmnili (jeneral-motorsi, zingeri, kodaki, simensi, 
folksvageni, fiati da sxva), sawarmo ganyofilebebi 
Cveulebriv iuridiulad da meurneobrivad damoukide-
bel qaliSvil-kompaniaTa formiT iqmneba. aRniSnulis 
gamo qaliSvili-kompaniebi sakmaod Tavisufali arian 
TavianTi ganviTarebis strategiuli gegmebis gansazRv-
raSi. mravalerovnuli kompaniebis saerTaSoriso saqmia-
nobis xasiaTisa da Sinaarsis cvlilebebi uSualod 
aisaxeba maTi marTvis organizaciul struqturaze. es 
ukanaskneli uSualod moqmedebs korporaciis miznebis 
ganxorcielebaze, vinaidan operaciaTa warmoebis forme-
bi da meTodebi, agreTve sabazo da recipienti qveynebis 
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sawarmoTa ganlageba gansazRvravs gadasaxadebisa da 
xarjebis zomebs, agreTve kontrolis ganxorcielebis 
SesaZleblobas. 

organizaciis struqturuli sqema yoveli qveynisa-
Tvis muSavdeba individualurad, raTa masSi aisaxos 
yoveli recipienti qveynis unikaluroba da specifikuri 
pirobebi. zogierT SemTxvevaSi sameurneo saqmianobis 
koordinaciisaTvis ucxo qveynebSi iqmneba damatebiTi 
struqturuli qvedanayofebi, romlebic moicaven ramde-
nime qveyanas. msxvili mravalerovnuli kompaniebis marT-
vis aparatSi gamoyofen marTvis sam _ umaRles, saSu-
alo da qveda dones. umaRles doneSi Sedis direqtor-
Ta sabWo, komitetebi da gamgeoba. saSualoSi _ centra-
luri samsaxurebi, xolo qveda doneSi ki _ operatiul-
sameurneo qvedanayofebi (sawarmoo ganyofilebebi da 
marTvis strategiuli centrebi). 

direqtorTa sabWos irCeven aqcionerTa saerTo kre-
baze. misi wevrebis ricxvi ganisazRvreba firmis wesde-
biT, romelic SemdgomSi SeiZleba gadaisinjos. direq-
torTa sabWos xelmZRvanelobs Tavmjdomare. formalu-
rad firmis gamgeobas irCevs aqcionerTa an mepaieTa 
saerTo kreba, faqtobrivad ki iniSneba direqtorTa sab-
Wos mier da mis kontrols eqvemdebareba.  

 
VII. 3. daqvemdebarebuli kompaniebis 

organizaciuli formebi 
 
sxva firmebis saqmianobis makontrolebel kompanias 

mTavar korporacias uwodeben. deda-kompaniis kuTvnili 
kapitalis zomiT, masze daqvemdebarebis doniTa da sama-
rTlebrivi mdgomareobiT firmaSi Semavali kompaniebi 
iyofa filialebad, qaliSvil kompaniebad da asocire-
bul kompaniebad. filials ar gaaCnia iuridiuli da 
sameurneo damoukidebloba, sakuTari balansi da wesde-
ba, amitom igi moqmedebs deda-kompaniis saxelwodebiTa 
da davalebiT. saqmian sakiTxebze gadawyvetilebas iRebs 
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deda-kompania. filialis saaqcio kapitali TiTqmis 
mTlianad meTaur kompanias ekuTvnis.  

qaliSvili-kompaniebi iuridiulad damoukidebeli 
arian, magram meurneobrivad isini deda-kompaniaze arian 
damokidebulni. qaliSvili-kompaniebi TviTon awarmoeben 
garigebebs. am tipis kompaniebs gaaCniaT sakuTari finan-
suri saxsrebi da qoneba, xolo maTi dokumentacia gan-
calkevebulia deda-kompaniisagan. amasTan, meTauri kom-
pania araa pasuxismgebeli Tavisi qaliSvili-kompaniebis 
valdebulebebze. e. i. mis kreditorebs ar SeuZliaT me-
Tauri firmis aqtivebze pretenziis wayeneba. Sesabamisad 
am SemTxvevaSi deda-kompania sargeblobs SezRuduli 
pasuxismgeblobiT, ris gamoc ucxouri sawarmos aseTi 
statusi misTvis xelsayrelia, magram amasTan gasaTva-
liswinebelia, rom zogierTi qveynis kanonmdeblobiT 
ucxouri kompaniis saqmianobaze dawesebulia mkacri ko-
ntroli. qaliSvili-kompaniebi Cveulebriv floben sxva 
kompaniebis aqciebs. es ukanasknelni Tavis mxriv, meTa-
uri firmisaTvis `SviliSvili kompaniebia”, romelTac 
agreTve SeuZliaT sxva firmebis aqciebis floba da a. 
S. Sesabamisad aseTi saxiT iqmneba kompaniaTa mTeli 
jaWvi.  

asocirebuli kompania iuridiulad da meurneobri-
vad damoukidebelia. igi ar eqvemdebareba misi aqciebis 
mflobeli firmis kontrols. Tanamedrove mravalerov-
nuli kompaniebis uzarmazari finansuri, sawarmoo da 
samecniero-teqnikuri resursebis, ucxoeTSi ganStoebu-
li bazisa da gasaRebis qselis mflobeli rTuli sa-
warmoo-sameurneo kompleqsia. misTvis damaxasiaTebelia 
calkeul qvedanayofebs Soris Sida kavSirebisa da ur-
TierTkavSirebis rTuli sistema, romelSic wamyvani ro-
li deda-kompanias ekuTvnis. igi marTvis organizaciul-
ekonomikuri centria, romelic sakuTrebis tituliTa 
da kontrolis meqanizmiT gaerTianebuli internaciona-
luri struqturis yvela qvedanayofze axorcielebs 
mizanmimarTul, uwyvet organizaciul zemoqmedebas. 
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deda-kompaniis funqciebSi Cveulebriv Sedis: firmis, 
misi struqturuli qvedanayofebis ganviTarebis saerTo 
mimarTulebebis SemuSaveba, dasaxuli miznebis misaRwe-
vad saWiro saSualebebis gansazRvra, deda-kompaniis 
mier gacemuli gankargulebebis kontrolis ganxorcie-
leba, maTSi cvlilebebis Setana da yvela qvedanayofis 
finansuri saqmianobis kontroli. deda-kompaniis mxri-
dan monaTesave firmebis (filialebis, qaliSvili-kompa-
niebisa da SviliSvili kompaniebis) saqmianobaze mmarTv-
elobiTi kontroli ZiriTadad xorcieldeba samecnie-
ro-teqnikuri, sawarmoo-teqnologiuri da sxva kuTxiT.  
 

VII. 4. saerTaSoriso kompaniebis 
centraluri samsaxurebi da sawarmo 

ganyofilebebi 
 
saerTaSoriso kompaniebs gaaCniaT centraluri sam-

saxurebi da sawarmoo ganyofilebebi, romlebic maTi 
funqciuri samsaxurebia. isini axorcieleben marTvis 
umniSvnelovanes funqciebs: marketings, samecniero-teq-
nikuri da sawarmoo-gasaRebiTi saqmianobis uzrunvelyo-
fas. centraluri samsaxuris aparati ganisazRvreba fi-
rmis zomebiT, saqmianobis xasiaTiTa da organizaciuli 
struqturis sirTulis doniT. msxvil amerikul kompa-
niebSi Cveulebriv 15-20 centraluri samsaxuria, dasav-
lurSi ki – 5-10. 
sawarmoo ganyofilebebi operatiul-sameurneo qvedan-

ayofebia, romelTa marTvas axorcieleben saxazo samsa-
xurebi an saxazo administracia. ganyofilebas xelmZR-
vanelobs mmarTveli anu menejeri, romelsac aqvs mimdi-
nare operatiuli sakiTxebis gadawyvetis sruli damo-
ukidebloba. msxvili diversificirebuli kompaniebisaT-
vis, rogorc wesi, damaxasiaTebelia sawarmoo ganyofi-
lebaTa mniSvnelovani raodenoba. sawarmoo ganyofile-
bebi, rogorc damoukidebeli sameurneo qvedanayofebi, 
pasuxs ageben TavianTi saqmianobis Sedegebze, warmoebis 
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rentabelobasa da mogebis miRebaze. aRniSnulis gamo 
maT `mogebis centrebs” uwodeben. isini damoukideblad 
awarmoeben produqcias, yiduloben misi warmoebisaTvis 
saWiro nedleulsa da masalebs, sxva ganyofilebe-
bisagan damoukideblad yidian am produqcias da a. S.1 

`mogebis centrebi” iTvleba gansakuTrebiT moqnil 
organizaciul struqturebad. misi warmateba damokide-
bulia bazris cvalebad situaciaze, swrafi reagirebis 
unarze. amasTan, maTi warmatebuli funqcionirebisaTvis 
aucilebelia informaciis mudmivi nakadis uzrunvelyo-
fa mogebis yvela centridan xelmZRvanelobamde da pi-
riqiT. informaciis am nakadSi unda CaerTos sxva sa-
erTo ganyofilebebic. erTi firmis sawarmoo qvedanayo-
fTa Soris urTierTobebi komerciulia. maT Soris an-
gariSsworeba xorcieldeba transfertuli fasebiT, ro-
mlebic wminda buRaltruli xasiaTisaa, radgan ganyo-
filebaTa Soris araviTari naRdi angariSsworeba ar 
xdeba.  

marTalia, sawarmoo ganyofilebebi damoukidebeli 
sameurneo qvedanayofebia, magram zogierT SemTxvevaSi 
es damoukidebloba izRudeba firmis ganviTarebis inte-
resebis Sesabamisad. es SezRudvebi ZiriTadad exeba da-
gegmvasa da dafinansebas. magaliTad, ganyofilebas kapi-
taluri danaxarjebis ganxorcieleba SeuZlia mxolod 
umaRlesi administraciis mier dadgenili Tanxebis fa-
rglebSi. zogierT SemTxvevaSi sawarmoo ganyofilebe-
bis registracia xdeba qaliSvil-kompaniaTa saxiT. isini 
iuridiulad damoukidebelni arian, amitom SeuZliaT 
sakuTari saxeliT garigebaTa dadeba, aqvT balansis 
Sedgenis ufleba. aseT sawarmoo ganyofilebebSi iqmneba 
sakuTari gamgeoba, romelic damoukideblad wyvets ope-
ratiul da komerciul sakiTxebs. sawarmoo-sameurneo 
jgufebi (strategiuli centrebi) sawarmoo ganyofile-

                                                 
1 yorRanaSvili l. saerTaSoriso biznesi. Tbilisis 
universitetis gamomcemloba. Tb., 1998 w., gv., 633. 
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bebisa da umaRlesi rgolis damakavSirebeli marTvis 
jgufuri donea. igi warmodgenilia ori an meti sawar-
moo ganyofilebis gamaerTianebeli sawarmoo-sameurneo 
jgufiT. maTi mizania sawarmoo ganyofilebaTa saqmiano-
bis koordinacia da maT Soris kavSiris damyareba. 

 
VII. 5. saerTaSoriso kompaniebis marTvis 

strategiuli centrebi 
 
sawarmoo ganyofilebaTa Soris damyarebuli kavSir-

ebiT SeiZleba garkveuli produqciis gamoSvebaze gamiz-
nuli erToblivi samecniero-teqnikuri, sawarmoo da ga-
saRebiTi gamocdilebis gamoyeneba. zogierT amerikul 
kompaniaSi sawarmoo-sameurneo jgufebs aqvT finansuri 
damoukidebloba. es aris meurneobis gaZRolis (marTvis) 
strategiuli centrebi, romlebic asruleben mogebis 
centris rols da aqvT sxvadasxva funqciuri ganyo-
filebebi. mravalerovnuli kompaniebis saqmianobaSi ga-
moiyeneba centraluri da periferiuli marTvis princi-
pebi, romelTa realizacia sxvadasxva korporaciebSi 
sxvadasxvanairad xdeba.  

mravalerovnuli kompaniebis marTvis organizaciuli 
forma centraluria, rodesac funqciuri qvedanayofe-
bis roli ufro mniSvnelovania, vidre sawarmoo qveda-
nayofebisa. amasTan erTad didia funqciuri samsaxure-
bis ricxvic. sakvlevi ganyofilebebi imyofeba deda-kom-
paniis SemadgenlobaSi. Zlieri sawarmoo da gasaRebis 
aparatis pirobebSi sawarmoo qvedanayofebis distribu-
ciis qseli eqvemdebareba gasaRebis centralur ganyofi-
lebas. deda-kompaniis centraluri aparatis funqciuri 
ganyofilebebi axorcieleben sasaqonlo ganyofilebe-
bis, sawarmoebisa da gasaRebis qvedanayofebis funqciur 
kontrols. periferiuli marTvis forma iTvaliswinebs 
firmisSida sawarmoo ganyofilebaTa Seqmnas, romlebic 
sargebloben sruli damoukideblobiT, xolo firmis 
umaRlesi administracia inarCunebs ganyofilebaTa ope-
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ratiuli saqmianobis efeqtianobis uzrunvelyofis Ziri-
Tadi mimarTulebebis gansazRvris uflebas. 

sawarmoo ganyofileba Cveulebriv pasuxismgebelia 
sawarmoo-gasaRebiTi saqmianobis organizaciaze. yoveli 
sawarmoo ganyofileba damoukideblad afinansebs Tavis 
saqmianobas, komerciul safuZvelze amyarebs partnio-
rul urTierTobebs nebismier mesame firmasTan. miuxeda-
vad amisa, sawarmoo ganyofilebaTa Seqmnis faqti ar 
niSnavs mis periferiul marTvas. periferiuli marTvis 
done ganisazRvreba mmarTvelobiTi ganyofilebebisaT-
vis damoukidebeli gadawyvetilebis miRebis uflebis 
doniT. zogierT firmaSi sawarmoo ganyofilebaTa mni-
Svnelovani raodenobisa da maTi ganmkargavi umaRlesi 
administrirebis pirobebSi kompaniis prezidenti er-
Tpirovnulad wyvets umniSvnelovanes sakiTxebs.  

Tanamedrove pirobebSi mravalerovnuli kompaniebis 
marTvis organizaciis maxasiaTebeli niSania maT daqvem-
debarebaSi myofi filialebis centraluri da perife-
riuli marTvis principebis Sexameba. am SemTxvevaSi 
strategiuli xasiaTis sakiTxebis gadawyvetilebis miRe-
bis ufleba deda-kompaniis marTvis umaRles organos 
ekuTvnis, xolo operatiulis – marTvis qveda rgolebs. 
kerZod ki, teritoriulad daSorebul sawarmoo-sameur-
neo qvedanayofebs. mravalerovnuli kompaniebis saerTa-
Soriso saqmianobis marTvisaTvis qmnian damoukidebel 
qvedanayofebs an igi xorcieldeba sawarmoo qve-
danayofebis mier. specializebuli qvedanayofebi asru-
leben gansazRvrul funqciebs, romelTa safuZvelze 
ganisazRvreba maTi adgili marTvis erTian sistemaSi. 

saerTaSoriso korporaciebis menejmentis speciali-
zebuli organo SeiZleba iyos sxvadasxva daqvemdeba-
rebaSi. TviT marTvis ierarqiul struqturaSi misi ad-
gili damokidebulia konkretuli firmis saqmianobis pi-
robebze. periferiuli sistemis mqone mravalerovnuli 
kompaniis biznes-saqmianobis marTvis specialuri orga-
no SeiZleba iyos: gasaRebis ganyofileba, saeqsporto 



 118 

ganyofileba an ucxouri saqmianobis marTvis qaliSvi-
li-kompania. im SemTxvevaSi, rodesac saerTaSoriso kor-
poraciis saqmianoba Sexamebulia produqciis gasaReba-
sTan, mis daqvemdebarebaSi myof dawesebulebas gasaRe-
bis, mxolod saerTaSoriso biznesoperaciebze daspecia-
lebul ganyofilebas ki saeqsporto ganyofileba ewo-
deba. 

saerTaSoriso saqmianobis mcire masStabebis pirobe-
bSi gasaRebis ganyofilebas ekisreba rogorc saerTa-
Soriso, ise qveynis Sida bazarze operaciebis marTva. 
mis funqciaSi Cveulebriv Sedis mTeli kompaniis komer-
ciuli saqmianobis marTva, adgilobrivi, ucxouri fi-
lialebisa da qaliSvili-kompaniebis gasaRebiTi saqmia-
nobis marTva. ucxouri operaciebis ganyofileba saer-
TaSoriso saqmianobis marTvis specializebuli orga-
noa, romelic axorcielebs mravalerovnuli kompaniebis 
yvela ycxouri filialisa da qaliSvili-kompaniis saq-
mianobis koordinacias. Sesabamisad, igi saerTaSoriso 
korporaciaTa centralizebuli marTvis organoa.  

 
VII. 6. saerTaSoriso korporaciaTa saeqsporto 

ganyofilebani 
 
mcire da saSualo zomis samrewvelo firmebSi, 

romelTac marTvis funqciuri struqturebi axasiaTebT, 
saeqsporto operaciebis gansaxorcieleblad Cveulebriv 
iqmneba saeqsporto ganyofileba. firmaSi misi funqciebi 
da adgili damokidebulia marTvis organizaciis da 
saeqsporti operaciebis moculobaze. es ganyofilebebi 
ori saxisaa: CaSenebuli da specialuri. pirveli dama-
xasiaTebelia saeqsporto operaciebis mcire moculobis 
mqone firmebisaTvis. CaSenebuli saeqsporto ganyofile-
bis funqciebSi Sedis mxolod ucxoel myidvelebTan ga-
rigebebisa da maTi Sesrulebis meTvalyureoba. sagareo 
bazarze saqonelmoZraobasTan dakavSirebul yvela sxva 
operacias axorcielebs firmis komerciuli ganyofi-
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leba. centralizebuli marTvis dros es ganyofileba 
Sedis firmis gasaRebis ganyofilebaSi.  

specialuri saeqsporto ganyofileba damoukideblad 
axorcielebs saqonlis eqsportTan dakavSirebul yvela 
operacias. zogierT SemTxvevaSi mas uwodeben saerTaSo-
riso vaWrobis ganyofilebas. specialur saeqsporto ga-
nyofilebas Cveulebriv aqvs funqciuri, regionuli an 
sasaqonlo niSniT Seqmnili seqtorebi. saeqsporto qa-
liSvili-kompaniebi awarmoeben deda-kompaniis sawarmoe-
bis mier gamoSvebuli saqonlis eqsports masTan SeTan-
xmebuli fasebiT, axorcieleben tvirTebis transporti-
rebas. xSirad msxvil firmebSi iqmneba ramdenime saeqs-
porto qaliSvili-kompania. is samrewvelo firmebi, ro-
melTa saeqsporto operaciebi umniSvneloa, saeqsporto 
aparatis Seqmnis nacvlad am operaciebs awarmoeben Ta-
vianTi komerciuli, erToblivi gasaRebis aparatebis, 
saeqsporto asociaciebis meSveobiT.  

saerTaSoriso korporaciebis saeqsporto ganyofil-
ebaTa funqciebSi Sedis saeqsporto operaciebis ganxor-
cieleba meTauri kompaniis sabaziso qveynidan, ucxouri 
qaliSvili-kompaniebis sawarmoebSi warmoebuli produq-
ciis gasaReba rogorc adgilobriv, ise sxva qveynis 
bazrebze, miRebuli gadawyvetilebebis Sesrulebis kon-
troli, ganyofilebebis prioritetebis sistemaSi kore-
qtivebis Setana. saerTaSoriso ganyofileba SeiZleba 
asrulebdes mogebis centris rols. am SemTxvevaSi igi 
deda-kompaniaSi sawarmoo ganyofilebis donezea da aqvs 
operatiuli damoukidebloba. aseTi rolis ararsebobis 
SemTxvevaSi, saerTaSoriso ganyofilebis funqcia admi-
nistraciulia. igi axorcielebs mxolod ucxouri sawa-
rmoebis saqmianobis kontrols. administraciuli funq-
ciis mqone saerTaSoriso ganyofilebas, rogorc wesi, 
eqvemdebareba ucxouri sawarmoebis mmarTveli ramdenime 
regionuli qaliSvili-kompania, romlebic, Tavis mxriv, 
asruleben mogebis centris funqciebs. zogierT SemTx-
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vevaSi saerTaSoriso ganyofilebas Sexamebuli aqvs mom-
saxurebis funqciac. 

saerTaSoriso korporaciaTa saeqsporto ganyofile-
bis menejmentis Sedegad uzrunvelyofilia korpora-
ciis calkeul struqturul rgolebs Soris urTierT-
SeTanxmebuli funqcionireba. Tavis mxriv, am ganyofile-
baSi SeiZleba koncentrirebuli iyos yvela ucxouri 
operacia an isini ganawildes funqciur qvedanayofebs 
Soris. pirvel SemTxvevaSi saeqsporto ganyofileba iZ-
leva saeqsporto operaciebis zrdis SesaZleblobas, me-
oreSi ki, operaciaTa gafantulobis gamo ucxoeTSi sa-
qmianobis roli sabaziso qveyanasTan SedarebiT umniSv-
nelo xdeba. mmarTvelobiTi operaciebi Cveulebriv iyo-
fa ganyofilebaTa raodenobis Sesabamisad. 
 

VII. 7. saerTaSoriso korporaciaTa 
saimporto ganyofilebani 

 
firmebi, romlebic axorcieleben uSualod saimpor-

to operaciebs, qmnian sakuTar aparats, romlis struq-
tura damokidebulia operaciis moculobasa da xasi-
aTze. es aparati SeiZleba Seiqmnas rogorc importio-
ris qveyanaSi, ise ucxoeTSi. samrewvelo firmebis saim-
porto aparatis organizaciis yvelaze gavrcelebuli 
formaa CaSenebuli saimporto ganyofilebebi, romlebic 
iqmneba Sesyidvebis ganyofilebaSi.  

saimporto operaciebis didi moculobis SemTxvevaSi 
firmebi qmnian sakuTar saimporto ganyofilebebs. es ga-
nyofilebebi ori saxisaa: Semsyidveli da administraci-
uli. pirvelis funqciaSi Sedis miRebuli nimuSebis da-
muSaveba, warmomadgenelTa gagzavna ucxoeTSi saqonlis 
Sesasyidad, ucxoel Semsyidvel kantorebTan kavSirebis 
damyareba da a. S. meore saxis ganyofilebis funqciebSi 
Sedis sabaJoebSi saqonlis gaformeba, ucxoeli momxma-
reblis informireba tarifebis, saqonlis SefuTvisa da 
transportirebis Sesaxeb, finansuri dokumentebis gafo-
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rmebasa da fulis gadagzavnaze meTvalyureoba, impor-
tirebuli saqonlis gadayidva navmisadgomidan an sabaJo 
sawyobidan miwodebiT. isini portebSia ganlagebuli. 

saqonlis regularuli Sesyidvis msxvil centrebSi 
samrewvelo firmebs Cveulebriv hyavT TavianTi warmoma-
dgenlebi, zogierT SemTxvevaSi ki iqmneba Semsyidveli 
kantorebi. saqonlis SesaZenad firmebma SeiZleba ucxo-
eTSi moavlinon sakuTari mosamsaxureebi (e. w. `Sesyi-
dvebis voiaJorebi”). centralizebuli Sesyidvebis orga-
nizaciis mizniT nedleulis importiorebi SeiZleba gae-
rTiandnen sacalo vaWrobis sawarmoebTan da Seqmnan er-
Toblivi saimporto kantora-asociacia. aseTi asociaci-
ebis Sesyidvebi msxvilpartiulia, amitom maTze gaweuli 
xarjebic mcirea. 
 

VII. 8. sasaqonlo politikis marTva 
saerTaSoriso biznesSi 

 
saerTaSoriso biznesis menejmentis ZiriTadi obieq-

ti saqonelia, vinaidan is aris momxmarebelTa moTxov-
nis dakmayofilebisa da mogebis miRebis sakvanZo saSua-
leba. miznobriv bazarze zemoqmedebisaTvis sawarmoebSi 
SemuSavebuli da ganxorcielebuli RonisZiebebi yovel-
Tvis saqonels ukavSirdeba, amitom xdeba saqonlis mar-
Tva. Sesabamisad didi mniSvneloba aqvs sasaqonlo po-
litikis sworad warmarTvas, romlis ZiriTadi mizania 
momxmarebelTa moTxovnis da sawarmoTa SesaZleblobe-
bis Sesabamisi saqonlis Seqmna. saqonlis efeqtianad ma-
rTvis aucilebeli pirobaa mis arsSi safuZvlianad ga-
rkveva, rac xorcieldeba saqonlis sxvadasxva niSnis 
mixedviT klasifikaciis safuZvelze. 

saerTaSoriso kompaniebi iyeneben sasaqonlo poli-
tikis marTvis gansxvavebul meTodebs. misi mizania imis 
dadgena, Tu rogor unda miaRwion Sedegebis optimiza-
cias, anu saukeTeso variantis SerCevas. sasaqonlo po-
litikis marTvas ZiriTadad aferxebs is, rom ucxo 
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qveyanaSi garTulebulia distribuciuli qselis 
ganviTareba. qveynebi erTmaneTTan geografiulad daci-
lebuli da kulturulad gansxvavebuli arian, rac adi-
debs Secdomis albaTobas. meTauri kompaniis xelmZ-
Rvanelobam SesaZloa srulad ver aRiqvas gadmocemuli 
informacia, xolo saqonlis realizaciis Sesaxeb miRe-
bulma mcdarma gadawyvetilebam ki _ marTvis sistemis 
Semdgomi paralizeba gamoiwvios. TiToeul qveyanaSi ba-
zris tevadoba, konkurentuli brZolis xasiaTi, produ-
qciaze moTxovna, erovnuli valuta da sxva faqtorebi 
gansxvavebulia.  

ucxouri firmebi zogjer iZulebuli arian winaaRm-
degoba gauwion ucxoel aqcionerTa diqtats, romelTa 
miznebi SeiZleba meTauri firmis interesebisagan gansx-
vavdebodes. firma zemoqmedebas ver axdens saxelmwifo 
regulirebaze, amitom igi cdilobs masTan Seguebas. po-
litikurad arastabilur qveynebSi ekonomikuri piro-
bebi swrafad icvleba. amgvar situaciebSi saqonlis 
realizaciis Sesaxeb gegmebis SemuSaveba gansakuTrebiT 
xangrZlivi periodisaTvis garTulebulia, xolo dageg-
mili Sedegebis miRwevis albaToba ki – mcire. 

yovelma kompaniam unda gansazRvros sad miiRos sa-
qonlis realizaciis Sesaxeb gadawyvetileba iseT mniSv-
nelovan sakiTxebze, rogoricaa produqciis asortimen-
tuli struqtura, ZiriTadi kapitalis SeZena, likvi-
duri aqtivebis ganlageba da sxva. rac ufro maRal 
doneze xdeba saqonlis realizaciis Sesaxeb gadawyve-
tilebis miReba, miT ufro maRalia centralizaciis xa-
risxi.  

 
VII. 9. saerTaSoriso savaWro operaciaTa 

menejmenti 
 
nebismieri qveynis sagareo vaWrobas gansxvavebuli 

strategia gaaCnia. magaliTad, maRalganviTarebul qvey-
nebSi eqsporti da importi ufro Tavisufalia, ganviTa-
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rebadi qveynebi ki astimulireben eqsports da zRudaven 
imports. transnacionaluri kompaniebis menejerebi axal 
qveyanaSi sameurneo saqmianobis wamowyebisas jer erkv-
evian mis savaWro politikaSi da Sesabamisad warmar-
Taven TavianTi firmis biznes-strategias. zogierTi 
qveyana aviTarebs eqsportze orientirebul strategias, 
zogierTi ki samamulo firmebs ubiZgebs Sida bazrebis 
aTvisebisaken. pirveli tipis qveynebSi ekonomikuri 
zrdis tempebi gacilebiT maRali da inflaciis gacile-
biT ufro dabali tempebia, vidre meore tipis qveynebSi.  

saerTaSoriso biznesis menejmentSi centraluri ad-
gili uWiravs marketings, radganac ucxo qveynebSi war-
moebis organizacia da saqonlis realizacia mis gamoye-
nebas saWiroebs. saerTaSoriso biznesis warmatebiT mar-
TvisaTvis saWiroa bazris Seswavla, bazarze moqmedebis 
strategiis gansazRvra da dasaxuli miznis Sesabamisi 
komerciuli winadadebebis SemuSaveba. saerTaSoriso ba-
zarze gasasvlelad saWiroa pirvel rigSi ganxorcie-
ldes bazris gamokvleva farTo da mravalferovani 
informaciis safuZvelze. saerTaSoriso bazris kvleva 
erovnulisagan gansxvavebiT sakmaod rTuli da speci-
fikuri saqmianobaa. siZneleebi, romlebic warmoiqmneba 
sruliad moulodneli mizezebiT, magaliTad, zogierT 
qveyanaSi gamoqveynebuli dokumentebi ar asaxaven info-
rmacias konkurenciis Sesaxeb. yovelive aRniSnulis ga-
mo saerTaSoriso bazarze gasvla riskis sakmaod maRal 
donezea damokidebuli. 

saqonlis Seqmnisa da gasaRebis procesi xSirad da-
kavSirebulia garkveul problemebTan. maTi droulad 
gadawyvetis da, saerTod, saqonlis saTanado marTvis 
mizniT, biznesSi amuSaveben sasaqonlo politikas, ro-
melic sawarmoo da marketinguli politikis Semadgene-
li nawilia. sasaqonlo politikaSi igulisxmeba is ku-
rsi, romelic unda gaataros sawarmom momxmarebelTa 
moTxovnilebis Sesabamisi saqonlis Seqmnisa da marT-
vis, saqonlis konkurentunarianobis uzrunvelyofis, 
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bazris moTxovnebis Sesabamisad saqonlis SefuTvisa da 
markirebisaTvis. 

warmoebis procesis marTvasTan erTad didi mniSvne-
loba eniWeba agreTve saqonlis realizaciis procesis 
marTvas. saqonlis damuSavebis etapze marketologebi 
gansazRvraven mis xarisxsa da garegan gaformebas. 
momxmarebelTa ZiriTadi moTxovnebis Sesabamisad. stan-
dartizaciis saerTaSoriso organizaciis ganmartebiT, 
xarisxi produqciis Tvisebisa damaxasiaTebeli niSnebis 
erTobliobaa, romelic gansazRvravs mis mier mom-
xmarebelTa moTxovnilebis dakmayofilebis unars. rac 
Seexeba dizains, igi sxva araferia, Tu ara saqonlis ga-
regnuli saxe. kargi dizaini mimzidvels xdis saqonels 
da zrdis mis konkurentunarianobas.  

sawarmosaTvis didi mniSvneloba aqvs xarisxis do-
nis swored dadgenas, radgan is aris ZiriTadi faqtori 
bazarze konkurentunarianobis mopovebaSi. am dros 
ganisazRvreba, agreTve, is ZiriTadi maxasiaTebeli, 
romelic unda daematos saqonels konkurentunaria-
nobis amaRlebis mizniT. saqonlis poziciis gasamyareb-
lad bazarze gansazRvraven mis axal maxasiaTeblebs 
momxmarebelTa perioduli gamokiTxvis gziT. gamokiTx-
vis procesSi momxmarebels ekiTxebian, Tu romeli kon-
kurentuli maxasiaTeblis damatebas isurveben da ram-
dens gadaixdian isini yovel axal maxasiaTebelSi. gamo-
kiTxvis Sedegad miRebuli informaciis analizis gziT 
gamovlindeba is konkurentuli maxasiaTeblebi, romel-
sac maRal doneze afaseben momxmareblebi da romlebic 
uzrunvelyofen saqonlis momgebian realizacias. sawa-
rmos SesaZleblobebis da mopovebuli informaciis ana-
lizis Sedegebis Sejerebis gziT miiReba optimaluri 
gadawyvetileba mocemul etapze saqonlis srulyofi-
saTvis. 

bazarze saqonlis gamotanis Semdeg iwyeba gasaRebis 
marTvis procesi. cxadia, Tu sawarmom ver SeZlo saqon-
lis realizaciis procesis saTanado doneze marTva 
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momxmarebelTa moTxovnebis gaTvaliswinebiT, Seqmnili 
saqoneli SeiZleba didxans ver SerCes bazars. sawarmo-
ebs bazarze gaaqvT rogorc tradiciuli saqoneli, ise 
misi gaumjobesebuli variantebi an sruliad axali 
saqoneli. axal saqonels bazarze warmatebis miRwevis 
sxvadasxva Sansi aqvs. SedarebiT uproblemod iyideba 
tradiciuli saqoneli.  

transnacionaluri korporaciebis sasaqonlo specia-
lizacia damaxasiaTebelia produqciis diversificire-
buli jgufebis mqone firmebisaTvis. am SemTxvevaSi iqm-
neba saTanado saxis sasaqonlo qvedanayofebi, romelTa 
gankargulebaSia miznis misaRwevad saWiro yvela resu-
rsi. xSir SemTxvevaSi aseTi qvedanayofebi TviT qveynis 
Sida warmoebaSic ki sruliad damoukidebeli arian. 
amasTan erTad, erTi da imave qveynis sxvadasxva filia-
li angariSvaldebulia Stabbinis sxvadasxva sasaqonlo 
ganyofilebis xelmZRvanelobis winaSe. 

transnacionaluri korporaciebis sasaqonlo specia-
lizaciis gamoyeneba xels uwyobs axali saqonlis da-
muSavebasa da arsebulis modifikacias, iZleva produq-
ciis warmoebis danaxarjTa Semcirebis, samuSaoTa gan-
xorcielebis teqnologiurad urTierTdakavSirebuli 
sawarmo rgolebis SeTanxmebuli moqmedebis, saqonlis 
sasicocxlo ciklis Sesabamisad gasaRebasTan dakavSir-
ebuli saqmianobis gadajgufebis, yoveli produqciis 
warmoebisa da gasaRebis sakiTxebisadmi globaluri mi-
dgomis SesaZleblobas.  

 
VII. 10. bazarze wardgenili axali saqonlis 

warmatebisa da marcxis mizezebi 
 
bazarze axali saqonlis gatana did riskTan aris 

dakavSirebuli. miuxedavad amisa, sawarmoebi cdiloben 
axali saqonlis Seqmnas da realizacias, radgan axal 
saqonelSia biznesis ayvavebis gasaRebi. swored sasaqo-
nlo inovaciebs unda umadlodes Tavis warmatebul bi-
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zness msoflioSi cnobili bevri kompania. didi riskis 
arsebobis gamo axali saqonlis Seqmna Znelad gansaxo-
rcielebeli da mravalsafexuriani procesia. ukanask-
nel periodSi Catarebuli gamokvlevebis mixedviT axa-
li saqonlis Seqmnis Sesaxeb arsebuli yoveli TerTme-
ti ideidan samecniero-teqnikuri damuSaveba xdeba samis, 
bazarze warmatebas ki – mxolod erTi idea aRwevs.  

SeiZleba iTqvas, rom ar arsebobs bazarze saqonlis 
warmatebis miRwevis mza `receptebi”, magram marketingis 
specialistebs gaaCniaT saerTo mosazrebebi am sakiTxe-
bTan dakavSirebiT. maTi azriT, bazarze axali saqon-
lis warmatebis miRwevas uzrunvelyofs: 1. ideaTa 
winaswari Segroveba da gacxrilva, sabazro da samecni-
ero-teqnikuri gamokvlevebis Catareba; 2. momxmarebelTa 
moTxovnilebebTan saqonlis niSan-Tvisebebis Sesabami-
sobis maRali done; 3. upiratesoba konkurentebis saqo-
nelTan SedarebiT momxmarebelTa prioritetebis mixed-
viT; 4. bazarze axali saqonlis gatana unda moxdes kar-
gad mofiqrebuli gegmis mixedviT. yvelaze saukeTeso 
saqonelic ki saWiroebs efeqtiani marketinguli Ronis-
Ziebebis gatarebas. 

Tu sawarmos axali saqoneli gaaqvs ara tradiciul, 
aramed axal bazrebze, saWiroa maTi didi sifrTxiliT 
SerCeva. es bazrebi unda xasiaTdebodes saqonlis rea-
lizaciis maRali tempebiT da momxmarebelTa daukmayo-
filebeli moTxovniT. maTze ar unda batonobdnen Zli-
eri konkurentebi. bazarze axali saqonlis gamotanamde 
sawarmoebi did samuSaoebs atareben imisaTvis, rom sa-
zogadoebam dadebiTad Seafasos maTi produqcia. zog-
jer aseTi muSaoba Zalian efeqtiania – TiTqmis yvela 
cdilobs axali saqonlis yidvas, magram ufro xSirad, 
miwodebuli informaciis miuxedavad, adamianebi frTxi-
loben da elodebian, Tu rogor Seafaseben mas sxvebi, 
amitom sawarmoebisaTvis yoveli myidveli Zvirfasia. 
kmayofili myidveli saqonlis saukeTeso reklamaa. sasa-
qonlo politikis SemuSavebis procesSi saTanado adgi-
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li unda daeTmos bazarze saqonlis SesaZlo waruma-
teblobis gamomwvev faqtorTa analizs. 

am gziT SesaZlebeli xdeba saqonlis warumateblo-
bis albaTobis Semcireba da, saerTod, Tavidan acileba. 
mainc ra ganapirobebs axali saqonlis marcxs bazarze? 
marketingis specialistebis azriT, axali saqonlis kra-
xi SeiZleba gamoiwvios Semdegma mizezebma: 1. momxmare-
belTa Seswavlis dabalma donem, rac maTi moTxovnile-
bisa da survilebis araswori interpretaciis safuZ-
veli xdeba; 2. bazarze Seqmnili situaciebis arasaTa-
nado gamokvlevam am mimarTulebiT gamoyofili saxsre-
bis SezRudulobis gamo; 

garda zemoT aRniSnulisa, axali saqonlis bazarze 
damkvidrebis kraxi SeiZleba gamoiwvios Semdegma mize-
zebma: 1. saqonlis xarisxisa da ZiriTadi maxasiaTeble-
bis Seusabamoba bazris moTxovnebTan; 2. imis rwmenam, 
rom biznesis specialistebis mier mowonebuli saqone-
li momxmarebelsac aucileblad moewoneba; 3. konkuren-
tebis saqonlisa da saqmianobis aradamakmayofilebelma 
analizma, rac aZnelebs konkurentuli upiratesobebis 
Seqmnas da gamoyenebas; 4. momxmareblisaTvis saqonlis 
araswori poziciidan wardgena; 5. saqonlis Seqmnisa da 
bazarze gamotanis nelma tempma, ris gamoc sxva, ufro 
warmatebuli sawarmoebi ipyroben bazars an kidev imde-
nad igvianebs bazrisaTvis axali saqonlis miwodeba, 
rom momxmarebelTa prioritetebi ukve Secvlilia; 6. 
saqonlis SeqmnisaTvis saWiro resursebis dabalma xari-
sxma; 7. sawarmos teqnikuri aRWurvilobis problemebma; 
8. saqonlis SefuTvisa da markirebis Seusabamobam 
konkretuli bazris moTxovnebTan. 

amrigad, saqonlis marTva rTuli, magram biznesis 
efeqtianobis uzrunvelyofis aucilebeli procesia, ro-
mlis saTanado doneze ganxorcieleba sxvadasxva qveda-
nayofis SeTanxmebul muSaobas moiTxovs. bazarze axali 
saqonlis damkvidrebisaTvis gamoiyeneba menejmentis 
srulyofis sxvadasxva koncefcia.  



 128 

VII. 11. saerTaSoriso korporaciaTa 
menejmentis matriculi struqtura 

 
geografiuli niSnis mixedviT Seqmnili kompaniebi 

ucxour operaciebs axorcieleben mraval qveyanaSi. maT 
Soris arcerT qveyanas ar ukavia gabatonebuli mdgoma-
reoba. am niSnis mixedviT Seqmnili kompaniebi iZleva 
regionis doneze sawarmoTa saqmianobis koordinaciis, 
konkretuli regionuli bazrebis specifikis gaTvali-
swinebisa da maTze operaciaTa Sedgenilobis optimiza-
ciis SesaZleblobas. aseTi Semadgenloba ufro damaxa-
siaTebelia evropuli kompaniebisaTvis. 

saerTaSoriso kompaniebi iqmneba muSakTa mier Sesa-
srulebeli samuSaoebis mixedviT. am niSniT Seqmnili 
qvedanayofebi gansakuTrebiT damaxasiaTebelia sasarge-
blo wiaRiseulis mompovebeli kompaniebisaTvis vinaidan 
maTi produqciis erTgvarovnebis gamo warmoebisa da 
marketingis meTodebi yvela qveyanaSi erTnairia. misi 
tipiuri magaliTebia buRalteria, sawarmo, marketingu-
li, safinanso, kadrebisa da sxva saxis ganyofilebebi.  

saerTaSoriso kompaniebSi funqciebis sworad ganawi-
leba xels uwyobs resursebis efeqtian gamoyenebas, Cve-
vebis gaRrmavebas, gadawyvetilebis miRebis centraliza-
cias, specialistebis uSualo zemoqmedebas organiza-
ciis miznebis ganxorcielebaze, saqmiani urTierTobisa 
da samuSaoTa koordinaciis gaadvilebas. aseTi dade-
biTi mxareebis miuxedavad am tipis kompaniebi xasiaT-
debian cvlilebebisadmi neli SemgueblobiT, gankargu-
lebis gacemis mravali arxis arsebobiT, ganyofilebaTa 
Soris barierebis warmoqmniT, rac uaryofiTad moqme-
debs marTvis procesze. 

saerTaSoriso biznesSi arsebuli sabazro `defeqte-
bis” aRmosafxvrelad transnacionalur korporaciaTa 
marTvaSi iyeneben dagegmvidan menejmentis sistemaze ga-
dasvlis strategias. saerTaSoriso korporaciaTa mene-
jmentis matricul struqturaSi marTvis sxvadasxva 
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principebis Sexamebis Sedegad saerTaSoriso biznes-
saqmianobaze pasuxismgebloba ekisreba ramdenime, amas-
Tan, mWidrod urTierTdakavSirebul jgufs. aseTi kav-
SirurTierToba uzrunvelyofs informaciis, resursebis 
gacvlasa da globaluri strategiuli perspeqtivebis 
SemuSavebas. saerTaSoriso korporaciaTa matriculi 
struqturisaTvis damaxasiaTebelia adaptaciis maRali 
unari, rac saerTaSoriso biznesis dinamizmis pirobebSi 
uzrunvelyofs mocemuli momentis saWiroebis Sesaba-
misi swrafi da umtkivneulo gardaqmnis Ses-
aZleblobas.1 

matriculi struqturebi mravalganzomilebiania, ami-
tom maTi gamoyenebisas SesaZlebelia mravali faqtoris 
gaTvaliswineba da programul-miznobrivi xasiaTis qve-
danayofebis formireba. matriculi struqturebi ekono-
miuria, vinaidan isini iZlevian sxvadasxva ubanze 
muSakTa gamoyenebisa da maTi potenciuri SesaZleblo-
bebis gamovlenis saSualebas. aRniSnuli dadebiTi mxa-
reebis miuxedavad, matriculi struqturebisaTvis dama-
xasiaTebelia garkveuli naklovanebebi, gansakuTrebiT 
ki jgufebs Soris deficituri resursebis ganawileba-
sTan dakavSirebuli problemebi. 

mravalerovnuli kompaniebis qaliSvili-kompania mar-
Tvis specializebuli organoa, romelsac hyavs saku-
Tari direqtorTa sabWo (misi Tavmjdomare Cveulebriv 
deda-kompaniis direqtorTa sabWos vice-direqtoria) da 
marTvis funqciuri samsaxurebi. igi asrulebs aramarto 
mogebis, aramed pasuxismgeblobis centris rolsac. 
qaliSvili-kompania Cveulebriv damoukideblad wyvets 
saerTaSoriso saqmianobis marTvis sakvanZo sakiTxebs: 
gansazRvravs ucxouri operaciebis politikasa da 
strategias mravalerovnuli kompaniis saerTo poli-
tikisa da strategiis CarCoSi. 

                                                 
1 yorRanaSvili l. saerTaSoriso biznesi. Tbilisis uni-
versitetis gamomcemloba. Tb., 1998 w., gv., 639. 



 130 

igi uzrunvelyofs kontrolirebadi kompaniebis fun-
qcionirebisa da ganviTarebis mTel cikls (dafinanse-
bas, materialur-teqnikur momaragebas, axali produqte-
bis ganviTarebas, sawarmo procesebis srulyofis orga-
nizacias da a. S.), anawilebs kapitaldabandebebs ucxo-
ur kompaniaTa Soris, adgens transfertul fasebs fir-
misSida arxebiT misawodebel calkeul produqtebze, 
gansazRvravs ucxour kompaniaTa specializacias, anawi-
lebs maT Soris gavlenis sferoebsa da bazrebs, zo-
gierT SemTxvevaSi agreTve uzrunvelyofs deda-kompani-
is sawarmoebSi damzadebuli produqciis sagareo baz-
rebze realizacias mis mier kontrolirebadi sazoga-
doebis meSveobiT. 

zogierT mravalerovnul kompaniaSi Semaval qaliS-
vil-kompaniaTa funqciaSi Sedis mxolod ucxouri sawa-
rmo-gamsaRebeli kompaniebis marTva da maTi sameurneo 
saqmianobis xelmZRvanelobis uzrunvelyofa. 

globalur sqemebSi araa gaTvaliswinebuli Siga da 
saerTaSoriso menejmentad organizaciuli dayofis 
praqtika. Sesabamisad aq firmis centraluri organoebis 
marTvis obieqtia internacionaluri bunebis, sxvadasxva 
qveyanaSi ganlagebuli sawarmoebis mflobeli sameur-
neo organizmi. marTvis umaRlesi rgolia korporaciis 
Stati saerTaSoriso ufleba-mosilebiT, romelic amuS-
avebs da azustebs firmis ekonomikur miznebs, amtkicebs 
qvedanayofTa saqmianobis finansur kriteriumebs. 
 

kiTxvebi ganmeorebisaTvis 
 

1. ras ewodeba saerTaSoriso kompaniebis menejmenti? 
2. CamoTvaleT da daaxasiaTeT daqvemdebarebuli kom-

paniebis saxeebi; 
3. CamoTvaleT da daaxasiaTeT saerTaSoriso korpo-

raciebis marTvis doneebi; 
4. ra funqciebi akisria saerTaSoriso kompaniebis 

centralur samsaxurebs? 
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5. ra funqciebi akisria saerTaSoriso kompaniebis sa-
eqsporto ganyofilebas? 

6. ra funqciebi akisria saerTaSoriso kompaniebis sa-
importo ganyofilebas? 

7. CamoTvaleT sasaqonlo politikis marTvis Semafe-
rxebeli faqtorebi; 

8. CamoTvaleT saqonlis realizaciis xelSemwyobi ma-
xasiaTeblebi; 

9. CamoTvaleT bazarze axali saqonlis warmatebiT 
damkvidrebis mizezebi; 

10. CamoTvaleT bazarze axali saqonlis marcxis mize-
zebi; 

11. daaxasiaTeT saerTaSoriso korporaciebis marTvis 
matriculi struqtura. 

 
ZiriTadi terminologia 

 
- transnacionaluri korporacia; 
- filiali; 
- asocirebuli kompania; 
- marTvis specializirebuli organo; 
- CaSenebuli saeqsporto da saimporto ganyofilebebi; 
- Semsyidveli kantora; 
- `Sesyidvebis voiaJorebi”; 
- likviduri aqtivebis ganlageba; 
- sasaqonlo inovacia; 
- kompaniebis marTvis matriculi struqtura; 
- sabazro `defeqtebi”; 
- globaluri sqemebi. 
 

testebi 
 

1. im SemTxvevaSi, rodesac deda-kompania TviTon axo-
rcielebs sameurneo saqmianobas, xolo centrali-
zebuli marTva moicavs sawarmoo procesis yvela 
mxares, kompaniisaTvis umjobesia gamoiyenos: 
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a) operatiul-sawarmoo marTvis meqanizmi;  
b) holdinguri marTvis meqanizmi;  
g) Sidasakartelo marTvis meqanizmi; 

2. iuridiulad da meurneobrivad damoukidebeli, mag-
ram finansurad holdingze damokidebuli sawar-
moo kompaniebis sakontrolo paketis koncentracia 
Sedis: 
a) holdinguri xasiaTis kompaniis funqciaSi;  
b) operatiul-sawarmoo kompaniis funqciaSi; 
g) sindikatis marTvis funqciaSi; 

3.. mcire da saSualo zomis samrewvelo firmebSi, ro-
melTac marTvis funqciuri struqturebi axasia-
TebT, saeqsporto operaciebis gansaxorcieleblad 
Cveulebriv iqmneba:  
a) saimporto ganyofileba;  
b) saeqsporto ganyofileba;  
g) CaSenebuli ganyofileba; 
d) specialuri ganyofileba; 

4. samrewvelo firmebis saimporto aparatis organiza-
ciis yvelaze gavrcelebuli formaa:  
a) CaSenebuli saimporto ganyofileba;  
b) saeqsporto ganyofileba;  
g) specialuri saimporto ganyofileba;  

5. saimporto ganyofilebebi ori saxisaa:  
a) CaSenebuli da specializirebuli;  
b) Semsyidveli da administraciuli; 
g) gasaRebisa da marketinguli.  
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Tavi VIII. 

biznes-riskebis marTvis 
SesaZleblobebi saerTaSoriso 

kompaniebSi 
 

eweva ra risks, romelic dakavSirebulia  
produqciaze moTxovnis meryeobasTan, mewarmes  
aqvs Semosavali, romelic mas gamoarCevs sazo 
gadoebis sxva klasebis warmomadgenlebisagan.   

 
r. kantilioni 

 
saerTaSoriso biznesis menejmentis erT-erTi mTava-

ri amocanaa biznesis sferoSi warmoqmnili riskebis ga-
movlena da kompaniis saqmianobis maTgan dacva. am sfe-
roSi warmatebis miRweva biznes-riskebis sworad marT-
vazea damokidebuli. am procesis warmmarTveli Zala 
swored menejeria, Tavisi unariT, gamocdilebiT, inte-
leqtiT, fsiqologiiTa da eTikiT. bolo dros gansa-
kuTrebuli yuradReba eqceva marTvis struqturis ga-
martivebas. sanimuSo kompaniebi yuradRebas amaxvileben 
imaze, rom biznes-saqmianobaSi saWiroa gamoiyos strate-
giuli da meorexarisxovani miznebi.  

rodesac saqme maRali riskis mqone qveynebs exeba, 
saerTaSoriso biznesis menejmentis kvlevis mTavari 
amocana xdeba investiciuri SesaZleblobebis Sefaseba. 
am dros kompanias imedi unda hqondes, rom maRali 
riskis mqone qveyanaSi muSaobisas eqneba didi mogeba. 
saimedoobis gansazRvruli xarisxi gaaCnia im fil-
ialebs, romelTac SedarebiT ufro mdgradi finansuri 
maCveneblebi aqvT, romelTac ganekuTvneba gegmur da 
faqtobriv mogebaTa Sedareba, faqtiuri gayidvebis da 
kapitalze Semosavlis maCveneblebi. kompaniebis mdgra-
dobisa da saimedoobis xarisxi SeiZleba dadgindes 
arafinansuri kriteriumebiTac, romelTagan umTavresia 
kuTvnili bazris wilis mateba.  
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VIII. 1. biznes-riskebis arsi da saxeebi 

 
biznes-riskebis zrdasTan erTad kompaniebis winaSe 

dgeba axali problemebi: 1. xarjebi informaciaze mis 
Zvel RirebulebasTan SedarebiT izrdeba; 2. warmoiSoba 
informaciis siWarbis, misi SeuTavseblobis problema. 
saerTaSoriso biznesi Zalze azartulia. amitom yve-
laze didi warmateba gaaCnia im mewarmes, romelsac Se-
uZlia erTdroulad fxizlad gaiangariSos an intuici-
iT gansazRvros riskis done da warumateblobis Sesa-
Zleblobis miuxedavad wamoiwyos biznesi. biznesSi 
riskis faqtoris arseboba aris saxsrebisa da resur-
sebis ekonomiis Zlieri stimuli, rac aiZulebs firmebs 
gansakuTrebuli yuradRebiT gaanalizon proeqtebis ef-
eqtianad realizacia, udidesi pasuxismgeblobiT daamu-
Saon investiciis nusxebi, SeiZinon resursebi, daiqira-
von kadrebi da a. S. ganasxvaveben ori saxis risks _ 
wmindas da spekulaciurs.  

wminda riski gulisxmobs mxolod danakargebis al-
baTobas, xolo spekuliaciuri riski moicavs rogorc 
danakargebis, ise mogebis miRebis SesaZleblobas. wmin-
da riskebis winaswar gaTvaliswineba da Tavidan acile-
ba SeuZlebelia. mas ganekuTvneba miwisZvrebi, xanZari, 
bunebriv-klimaturi pirobebi, stiqiuri ubedurebebi da 
a. S. riskebis klasifikacia moicavs agreTve socialur-
ekonomikur, profesiul, samedicino da sxva saxis ris-
kebs. biznesis sferoSi ufro xSirad vxvdebiT socia-
lur da ekonomikur riskebs, amitom saWiroa SemuSavdes 
maTgan biznesis dacvis RonisZiebani. socialuri ris-
kebi ZiriTadad dakavSirebulia Sromisunarianobis da-
kargvasTan, ekonomikuri riskebi ki ZiriTadad biznesis 
sferoSi gvxvdeba.  

ekonomikurma riskma SeiZleba qonebis dakargva an 
sxva saxis materialuri zarali gamoiwvios. socialuri 
riskis Sedegad SeiZleba gauaresdes adamianis janm-
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rTeloba, SeiZleba nawilobriv an mTlianad daekargos 
Sromis unari, dainvaliddes da a. S. socialur riskebs 
sxvadasxva buneba aqvT. yoveli maTganis Sedegebi sxva-
dasxva gziT vlindeba momuSaveTa calkeul kategori-
aSi. umuSevrobis riski erTdroulad ukavSirdeba momu-
Saves, samuSaos gamcemsa da saxelmwifo xelisuflebas. 
aq riskis didi nawili xvdeba TviT momuSavesac, radgan 
igi TviTon irCevs profesias da TviTonve zrunavs kva-
lifikaciazec. mewarme risks maSin eweva, rodesac igi 
iwyebs produqciis warmoebasa da realizacias. saxelm-
wifos mxridan umuSevrobis riski dakavSirebulia saka-
nonmdeblo sistemis naklovanebebTan, xelisuflebis 
mxridan socialuri da ekonomikuri politikis gata-
rebasTan da sxva. 

garda aRniSnulisa, arsebobs samewarmeo riskTa Sem-
degi saxeebic: sawarmoo, komerciuli, finansuri, inves-
ticiuri da sabazro riskebi. sawarmo riski dakavSi-
rebulia produqciis warmoebasa da realizaciasTan. am 
saxis riski labiluria nebismieri sawarmoo cvlilebe-
bisadmi. sawarmoo riski SeiZleba warmoiSvas sameurneo 
xelSekrulebis darRvevisas, bazris koniunqturis 
cvlilebisas, konkurentis gaZlierebisas, gauTvaliswi-
nebeli xarjebis SemTxvevaSi da sawarmoo qonebis da-
kargvisas. komerciuli riski warmoiSoba mewarmis mier 
Sesyiduli saqonlis realizaciisas. komerciuli garig-
ebisas gasaTvaliswinebelia iseTi faqtorebi, ro-
goricaa: fasebis arasasurveli cvlileba, mimoqcevisas 
saqonlis dakargva, brunvis procesSi danaxarjebis 
zrda da a. S. 

finansuri riski warmoiSoba finansuri urTierTobe-
bisa da finansuri garigebisas. sxvadasxva garemoebasTan 
erTad finansur riskze zemoqmedeben iseTi faqtorebi, 
rogoricaa: finansur garigebaSi monawile erT-erTi mxa-
ris gadaxdisuunaroba, SezRudvebi savaluto operaci-
ebze da sxva. investiciur risks warmoSobs sainvesti-
cio-finansuri portfelis gaufasureba, romelic Sedge-
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ba sakuTari da moziduli saxsrebisagan. sabazro riski 
dakavSirebulia saprocento ganakveTebis SesaZlo rye-
vasTan, aseve erovnuli fuladi erTeulis an ucxouri 
valutis kursebis meryeobasTan.  

nebismieri riski damokidebulia partniorebsa da ga-
rigebebze. arsebobs dazRveuli da dauzRveveli riske-
bi. wminda riskis umravlesoba dazRveulia, xolo 
spekulaciuri _ dauzRveveli. dauzRveveli riski iseTi 
riskia, romelsac praqtikulad arcerTi sadazRvevo 
kompania ar azRvevs. arsebobs iseTi faqtorebi (kanon-
mdeblobis cvlileba da a. S.), romelTa dazRveva praq-
tikulad SeuZlebelia.  

dazRvevadia sakuTrebis, piradi riski, sicocxle, 
Sromisuunaroba, moxucebuloba, iuridiul pasuxismgeb-
lobasTan dakavSirebuli riski (avtomobilis gamoyene-
ba, saqonlis warmoeba, profesiuli Secdomebi da sxva). 
nebismieri biznesi dacvas saWiroebs, radganac riski 
gardauvalia. menejerebi yovel Rones xmaroben, raTa 
uzrunvelyon warmatebebi biznesSi, magram maT ar 
SeuZliaT daicvan Tavi sxvadasxva saxis riskisagan. 
 

VIII. 2. sadazRvevo biznesi da misi saxeebi 
 
dazRveva niSnavs safrTxisagan ekonomikuri subieq-

tebis dacvas. riskisagan Tavdacva maT esaWiroebaT ara-
sasikeTo koniunqturis warmoqmnis SemTxvevaSi. xSirad 
ama Tu im kanonis cvlilebis Sedegad adgili aqvs za-
ralis an samewarmeo saqmianobis pirobebis Secvlisagan 
miRebul uaryofiT Sedegebs, romelTagan dacvac da-
zRvevis amocanaa. mTlianobaSi dazRveva SegviZlia gan-
vixiloT sami _ ekonomikuri, iuridiuli da teqnikuri 
TvalsazrisiT.  

ekonomikuri TvalsazrisiT dazRveva warmoadgens ka-
pitalis an Sromis dacvas ganusazRvreli da moulod-
neli movlenebisagan, romelTa uzrunvelyofac xdeba 
sadazRvevo organizaciebis mier garkveuli gadasaxadis 
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safasurad. mas sadazRvevo Senatanis saxe aqvs. iuridi-
uli TvalsazrisiT dazRveva warmoadgens xelSekrule-
bas, sadac erTi mxare (damzRvevi) iRebs valdebulebas, 
aanazRauros zarali dadgenili Tanxis farglebSi, xo-
lo meore mxare (dasazRvevi) iRebs pasuxismgeblobas 
gadaixados dadgenili Senatani, sadazRvevo premia. teq-
nikuri TvalsazrisiT dazRveva warmoadgens Senatanebis 
akrefis organizaciul formas. sadazRvevo premiis mo-
culoba ganisazRvreba SesaZlo zaralis odenobiT. ase-
ve gaTvaliswinebul unda iqnes am zaralis dadgomis 
albaToba. formis mixedviT dazRveva iyofa sava-
ldebulo da nebayoflobiT saxeebad. savaldebulo 
dazRveva xorcieldeba qveyanaSi moqmedi kanonis mixed-
viT (samedicino dazRveva, mogzaurobis dazRveva da a. 
S.). igi gulisxmobs sadazRvevo polisis da dazRvevis 
sabuTis arsebobas. savaldebulo dazRvevis aucileb-
loba ganpirobebulia saxelmwifos aqtiuri roliT, ro-
melic mimarTulia mosaxleobis farTo fenebis inte-
resebis dasacavad. savaldebulo dazRvevaSi gamoyofen 
gansakuTrebiT da pirobiTad savaldebulo saxeebs. pir-
veli moicavs mgzavrobis, sasoflo-sameurneo nargave-
bis, mSeneblobisa da xe-tyis dazRvevas, xolo meore – 
qonebis dazRvevas, romelic ekuTvnis saxelmwifosa da 
adgilobrivi mmarTvelobis organoebs.  

organizaciis formis mixedviT arsebobs jgufuri 
da individualuri dazRveva. jgufuris dros xelSekru-
lebas debs koleqtivi, mewarme. individualur xelSek-
rulebas ki _ mxolod erTi iuridiuli an fizikuri 
piri sadazRvevo kompaniasTan erTad. xelSekrulebis 
dadebis SemTxvevaSi orive mxares ainteresebs zaralis 
moculoba da anazRaureba. maqsimaluri Tanxa, romelic 
gadaxdas eqvemdebareba, aRiniSneba xelSekrulebaSi.1 

                                                 
1 biznesis safuZvlebi. saxelmZRvanelo. prof. g. adeiSvili-
sa da prof. l. CageliSvilis redaqciiT. Tb., 2003 w. gv., 
168. 
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sadazRvevo bazarze yidva-gayidvis sagans warmoadgens 
sadazRvevo dokumenti. sadazRvevo bazris monawileebi 
arian damzRvevebi, sadazRvevo proeqtebis myidvelebi. 
 

VIII. 3. saerTaSoriso biznesis riskebisagan 
dacvis saSualebani 

 
finansurma menejerma unda icodes, rogor Seamciros 

SesaZlo riskis xarisxi minimumde ise, rom imavdrou-
lad uzrunvelyos rentabelobis dasaSvebi done. garda 
amisa, man unda gaiTvaliswinos riskis negatiuri Sede-
gebis Semcirebis SesaZlebloba firmisaTvis yvelaze 
araxelsayrel movlenaTa SemTxvevaSic ki. msxvili fir-
mebis umravlesobaSi amaze pasuxs agebs `riskis meneje-
ri”. xSirad igi iyofs sxvadasxva riskis pasuxismgeb-
lobas firmis sxva menejerebTan. 

riskis mniSvnelovani Semcireba SesaZlebelia marT-
vis sferoSi kvalificiuri muSaobiT. `riskis menejerma” 
unda SeimuSavos specialuri programa mosalodneli 
danakargebis Sesamcireblad. programaSi gaTvaliswi-
nebul unda iqnes riskis Sefaseba, misi marTvis Ronis-
Ziebebi, riskis sawinaaRmdego programis Sesrulebis ko-
ntroli da efeqtiani marTva. riskis im sferos, romel-
Sic arsebobs dazaralebis potenciuri SesaZlebloba, 
mosalodneli zaralis zona ewodeba. riskisagan dasa-
cavad menejeri ZiriTadad or meTods: kontrolsa da 
dafinansebas mimarTavs. 

miuxedavad imisa, rom menejeri akontrolebs risks, 
igi amave dros cdilobs riskis Sedegad miRebuli za-
ralis minimumde Semcirebas da iyenebs riskebis dafi-
nansebis meTods. amisaTvis igi mimarTavs zaralis anaz-
Raurebas Tavad kompaniis xarjze. am mizniT `riskis 
menejeri” finansur saxsrebs iRebs firmis mimdinare xa-
rjebidan an specialuri sadazRvevo fondebidan. msxvi-
li firmebi ki sakuTar sadazRvevo kompaniebs ayalibe-
ben. firmas SeuZlia Seamciros Tavisi danakargebi TviT-
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dazRvevis meTodis gamoyenebiT, romelic dakavSirebu-
lia specialuri sarezervo fondis SeqmnasTan da saku-
Tari sabrunavi saxsrebis nawilis xarjze zaralis da-
farvasTan. TviTdazRveva logikuria maSin, rodesac sa-
dazRvevo qonebis Rirebuleba mcirea mTeli biznesis 
qonebriv da finansur parametrebTan SedarebiT. magali-
Tad, msxvili korporaciisaTvis ar aris mizanSewonili 
sadazRvevo kompaniaSi xanZrisagan daazRvios mowyobi-
loba, romelic damagrebulia mis mier arendiT aRebul 
patara SenobaSi.  

TviTdazRvevas azri aqvs im SemTxvevaSi, roca zara-
lis SesaZlebloba metad mcirea, xolo firmas gaaCnia 
didi raodenobis erTtipuri qoneba. magaliTad, tra-
nsnacionaluri navTobis kompaniebi, romelTac gaaCniaT 
ramdenime aseuli tankeri, axorcieleben TviTdazRvevas. 
angariSi ubralod logikuria: weliwadSi erTi tanke-
ris daRupva, rac naklebad savaraudoa, daujdeba kompa-
nias ufro iafi, vidre dazRveva. 

riskebis marTva miznad isaxavs iseTi normativebis 
SemuSavebas, romelic uzrunvelyofs ukeTesi damcavi 
meqanizmis Camoyalibebas, gatarebuli RonisZiebebis Se-
degebis analizs, riskebis dazRvevis RonisZiebaTa kore-
qtirebas da sxva. amrigad, dazRveva warmoadgens saer-
TaSoriso biznesis ganuyofel nawils, sadac igi war-
modgenilia sadazRvevo bazris saxiT. dazRveva da biz-
nesis efeqtianoba erTmaneTTan mWidro kavSirSia.  

 
VIII. 4. riskebis minimizaciis 

SesaZleblobebi saerTaSoriso  
biznesSi  

 
riskis minimizaciisaken miswrafebis mqone ucxoeli 

biznesmeni srulyofili konkurenciis pirobebSi eweva 
aqtiuri investirebis politikas Cveni qveynis sawarmo-
ebSi, raTa isini dauqvemdebaros kontrols. riskis 
minimizaciis msurveli biznesmeni cdilobs moaxdinos 
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misi aqtivebis diversifikacia, raTa ar dauqvemdebaros 
igi sinqronirebulad moqmed safrTxes. diversifikacii-
saken swrafva riskis Semcirebis msurveli biznesmeni-
saTvis aRar iwvevs maT mzadyofnas calkeul sawarmoTa 
sakontrolo paketis xelSi Casagdebad. 

dazRveva niSnavs aramarto sawarmoebisa da mosaxle-
obis dacvas stiqiuri ubedurebisagan, aramed ekonomi-
kuri subieqtebis safrTxisagan dacvasac. telekomuni-
kaciis qselis maRali ganviTarebis pirobebSi, sxvada-
sxva qveynis filialebi, riskebisagan biznesis dazRve-
vis mizniT, uzrunvelyofili arian informaciis swrafi 
gacvlis saSualebebiT. erTis mxriv, es saSualebas iZl-
eva ganxorcieldes ufro sruli centralizacia, meo-
res mxriv filialebis xelmZRvanelebs SeuZliaT iyvnen 
ufro avtonomiurebi, ramdenadac TavianT gankargule-
baSi floben aucilebel informacias. maRali riskis 
Semcveli biznesis warmarTvisas ZiriTadi problemebi 
warmoiSoba SeZenil firmebTan mimarTebaSi. SeZenili 
firmebi, rogorc wesi, srulad ver Tavsdebian moqmedi 
organizaciis CarCoSi. rogorc axali filialis momu-
Saveebs, ise saxelmwifo dawesebulebebs SeuZliaT gamo-
iyenon sxvadasxva xerxi, raTa riskebis marTvis berke-
tebi darCes qveynis SigniT da ar gadaeces igi SeZenil 
firmas qveynis gareT. filialidan centrSi riskebis 
marTvis gadaadgileba Zalze mtkivneulia, radganac qve-
danayofebis xelmZRvanelebi Seguebuli arian mniSvne-
lovan avtonomias. 

riskebis marTvis berketebis gadaadgileba filiali-
dan centrSi gansakuTrebiT rTulia im kompaniebisaTvis, 
romlebic gadadian globalur strategiaze. saTavo fi-
rmis xelmZRvanelobam, sazRvargareTis sawarmos Seqmni-
sas unda gadawyvitos misi statusi. sazRvargareTuli 
ganyofileba kanoniT araa damoukidebeli saTavo kompa-
niisagan. filialis iuridiuli damoukideblobis Tanax-
mad, pasuxismgebloba valebze Semoifargleba misi aqti-
vebis RirebulebiT. amdenad, kreditorebs da mxareebs, 
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romlebic moigeben saqmes sasamarTloSi filialis wi-
naaRmdeg, ar SeuZliaT pretenziebi wamoayenos saTavo 
kompaniis aqtivs.  

swored SezRuduli pasuxismgebloba warmoadgens Zi-
riTad motivs filialis arCevis sasargeblod. iuridi-
uli statusis arCevisas sazRvargareT Seqmnilma sawar-
mom unda gaiTvaliswinos qveyanaSi Seqmnili biznes-ris-
kebis done.. garda amisa, isini gansxvavdebian gadasaxa-
debisa da filialTa privilegiebis mixedviT. calkeuli 
iuridiuli formis mqone filialze vrceldeba Sesaba-
misi operaciuli SezRudvebi. firmis xelT arsebuli 
ufro mniSvnelovani raodenobis aqciaTa paketi SesaZ-
leblobas aZlevs mas, kontroli gauwios sawarmos mu-
Saobas, magram yovelTvis ar SeiZleba sxva qveynis 
teritoriaze 50 %-ze meti wilis floba. aqciaTa 
sakontrolo paketis flobis gareSe kontrolis ganx-
orcieleba rTulia, magram arsebobs am problemis 
gadaWris meqanizmic. erT-erTi aseTi meqanizmia gansa-
zRvrul aqtivebze kontrolis SenarCuneba, romelic 
sazRvargareTuli riskebisagan sawarmos dazRvevisaTvis 
aris aucilebeli. maRali riskis pirobebSi sazRvar-
gareTul filialebTan, rogorc wesi, ZiriTadad for-
mdeba sammarTvelo kontrolze salicenzio venCuruli 
da franCaizinguli SeTanxmebani. kontrolis SenarCune-
bisaTvis aseve gamoiyeneba administraciuli saSuale-
bebi, damxmare SeTanxmeba sakontrolo paketis mflo-
belTan.  

daqvemdebarebuli kompaniis organizebis erTi for-
midan meoreze gadasvlisas saWiroa gadaisinjos am or-
ganizaciis pasuxismgeblobis sfero. winaaRmdeg SemTx-
vevaSi SeiZleba aRmoCndes ise, rom yvela ganyofileba 
erTnairad ar monawileobs saqmianobis yvela formaSi. 
daqvemdebarebuli kompaniis xelmZRvanelobam xSirad 
unda gaataros organizaciuli cvlilebebi, raTa mini-
mumde daiyvanos biznesriskebis amoqmedebis saSiSroeba.  
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VIII. 5. politikuri riskebisa da 
molaparakebaTa menejmenti 

 
saerTaSoriso biznesSi partniorTa politikuri ri-

skebis gadanawilebisa da maTi iuridiuli pasuxismge-
blobis amaRlebis mizniT gamoiyeneba molaparakebebi. 
isini ufro xSirad gamoiyeneba im pirobebis Camoyali-
bebisaTvis, romelTa mixedviTac kompaniebs SeuZliaT 
daiwyon an Sewyviton TavianTi biznessaqmianoba ama Tu 
im qveyanaSi. sazRvargareT molaparakebebi SeiZleba gag-
rZeldes ufro didxans, vidre sakuTar qveyanaSi da mo-
icavdes sxvadasxva uCveulo pirobaTa analizs. garda 
amisa, calkeuli qveynis mTavroba gansxvavebulad ud-
geba ucxoel biznespartniorebs, amitom TiToeuli maT-
gani sakuTar pirobebs ayenebs. yvela qveyana cdilobs 
moizidos msxvili ucxouri kapitali, rasac moklebu-
lni arian adgilobrivi investorebi, amitom ucxoeli 
biznesmenebi recipient qveyanas ufro meti pirobebis 
daTmobas sTxoven, vidre adgilobrivi firmebi.  

molaparakebaSi CarTuli mxareebi pirveladi Sexv-
edrebis dasrulebis Semdeg SemoTavazebul winadade-
bebs amuSaveben, gaanalizeben da daskvnebs akeTeben 
xolme. Sedegebs warudgenen adgilobriv xelisuflebas 
da miTiTebebis mixedviT reagireben masze.  

ufro meti pirobis daTmobis moTxovna imiTacaa ga-
marTlebuli, rom ucxoeli investori, kapitalis gata-
niT, irTulebs urTierTobas bazirebis qveynis prof-
kavSirebTan, radganac saxezea samuSao adgilebis eqspo-
rti iafi samuSao Zalis gamoyenebis mizniT. mraval-
erovnuli kompaniebisaTvis recipienti qveynebis mxridan 
yvelaze arasasurvel moTxovnaTa ricxvs ganekuTvneba: 
importis Rirebulebis dafarvis aucilebloba, kapita-
lis valutaSi repatriacia, gansazRvruli raodenobis 
samuSao adgilTa Seqmna, produqciis eqsportis auci-
lebloba, filialebSi saaqcio kapitalis Rirebulebis 
Semcireba da fasebis kontroli. 
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ucxoel investorTaTvis recipienti qveynis mxridan 
SedarebiT upretenzio moTxovnebs ganekuTvneba adgi-
lobrivi firmebis wilobrivi monawileoba, ucxoeli pe-
rsonalis gamoyenebis SezRudva, erTobliv sawarmooSi 
monawileoba, moZvelebuli teqnologiebis gamoyenebaze 
SezRudvebi. adre kompaniis muSaobis pirobebi Tavidanve 
dgindeboda da miCneuli iyo, rom igi gadaxedvas ar 
eqvemdebareboda. dRes viTareba Seicvala. adre aRebuli 
pirobebi sistematurad unda mowmdebodes. molaparake-
bis procesSi kompaniis poziciebi gacilebiT ufro mya-
ria, vidre muSaobis dawyebis Semdeg, radganac adgilo-
brivi moqalaqeebi Seiswavlian saqmianobis Cvevebs da 
investoris wasvlis SemTxvevaSic adgilobrivi kapita-
lis mobilizebiT SeZleben dawyebuli saqmis warmar-
Tvas. garda amisa, kapitalis amoReba did politikur 
sirTuleebTanaa dakavSirebuli.  

meores mxriv, recipienti qveynebic eridebian ukve 
moqmed investorTa gaqcevas, radganac es iqneba erT-
gvari indikatori, am qveyanaSi Semosvlis msurveli sxva 
axali investorebisaTvis. pirobaTa gadasinjvisas taq-
tikis erT-erTi variantia SeTavazeba – swrafad dak-
mayofildes xelisuflebis raime moTxovna misi mxridan 
zogierTis daTmobis sanacvlod. molaparakebisas didia 
urTierTgaugebrobis albaToba, amitom molaparakebaTa 
warmarTvis dros partniori mxaris qcevis modelireba 
da misi winaswari prognozireba Znelia. sazRvargareT 
investorTa interesebis dasacavad bazirebis qveynebma 
gaaformes ormxrivi xelSekrulebebi, romlebic 
iZlevian garantias – eqspropriaciis Sedegad donori 
qveynis investorebi daculi iyvnen danakargebisagan, 
rac SeiZleba iyos valutis devalvaciis Sedegi.  
 

kiTxvebi ganmeorebisaTvis 
 

1. ra saxis riskebi arsebobs saerTaSoriso biznesSi? 
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2. riT gansxvavdeba erTmaneTisagan wminda da spekul-
aciuri riskebi? 

3. daaxasiaTeT socialuri da ekonomikuri riskebi; 
4. CamoTvaleT samewarmeo riskebis saxeebi; 
5. CamoTvaleT dazRvevadi da dauzRveveli riskis 

saxeebi; 
6. ras ewodeba mosalodneli zaralis zona? 
7. raSi mdgomareobs TviTdazRvevis upiratesoba? 
8. dazRvevis ra saxeebi miekuTvneba savaldebulos? 
9. ra saxeebad iyofa dazRveva organizaciuli niSnis 

mixedviT? 
10. dazRvevis ra formebi ganekuTvneba pirad, qonebisa 

da pasuxismgeblobis dazRvevas? 
11. CamoTvaleT da gaanalizeT riskebis marTvis 

strategiebi. 
 

ZiriTadi terminologia 
 

- `riskis menejeri”; 
- riskebis dafinansebis wyaroebi; 
- sadazRvevo licenzia; 
- dazRvevadi riskebi; 
- dauzRveveli riskebi; 
- mosalodneli zaralis zona; 
- salicenzio venCuruli da franCaizinguli SeTanxme-

bani; 
- riskebis marTvis strategia. 
 

testebi 
 

1. saerTaSoriso biznesis menejmentis kvlevis mTavari 
amocana xdeba investiciuri SesaZleblobebis Sefa-
seba, rodesac saqme exeba: 
a) maRali riskis mqone qveynebs; 
b) dabali riskis mqone qveynebs; 
g) Tavisufal ekonomikur zonebs; 
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d) Tavisufal smrewvelo zonebs; 
2. kompaniebis mdgradobisa da saimedoobis xarisxi 

SeiZleba dadgindes arafinansuri kriteriumebiTac, 
romelTagan umTavresia: 
a) kuTvnili bazris wilis mateba; 
b) produqciis warmoebis moculobis zrda;  
g) warmoebis efeqtianobis zrda; 
d) Sromis nayofierebis zrda; 

3. rogorc danakargebis, ise mogebis miRebis SesaZleb-
lobas moicavs: 
a) wminda riski; 
b) spekulaciuri riski; 
g) socialuri da ekonomikuri riski;  

4. miwisZvrebi, xanZari, sxvadasxva bunebriv-klimaturi 
pirobebi da stiqiuri ubedurebebi ganekuTvneba: 
a) wminda riskebs; 
b) spekulaciuri riskebs; 
g) socialur da ekonomikur riskebs;  

5. socialuri da ekonomikuri riskebi ZiriTadad 
gvxvdeba: 
a) biznesis sferoSi; 
b) bunebaSi; 
g) aziis regionSi;  

6. Sromisunarianobis dakargvasTan ZiriTadad dakav-
Sirebulia: 
a) ekonomikuri riskebi; 
b) socialuri riskebi; 
g) politikuri riskebi. 

7. qonebis dakargva an sxva saxis materialuri zarali 
SeiZleba gamoiwvios: 
a) politikurma riskebma; 
b) socialurma riskebma; 
g) ekonomikurma riskebma. 

8. adamianis janmrTelobis daqveiTeba, misi Sromis 
unaris dakargva an dainvalideba SeiZleba gamoiw-
vios: 
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a) politikurma riskebma; 
b) socialurma riskebma; 
g) ekonomikurma riskebma. 

9. sawarmoo, komerciuli, finansuri, investiciuri da 
sabazro riskebi ganekuTvneba: 
a) samewarmeo riskebs; 
b) umuSevrobis riskebs; 
g) samomxmareblo riskebs. 

10. sameurneo xelSekrulebis darRvevisas, bazris ko-
niunqturis cvlilebisas, konkurentis gaZlierebi-
sas, gauTvaliswinebeli xarjebis SemTxvevaSi da 
sawarmoo qonebis dakargvisas SeiZleba warmoiSvas: 
a) sawarmoo riski;   b) umuSevrobis riski;   g) 

samomxmareblo riski. 
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nawili III  

saerTaSoriso biznesis globalizaciis 

problemebi aralider qveynebSi 

 
`sidiade aisbergis moZraobisa swored is 

aris, rom mxolod misi mervedi nawilia 
amoziduli wylidan.” 

 
e. heminguvi 

 

Tavi IX. saerTaSoriso biznesis globaliza-
ciis  winapirobebi 

 
 
 
Tavi X. aralideri qveynebis suverenitetis 

SenarCuneba globalizaciis 
pirobebSi 

 
 
 
Tavi XI saerTaSoriso biznesSi saqarTvelos 

integrirebis problemebi globali-
zaciis pirobebSi 
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nawili III 

saerTaSoriso biznesis globalizaciis 
problemebi aralider qveynebSi 

 
`adamianebs Soris pirvelebma  

simdidres an yvelaze Wkvianebma an  
yvelaze moxerxebulebma miaRwies” 

l. vovenargi 

 
XXI saukuneSi axali msoflio viTardeba, sadac er-

TmaneTs upirispirdeba qveynebi CamorCenilobis (siRari-
bis) daZlevis, Semosavlebis gadanawilebis, usamarT-
lobis aRmofxvris mcdelobaSi, magram misi ganviTare-
bis mTavari orientiri saerTaSoriso biznesis globa-
lizacia da internacionalizaciaa. dRes ukve aravin ka-
maTobs imis Sesaxeb, rom axlo momavalSi saerTaSori-
so biznesis ganviTarebis mTavari ganmsazRvreli tende-
ncia iqneba globalizacia, qveynebisa da saerTaSoriso 
organizaciebis TanamSromloba globaluri probleme-
bis gadaWris sferoSi. 

saerTaSoriso biznesis globalizaciis procesi 
dResac mimdinareobs, amitom igi garduvali da obieq-
turi kanonzomierebaa, radganac globalizacia ZiriTa-
dad uaryofiTad moqmedebs mcire qveynebze, amitom iqm-
neba alternatiuli globalizaciis ganviTarebis auci-
lebloba. ekonomikuri globalizacia damangrevelia er-
ovnuli ekonomikisa da erovnuli TviTmyofadobisaTvis. 
calkeuli qveynis ekonomikaze globalizacia axdens 
rogorc dadebiT, ise uaryofiT gavlenas. ekonomikuri 
globalizacia Tavis mxriv, mWidro kavSirSia teqno-
logiur, ekologiur, demografiul, socialur-kultu-
rul da politikur faqtorebTan. saerTaSoriso bizne-
sis globalizacia Tavis TavSi winaaRmdegobrivia, rad-
ganac igi moicavs gansxvavebuli potencialis da Tavi-
seburebebis mqone erovnul meurneobebs.  
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Tavi IX. 

saerTaSoriso biznesis globalizaciis 
winapirobebi 

 
                            `adamianebs  rac  ufro  kargad 
                      esmiT ra xdeba miT ufro efeqtianad  
                      SeuZliaT gavlena iqonion movlenaTa  
                      msvlelobaze”.                        . 

l. vovenargi 

 
saerTaSoriso biznesis globalizacia garkveuli 

TaviseburebebiT, tendenciebiT, kanonzomierebiTa da 
etapebiT xasiaTdeba. igi axleburad udgeba Sromis sae-
rTaSoriso danawilebis process, scildeba ekonomikur 
CarCos da moicavs sazogadoebriv urTierTobaTa yvela 
sferos (politikas, ideologias, religias, kulturas), 
xels uwyobs saxelmwifoebisa da organizaciebis mier 
strategiuli aliansebis Seqmnisaken swrafvas. swored 
amitom saerTaSoriso biznesis globalizacia mraval-
mxrivi procesia. 

XXI saukune axali informaciuli eraa, romelSic 
Tanamedrove teqnologiebis gamoyenebiT miRebuli usa-
zRvro SesaZleblobebi uzrunvelyofen warmoebis arna-
xul ganviTarebas, samecniero-teqnikur da sxva saxis in-
formaciis swraf gavrcelebas. yvelaferi es aaxloebs 
qveynebs erTmaneTTan da xels uwyoben erovnul meurne-
obaTa integracias. saerTaSoriso biznesis globaliza-
cia bunebrivi procesia, romlis SeCereba SeuZlebelia, 
iseve rogorc Tavis droze SeuZlebeli iyo industria-
lizaciis SeCereba. globalizacia msoflio istoriis 
axali movlenaa, romlis warsulSi gadatana da sxva 
istoriul procesebTan misi gaigiveba gaumarTlebelia. 
warsulSi kacobrioba ar mdgara iseTi problemebis 
winaSe, romelic globalizacias ukavSirdeba.  
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IX. 1. saerTaSoriso biznesis globalizaciis 
gamomwvevi mizezebi 

 
globalizaciis Tvisebrivad axali procesi XX sau-

kuneSi daiwyo, magram araa gamoricxuli misi sawyisebi 
veZeboT manamde. igi unda veZioT sakacobrio monapova-
rTa gavrcelebis tendenciebSi. saerTaSoriso biznesis 
globalizaciis ganviTarebis ZiriTadi winapirobebia 
kolonializmis daSla, mecnierul-teqnikuri progresi, 
globaluri problemebis warmoqmna da socializmis da-
Sla. globalizaciam saerTaSoriso biznesi moicva, ami-
tom calkeuli gaerTianebebi globalizaciad ver CaiTv-
leba. isini mxolod globalizaciis Semadgeneli `safe-
xurebi” arian msoflio erTobis gzaze. saerTaSoriso 
biznesis globalizacia warmoadgens msoflio istoriis 
mTeli msvlelobiT momzadebul obieqtur, aucilebel 
da kanonzomier movlenas.  

saerTaSoriso biznesis globalizacia faqtiurad es 
aris msoflio masStabiT socialur urTierTobaTa in-
tensifikacia, romelic yvelaze daSorebul qveynebs er-
TmaneTTan ise mWidrod akavSirebs, rom TiTqmis iSleba 
sivrcobrivi da droiTi dayovnebis problema. saerTaSo-
riso biznesis globalizaciis Sedegad kacobrioba 
globalur msoflio sazogadoebad Camoyalibda. igi 
aramarto saqonelgacvlis, aramed saxelmwifoTa inte-
rnacionalizaciacaa. Sromis saerTaSoriso danawilebam 
da warmoebis faqtorTa qveynebs Soris migraciam saxel-
mwifoebi globaluri msoflios subieqtebad aqcia.  

amdenad, saerTaSoriso biznesis globalizacia rTu-
li da mravalmxrivi procesia, romelic cvlis arama-
rto calkeuli qveynis cxovrebis stils, aramed mTeli 
msoflio kacobriobis Tanaarsebobis meqanizms, rasac 
Semdegi faqtorebi ganapirobeben: saerTaSoriso vaWro-
bis geografiuli gavrceleba, finansuri bazrebis qvey-
nebs Soris ganviTareba, transnacionalur korporacia-
Ta gaZliereba, globaluri SimSili, globaluri daT-
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bobis problema, teqnikuri progresi  da a. S. saerTaSo-
riso biznesis globalizaciam moicva Tanamedrove mso-
flios ekonomikis faqtiurad yvela sfero: ekonomika, 
politika, ideologia, socialuri sfero, kultura, eko-
logia da a. S., romlis mamoZravebeli Zala sabazro 
urTierTobaTa gaRrmavebaa. saerTaSoriso biznesis 
globalizaciam imdenad swrafad moicva mTeli msof-
lio, rom am procesma ver moaswro sruli unifikacia.  

mravalmxrivi mcdelobis miuxedavad, moeqciaT glo-
balizaciis procesi erT mimarTulebaSi, mainc ver iqna 
miRweuli am mizans. igi sxvadasxva mimarTulebiT wari-
marTa. kerZod: Camoyalibda transnacionaluri korpora-
ciebi, moxda ekonomikaTa regionalizacia, finansuri 
bazris globalizacia, msoflio vaWrobis liberaliza-
cia da intensifikacia. Tanamedrove etapze saerTaSo-
riso biznesis globalizacia warmoadgens qveynebsa da 
regionebs Soris urTierTgavlenisa da urTierTdamoki-
debulebis gaZlierebis process, romelic arRvevs enob-
riv, teritoriul, ekonomikur, politikur barierebs da 
mimarTulia regulirebis zeerovnuli sistemis 
Seqmnisaken. 

jer kidev XX saukunis 70-ian wlebSi mowinave qveyne-
bSi gaCnda msoflio bazris batonobis ideologia, ra-
mac daudo saTave neoliberalizms. Tavidan am ideas 
mxolod sameurneo mimarTuleba hqonda, xolo globa-
lizaciis sxva aspeqtebma – ekologiurma, kulturulma, 
politikurma, sazogadoebriv-civilizaciurma SemdegSi 
iCina Tavi. am procesebSi, cxadia, saerTaSoriso 
biznesis globalizacias centraluri roli uWiravs, 
magram misi ideologiuri birTvi isaa, rom xdeba 
politikasa da ekonomikas Soris arsebuli gansxvavebis 
likvidacia. globalizaciisa da liberalizaciis Se-
degad gaizarda nebismieri qveynis sagareo-savaWro bru-
nvis Sefardeba mTlian Sida produqciasTan.  
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IX. 2. saerTaSoriso biznesis globalizaciis 
ZiriTadi mimarTulebani 

 
rac unda ewodos Tanamedrove saerTaSoriso biz-

ness, es iqneba `globaluri informaciuli kapitali-
zmi”, `maniakuri kapitalizmi”, Tu `korporaciuli kapi-
talizmi”, cxadia erTi garemoeba _ igi globalur xa-
siaTs atarebs. saerTaSoriso biznesis globalizaciis 
procesi masStaburia da man msoflios yvela qveyana mo-
icva. kapitali gaTavisuflda erovnuli da teritoriu-
li SezRudvebisagan. man daarRvia erovnuli sazRvrebi 
da msoflio bazari globaluri gaxada. erovnuli eko-
nomika iZulebuli xdeba Seeguos axal, msoflio eko-
nomikis sastik, daundobel pirobebs. 

saerTaSoriso biznesis axleburi organizaciis Ziri-
Tad berketebad msoflios moevlina msoflio banki da 
saerTaSoriso savaluto fondi. XX saukunis 80-ian 
wlebSi daiwyo msoflio ekonomikis liberalizacia, 
Semcirda saxelmwifos roli ekonomikis regulirebaSi. 

msoflio ekonomikis transformaciam, calkeul qve-
yanaSi mimdinare socialur-ekonomikurma reformebma, 
erovnul meurneobaTa modernizaciam da liberaliza-
ciam gza gauxsna saerTaSoriso investiciebs. TiTqmis 
aRar darCa auTvisebeli resursebis mqone regionebi da 
saxelmwifoebi. qveynebi iZulebulni gaxdnen eRiarebi-
naT, rom ucxouri kapitalis mozidva aamaRlebda maT 
keTildReobas, gamoiyvanda mZime ekonomikuri mdgomare-
obidan. amis sanacvlod isini iZulebulni gaxdnen da-
eTmoT ekonomikuri (da Tu wamyvani-donori qveynebis 
interesebSi Sevidoda politikuric) suvereniteti. 

Tanamedrove saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobe-
bi imdenad yovlismomcvelia, rom arcerT did saxel-
mwifos ar SeuZlia ugulebelyos misi normebi da prin-
cipebi. maTma ugulebelyofam SeiZleba qveyana (xelisu-
flebis uunarobis, an socialur-ekonomikuri krizisis 
gamo) dangrevis piras miiyvanos. Tanamedrove msoflio 
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ekonomikur wesrigs analogi ar moeZebneba istoriaSi. 
igi ukve aRaraa erovnul meurneobaTa Soris kavSirebis 
ubralo intensifikacia, aramed igi aris ufro metis mo-
mcveli, sadac xdeba erovnuli sazRvrebis waSla da ya-
libdeba globaluri ekonomika, saerTo bazari da erTi-
ani safinanso sistema. globaluri ekonomika calkeuli 
ekonomikebisagan Semdgari erTiani meqanizmia.  

saerTaSoriso biznesis globalizaciam da interna-
cionalizaciam xeli Seuwyo msoflioSi ori ekonomiku-
ri zonis Seqmnas. esenia: `CrdiloeTis didi Svideuli” 
(aSS, iaponia, germania, safrangeTi, didi britaneTi, ka-
nada da italia) da `samxreTis didi Svideuli” (CineTi, 
indoeTi, brazilia, indonezia, meqsika, samxreT korea 
da tailandi). saerTaSoriso biznesis globalizaciis 
procesSi uaRresad rTul viTarebaSi aRmoCndnen is 
qveynebi, romlebic ganicdian ekonomikis liberalizaci-
asa da politikuri sistemis modernizacias.  

saerTaSoriso biznesis globalizacia moicavs fina-
nsur, teqnologiur, vaWrobisa da sxvaTa globaliza-
cias. msoflio biznesis globalizaciis procesi gan-
sakuTrebiT sagrZnobia msoflio safinanso operaciebSi. 
saerTaSoriso safinanso operaciebis zrdam sagrZnob-
lad gadaaWarba saerTaSoriso vaWrobisa da msoflio 
erToblivi produqtis moculobaTa zrdis maCveneblebs. 
finansuri globalizaciis Sedegad safinanso bazrebi 
mkveTrad dauaxlovda erTmaneTs, moxda maTi Serwyma da 
Camoyalibda erTiani safinanso bazari. amis Sedegad 
sul ufro Cqardeba erTiani msoflio bazris sivrceSi 
finansuri resursebis gadaadgilebis tempi. finansuri 
globalizacia ramdenime mniSvnelovani movleniT gamoi-
xateba, romlebsac misi damaxasiaTebeli niSnebi SeiZ-
leba ewodos. maT Soris umTavresia finansur sferoSi 
uzarmazari Rirebulebis Seqmna da dagroveba1.  

                                                 
1  elguja meqvabiSvili. finansuri globalizacia. Jurn. 
`ekonomika da biznesi”, Tb., 2008 w., gv. 32. 
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IX. 3. biznesis globalizaciis dadebiTi da 
uaryofiTi mxareebi 

 
saerTaSoriso biznesis globalizacia malavs mis 

realur saxes, sadac uaRresad didia mTel msoflioze 
amerikis, iaponiisa da evrokavSiris mTavrobaTa mier 
moxdenili gavlena. globalizaciis Sedegad saxelmwif-
oebi ganicdian Rrma cvlilebebs da cdiloben Seeguon 
ufro urTierTdamokidebul, magram uaRresad gaurkve-
vel da arasaimedo msoflios. globalizaciis Sedegad 
dasrulda saxelmwifoTa era da daiwyo globaluri 
epoqa. biznesis globalizaciam, warmoebis, vaWrobisa da 
finansebis transnacionaluri qselis Camoyalibebis meS-
veobiT ekonomikis denacionalizacia gamoiwvia. ganux-
relad sustdeba erovnuli saxelmwifos roli, iSleba 
Zveli ierarqia, Cndeba da Zlierdeba axali faseulo-
bebi, rac erTiani globaluri civilizaciis Camoyali-
bebis winapirobaa. 

saerTaSoriso biznesis globalizacia transnaciona-
luri kompaniebisa da savaWro-safinanso institutebis 
meSveobiT xels uwyobs saxelmwifo xelisuflebis dak-
ninebas. arasamTavrobo organizaciebi xSirad saerTaSo-
riso arenaze adgilobrivi xelisuflebis gverdis av-
liTac ki moqmedeben. biznesis globalizacia ayalibebs 
socialuri organizaciis axal formebs, romlis Sede-
gadadc mniSvnelovnad Semcirda erovnul saxelmwifoTa 
mTavrobis roli sazogadoebis socialur-ekonomikuri 
cxovrebis marTvaSi. 

saerTaSoriso biznesis globalizacia aiZulebs 
sxvadasxva qveynis xelisuflebas gaiTvaliswinon axali 
realoba. politika ukve aRar aris `SesaZleblobaTa 
gamoyenebis xelovneba”, aramed igi `ekonomikuri menej-
mentis” xelovnebaa. Sromis saerTaSoriso danawilebis 
tradiciuli sistema Secvala axali, globaluri Sro-
mis danawilebis principma. biznesis globalizacia ga-
nixileba, rogorc erovnuli saxelmwifos mier `ekono-
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mikis menejeris” rolis Sesruleba. amrigad, saerTaSo-
riso biznesis globalizacia faqtiurad es aris integ-
rirebuli msoflio ekonomika, romelic internaciona-
lizaciisagan mxolod imiT gansxvavdeba, rom am ukana-
sknelSi damoukidebel erovnul saxelmwifoTa ekonomi-
kuri urTierTobebi igulisxmeba.  

Tanamedrove biznesis globalizacia sruliad ar 
aris istoriulad uprecedento movlena, wina movleneb-
Tan SedarebiT adgili aqvs mxolod erovnuli ekono-
mikebis internacionalizacias, anu maT Soris urTier-
TobaTa intensifikacias, xolo ekonomikur kavSirTa 
intensivoba dRes gacilebiT ufro naklebia, vidre XIX–
XX saukuneTa mijnaze. ase rom, globalizacias lideri 
qveynebi iyeneben mxolod sxva saxelmwifoTa ekonomikis 
eqspansiis `SemniRbav” instrumentad, romlis asamoqmede-
blad axdenen saerTaSoriso ekonomikis regionalizac-
ias, radganac Tanamedrove msoflio marTlac viTardeba 
3 regionis -- CrdiloeT amerikis, evropisa da azia-
wynari okeanis savaWro-safinanso blokis meSveobiT. 

Tanamedrove etapze saxelmwifo aparati faqtiurad 
iqca lideri qveynebis mTavrobaTa an saerTaSoriso 
organizaciebis kaprizebis aRsrulebis `provinciul” 
organod, ramac xeli Seuwyo axali msoflio wesrigis 
Camoyalibebas. saxelmwifo rCeba msoflio politikis 
aRsrulebis mTavar iaraRad, amitom Tavad calkeuli 
qveynis mTavrobebi msoflio masStabiT mimdinare mov-
lenebze TavianTi daqvemdebarebiT axdenen TviT globa-
lizaciis procesis aRmavlobas. amiT dakninda erov-
nuli interesebi globalur interesTa wina planze wa-
mowevis xarjze. msoflio dayofilia regionul bloke-
bad, ris gamoc gardauvalia civilizaciaTa dapirispi-
reba. globalizacia `dasavleTis” pirdapirgamiznuli 
ideologiaa, romelic xels uwyobs neoliberaluri 
globaluri proeqtis ganxorcielebis legitimacias.  

Tanamedrove saerTaSoriso biznesis globalizacia 
emsaxureba `dasavleTis kapitalizmis” interesebs, rome-
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lic `gansakuTrebul” ekonomikur zonebad aris dayofi-
li. Tanamedrove etapze imperializmma axali forma Sei-
Zina, romelSic kontrolisa da regulirebis axali me-
qanizmebia Camoyalibebuli. XXI saukunis globalizacia 
faqtobrivad es aris dasavleTis imperializmis epoqa, 
romelSic wamyvan rols asrulebs kapitali, xolo Zi-
riTad ekonomikur subieqtebad ki gvevlinebian wamyvani 
kapitalisturi qveynebi. Tanamedrove msoflioSi saxel-
mwifoebi ibrZvian an pirvelobisaTvis an gadarCenisaT-
vis. aqedan gamomdinare msoflios `globaluri xelisu-
fleba”, `globaluri kultura”, `ekonomikuri interna-
cionalizaca” dasavleTis kapitalisturi qveynebis mier 
SemuSavebuli da Tavsmoxveuli proeqtia, romlis mTava-
ri mizania wina planze wamoswion TavianTi madomini-
rebeli roli msoflioSi. 

`saerTaSoriso wesrigi” da `solidaroba” aris saty-
uara imaT xelSi, vinc Tavs imdenad Zlierad Tvlis, 
rom axerxebs am lozungebis sxvebze Tavs moxvevas. 
globalizaciis dasavlurma proeqtma mniSvnelovnad 
daaknina msoflio ekonomikur wesrigze daqvemdebare-
bul saxelmwifoTa erovnuli interesebi. 

saxelmwifoTaSorisi da regionTaSorisi urTierTo-
bebi did rols asrulebs Tanamedrove msoflioSi, mag-
ram isini globalizaciis Sedegad transformirdebian. 
Sesabamisad Tanamedrove msoflio saxelmwifoebis, re-
gionebisa da globalizaciis procesebis rTuli sinTe-
zia, rac uaxles msoflio politikas uaRresad rTul 
da winaaRmdegobriv xasiaTs aZlevs.  

 
IX. 4. saerTaSoriso finansuri bazrebis 

globalizaciis tendenciebi 
 
politikuri daZabulobis warmoqmnis SemTxvevaSi fi-

nansuri kapitali swrafad tovebs qveyanas da isedac 
daZabul ekonomikur kriziss emateba globalizaciiT 
gamowveuli problemebi. finansuri bazrebis globali-
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zacias xeli Seuwyo teqnologiurma progresma, finanse-
bis msoflio bazris monitoringma, finansuri operacie-
bis, finansuri riskebisa da finansuri analizis nebis-
mier qveyanaSi erTiani meqanizmiT Catarebis SesaZleb-
lobam, finansuri bazrebis regulirebam da mzardma in-
stitucionalizaciam. finansurma globalizaciam Ziri-
Tadad moicva aSS, evrokavSiri da iaponia. msoflio 
finansebis didi nawili kontroldeba amerikis 
SeerTebuli Statebis federaluri rezervebis sabWos, 
iaponiis bankis, germaniis bundesbankis, londonis, niu-
iorkisa da tokios safinanso bazrebis mier. 

wamyvani valutebis irgvliv Seiqmna garkveuli sava-
luto zonebi. evrokavSiris farglebSi Seiqmna erTiani 
centraluri banki, SemuSavda erTiani fulad-sakredito 
da savaluto politika. msoflio safinanso bazris mom-
cvelobis mixedviT evrom mniSvnelovani konkurencia 
gauwia aSS dolars. mimdinareobs msoflio safinanso 
centrebis valutebis–evros, dolaris, ienis globali-
zacia. sabanko saqmis globalizacia gamoixata sazR-
vris iqiT depozitebis zrdaSi, sesxebis sazRvris ga-
reT gacemaSi, sazRvargareT sabanko filialebis qselis 
Seqmnasa da bankTaSorisi transferebis warmoqmnaSi. 

finansuri globalizaciis Sedegad Camoyalibda of-
Soruli centrebi, sadac investorebs sTavazoben Zalze 
dabal gadasaxadebs da gamartivebul momsaxurebas. Ta-
vis mxriv, globalizacias aZlierebs axali teqnologi-
ebis gavrceleba, samecniero TanamSromlobis gaRrmave-
ba da gafarToeba. XX saukunis 70-ian wlebSi teqnolo-
giuri siaxleebis ganxorcieleba gascda erovnul saz-
Rvrebs da zeerovnuli xasiaTi SeiZina. teqnologiuri 
globalizaciis Sedegebi gansakuTrebiT sagrZnobia ma-
RalganviTarebul qveynebSi. swored es saxelmwifoebi 
qmnian siaxleebs am sferoSi da Sesabamisad akontro-
leben teqnologiebis msoflio bazars. 

sawarmoo procesebis kooperirebis Sedegad erTi da 
igive produqciis (magaliTad, kompiuteris) Semadgeneli 
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nawilebi (magaliTad, procesori) mzaddeba sxvadasxva 
qveyanaSi (magaliTad, CrdiloeT irlandiaSi), monitori 
mzaddeba holandiaSi, iaponiaSi, koreaSi, CineTSi, taiva-
nSi da sxva qveynebSi. amdenad, Sromis saerTaSoriso 
danawileba, internacionalizacia da teqnologiuri 
globalizacia axleburi wesrigiT xorcieldeba. teqno-
logiuri globalizacia amZafrebs firmebs Soris war-
marTul konkurencias, ris Sedegad sxvadasxva qveynis 
samrewvelo kompaniebi iZulebuli xdebian awarmoon 
sul ufro kargi teqnikuri parametrebis mqone produq-
cia. es ukanaskneli xels uwyobs teqnologiur prog-
ress da aCqarebs qveynebis ekonomikuri zrdis tempebs. 

momavalSi teqnologiuri integracia kidev ufro ma-
Rali tempebiT ganviTardeba, rac mdgrad, globalur 
ekonomikur movlenaSi gadaizrdeba. amas Tavis mxriv ga-
napirobebs safinanso da safondo bazrebis Semdgomi 
globalizacia, saerTaSoriso konkurenciis gamwvaveba, 
transnacionaluri korporaciebis rolis Semdgomi 
zrda da komunikaciuri saSualebebis srulyofa. bolo 
dros momxdarma teqnologiurma progresma xeli Seuwyo 
erovnuli bazrebis daaxloebas da vaWrobis moculobis 
zrdas, magram erovnul bazrebs Soris kavSirebis gaRr-
maveba gansakuTrebiT daCqarda bolo aTwleulSi. vaW-
robis globalizacias xeli Seuwyo 1970-iani wlebis Se-
mdeg tarifebis Semcirebis Sedegad gamowveulma vaWro-
bis liberalizaciam da intensifikaciam. msoflio 
politikis globalizaciam aiZula qveynebi Secvalon 
saSinao da sagareo politikuri kursi.  
 

IX. 5. biznesis globalizaciis gavlena 
qveynebis uTanabrod ganviTarebaze 

 
biznesis globalizaciis Sedegad msoflios zogie-

rTi regioni an qveyana Tu swrafad ganviTarda, samagie-
rod amis fonze maT gverdiT sxva qveynebi imyofebian 
uZraobis pirobebSi. globalizaciidan miRebuli mogeba-
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zaralis qveynebs Soris gadanawilebas ZiriTadad uz-
runvelyofs maRalganviTarebuli qveynebis mier ganxor-
cielebuli saSinao da sagareo politika. msoflio eko-
nomikis stabiluri, dinamiuri zrda sulac ar niSnavs 
yvela qveynis erTnairad gamdidrebas. amitom globali-
zaciis Sedegad dazaralebuli qveynebisaTvis msoflio 
procesebis gamsxvilebis tendencia miCneulia usamarT-
lobis damkvidreba. 

XX saukunis 80-iani wlebis Semdgom periodSi saer-
TaSoriso biznesis globalizaciam ver moxsna qveynebis 
ekonomikuri ganviTarebis doneTa Soris gansxvavebis 
problema. qveynebs Soris ekonomikur ganviTarebaSi ar-
sebuli uTanasworoba ara mxolod kolonializmidan 
SemorCenili produqtia, aramed igi Tanamedroveobis 
usamarTlo, araTanabaruflebiani TanamSromlobis 
Sedegicaa. biznesis globalizaciis calmxrivi upirate-
sobebi kidev ufro amwvaveben qveynebs Soris TanamSro-
mlobis pirobebis uTanabrobas, ekonomikuri progresis 
periferiebze miuwvdomlobis problemas. ekonomikuri 
globalizaciidan miRebuli sikeTis uTanasworod 
gadanawilebis problema Zabavs viTarebas saerTaSoriso 
TanamegobrobaSi. 

biznesis globalizaciis pirobebSi lideri qveynebi 
akontroleben msoflio warmoebisa da moxmarebis 
ZiriTad nawils. politikuri da ekonomikuri zewolis 
gareSec ki maT gadamwyveti gavlenis moxdena SeuZliaT 
saerTaSoriso vaWrobis moculobisa da struqturaze. 
maT mier SeZenili upiratesobebi daRs asvamen sawarmoo 
procesebis internacionalizacias. danarCeni qveynebis 
bedi wydeba maTi monawileobis gareSe, amitom Rarib 
saxelmwifoebs uwevT maTTvis SeTavazebul cxovrebise-
ul pirobebze pasiurad Segueba. 

Rarib saxelmwifoTa mzardi uunaroba keTildReo-
bis im donis miRwevis mcdelobaSi, rasac masobrivi in-
formaciis saSualebebi mTel msoflios uCveneben maRa-
lganviTarebul qveynebSi miRweuli keTildReobisa da 
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moxmarebis standartebis Sesaxeb, xdeba socialuri da-
Zabulobis kidev ufro gaRrmavebis erT-erTi ZiriTadi 
mizezi. socialuri daZabuloba da konfliqtebi globa-
lizaciis periodSi saSiSi xdeba imis gamo, rom SeiZ-
leba es procesebi umarTavi gaxdes, maT mohyves sam-
Tavrobo gadatrialebebi da samoqalaqo omebi. 

Tanamedrove mecnier-ekonomistebs jer kidev ara 
aqvT SemuSavebuli globalizaciidan miRebuli sikeTis 
samarTliani gadanawilebis qmediTi meqanizmi. SeZenili 
calmxrivi upiratesobebiT globalizacidan miRebuli 
sargeblis uTanasworod ganawileba kidev ufro aZnel-
ebs msoflio ekonomikis harmoniul ganviTarebas, qveyne-
bis umravlesobas tovebs msoflio ekonomikis periferi-
ebze. mowinave industriuli qveynebis priviligirebul 
mdgomareobas kidev ufro amyarebs sustad ganviTarebu-
li qveynebidan `tvinTa” gadineba. mas ganviTarebadi do-
nori qveynebisaTvis iribad zarali moaqvs, rac araa 
iseTi aSkara, rogoric saeqsporto saqonelze fasTa 
vardnis an stiqiuri ubedurebis Sedegad miRebuli 
zarali, magram masStabis mixedviT man SeiZleba bevrad 
gadaaWarbos am ukanasknelebs. 

ganviTarebadi qveyana mniSvnelovan Tanxebs xarjavs 
maRalkvalificirebuli kadrebis momzadebaze. amas ema-
teba is dakarguli sargebeli, rac maT SeeZloT moeta-
naT mSobeli qveynis ekonomikisaTvis, TavianTi aqtiuri 
moRvaweobis pirobebSi da ormagad gamoisyiddnen maT 
swavla-aRzrdaze gaweul danaxarjebs. Tuki saqme exeba 
mecnierebis, teqnikis, xelovnebis gamoCenil moRvaweTa 
sazRvargareT samuSaod wasvlas, romelTac fasdaudebe-
li wvlili SeaqvT qveynis socialur-ekonomikuri keTi-
ldReobis amaRlebaSi, maSin gaSvebuli sargeblis sidi-
dis gansazRvra azrs kargavs, radganac igi imdenad di-
dia, rom raodenobrivad gazomvas aRar eqvemdebareba. 

inteleqtualuri kapitalis qveynebs Soris migraci-
is globaluri Sedegi SeiZleba gamoTvlil iqnes mxo-
lod miaxloebiT. cxadia, rom mdidari qveynebi intele-
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qtualuri kadrebis miRebiT igeben, xolo am kadrebis 
damkargavi qveynebi ki – zaraldebian. im mogeba-zaralis 
gamosaTvlelad, rasac iReben migrantebis mimRebi da 
gamSvebi qveynebi, SeiZleba gamoyenebul iqnes gamoTvlis 
gaeros meTodi, romlis Tanaxmadac mTliani Sida 
produqciidan akleben ucxoeTSi gamgzavrebuli specia-
listebis momzadebis xarjebs da maTi wasvliT dakar-
gul sargeblianobas, maSin saSualod erTi emigrirebu-
li muSakidan miRebuli zarali calkeuli qveynis eko-
nomikuri pirobebidan da sawarmoo fasTa indeqsidan 
gamomdinare meryeobs 300-dan 450 aTas aSS dolaramde. 
kidev ufro izrdeba inteleqtualuri kadrebis qveyni-
dan wasvliT miRebuli zarali. amerikel eqspertTa az-
riT, igi 800 aTas aSS. dolars uTanabrdeba. samwuxa-
rod, tvinTa gadineba ar exameba kapitalis migracias 
Sesabamis qveyanaSi, rac kidev ufro amwvavebs globali-
zaciidan misaRebi sargeblis ganawilebis uTanabrobas.  

 
 

IX. 6. transnacionaluri korporaciebis 
gavlena biznesis globalizaciaze 

 
XX saukunis 50-iani wlebis Semdeg msoflioSi mimdi-

nare cvlilebebi imdenad mniSvnelovania, rom ukve Sei-
Zleba visaubroT axali msoflio ekonomikis Camoyali-
bebaze, romelic `erovnebaTaSorisi ekonomikidan” gada-
iqca `transnacionalur ekonomikad”. mis mTavar mamoZra-
vebel Zalad transnacionaluri korporaciebi iqcnen. 
dRes msoflioSi moqmedebs 45 aTasi aseTi kompania, ro-
melTac eqvemdebareba 280 aTasi filiali. am kompanie-
bidan 37 aTasi mdebareobs evropis TanamSromlobisa da 
ganviTarebis organizaciaSi Semaval 14 maRalganviTare-
bul qveyanaSi, xolo maTi 90% mdidar qveynebSia aRmo-
cenebuli. transnacionaluri korporaciebi akontrole-
ben pirdapiri ucxouri investiciebis 92%-s. mdidar sa-
xelmwifoebSi transnacionaluri korporaciebi axorci-
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eleben sagareo vaWrobis daaxloebiT 80%-s. am kompanie-
bis mier sazRvargareT ganxorcielebul operaciebs uf-
ro didi mniSvneloba aqvs TavianTi qveynisaTvis, vidre 
qveynis SigniT Catarebul operaciebs, amitom transnaci-
onaluri kompaniebi Seadgenen Tanamedrove msoflio 
ekonomikis globalizaciis mTavar safuZvels. aRsaniS-
navia, rom msxvili transnacionaluri kompaniebis wli-
uri brunva bevri ganviTarebadi qveynis mTlian Sida 
produqciasac ki aRemateba. msoflio ekonomikaSi tran-
snacionaluri kompaniebis madominirebel rols gansa-
zRvravs is garemoebac, rom isini pirvelebi arian teq-
nologiuri inovaciebis Semusavebis, danergvisa da ga-
vrcelebis sferoSi. garda amisa, es kompaniebi glo-
balurad afaseben msoflioSi warmoqmnil problemebsa 
da misi ganviTarebis strategias. isini mTavar Zalas 
warmoadgenen pirdapir ucxour investiciasa da samre-
wvelo produqciiT vaWrobaSi. transnacionaluri kompa-
niebs udavod wamyvani adgili uWiravT Tanamedrove 
msoflio ekonomikis globalizaciis procesSi. isini 
akontroleben xorciT, yaviT, simindiT, TambaqoTi, rki-
nis madniTa da xe-tyiT msoflio vaWrobis 90, spilen-
ZiTa da boqsitebiT vaWrobis --85, CaiTa da zeTisxiliT 
vaWrobis -- 80, bananiT, naturaluri kauCukiTa da 
navTobiT vaWrobis -- 75%-s. amerikis eqsportis 50, didi 
britaneTis 80 da singapuris 90% transnacionalur 
kompaniebze modis. 

msoflio bazarze sul ufro aqtiurad ikideben 
fexs axalindustriuli qveynebis transnacionaluri ko-
mpaniebi mecnierebatevad dargebSi. isini aqtiurad ibr-
Zvian sazRvargareTuli kontraqtebis mosapoveblad. es 
movlena biznesis globalizaciis momdevno etapi iqneba. 
es kompaniebi warmoadgenen saerTaSoriso biznesis mar-
Tvis `nervul sisxlZarRvovan” sistemas, romelic mniS-
vnelovanwilad gansazRvravs msoflio ekonomikis Semd-
gomi ganviTarebis xasiaTs. transnacionalur kompaniebs 
SeuZliaT daaCqaron CamorCenili qveynebis ganviTareba 
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da aRmofxvran globalizaciaSi mdidar da Rarib 
qveynebsa da civilizaciebs Soris warmoqmnili winaaRm-
degobebi.  

am kompaniebs SeuZliaT seriozuli problemebi Seu-
qmnan maTTan winaaRmdegobaSi myof qveynebs – kapitalis 
eqsportiT, samuSao adgilebis dangreviT da a. S. am qve-
ynebis pretenziebidan umTavresia is, rom am korporaci-
ebs gabatonebuli poziciebi ukaviaT maT erovnul eko-
nomikaSi. aq ucxoelTa gabatonebis uaryofiTi Sedegi 
isaa, rom filialebs ar surT produqciis eqsportireba 
im qveynebSi, romlebic aramegobrulad arian ganwyobi-
lni saTavo kompaniis qveyanasTan; imavdroulad dakre-
ditebis mkacri Sida pirobebis SemTxvevaSi sesxebi 
aiReba ucxoeTidan, xolo qveynis SigniT dabali sapro-
cento ganakveTis dawesebis SemTxvevaSi ki sesxebi 
gaicema sxva saxelmwifoebze.  

 
IX. 7. strategiuli aliansebis roli 

globalur biznesSi 
 
transnacionaluri kompaniebi akanoneben erovnul 

produqciaze arsebul moTxovnas da momxmarebelTa ge-
movnebas gadarTaven TavianTi kompaniis produqciaze. es 
aiZulebs ganviTarebad qveynebs daaweson ucxouri inves-
ticiebis regulirebis iseTi reJimi, romelic Searbi-
lebs ucxouri kompaniebis filialebis saqmianobidan 
miRebul negatiur Sedegebs da gaaZlierebs maTi saq-
mianobis dadebiT aspeqtebs. dinamiurad arastabilur 
biznes-garemoSi moqmedi kompaniebis strategiis SemuSa-
vebisas saWiroa gaTvaliswinebul iqnes is, rom maT 
unda hqondeT unari, Seicvalon da moergon konku-
rentebs, vidre aiRon zrdis kursi. ganviTarebis msgavsi 
strategia efuZneba ara sawarmos Zlieri mxareebis 
gamoyofasa da konkurentebze SewinaaRmdegebas, aramed 
sakuTar potenciur unarebs, ganamtkicon sargeblis 
miReba gare samyarosagan. 
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saerTaSoriso biznesis globalizacia amtkicebs kav-
Sirebs saxelmwifoebsa da organizaciebs Soris. bizne-
sis globalizaciis Sedegad yalibdeba strategiuli 
aliansebi. strategiuli aliansi msxvil kompaniaTa Ta-
namSromlobis progresuli formaa, sadac xdeba kompa-
niaTa Zalebis gaerTianeba sxva kompaniebTan konkuren-
ciul brZolaSi upiratesobaTa mosapoveblad. am Zale-
bis gaerTianeba xdeba gasaRebis bazrebis segmentebis 
gadanawilebis mizniT. ufro meti sargeblis miRebis su-
rvili ubiZgebs monawileebs dadon xelSekruleba, rom-
liTac SesaZlebeli xdeba transaqciuri danaxarjebis 
Semcireba. Sesabamisad kompaniis saqmianobis gavrce-
lebis an sakuTrebis flobis sazRvrebis Sesaxeb miRe-
buli gadawyvetileba emyareba sawarmoo da transaqci-
uri danaxarjebis minimizacias. strategiuli instrumen-
tis saxiT aliansebis gamoyeneba vlindeba firmis 
strategiebis formirebisa da realizaciis safexurze. 
kerZod, misi realizeba xdeba axal dargSi an axal ba-
zarze (axal qveyanaSi) kompaniis gasvlis Sesaxeb gadaw-
yvetilebis miRebisas. 

komerciuli TanamSromlobis mizniT iqmneba strate-
giuli, marketinguli aliansi. strategiuli aliansi 
efuZneba misi wevri kompaniebis sawesdebo kapitalis wi-
lis flobas. globaluri aliansi ki iqmneba teqnikuri 
problemebis gadaWris mizniT. drois mokle intervalSi 
misi gaformeba xdeba komerciul SeTanxmebaTa saxiT. 
ama Tu im aliansSi kompaniis integraciis forma ganisa-
zRvreba maTi strategiuli gegmebiT. 

globaluri marketingis aliansSi kompaniebis gasaw-
evrianeblad saWiroa gafarTovdes maTi saqmianobis geo-
grafiuli areali, moxdes am kompaniebis marketinguli 
kavSirebis integrireba. lokalur bazarze kompaniis sa-
qmianobis gafarToebis kvaldakval mzaddeba sarealiza-
cio bazarze globaluri integrirebis etapi. am etapze 
kompaniebi eswrafvian erTiani strategiis SemuSavebasa 
da globaluri orientaciebis adaftacias. am etapze 
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iqmneba kompaniebis strategiuli da globaluri alian-
sebi, romlebic eswrafvian miiRon masStabze ekonomiis 
efeqti.  
 

kiTxvebi ganmeorebisaTvis 
 
1. ras ewodeba saerTaSoriso biznesis globalizacia? 
2. CamoTvaleT saerTaSoriso biznesis globalizaci-

is niSnebi da winapirobebi; 
3. CamoTvaleT saerTaSoriso biznesis globalizaci-

is mier cxovrebis stilze moqmedi faqtorebi; 
4. CamoTvaleT `CrdiloeTis” didi Svideulis 

qveynebi; 
5. CamoTvaleT `samxreTis” didi Svideulis qveynebi; 
6. daaxasiaTeT finansuri globalizaciis niSnebi da 

misi gamomwvevi mizezebi; 
7. romeli qveynebi da regionuli integraciebi akont-

roleben Tanamedrove globalur ekonomikas? 
8. ra funqciebi SemorCa saxelmwifos saerTaSoriso 

biznesis globalizaciis Sedegad? 
9. CamoTvaleT teqnologiuri globalizaciisa da 

integraciis damaxasiaTebeli niSnebi; 
10. ratom iwvevs saerTaSoriso biznesis globaliza-

cia socialur daZabulobasa da konfliqtebs? 
11. ra aris strategiuli aliansebis Seqmnis mizezebi? 
12. daaxasiaTeT strategiuli marketinguli aliansi. 

 
ZiriTadi terminologia 

 
- socialur urTierTobaTa intensifikacia; 
- globalizaciis procesis unifikacia; 
- globaluri ekonomika; 
- `ekonomikis menejeri”;  
- globaluri epoqa; 
- savaluto zona; 
- `SesaZleblobaTa gamoyenebis xelovneba”; 
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- `ekonomikuri menejmentis” xelovneba; 
- teqnologiuri integracia; 
- globaluri marketingis aliansi. 

 
testebi 

 
1. saerTaSoriso biznesis globalizaciis ganviTare-

bis ZiriTadi winapirobebia: 
a) kolonializmis daSla, mecnierul-teqnikuri 

progresi, globaluri problemebis warmoqmna 
da socializmis daSla; 

b) Tavisufali ekonomikuri zonebis Camoyalibeba; 
g) regionuli ekonomikuri integraciebis Seqmna; 

2. saerTaSoriso vaWrobis geografiuli gavrceleba, 
finansuri bazrebis qveynebs Soris ganviTareba, 
transnacionalur korporaciaTa gaZliereba, glo-
baluri SimSili, globaluri daTbobis problema 
da teqnikuri progresi  es aris: 
a) msoflio biznesis globalizaciis faqtorebi;  
b) qveynebis TviTuzrunvelyofis donis amaRlebis 

gamomwvevi mizezebi;  
g) firmebis sargeblianobis zrdis uzrunvelmyofi 

faqtorebi; 
3. aSS, iaponia, germania, safrangeTi, didi britaneTi, 

kanada da italia cnobili arian: 
a) `CrdiloeTis didi Svideulis” saxelwodebiT;  
b) `samxreTis didi Svideulis” saxelwodebiT; 
g) `parizis klubis” saxelwodebiT; 

4. CineTi, indoeTi, brazilia, indonezia, meqsika, 
samxreT korea da tailandi cnobili arian: 
a) `CrdiloeTis didi Svideulis” saxelwodebiT;  
b) `samxreTis didi Svideulis” saxelwodebiT; 
g) `parizis klubis” saxelwodebiT. 
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Tavi X 

aralideri qveynebis suverenitetis 
SenarCuneba globalizaciis pirobebSi 

 
mogebis dagmobis tendencia mimdinareobs  

Sua saukuneebis Tvalsazrisidan, romlis mixed- 
                       viT, erTi adamianis mogeba meoris zaralia. 

 
p. samuelsoni 

 
strategiuli aliansebis Seqmnis perspeqtiva kompani-

ebs saSualebas aZlevs gaafarToon msoflio bazarze 
maTi monawileobis areali. saerTaSoriso biznesis 
globalizaciis pirobebSi materialur faseulobaTa 
araTanabari ganawileba warmoSobs konfliqtebis safr-
Txes regionul, erovnul da internacionalur doneze. 
amave dros gavrcelebulia mosazreba Semosavlebis 
SesaZlo globaluri daaxloebis Sesaxeb, rasac xsnian, 
mdidar qveynebTan SedarebiT, Rarib qveynebSi ekonomi-
kis maRali tempebiT ganviTarebiT, magram swrafi zrda 
damaxasiaTebelia qveyanaTa mxolod mcire jgufisaTvis, 
xolo sxva Rarib qveynebSi globalizaciidan miRebuli 
dadebiTi efeqti minimaluria.  

saerTaSoriso biznesis globalizaciis Sedegad Se-
mosavlebis gaTanabrebas ki ara ufro polarizacias 
aqvs adgili. sakmarisia aRiniSnos, rom XX saukuneSi 
mdidar mosaxleobaSi mTliani Sida produqciis 
moculoba mosaxleobis erT sulze 6-jer gaizarda 
xolo Raribebis – mxolod 2,5-jer. aSkaraa, rom 
globalizacia asustebs calkeuli qveynis ekonomikur 
suverenitets, gansakuTrebiT im mcire qveynebisas, 
romelTa fuladi sistema mTlianad damokidebulia 
msxvili qveynebis valutaze.  
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X. 1. biznesis globalizacia da Semosavlebis 
uTanasworod gadanawileba 

 
didi da ganviTarebuli qveynebis fuladi kapitalis, 

saqonlis, momsaxurebisa da investiciebis Semodineba 
patara da sustad ganviTarebul qveynebSi iwvevs am uka-
nasknelTa ekonomikuri suverenitetis TandaTanobiT mo-
Slas da Sesabamisad maTi ekonomikuri usafrTxoebis 
Sesustebas. msoflioSi dRes liderobs sami valuta: 
aSS dolari, evro da ieni. maT Soris jer kidev wam-
yvani adgili ukavia aSS dolars da igi gansazRvravs 
ekonomikuri globalizaciis masStabebsa da mimarTule-
bebs. amis Sedegad amerikas gauCnda uzarmazari upirate-
soba – igi imports Tavisive dolariT faravs. msofli-
oSi dReisaTvis brunvaSia 470 mlrd. aSS dolari, aSS-
Si ki mxolod -- 150 mlrd. aSS dolari. amerikuli 
dolaris SeWras bevr qveyanaSi aRiqvamen, rogorc ame-
rikis Carevas maT saSinao saqmeebSi. TviT amerikelebi 
ki Tvlian, rom maTi qmedeba mimarTulia sxva qveynebis 
sakeTildReod da uzarmazar saxsrebs abandeben saerTa-
Soriso politikis dasafinanseblad. amrigad, dolarma 
`daipyro” msoflio ekonomikis didi nawili (msoflio 
brunvaSi myofi aSS dolaris 60% arasodes ar brundeba 
mis mSobliur qveyanaSi. aman saSualeba misca amerikas 
wamyvani roli Seasrulos msoflio ekonomikuri `wesri-
gis” damyarebaSi. 

yovelive zemoT aRniSnuls unda davumatoT is gare-
moebac, rom msxvili kapitali ise moeZala patara su-
verenul saxelmwifoebs, rom TandaTanobiT sustdeba 
msoflio politikur gaerTianebaTa mier maTi damouki-
deblobis SenarCunebis mimarTulebiT ganxorcielebuli 
Zalisxmevis Sedegebi. swored ekonomika, fuli da kapi-
tali aRmoCndnen is `sabrZolo” berketebi, romlebic 
globalizaciis lozungiT TandaTanobiT asusteben 
patara saxelmwifoTa suverenul uflebebs. am sferoSi 
did rols asruleben saerTaSoriso finansuri insti-
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tutebi. maT mier SemuSavebuli da gatarebuli ekonomi-
kuri politika TiTqmis erTgvarovania yvela qveynis mi-
marT da gulisxmobs ekonomikuri sazRvrebis gaxsnilo-
bas, vaWrobis maqsimalur liberalizacias, mkacri fu-
lad-sakredito politikis gatarebas da a. S. ufro 
metic, saerTaSoriso safinano-ekonomikuri institutebi, 
maT mier kreditebis gacema-gaucemlobis sababiT, xSi-
rad cdiloben garkveuli koreqtivebi Seitanon suve-
renul saxelmwifoTa saSinao da sagareo ekonomikur 
politikaSi. am mizniT Seqmnilia mravalricxovani saxe-
lmwifoTaSorisi arasamTavrobo organizacia, romlebic 
calkeuli saxelmwifoebis mTavrobaTa sapirispiro eko-
nomikur gadawyvetilebebs iReben iseT sakiTxebze, ro-
goricaa fasebis regulireba strategiul produqtebze 
(navTobi, gazi, eleqtroenergia), riTac ilaxeba maTi 
ekonomikuri suvereniteti. 

globalizaciis ideologiis Tanaxmad ekonomikis ma-
rTvasa da regulirebaSi saxelmwifo ar unda CaerTos 
an minimumde unda iqnes dayvanili misi roli am saqmeSi. 
ukanasknel periodSi imdenad SeizRuda suverenul sa-
xelmwifoTa mier maT teritoriaze ekonomikur gadawyve-
tilebaTa damoukideblad miRebis SesaZlebloba sxvada-
sxva saerTaSoriso gaerTianebebis zewolis gamo, rom 
isini TandaTanobiT kargaven ekonomikur sazRvrebs da 
ver ewinaaRmdegebian iseT saerTaSoriso ekonomikur 
gadawyvetilebebsac ki, romelic wamgebiania Tavisive 
saxelmwifosaTvis. globaluri gadatrialebis ZiriTad 
msxverpls ufro metad patara da susti suverenuli 
saxelmwifoebi warmoadgenen. globalizaciis procesis 
gaRrmavebis Sedegi suverenul saxelmwifoTa ekonomi-
kuri Tavisuflebis, gadawyvetilebis damoukideblad 
miRebis SezRudva erT-erTi Zlieri muqaraa ekonomikuri 
usafrTxoebis SenarCunebis saqmeSi.  

saerTaSoriso biznesis globalizaciis maxinji ga-
movlenis sinonimad iqca `amerikanizacia”. termini 
`globalizacia” kompaniebis bazrebis Serwymis aRsaniS-
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navad iqna Semotanili. aucilebelia imis aRniSvna, rom 
globalizaciis procesi moeqces saxelmwifoTa mier 
winaswarSeTanxmebul CarCoebSi, raTa man ar waSalos 
sxvadasxva qveyanaSi dagrovili mravalsaukunovani is-
toriuli tradiciebi, faseulobebi da mentaliteti, ro-
mliTac saintereso da mravalferovani xdeba samyaro.  

 
X. 2. globalizacia da aralideri qveynebis 

suverenitetis urTierTSeusabamobis problema 
 
saxelmwifoebi uZlurni arian imisaTvis, rom SeaCe-

ron kapitalis kolosaluri nakadebi an win aRudgnen 
qveynis interesebis winaaRmdeg mimarTuli bazrebis 
moqmedebas, amitom mTavrobebi Tanxmobas gamoTqvamen 
saerTaSoriso organizaciebis (ssf-isa da msoflio 
bankis) mier dadgenili ekonomikuri politikis zogadi 
direqtivebis gatarebaze. amiT aSkaravdeba bazris uze-
naesoba da politikosebis umweoba, romlebic xelfex-
Sekrulebi arian am daundobel ekonomikur brZolaSi. 

saWiroa gamokvleuli iqnes, Tu ramdenad Seesabameba 
erTmaneTs globalizaciis procesis gaRrmaveba da da-
moukidebeli mcire saxelmwifoebis ekonomikuri usaf-
rTxoebis dacva-ganmtkiceba. globalizacia da saxelm-
wifoTa ekonomikuri suvereniteti Tavisi SinaarsiT ur-
TierTwinaaRmdegobrivia. am SemTxvevaSi saubaria ekono-
mikur suverenitetze, rogorc qveynis ekonomikuri usaf-
rTxoebis dacvis instrumentze.  

erovnuli damoukidebloba warmoadgens saxelmwifos 
erT-erT ZiriTad princips, romlis Tanaxmadac umaR-
lesi xelisufleba mis teritoriebze mcxovreb mosax-
leobaze ekuTvnis saxelmwifos. gaeros ufleba ara aqvs 
Caerios saxelmwifos Sinagan kompetenciaSi. TiToeuli 
saxelmwifo sakuTari Tavdacvisa da usafrTxoebis 
sakiTxebs damoukideblad wyvets. globalizaciis 
pirobebSi saxelmwifo moklebulia sazogadoebis winaSe 
warmoqmnil bevr problemaze swrafad reagirebisa da 
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maTi damoukideblad gadawyvetis unars. misi prero-
gativebisa da uflebebis realizaciis SesaZleblobebze 
Zlier gavlenas axdens regionuli da saxelmwifoTa-
Sorisi arasamTavrobo organizaciebis saqmianoba. 

XXI saukune gaxdeba ekonomikuri biurokratiisa da 
saerTaSoriso ekonomikuri garemos orTabrZolis sau-
kune, vinaidan erovnuli ekonomikisadmi kontrolis mni-
Svnelovani nawilis gadasvla saerTaSoriso organiza-
ciebsa da korporaciebze, romelTac xSirad suverenul 
saxelmwifoTa miznebis sapirispiro interesebi gaaCniaT, 
mtkivneul problemad iqca. xelfasis ekonomiis mcde-
lobiT transerovnuli korporaciebi samrewvelo pro-
duqciis warmoebas gadaadgileben ganviTarebad qveyne-
bSi, riTac arTuleben dasaqmebis problemas mrewvelo-
biT ganviTarebul qveynebSi. transnacionalur korpora-
ciebs sustad ganviTarebul qveynebSi warmoebis gadata-
nasTan erTad gadaaqvT marTvis stili, am kompaniebSi 
dagrovili korporaciuli kultura da menejmenti, rac 
SeiZleba mimRebi qveynis tradiciebTan da faseulobebis 
araadeqvaturi aRmoCndes. amas Tan erTvis is garemoeba, 
rom kontroli da marTvis sadaveebi maT xelTaa, rac 
asustebs calkeuli qveynis ekonomikur usafrTxoebas. 
saubaria ekonomikuri usafrTxoebis sagareo muqaraTa 
kompleqsis negatiur gavlenaze qveynis ekonomikuri da 
politikuri damoukideblobis SenarCuneba-ganmtkicebis 
saqmeSi. am aspeqtiT erT-erTi yvelaze mniSvnelovani 
problema is aris, Tu vin darCeba sabolood mogebuli 
globalizaciis Sedegad. pasuxi calsaxaa, radganac 
upirates mdgomareobaSi imyofebian mdidari qveynebi da 
Zlieri transnacionaluri kompaniebi.  

Ria ekonomika Seicavs did upiratesobebs, romleb-
zec praqtikulad ar davoben, magram aziurma krizisma 
aCvena is saSiSroeba, romelic aseTi ekonomikisaTvis 
aris damaxasiaTebeli. kerZod, sagareo ekonomika TiTo-
euli qveynis sameurneo cxovrebaSi sul ufro mniSvne-
lovani xdeba, xolo rigi qveynebi TiTqmis sruliad 
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damokidebulni arian eqsportze. qveynebs Soris saqon-
liTa da momsaxurebiT vaWroba bolo aTwleulSi 
maRal intensivobas iZens, amitom romelime qveyanaSi 
ganviTarebuli krizisi swraf asaxvas poulobs sxva 
qveynebis ekonomikaze. 

 
X. 3. ekonomikuri usafrTxoebis strategia 

 
ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofaSi gansaku-

Trebuli mniSvneloba eniWeba misi ganmsazRvreli indi-
katorebis zRvrul mniSvnelobas. es indikatorebi wina-
swar ityobinebian qveyanaSi moaxloebuli saSiSroebis 
Sesaxeb da iZleva am safrTxis asacileblad saWiro 
zomebis miRebis SesaZleblobas. ekonomikuri usafr-
Txoebis maRali done miiRweva, roca yvela indikato-
rebi daSvebul zRvrebSia moTavsebuli. Tu romelime 
maTgani gadascdeba zRvars, maSin safrTxe matulobs. 
saSiSroeba miT ufro izrdeba, rac ufro metia zRvars 
miRma myof maCvenebelTa raodenoba. aseT dros sazo-
gadoeba moTxovnilebis dakmayofilebis mizniT mi-
marTavs Crdilovan urTierTobebs da korufcias, riTac 
kidev ufro zrdis safrTxis albaTobas. 

nebismieri qveynis ekonomikuri usafrTxoebis Sefase-
ba xdeba sxvadasxva kriteriumis mixedviT. msoflio 
ekonomikuri usafrTxoebis mTavar kriteriumad miCneu-
lia ekonomikuri ganviTarebis done, romelic aris mo-
saxleobis keTildReobis amaRlebis sawindari. Tavis 
mxriv, keTildReoba ganisazRvreba rogorc adamianis 
komfortuli da usafrTxo cxovrebisaTvis saWiro ma-
terialuri sikeTe. msoflioSi cxovrebis done gansxva-
vebulia qveynebisa da drois mixedviT. izrdeba sxvaoba, 
socialur-ekonomikuri da mecnierul-teqnikuri ganviTa-
rebis mixedviT, Rarib da mdidar qveynebs Soris. mSp-s 
moculobis gaangariSeba erT sul mosaxleze gvaZlevs 
saSualebas ganvsazRvroT mosaxleobis cxovrebis done 
da xangrZlivoba, maTi janmrTelobis mdgomareoba, kve-
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bis xarisxi, ganaTlebis done, saxelmwifos finansuri 
SesaZlebloba – socialurad daicvas Sromisuunaroni. 

 
X. 4. biznesis globalizacia da aralideri 

qveynebis ekonomikuri usafrTxoeba 
 
saerTaSoriso biznesis globalizaciis pozitiuri 

da negatiuri Sedegebis dabalansebis mizniT mizanSewo-
nilia msoflio safinanso-ekonomikuri institutebisa 
da msxvili transnacionaluri kompaniebis saqmianobis 
iseTnairi transformacia, rom maTi ekonomikuri intere-
sebi Seesabamebodes suverenul saxelmwifoTa saSinao 
ekonomikur politikas. damoukidebelma qveynebma, rome-
lTac globalizaciis Sedegad emuqrebaT ekonomikuri 
usafrTxoebis Sesusteba, unda gaataron Semdegi Roni-
sZiebebi: 1. mkacri sabaJo politika; 2. importis Semcv-
leli saqonlisa da momsaxurebis warmoebis zrda; 3. 
ucxouri investiciebis gamoyeneba erovnuli interesebis 
Sesabamisad; 4. ucxouri kreditebis mimarTva erovnuli 
realuri seqtoris ganviTarebisaTvis; 5. mecniere-
batevadi saqonlis warmoebis zrda; 6. saeqsporto pro-
duqciis warmoebis stimulireba; 7. ekonomikis gaxsni-
lobis regulireba; 8. im saqonlisa da momsaxurebis wa-
rmoebis moculobis zrda, romelic konkurencias gau-
wevs globalizaciis meTauri qveynebidan maT^imports. 

mcire qveynebisaTvis ekonomikuri usafrTxoebis Se-
narCunebis sakiTxi sasicocxlo mniSvnelobisaa. usafr-
Txoebis uzrunvelyofa gulisxmobs mraval elements, 
magram pirvel yovlisa, es aris qveynis suverenitetis, 
misi mTlianobis, politikuri institutebis, kulturu-
li TviTmyofadobis dacva-SenarCuneba. erovnuli usafr-
Txoebis mowinaaRmdegeni Tvlian, rom mTavari erovnuli 
usafrTxoeba ki ara, saerTaSoriso usafrTxoebis uz-
runvelyofaa. adamiani unda cxovrobdes usafrTxo mso-
flioSi da ara usafrTxo qveyanaSi. erovnuli usafrT-
xoeba saxelmwifos usafrTxoebaa da ara adamianisa.  
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Tanamedrove pirobebSi yvelaze mdidari qveyanac ki 
ar aris usafrTxoebaze, radganac misi metoqe an meto-
qeebi sakuTari poziciebis gaumjobesebas cdiloben da 
amgvar konkurencias bolo ar uCans. amasTan yovel 
qveyanas usafrTxoebis sakuTari pirobebi da proble-
mebi aqvs. Zlieri qveynis usafrTxoebis problemebi di-
dad gansxvavdeba susti qveynis analogiuri probleme-
bisagan. dReisaTvis erovnuli usafrTxoebis politikas 
3 aspeqti gaaCnia. esenia: diplomatiuri, ekonomikuri da 
samxedro. diplomatiuri politikis sferoa sxva qvey-
nebTan damyarebuli politikuri urTierTobebi. ekono-
mikuri politika sazogadoebis SigniT resursebis ga-
nawileba da sxva qveynebTan damyarebuli ekonomikuri 
urTierTobebia. samxedro politika ki moicavs yve-
lafer imas, rac exeba SeiaraRebul Zalebs. erovnuli 
usafrTxoebis politikis es sami komponenti erTma-
neTTan kavSirSia da erTmaneTs gansazRvraven.1 

ekonomikuri politikis mTavari elementebia: sxva 
qveynebisaTvis ekonomikuri daxmarebis gaweva an amgvari 
daxmarebis miReba, ekonomikuri sanqciebi, teqnologie-
bis gadacema an miReba, samamulo dargTa proteqcio-
nizmi, strategiuli resursebiT uzrunvelyofa da a. S. 
ekonomikuri usafrTxoeba ganisazRvreba, rogorc erov-
nuli ekonomikis unari uzrunvelyos pirovnebis, sazo-
gadoebisa da saxelmwifos samxedro-politikuri da 
ekonomikuri stabiluroba. Tanamedrove etapze `usafrT-
xoeba” gare da Sida safrTxisagan aucilebeli, sasi-
cocxlo interesebis dacvas gulisxmobs. qveynebis eko-
nomikuri usafrTxoebis ZiriTadi mizania pirovnebis, sa-
zogadoebis da qveynis usafrTxoebis uzrunvelyofa. 
usafrTxoebis obieqtebia: 1. pirovneba, misi uflebebi da 

                                                 
1. abralava a. globalizaciis socialur-ekonomikuri 

Sedegebi aralideri qveynebisaTvis. // J. `ekonomika”, -- Tb., 
2003 w., #3-4, - gv. 127—131; 
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Tavisufleba; 2. sazogadoeba, misi materialuri da 
sulieri faseuloba; 3. saxelmwifo, misi konstituciuri 
wyoba, suvereniteti da teritoriuli mTlianoba.  

 
X. 5. globalizaciis socialuri orientacia 

da misi gavlena aralider qveynebze 
 
Tanamedrove msoflios aseulobiT milioni adamia-

nisaTvis globalizacia sulac ar aris progresi. 
Sesabamisad, `didi Svideulis” mier wamoyenebuli lo-
zungi_`gadavaqcioT globalizacia iseT miRwevad, rom-
liTac yvela moigebs” – damcinavadac ki gaismis. marT-
lac globalizacia poziciebs umagrebs wamyvani qvey-
nebis isedac Zlier ekonomikas, xolo depresiaSi agdebs 
sust da konkurentuunaro meurneobebs, uzarmazar sim-
didres agrovebs msoflio sameurneo kavSir-urTierTo-
bebis sistemis erT polusze, arastabilurobasa da 
siRatakes ki – meore polusze.  

radganac qveynebi ekonomikuri ganviTarebis sxvada-
sxva stadiaze arian, Sesabamisad maT aqvT gansxvavebuli 
prioritetebi. isini ver atareben iseTi `Ria karis” 
politikas, rogorsac mdidari saxelmwifoebi, magram 
amiT isini globalizaciis process ar upirispirdebian. 
saWiroa Raribi qveynebi daeuflon Ria ekonomikis 
erovnuli interesebis Sesabamisad marTvis meqanizms, 
erovnuli ekonomikis msoflio meurneobaSi mimdinare 
Zvrebisadmi adaptaciis unars, TavianTi ekonomikis 
mdgradobisa da ganviTarebis uzrunvelyofas. 

msoflio ekonomikis kvlavwarmoebis procesSi yvela 
qveyanas monawileoba ar SeuZlia. saerTaSoriso bizne-
sis globalizaciis Sedegad warmoiSva sxvadasxva ins-
tituti, magram maTi efeqtiani gamoyeneba bevrma qveyanam 
ver SeZlo. rogorc ganviTarebadi qveynebis gamo-
cdileba gviCvenebs, gulubryvilo iluziaa ayvavebis mo-
lodini bazris mTlianad gaTavisuflebis imedi. ro-
gorc ki sustad ganviTarebuli qveyana Seecdeba yovel-
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gvari damcavi meqanizmis gareSe gauwios konkurencia 
dasavleTis mZlavr ekonomikas, misi marcxi gardauva-
lia. Tavisufali vaWroba sxva araferia, Tu ara 
junglebis kanoni, romelic mTel msoflioSi moqmedebs. 

 
X. 6. aziis qveynebis ganviTarebis dinamika 

biznesis globalizaciis pirobebSi 
 
saerTaSoriso biznesis globalizaciis xarjze ara-

lideri qveynebis dazaralebis kargi magaliTia Tur-
qeTi. swrafad modernizebis mosurne TurqeTis mTavro-
bam evrokavSirTan dado xelSekruleba sabaJo kavSiris 
damyarebis Sesaxeb, riTac imedovnebda eqsportis gafa-
rToebas am kavSirSi Semaval qveynebSi, magram TurqeTSi 
saTanadod ver Seafases is Sedegebi, rasac ekonomikis 
kargaxsniloba moutanda Sida bazrebs. qveyana waleka 
iafma importulma saqonelma. importis zrdam 3-jer ga-
daaWarba eqsports. safrTxe daemuqra qveynis savaluto 
rezervebs, ris gamoc xelisuflebam saswrafod Semo-
iRo 6%-iani saimporto baJi, magram xelSekrulebis 
ZaliT am RonisZiebis gatarebis maqsimaluri vada iyo 
mxolod 200 dRe, ase rom TurqeTis respublika 
xafangSi moeqca. 

aziis yofili Raribi qveynebidan zogierTi drou-
lad mixvda imas, rom Tavisufali vaWrobis zonasTan 
mierTeba damRupvelia saTanado damcavi RonisZiebebis 
gatarebis gareSe. am qveynebSi saxelmwifo maRali baJi-
Ta da teqnikuri moTxovnebiT blokavda saqonlis im-
ports im dargebSi, raSic adgilobrivi firmebi jer 
kidev susti iyvnen da amiT umklavdeboda saerTaSoriso 
konkurencias. amis sapirispirod igi yovelnairad cdi-
lobda eqsportis waxalisebas, rac `aziuri saswaulis” 
erT-erTi mTavari wyaro gaxda. xsenebul qveynebs, vinc 
ayvavebis zemoT aRniSnuli, gonivruli gzebi gamoiyena, 
miekuTvneba malaizia, CineTi da samxreT-aRmosavleT 
aziis sxva qveynebi. Tumca aziur saswauls meore mxare 
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aqvs savalalo: aq bumi grZeldeba korufciis, politi-
kuri represiebis, garemos daudevrad mopyrobisa da sa-
muSao ZalTa sastiki eqsploataciis xarjze. malaizi-
aSi, CineTSi, vietnamsa da bangladeSSi dasaqmebul mra-
val adamianTa xelfasi Zalian mizerulia, xolo samu-
Sao dRe zogjer 15 saaTs aWarbebs, samuSao kvira ki 
xSirad 6-7 dRes aRwevs. 

amgvarad TvalnaTliv mtkicdeba is, rom saerTaSori-
so biznesis globalizacias mTel msoflioSi moaqvs 
keTildReoba, oRond mxolod priviligirebuli fenebi-
saTvis, sazogadoebis danarCeni fenebis dazaralebis 
xarjze. amiT globalizmis epoqa `erovnul elitas aye-
nebs sakuTar xalxsa da saerTaSoriso centrebs Soris 
urTierTobaTa dasamyareblad”.  

samxreT aziaSi politikuri da ekonomikuri institu-
tebis (gansakuTrebiT sabanko sferos) ganviTareba Camo-
rCeba mozRvavebuli kapitalis efeqtiani gamoyenebis we-
sebs. kapitalis mozidvis erovnuli CarCoebi da misi Wa-
rbi miwodebis saerTaSoriso CarCoebi ver Seewyo erT-
maneTs. `metad gadaxuruli” investiciuri klimati, 
rTul pirobebSi myofi sabanko sistema, valutebis Sek-
ruli kursebi da samewarmeo davalianebebi daupirispi-
rda erTmaneTs. amis Sedegad, samxreT-aRmosavleT azia-
Si msoflio ekonomikis axali centrebis Seqmna, romel-
sac warmateba da epoqaluri mniSvneloba eqneboda, am 
etapze Senelda imitom, rom sistemis transformaciisa-
Tvis ar iyo gamoyenebuli Sesamabisi organizaciuli da 
adamianuri parametrebi. ucxouri investiciebis mozid-
vis iolma formam ver Seamcira sainvesticio riskis xa-
risxi da ver uzrunvelyo saerTaSoriso konkurentuna-
rianobis swori Sefaseba. swored aq iyo saWiro organi-
zaciuli RonisZiebebis gatareba. am TvalsazrisiT ra-
cionalurad ganviTarda CineTi. man moawesriga sakredi-
to sistema, uzrunvelyo misi gamWvirvaloba. igi yvela-
ze dinamiuri gaxda msoflio ekonomikaSi Tavisi sabaz-
ro moTxovnis potencialiT.  
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X. 7. saerTaSoriso biznesis alternatiuli 
globalizacia 

 
saerTaSoriso biznesis globalizaciis Sedegad wa-

rmoqmnilma problemebma aiZula msoflios progresuli 
sazogadoeba efiqraT globalizaciis alternatiuli 
variantis moZebnasa da danergvaze. sabazro ekonomikis 
am modelSi nebismier pirovnebas eqneba ekonomikuri Ta-
visufleba, Tavisi niWisa da unaris mixedviT, Semoqme-
debiTi saqmianobis warmarTvis pirobebi. am modelze yu-
radReba imitom maxvildeba, rom sabazro ekonomikis 
dRevandeli modeli (kapitalizmi) calmxrivia. masSi ar 
aisaxeba sazogadoebis yvela wevris interesebi. am 
sakiTxebs exmaureba ekonomikis dargSi nobelis premiis 
laureatis _ Jozef stiglicis monografia `roca 
kapitalizms Tavgza ebneva”, sadac is akritikebs ame-
rikuli kapitalizmis triumfs da akeTebs `demokra-
tiuli idealizmis” mniSvnelovani konturebis monaxazs, 
momavlis xedvas, romelic iseT Rirebulebebs unda 
daemyaros, rogoricaa efeqtianoba da zrda, socialuri 
samarTali da sxva. avtori mTavar aqcents akeTebs 
biznesis socialur orientaciis sakiTxebze. 

msoflio ekonomika rom ganviTarebuliyo alterna-
tiuli gziT, samyaro gacilebiT ufro met sargebels 
miiRebda, vidre iRebs dRes. dReisaTvis am mimarTule-
biT ekonomikaSi garkveul svlas adasturebs msofli-
oSi biznesis ganviTarebis tendenciad misi socialuri 
orientaciis gamoyofa, e. i. socialurad orientirebuli 
biznesi da ara praqtikaSi farTod gavrcelebuli mid-
goma _ `mizani amarTlebs saSualebas”. amerikuli kompa-
niebis umravlesobaSi, romlebic aqcents akeTeben soci-
alurad orientirebul biznesze, SeiniSneba 4-5%-iT 
mogebis zrda sxva analogiuri produqciis mwarmoebel 
kompaniebTan SedarebiT. aRsaniSnavia is garemoeba, rom 
biznesis socialuri orientacia unda atarebdes siste-
mur, kompleqsur da ara individualur xasiaTs. 
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gardamavali ekonomikis mqone qveynebSic didi moge-
bis mqone biznesi socialurad orientirebuli unda 
iyos. es pirvel rigSi efeqtiani iqneba kompaniis sasar-
geblod (gaizrdeba dabali fenebis Semosavlebi). amiT 
xeli Seewyoba sazogadoebis fenebs Soris arsebuli 
polarizaciis Semcirebasa da harmonizaciis process. 
biznesis socialuri orientaciis ganviTarebis Semdgom 
etapze mniSvnelovani iqneba socialuri partniorobis 
Camoyalibeba. 

momavlis sazogadoebisaTvis ekonomikis sabazro mo-
delis mTavari ganmsazRvreli iqneba biznesis socialu-
ri orientacia. aRniSnul koncefciaSi garkveulad ad-
gils ver poulobs Tavisi uaryofiTi SedegebiT is eko-
nomikuri globalizacia, romelic dRevandeli sabazro 
ekonomikis modelis pirobebSi moqmedebs. aRniSnul mo-
sazrebas exmaureba is magaliTebi, romlebic damajereb-
lad mowmoben dasavleTis kompaniebis mier gamoyenebu-
li biznesis socialuri orientaciis strategias. aseT 
pirobebSi did sargebels naxulobs ara marto kompania, 
aramed mTliani sazogadoebac.  

sabazro ekonomikis samomavlo modelTan mimarTeba-
Si kargad aisaxeba da adgils ipovis Tavisi mniSvnelo-
vani maxasiaTebliT alternatiuli globalizacia, anu 
alterglobalizacia, romlisTvisac mTavari amosavali 
wertili iqneba socialurad orientirebuli, anu sazo-
gadoebrivad orientirebuli biznesi. alterglobaliza-
cia Tanamedrove ekonomikuri globalizaciisagan gans-
xvavebiT Tavidanve iTvaliswinebs sazogadoebis farTo 
fenebis interesebs, erovnuli ekonomikis ganviTarebas. 
 

kiTxvebi ganmeorebisaTvis 
 

1. ra ganapirobebs qveynis ekonomikuri usafrTxoebis 
daqveiTebas saerTaSoriso biznesis globaliza-
ciis pirobebSi? 
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2. CamoTvaleT is `sabrZolo” berketebi, romlebic 
globalizaciis lozungiT TandaTanobiT asuste-
ben patara saxelmwifoTa suverenul uflebebs; 

3. ra Tanmdevi dadebiTi efeqti gadaaqvT transnacio-
nalur korporaciebs sustad ganviTarebul qveyne-
bSi? 

4. ra RonisZiebebi unda gaataron im damoukidebelma 
qveynebma, romelTac globalizaciis Sedegad emuq-
rebaT ekonomikuri usafrTxoebis Sesusteba? 

5. CamoTvaleT erovnuli usafrTxoebis politikis Zi-
riTadi aspeqtebi; 

6. CamoTvaleT ekonomikuri politikis ZiriTadi ele-
mentebi; 

7. CamoTvaleT ekonomikuri usafrTxoebis obieqtebi; 
8. aRwereT aziis qveynebis ekonomikur ganviTarebaze 

globalizaciis Sedegebi; 
9. visTvis moaqvs keTildReoba saerTaSoriso bizne-

sis globalizacias? 
10. ratom CamorCeba samxreT aziaSi politikuri da 

ekonomikuri institutebis ganviTareba mozRvavebu-
li kapitalis efeqtiani gamoyenebis wesebs?  

 
ZiriTadi terminologia 

 
- ekonomikuri usafrTxoeba; 
- marTvis stili;  
- korporaciuli kultura; 
- diplomatiuri politika;  
- aralideri qveyana; 
- socialurad orientirebuli biznesi; 
- alternatiuli globalizacia.  

 
testebi 

 
1. regionul, erovnul da internacionalur doneze 

konfliqtebis safrTxes warmoSobs: 
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a) materialur faseulobaTa araTanabari ganawi-
leba; 

b) Tavisufali ekonomikuri zonebis Camoyalibeba; 
g) regionuli ekonomikuri integraciebis Seqmna; 

2. kapitalis, saqonlis, momsaxurebisa da investici-
ebis mdidari qveynebidan Rarib qveynebSi Semodi-
neba iwvevs: 
a) Rarib saxelmwifoTa ekonomikuri suverenitetis 

TandaTanobiT moSlas;  
b) mdidar saxelmwifoTa ekonomikuri usafrTxoe-

bis Sesustebas;  
g) qveyanaTa urTierTdamokidebulebis Sesustebas; 

3. patara saxelmwifoTa suverenul uflebebs TandaTa-
nobiT asusteben globalizaciis lozungiT iseTi 
`sabrZolo” berketebis meSveobiT, rogoricaa: 
a) `CrdiloeTis didi Svideulis” saxelwodebiT;  
b) tankebi, qvemexebi da bombdamSenebi; 
g) ekonomika, fuli da kapitali; 

4. globalizacia da saxelmwifoTa ekonomikuri suve-
reniteti Tavisi SinaarsiT: 
a) urTierTwinaaRmdegobrivia;  
b) urTierTTavsebadia; 
g) saerTod araa erTmaneTTan kavSirSi. 
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Tavi XI 

saerTaSoriso biznesSi saqarTvelos 
integrirebis problemebi  

 
`aranair Terapias ar SeuZlia win aRudges  

yvela kategoriis sameurneo subieqtis realuri 
Semosavlebis    mudmivi    zrdis   globalur,  

              ekonomikur da socialur procesebs”. 
i. Sumpeteri 

 
amrigad, saerTaSoriso biznesis globalizaciis 

procesi mimdinareobs mkveTri socialur-ekonomikuri 
uTanasworobis fonze rogorc qveyanaTa Soris, ise maT 
SigniT, Tanac disproporciebi ara Tu mcirdeba, aramed 
zrdis tendenciiT xasiaTdeba, amitom saWiroa nebismi-
eri qveynis SigniT moxdes TviT xelisuflebis, munici-
palitetisa da biznesis partnioruli urTierTobebis 
Camoyalibeba-damkvidreba da biznesis socialuri orien-
taciisaken gezis aReba. bevri qveyana msoflioSi aviTa-
rebs ekonomikuri usafrTxoebis strategias, romlis ga-
reSe SeuZlebelia qveynis winaSe mdgari rogorc Sida 
saxelmwifoebrivi, ise saerTaSoriso safrTxis daZleva.  

saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis ma-
Cveneblebi ekonomikuri usafrTxoebis dasaSvebi zRva-
ris qvemoTaa. politikur-ekonomikuri arastabiluroba 
zrdis biznes-riskebs, arTulebs Cveni qveynis integ-
rirebas saerTaSoriso biznesSi. mafiozur-oligarqiu-
li jgufebis momZlavreba da Crdilovani ekonomikis 
jer kidev sakmaod  maRal intensivobas. Crdilovani ur-
TierTobebis jer kidev sakmaod maRali done nayofier 
niadags qmnis korufciis ganaxlebisaTvis. qveyanaSi ar-
sebul ekonomikur siduxWires erTvis wlebis ganmavlo-
baSi mougvarebeli eTno-konfliqtebi. aRniSnuli prob-
lemebi aferxebs msoflio ekonomikaSi saqarTvelos 
integrirebis process. 
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XI. 1. saqarTvelos socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis zogadi tendenciebi 

 
1990-iani wlebis krizisuli periodis dawyebamde sa-

qarTvelo saSualod ganviTarebuli industriul-agra-
ruli qveyana iyo, magram xangrZlivi ekonomikuri krizi-
sis Sedegad qveynis socialur-ekonomikuri mdgomareoba 
gauaresda. mas Semdeg 20 weli gavida da dResac saqar-
Tvelos ekonomika ver gascda sabazro ekonomikaze gar-
damaval etaps. saxezea ori ekonomikuri sistemis ur-
TierTSerwymis procesi. Cveni qveynis mosaxleoba jer 
kidev ver acnobierebs ekonomikaSi Seqmnil viTarebas. 

 saqarTvelos mecnier-ekonomistebi da Teoreti-
kosebi garkveulwilad moumzadebelni aRmoCndnen admi-
nistraciul-mbrZanebluri da sabazro ekonomikis winaa-
RmdegobaTa optimalurad SerwymisaTvis. qarTveli eqs-
pertebis erTi nawili miiCnevda, rom gardamavali peri-
odi mxolod 1-2 wels gastanda da qveyana maleve ga-
davidoda sabazro ekonomikis relsebze, magram ukve 20 
weli grZeldeba aRniSnuli periodi da Znelia sworad 
ganisazRvros kidev ramden xans gastans es procesi. 

saqarTveloSi mTliani Sida produqciis moculobam 
erT sul mosaxleze gaangariSebiT 1994 wels Seadgina 
450 aSS dolari, 2004 wels 700 aSS dolari, rac mso-
flio saSualo maCveneblis mxolod 10%-s Seadgens. am 
maCveneblis mixedviT saqarTvelo 40-jer CamorCeba mso-
flios mowinave qveynebs. 2008 wlisaTvis am maCvenebelma 
2200 dolari Seadgina. SedarebisaTvis unda iTqvas, rom 
SveicariaSi erT sul mosaxleze gadaangariSebiT mTli-
ani Sida produqciis moculobam Seadgina 35 aTasi ev-
ro, anu daaxloebiT 45 aTasi dolari, e. i. keTildRe-
obis mixedviT saqarTvelo 20 jer CamorCeba Sveicarias.1 

                                                 
1 WWW. statistics ge. saqarTvelos socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis maCveneblebi. (saqarTvelos sagareo ekonomikuri 
urTierTobebi). Tb., 2009 w. 
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mosaxleobis naxevarze meti cxovrobs siRaribis 
zRvars qvemoT. cxadia, aseTi maCveneblebis mqone qveyana 
ver uzrunvelyofs mosaxleobis keTidReobis maRal 
dones. aSkara Seusabamobaa minimalur xelfassa da 
minimalur samomxmareblo xarjebs Soris. arsebobs 
dadebiTi tendenciebic, romelsac adgili aqvs Cvens 
qveyanaSi bolo periodSi, rac axali struqturuli 
cvlilebiTaa gamowveuli. Tumca maTac aqvT garkveuli 
naklovanebebi, rac SemdgomSi moiTxovs gamosworebas. 
saqarTvelos mTliani Sida produqcia 2004 wlis 
maCvenebelTan SedarebiT 8,4%-iT 2007 wela gaizarda da 
Seadgina 12 mlrd. lari, xolo 2008 wels ki am 
maCvenebelma Seadgina 17 mlrd lari.  

amasTan erTad, Tu 2003 wlamde ekonomikuri zrdis 
maRali tempebi ZiriTadad uzrunvelyofili iyo qveyana-
Si saerTaSoriso donis (navTobis, gazsadenis da sxva) 
msxvili sainvesticio proeqtebis mSeneblobiT, 2004 
wlis Semdeg ekonomikuri zrdis maRali tempebi ZiriTa-
dad miRweul iqna socialur-ekonomikuri mdgomareobis 
gamococxlebiT. ekonomikuri zrdis tempebma 11,1% Sea-
dgina. 2004 wels wina welTan SedarebiT 1,5-jer gaizar-
da sabiujeto Semosavlebi, rac samewarmeo saqmianobis, 
importis legalizaciiTa da sagadasaxado administri-
rebis Tvisebrivi gaumjobesebiT iqna miRweuli.  

ekonomikuri zrdis maRali tempebi SenarCunebul 
iqna 2008 wlamde, rac saxelmwifo da sabazro institu-
cionaluri sistemis gamarTuli funqcionirebiT iqna 
miRweuli. 2008 wels es maCvenebeli 2,8 %-mde daeca, rac 
ganpirobebuli iyo saqarTvelo-ruseTs Soris 2008 wlis 
agvistoSi warmoebuli omiTa da msoflio safinanso 
krizisis gaRrmavebiT. 2004-2008 wlebSi samamulo pro-
duqciis sabazro fasTa zrda umTavresad gamowveuli 
iyo maT warmoebaze daricxuli gadasaxadebis lega-
lizebiT. 

Cvens qveyanaSi samrewvelo produqciis warmoeba 
20%-mde Semcirda, agraruli produqciis warmoeba ki – 
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60%-mde. mrewvelobaSi Seqmnili dovlaTi 2004 wels 
wina welTan SedarebiT 12%-iT gaizarda. saqarTvelos 
biznesis ganviTarebis sferoSi Seqmnili mdgomareobis 
analizi gviCvenebs, rom Cvens qveyanaSi saWiroa moxdes 
mrewvelobis saxelmwifo mxardaWera. mxolod is uzru-
nvelyofs investiciuri saqmianobis gamococxlebas da 
Seqmnis erovnuli meurneobis mdgradi ganviTarebis wi-
napirobebs. mSenebloba qveynis erT-erTi dinamiurad 
mzardi dargia, romelSic Seqmnili damatebiTi Rire-
bulebis saSualo wliurma zrdis tempma 14,3% Seadgina. 
misi aRmavlobis ZiriTadi mizezi Sida moTxovnis dak-
mayofilebaa. Tumca arsebiTia sagareo wyaroebidan da-
finansebuli msxvili proeqtebis—baqo-Tbilisi-jeiha-
nis, Sah-denizis gazsadenis, energetikisa da komunika-
ciebis sferoTa mSeneblobac. saqarTveloSi biznesis 
ganviTarebis TvalsazrisiT jer kidev araxelsayreli 
viTarebaa Seqmnili. inflaciis zrdis sakmaod maRali 
tempi gavlenas axdens warmoebis saerTo moculobaze, 
resursebis ganawilebasa da ekonomikur efeqtianobaze.  

msoflio sazogadoebaSi saqarTvelos mosaxleobis 
xvedriTi wili ganuxrelad mcirdeba. Tu 1975 wels igi 
Seadgenda 0,12%-s, 1999 wels man Seadgina mxolod 0,09%, 
xolo 20015 wlis prognoziT is Seadgens mxolod 0,07%-
s. gansakuTrebiT CamorCenaa im sferoebSi, romlebic 
Tanamedrove qveynebis ganviTarebas yvelaze ufro metad 
gansazRvravs. eleqtroenergiis moxmareba mosaxleobis 
erT sulze saqarTveloSi amJamad msoflioSi arsebuli 
donis mxolod 18%-s Seadgens.  

marTalia, ganaTlebis mdgomareobis mixedviT, saqar-
Tvelo jer kidev saSualod ganviTarebuli qveynebis 
jgufSia, magram es upiratesad warsulSi miRweuli wa-
rmatebis Sedegia. bolo dros sul ufro SeimCneva saqa-
rTvelos saerTo sabiujeto xarjebSi ganaTlebis sfe-
roze gaweuli danaxarjebis xvedriTi wilis Semcirebis 
tendencia. 1997 wels man Tu Seadgina 5%, 1998 wels Se-
adgina 3,8%, 2002 wels –2,5%, xolo 2008 wels ki mxo-
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lod _ 2,4 %-s. aRniSnuli maCveneblebi erT-erTi yvela-
ze dabalia mTel msoflioSi. msoflio bankis monaceme-
biT, maRalganviTarebul qveynebSi igi Seadgens 5,5%-s, 
saSualo ganviTarebul qveynebSi –5%-s, xolo dabali 
Semosavlebis mqone qveynebSi ki – 4%-s.  

yvelaze metad krizisi Seexo mecnierebas. misi wili 
mTlian Sida produqciaSi 1990-iani wlebidan 2008 wla-
mde 2,6%-dan 0,2%-mde Semcirda. msoflio gamocdilebis 
mixedviT, Tu 5-6 wlis ganmavlobaSi mecnierebaze gaweu-
li danaxarjebi mSp-s 2%-ze naklebia, ganaTlebaze ki 
5%-ze naklebi, maSin qveynis samecniero potencialSi iw-
yeba degradacia. 

saxelmwifo jandacvis sistema ver axorcielebs mis 
funqciebs. Tu mosaxleobis erT sulze am kuTxiT gamo-
yofili sabiujeto Tanxa ganviTarebul qveynebSi nakle-
bia 60 dolarze, saqarTveloSi aRniSnuli Tanxa Sead-
gens mxolod 7 dolars, xolo mSp-sTan mimarTebaSi am 
kuTxiT gaweuli samedicino xarji Seadgens mxolod 
0,8%-s. saqarTvelos mosaxleobis janmrTeloba dRiTi-
dRe uaresdeba, razec metyvelebs Semdegi maCveneblebi: 
izrdeba avadmyofoba da sikvdilianoba, Tandayolili 
defeqtebis mqone axalSobilTa da invalidTa  raode-
noba. aRniSnuli tendenciebis warmoqmnisa da ganviTare-
bis mizezia Semosavlebis simcire, zedmeti Sroma oja-
xis gamokvebisaTvis da a. S. qveynis demografiuli 
usafrTxoebis maCvenebelia sicocxlis saSualo 
xangrZlivoba, romelic sabWoTa periodis saqar-
TveloSi Tu izrdeboda, axla igi mcirdeba, gansaku-
TrebiT mamakacebSi.  

 
XI. 2. saerTaSoriso biznesSi saqarTvelos 
integrirebis problemebi da globalizacia 

 
msoflio ekonomikaSi saqarTvelos CarTvis Semdeg 

erovnuli ekonomika Semdegnairad ganviTarda: `moRiave-
buli” qveyana moumzadeblad da gaucnobiereblad CaeSva 
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biznesis globalizaciis morevSi. mTeli sazogadoebis 
meoTxedi, anu ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis mesa-
medze meti ucxoeTSi wavida samuSaos saZieblad saku-
Tari SesaZleblobis globalur bazarze gasayidad. 
vinc ras Soulobs naxevars mSobel-qveyanaSi agzavnis. 
es gamogzavnili fuli aZlevs msyidvelobiT Zalas Siga 
bazars, izidavs ucxour saqonels, romelmac waleka 
samamulo bazrebi. ucxour saqonelsa da kapitalze uf-
ro swrafad da mizanswrafulad Semodis ucxouri `Sta-
mpi”, romelic sadac ki miswvdeba, iq Trgunavs da amaxi-
njebs yovelive erovnuls: aRmzrdelobiT-pedagogiur 
tradiciebs, fsiqikasa da cnobierebas. yovelive es uc-
xo elementad Cans erovnuli ekonomikis erTian sxeu-
lze, ver aCerebs daSlis procesebs da abrkolebs 
winsvlas.  

saqarTvelos mosaxleobis yvelaze energiuli da 
Sromisunariani nawili iZulebulia samuSaod wavides 
sazRvargareT. 1990-2008 wlebSi saqarTvelodan ucxoeT-
Si SromiTi resursebis emigraciis maCvenebelma Sead-
gina 1 mln.-ze meti adamiani. Cveni qveynidan samuSao Za-
lTa emigraciis ZiriTadi mizezia eTnokonfliqtebi, po-
litikur-ekonomikuri arastabiluroba da socialur-
ekonomikuri mdgomareobis gauareseba1. 

saqarTvelos mosaxleoba jer kidev bolomde ver 
acnobierebs biznesis globalizaciis Sedegebs. cxovre-
bis siduxWires mxolod sakuTar mTavrobas abralebs 
da misi yuradRebac Sesabamisad mTlianad Sinapoliti-
kuri bataliebisadmi aris mipyrobili. qarTveli sazo-
gadoeba qveyanaSi arsebuli Sida problemebis gadawyve-
taze mTavari yuradRebis gadatanis gamo ver iclida 
gaeanalizebina globalizaciis uaryofiTi Sedegebi, 
naklebi yuradReba eqceoda globalizaciis sakiTxebis 

                                                 
1 1 WWW. statistics ge. saqarTvelos socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis maCveneblebi. (saqarTvelos sagareo ekonomikuri 
urTierTobebi). Tb., 2009 w. 
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Seswavlas iseTi patara qveynebisaTvis, rogoric saqar-
Tveloa. unda aRiniSnos, rom dRes Cvens qveyanaSi Seqm-
nili bevri Sida problemis warmoqmnis mizezi swored 
msoflio ekonomikis ganviTarebisaTvis damaxasiaTebeli 
Tanamedrove uaryofiTi tendenciebia. 

saerTaSoriso biznesis globalizaciisa da erov-
nul meurneobaTa internacionalizaciis pirobebSi sul 
ufro rTuldeba saqarTvelos mier samamulo eko-
nomikis marTva da transnacionaluri kompaniebisagan 
adeqvaturi mxardaWera. es kompaniebi xSirad moqmedeben 
politikuri da ara saqmiani mosazrebiT. resursebs 
isini ar iyeneben ise efeqtianad, rogorc es SesaZ-
lebelia kerZo seqtorSi. firmebi, romlebic xvdebian 
Cveni qveynis politikur-ekonomikur sistemaSi, aucile-
blad unda iTvaliswinebdnen aq Seqmnil viTarebas. sa-
qarTveloSi moqmedma ucxourma firmebma unda gansazRv-
ron, Tu rogor Secvalon marTvis strategia axal 
sferoSi adaptirebisaTvis. 

saqarTveloSi ekonomikuri usafrTxoebis problemis 
gaazreba aucilebelia misi geopolitikuri mdgo-
mareobis, istoriuli Taviseburebebisa da sxva faqto-
rebis gaTvaliswinebiT. Cveni qveyana, ganviTarebis mrava-
li aTaswleulis ganmavlobaSi jer arasdros ar mdga-
ra ise aqtualurad usafrTxoebis problemis winaSe, 
rogorc dRes.  

 
XI. 3. saqarTvelos ekonomikuri 

usafrTxoebis strategia 
 

saerTaSoriso usafrTxoebis sferoSi momxdarma 
cvlilebebma, axali tipis safrTxis warmoSobis saSiS-
roebam da evro-atlantikur struqturebSi saqarTvelos 
integrirebis mtkice gadawyvetilebam Cveni qveyana daa-
yena imis aucileblobis winaSe, rom SeimuSaos sakuTari 
usafrTxoebisa da faseulobaTa dacvis efeqtiani 
meqanizmi. mezobel saxelmwifoebSi, pirvel rigSi ruse-
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Tis federaciaSi, mimdinare politikurma procesebma, 
saqarTvelos teritoriuli mTlianobis aRdgenasTan da-
kavSirebulma problemebma cxadyo, rom qveynis mSvido-
biani da stabiluri ganviTarebisaTvis aucilebelia Se-
muSavebuli iqnes erovnuli usafrTxoebis axali konce-
fcia, romelic warmoadgens saqarTvelosa da Crdilo-
atlantikuri xelSekrulebis organizacias (NATO-s) So-
ris arsebuli `individualuri TanamSromlobis gegmiT 
(IPAP-iT) gaTvaliswinebul valdebulebas. saqarTvelos 
parlamentis mier `erovnuli usafrTxoebis koncefciis” 
Sesaxeb dadgenileba miRebul iqna 2004 wlis 12 oqtom-
bris #48-is meore dadgenilebiT. 2005 wlis 8 ivliss 
imave parlamentis mier #1895 dadgenilebiT damtkicda 
erovnuli usafrTxoebis koncefcia, xolo saqarTvelos 
prezidentis #677 gankargulebiT daevala Cveni qveynis 
mTavrobas `saqarTvelos erovnuli usafrTxoebis kon-
cefciis” moTxovnaTa Sesrulebis mizniT, 3 Tvis vadaSi 
uzrunveleyoT sxvadasxva dargis ganviTarebis strate-
giisa da gegmebis SemuSaveba-damtkiceba. 

saqarTvelos ekonomikis ama Tu im dargSi arsebuli 
pozitiuri niSnebi momavalSi dinamiur xasiaTs miiRebs, 
Tu droulad ganisazRvreba romel sferoSi, ra mi-
zeziT warmoiSoba ekonomikuri safrTxe. arsebobs usaf-
rTxoebis pirovnuli, lokaluri, erovnuli da saerTa-
Soriso done. Cvens qveyanaSi SeiZleba Seiqmnas pirov-
nuli, erovnuli da saerTaSoriso donis safrTxe. isini 
SeiZleba gamowveuli iyos rogorc Sida, ise gare mize-
zebiT. saqarTvelos bolo 20 wlis ganmavlobaSi Seeq-
mna Semdegi saxis Siga safrTxeebi: 1. erTiani ekonomiku-
ri sivrcis moSla; 2. ekonomikis struqturuli defor-
macia, misi dabalkonkurentunarianoba; 3. Crdilovani 
ekonomikis maRali done; 4. saxelmwifos Sida valis 
zrda; 5. umuSevrobis zrda da Sromis motivaciis Sesus-
teba. sagareo saSiSroebidan aRsaniSnavia: 1. qveynis sa-
gareo faqtorebze damokidebulebis zrda `kritikuli” 
saqonlis (maT Soris energoresursebisa da sursaTis) 
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importze; 2. gazrdili sagareo vali; 3. sazRvargareTi-
dan fulis gaTeTrebis mcdeloba.  

saqarTvelosaTvis kvlav mniSvnelovan problemad 
rCeba erovnuli da ekonomikuri usafrTxoebis aRdgena. 
erovnuli usafrTxoebis koncefciaSi asaxulia eris 
usafrTxoebis fuZemdebluri principebi. yvela sxva ka-
noni masTan unda iyos SesabamisobaSi. saqarTveloSi 
ekonomikuri usafrTxoebis koncefcia ki jer arc ki 
aris bolomde Camoyalibebuli. Cveni qveynis damouki-
deblobis, misi mdgradi socialur-ekonomikuri ganviTa-
rebis garanti SeiZleba gaxdes mxolod ekonomikuri 
usafrTxoebis efeqtiani sistema, Sesabamisad saqarTve-
los ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofa miekuT-
vneba umniSvnelovanes erovnul prioritetebs.  

ekonomikuri usafrTxoebis yvela indikatoris nor-
mis farglebSi saqarTvelos socialur-ekonomikuri 
mdgomareobis moqceva cxadia did drosa da Zalisxmevas 
moiTxovs, magram nabijebi am mimarTulebiT mainc unda 
gadaidgas. jer unda moxdes Cvens qveyanaSi Seqmnili vi-
Tarebis obieqturi analizi. ekonomikuri usafrTxoebis 
strategiis realizaciam xeli unda Seuwyos saxelmwi-
fo marTvis gamarTuli sistemis Camoyalibebas. 

 
XI. 4. biznesis globalizacia da 

saqarTvelos ekonomikuri suvereniteti 
 
saerTaSoriso biznesis globalizacias radikaluri 

cvlilebebi Seaqvs saqarTvelos ekonomikis restruqtu-
rizaciaSi. aseT pirobebSi ra bedi elis Cveni qveynis 
TviTmyofadobas? globalizacia arRvevs saqarTvelos 
erovnul suverenitets. Tu man alRo auRo biznesis 
globalizaciis process, SeeZleba msoflio procesebis 
gamsxvileba gamoiyenos siRaribis dasaZlevad, sicocx-
lis saSualo xangrZlivobis gasazrdelad, ganaTlebis 
sferos gasaviTareblad, saerTaSoriso finansuri resu-
rsebis ufro efeqturad gamosayeneblad da a. S. saer-
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TaSoriso specializaciisa da Sromis saerTaSoriso 
danawilebis gaRrmavebiT Cvens qveyanas SeuZlia ucxo-
eTis resursebi, teqnologiebi da finansuri saSua-
lebebi gamoiyenos sakuTari problemebis gadasaWrelad, 
miaRwios masStabze warmoebiT ekonomias, ramac SeiZle-
ba gamoiwvios xarjebisa da Sesabamisad fasebis Semci-
reba da ekonomikuri zrdis mdgradobis amaRleba.  

imavdroulad saerTaSoriso biznesis globaliza-
ciis `zvirTebze” morgebiT saqarTvelos SeuZlia ufro 
meti mogeba miiRos sagareo vaWrobidan, konkurenciis 
gaRrmavebis safuZvelze miaRwios samomxmareblo arCeva-
nis gafarToebas, stimuli misces inovaciuri teqnolo-
giebis Semdgom ganviTarebas, partniori qveynebidan same-
cniero gamocdilebis gadmonergvas. globalizaciis me-
SveobiT saqarTvelos SeuZlia miaRwios warmoebis tem-
pis arnaxul zrdas, ZiriTadad eqsportis ganviTarebis 
xarjze. Cvens qveyanas SeuZlia globalizaciis Sedegad 
miaRwios samamulo produqciis standartizaciasa da 
serTifikacias, produqciis aRricxvis dokumentaciis 
unifikacias, erovnuli sakanonmdeblo sistemis saerTa-
Soriso kanonmdeblobasTan SeTavsebas. 

saqarTveloSi miiCneven, rom ar aris iseTi organi-
zaciebi, romlebic gamoexmaurebian alternatiuli glo-
balizaciis problemebs. Cvens qveyanaSi am kuTxiT moq-
medebs `attak-saqarTvelo”, romelic aqtiurad TanamS-
romlobs ucxoeTis analogiur organizaciebTan (`attak-

France”, «Аттак-Россия»). maTma damfuZneblebma monawile-
oba miiRes `evropis socialuri forumis” muSaobaSi. 
forumze ganixiles evropis socialuri, ekonomikuri 
(maT Soris ekonomikuri globalizaciis), demokratiuli 
ganviTarebisa da sxva aqtualuri problemebis mraval-
ferovani speqtri. forumis mizani iyo socialuri sama-
rTlianobis principebis safuZvelze sazogadoebis far-
To fenebis interesebis asaxva. 

saqarTvelos ekonomikis winaSe dgas mTavari amoca-
na: rogor moipovos Sromis saerTaSoriso danawilebaSi 
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adgili saerTaSoriso biznesis globalizaciis Sedegad 
sruliad cvalebad msoflio ekonomikaSi. avtargiuli 
saxelmwifoebic ki minimalur kavSirebs mainc amyareb-
dnen gansxvavebuli ekonomikuri formaciis mqone qveyne-
bTan. meore msoflio omis Semdeg saxelmwifoebi ufro 
da ufro intensiurad gadavidnen ekonomikuri urTier-
Tobebis damyarebaze, vidre iyo manamde. Tanamedrove 
pirobebSi qveynebis ekonomikuri sivrcis gaxsnilobam 
arnaxul masStabebs miaRwia, ekonomikuri zrdisa da 
mosaxleobis keTildReobis donis amaRlebis mTavari 
faqtori gaxda teqnologiuri progresi, rac moiTxovs 
qveynebis gaxsnilobas inovaciebisadmi. 

msoflio konkurenciam saqarTvelo, iseve rogorc 
sxva Raribi qveynebis umravlesoba, mravalerovnuli ko-
mpaniebis mier warmoebuli produqciis gasaRebis baz-
rad aqcia. saerTaSoriso biznesSi Rirseuli adgilis 
mosapoveblad saWiroa saqarTvelos sawarmoebma moaxdi-
non produqciis realizaciis TavianTi meTodebis adap-
tireba axal pirobebTan. es imiT aixsneba, rom msofli-
oSi Seqmnili biznes-garemo xSirad karnaxobs calkeu-
li kompaniis moqmedebis meTods.  

 
XI. 5. investiciebis saqarTveloSi mozidvis 
SesaZlebobebi globalizaciis pirobebSi 

 
saqarTvelo iqca ucxouri investiciebis aqtiurad 

mozidvis centrad. pirdapiri sazRvargareTuli investi-
ciebi ZiriTadad ganTavsda sawarmoo simZlavreTa reko-
nstruqciaSi, sagareo valebis dasafaravad, aucilebeli 
ucxouri valutis maragis Sesavsebad. sabanko sfero, 
mSenebloba, transporti, kavSirgabmuloba da energetika 
rCebian saqarTvelos prioritetul sainvesticio darge-
bad, radganac maTi arasrulyofili ganviTareba afer-
xebs sxva dargebis aRmavlobas. Cveni qveynis pozicia am 
TvalsazrisiT ormxrivia: igi erTis mxriv SeSfoTebu-
lia ucxoel investorTa mier Cveni qveynis ekonomikaze 
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kontrolis donis amaRlebiT, meores mxriv, ucxoel 
biznesmenTa Semosvlis SezRudviT, saqarTvelosaTvis 
miuwvdomeli gaxdeba ucxouri kapitali.  

saqarTvelom unda SezRudos ucxoel investorTa 
Semosvla im dargebSi, sadac ucxoel biznesmenTa 
muSaoba an gaflangvas gamoiwvevs an zedmeti ucxouri 
gavlenis formirebas. am TvalsazrisiT aucilebeli 
xdeba im dadebiTi da uaryofiTi mxareebis Seswavla, 
rac Tan axlavs ucxouri investiciebis mozidvasa da 
dabandebas qveyanaSi. Tanamedrove etapze saqarTveloSi 
investiciebze moTxovnas gansazRvravs ZiriTadi fonde-
bis ganaxlebis aucilebloba, daumTavrebeli mSeneb-
loba, energetikis ganviTareba, saerTaSoriso daniSnu-
lebis saavtomobilo magistralebis, sastumroebis da 
infrastruqturis sxva obieqtebis mSenebloba.  

Cvens qveyanaSi Seqmnili biznes-garemo uaryofiT gav-
lenas axdens investorTa mier investiciebis moculo-
bisa da vadebis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebaze. am ne-
gatiuri tendenciis aRmosafxvrelad saWiroa swori sa-
investicio politikis SemuSaveba, sainvesticio portfe-
lis formireba, gadasinjva da efeqtianobis Sefaseba. 
swori sainvesticio politikis warmarTvisaTvis saWi-
roa Cvens qveyanaSi moqmed investorTa kapitaldabande-
bis miznisa da ekonomikis finansuri uzrunvelyofisa-
Tvis saWiro sainvesticio Tanxis odenobis gansazRvra, 
rac sainvesticio portfelis momzadebis aucilebeli 
winapirobaa. saqarTvelos ekonomikis naklovaneba is 
aris, rom mTliani Sida produqciis udidesi nawili 
Crdilovani ekonomikis farglebSi iqmneba. kapitaldaba-
ndebis zrdis miuxedavad misi done jer kidev ver 
uzrunvelyofs ekonomikas zrdis normaluri tempebiT.  

saqarTveloSi ucxouri investiciebis mozidvas, gan-
Tavsebas da efeqtur gamoyenebas, erTis mxriv, stimuls 
aZlevs misi xelsayreli geo-politikuri ganlageba (sa-
qarTveloSi moqmedi ucxoeli investori, kargad moiki-
debs fexs TurqeTSi, iranSi da amierkavkasiis sxva qvey-
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nebSi), bunebrivi resursebis mravalferovneba, Sromis 
bazarze iafi, magram maRalkvalificirebuli samuSao 
Zalis arseboba. meores mxriv, Cvens qveyanaSi biznesis 
ganviTarebas aferxebs saomar moqmedebaTa ganaxlebis 
saSiSroeba, politikur-ekonomikuri arastabiluroba da 
xSirad cvalebadi sagadasaxado sistema. ucxoel biz-
nesmenTa mosazidad stabiluri valutis kursis Seqmnis 
imiji Cvens qveyanas Zalze Zviri ujdeba.  

ucxoel investorTa miRebis dros Cveni qveynis xe-
lmZRvanelobam SeiZleba daayenos saerTo kapitalSi 
adgilobrivi investiciebis monawileobis sakiTxi, adgi-
lobrivi kadrebis momzadeba, samamulo warmoebis deta-
lebisa da naxevarfabrikatebis gamoyenebis pretenzia, 
samecniero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samu-
SaoTa Sesrulebisa da eqsportis gafarToebis aucileb-
loba, magram saqarTveloSi arsebuli maRali donis 
biznes-riskebis arsebobis gamo, Cveni qveynis xelmZRva-
neloba ver wauyenebs msgavs moTxovnebs ucxoel inves-
torebs.  

 
XI. 6. saqarTveloSi biznesis organizebis 

makrogaremo 
 

saqarTveloSi biznesis ganviTareba ukavSirdeba erT-
maneTze gadajaWvul, kontrolirebad da arakontroli-
rebad faqtorebs, mikro- da makrogaremos pirobebs, ro-
melTa kompleqsuri gamoyenebiT SesaZlebeli xdeba Cve-
ni qveynis ekonomikuri zrdis tempebis daCqareba. saer-
TaSoriso biznesSi saqarTvelos  srulyofilad integ-
rirebas xels uSlis mTeli rigi makroekonomikuri faq-
torebi, romelTac aRmofxvra  sWirdeba. kerZod, am miz-
nis misaRwevad saWiroa daixvewos Cveni qveynis makro-
ekonomikuri garemo, gamovlindes da amoqmeddes samamu-
lo produqciis warmoebis potenciali, gaizardos mosa-
xleobis msyidvelunarianoba, gaumjobesdes fulad-sak-
redito meqanizmis funqcionireba. imavdroulad unda 
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moxdes bunebrivi resursebis miznobrivad da raciona-
lurad gamoyeneba, ekologiuri wonasworobis dacva. 
Cvens qveyanaSi gauaresebulia demografiuli garemoc, 
mosaxleobis simciris, Sobadobis Semcirebisa da 
emigraciis, daberebisa da urbanizaciis mzardi tenden-
ciebis gamo. 

bazarze sawarmoTa momgebian da stabilur pozi-
cias safuZveli eyreba momxmarebelTa moTxovnis Sesaba-
misi saqonlis warmoebiT. saqmisadmi amgvari damokide-
bulebiT miaRwies upiratesoba saqarTvelos bazarze 
Semdegma kompaniebma: `samgori 94”, ss `yazbegi”, `ji vi 
es”-i, `magTikomi”, `jeoseli” da a. S. Cveni qveynis kompa-
niebi samwuxarod nakleb yuradRebas aqceven samecnie-
ro-teqnikuri progresis uaxlesi Sedegebis danergvas, 
romelic gadamwyvet gavlenas axdens biznesis ganviTa-
rebaze. igi iZleva sruliad axal SesaZleblobebsa da 
mimarTulebebs saerTaSoriso biznesSi saqarTvelos 
integrirebis sferoSi. mecnierul-teqnikuri garemos 
arasworma ganviTarebam SeiZleba gamoiwvios saqarTve-
loSi rogorc biznesis, ise mosaxleobis degradacia. 

mecnierul-teqnikuri progresisa da globalizaciis 
sxva Sedegebis gavleniT ganuwyvetliv klebulobs tra-
nsportisa da kavSirgabmulobis sferoSi gaweuli mom-
saxurebis fasebi, rac sasurvel gavlenas axdens saqar-
TveloSi biznesis gafarToebaze, magram saerTaSoriso 
biznesis globa-lizaciis epoqam iseTi problemebic mo-
itana, romlebic winaT erTi qveynis farglebs ar scil-
deboda da dRes maTi gadaWra kacobriobis Zalisxmevi-
Tac ki Wirs. mecnierul-teqnikuri progresi momavalSi 
gadamwyvet gavlenas iqoniebs msoflio biznesSi saqar-
Tvelos integrirebaze. sawarmoo teqnologiebis srul-
yofam unda uzrunvelyos Cveni qveynis sawarmoo ZalTa 
ganviTareba. saqarTvelo agraruli qveyana. amitom aq 
unda gaSendes uxvmosavlian mcenareTa jiSebi, romelic 
pasuxoben industrializaciis Tanamedrove moTxovnebs. 
agraruli seqtoris Rrma cvlilebebs unda axldes 
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organizaciuli formebis mniSvnelovani gaumjobesebac. 
Cveni qveynis soflis meurneobaSi mecnierul-teqnikuri 
siaxlis danergva SesaZlebelia mxolod agraruli 
sferos sxvadasxva sawarmoTa kooperaciis gziT. 

swored mecnierul-teqnikuri progresis safuZvelze 
unda ganviTardes saqarTveloSi biznesis organizebis 
progresuli, mosaxleobis Tanamedrove moTxovnebis Se-
sabamisi  formebi. mecnierul-teqnikuri progresi saSua-
lebas iZleva biznesis sferoSi mimdinare problemebi 
gadawyvetil iqnes grZelvadiani ganviTarebis pro-
gnozebis Sesabamisad. man xeli unda Seuwyos biznesis 
intensifikaciis donis amaRlebas. swored mecnierul-
teqnikuri progresis xarjze aris SesaZlebeli, Cveni 
qveynis mosaxleobis mzardi moTxovnis dasakmayofileb-
lad maRalxarisxiani produqciis didi moculobiT wa-
rmoeba, ekologiuri problemebis aRmofxvra.  

 
XI. 7. biznesis ganviTarebis saxelmwifo 

mxardaWera saqarTveloSi 
 

saqarTveloSi biznesis ganviTarebis saxelmwifo 
mxardaWeris mizniT saWiroa Camoyalibdes stabiluri 
sagadasaxado sistema, radganac saerTaSoriso biznesSi 
CarTuli firmebi erTgvarad reagireben sagadasaxado 
sistemis xSir cvlilebaze. gadasaxadebis admini-
strirebis done gaumjobesda ara imdenad sagadasaxado 
sistemis liberalizaciiT, aramed gadasaxadebis argada-
mxdelTa winaaRmdeg wina wlebSi dawesebuli sajarimo 
sanqciebis gamkacrebiT, radganac safinanso policias-
Tan Sejaxebas biznesmenebi amjobineben legalur seqto-
rSi muSaobas da gadasaxadebis patiosan gadaxdas.  

saqarTvelos xelisuflebam kontrolze unda aiyva-
nos ucxoel biznesmenTa saqmianoba, gamoiyenos isini sa-
muSao adgilTa formirebisaTvis. ucxouri investicie-
bis mozidvis saxelmwifo regulireba sxvadasxva for-
miT unda ganxorcieldes. am miznis miRwevis erT-erTi 
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saukeTeso saSualebaa erTobliv sawarmoTa organizeba, 
romlebSic ucxoel investorebTan erTad adgilobrivi 
kompaniebic miiReben monawileobas. am dros sakuTari 
samecniero-teqnikuri potencialis ganmtkicebiTa da 
ucxouri investiciebis repatriaciiT sawarmoTa mier 
miRebuli teqnika da teqnologiuri codna unda darCes 
qveynis SigniT da isini gamoyenebul unda iqnes sama-
mulo sawarmoebSic. 

saxelmwifom unda SeimuSaos iseTi politika, rome-
lic waaxalisebs, aramarto mowinave ucxouri teqno-
logiebis mozidvas, aramed xels Seuwyobs qveynis Sig-
niT samecniero-teqnikuri potencialis amaRlebas. Tavis 
mxriv, erTobliv sawarmoebze mowinave teqnologiebis 
gadacemiT, transnacionaluri kompaniebi cdiloben am 
sawarmoebze kontrolis mopovebas. aseTi erToblivi 
sawarmoebis ucxour kapitalze daqvemdebarebis maRali 
done saSualebas aZlevs mTavar kompanias, ara marto 
ganaxorcielos maTi kontroli, aramed moaxdinos war-
moebis integracia transnacionaluri korporaciis er-
Tian sistemaSi. 

saqarTveloSi ukve fexi moikida iseTma meTodma, ro-
melic saSualebas aZlevs transnacionalur kompaniebs, 
Tavis kontrols dauqvemdebaros erovnuli sawarmoebi 
da imave dros daimkvidros keTilismyofelis saxelic. 
grZelvadiani xelSekrulebis safuZvelze xSirad tran-
serovnuli korporaciaTa xelSi eqceva recipienti qvey-
nis sawarmoTa mTeli komerciuli da marketinguli saq-
mianoba. mas Semdeg, rac samamulo sawarmoebi aRmoaCe-
nen, rom ufro xelsayreli pirobebiT SeuZliaT, ro-
gorc nedleulis SeZena, ise mza produqciis gasaRebac, 
magram isini ukve damZimebulni aRmoCndebian dakaba-
lebuli xelSekrulebiT, romlidanac daTqmul vadaze 
adre Tavis daRweva, kontraqtiT gaTvaliswinebuli 
uzarmazari finansuri jarimebis gamo, SeuZlebelia.  

xelSekrulebaTa vadis gasvlis Semdeg saqarTvelos 
sawarmoebs gauWirdebaT bazarze gasvla da sakuTari 
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adgilis mopoveba, radganac isini wlebis ganmavlobaSi 
izolirebulni iqnebian yovelgvari komerciuli saqmia-
nobisagan, amitom xSirad aseTi sawarmoebi iZulebulni 
xdebian kvlav daxmarebisaTvis mimarTon TavianT `keTi-
lismyofel“ saTavo kompanias. saqarTvelos xelisufle-
ba valdebulia SeimuSaos iseTi sainvesticio da samar-
Tlebrivi  biznes-garemo, romelic ar miscems ucxoel 
biznesmenebs ganaxorcielon adgilobriv mewarmeze sa-
kuTari interesebis Tavsmoxveva ise, rom ar gaiTvali-
swinon erovnuli interesebi. 

saqarTveloSi biznesis ganviTarebis saxelmwifo 
mxardaWeris mizniT saWiroa am sferoSi arsebuli bi-
znes-riskebis minimizacia. amitom Sesabamisad unda gan-
viTardes sadazRvevo biznesi. Cvens qveyanaSi sadazR-
vevo saqmianobis sabazro pirncipebze gadayvanis mizniT 
parlamentma 1997 wels miiRo kanoni `dazRvevis Sesaxeb”.  

 
XI. 8. biznes-riskebis dazRvevis 
SesaZleblobani saqarTveloSi 

 
saqarTveloSi sadazRvevo biznesis ganviTarebis miz-

niT SemuSavebulia saqarTvelos teritoriaze sadazRve-
vo saqmianobis licenzirebis wesebi. sadazRvevo saqmia-
nobis licenzia warmoadgens dokuments, romelic saqa-
rTvelos teritoriaze moqmedi kanonmdeblobis Sesaba-
misad, mflobels aZlevs sadazRvevo saqmianobis warmo-
ebis uflebas. licenzia gaicema dazRvevis saxeobebis 
mixedviT cal-calke. kerZod, esenia: piradi, qonebisa da 
pasuxismgeblobis dazRveva.1 licenziis Sewyveta Seu-
Zlia dazRvevis saxelmwifo zedamxedvelobis samsaxurs 
licenzirebis wesebis darRvevis SemTxvevaSi. 

                                                 
1 biznesis safuZvlebi. saxelmZRvanelo. prof. g. 
adeiSvilisa da prof. l. yorRanaSvilis redaqciiT. Tb., 
2003 w. gv., 169. 
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riskebis amoqmedebis SemTxvevaSi misgan biznesis da-
sazRvevad saWiroa saqarTveloSi SemuSavdes riskebis 
marTvis damatebiTi RonisZiebani _ sadazRvevo agente-
bis damatebiTi swavlebis gegmebi, urTierTmxardaWeris 
xelSekruleba, SeZenili iqnes damatebiTi mowyobiloba 
da a. S. aucilebelia Cvens qveyanaSi moqmedi yvela ris-
kis urTierTSejereba. radganac riskebis Sefasebis pro-
cesi miaxloebiTia, amitom saqarTveloSi igi ar 
warmoadgens riskebis dagegmvis programis SemuSavebisa 
da resursebis prioritetulobis Sefasebis realur sa-
fuZvels. safrTxeebis mixedviT riskebis ranJireba sa-
Sualebas iZleva daisaxos is RonisZiebani, romlebic 
iZleva Cvens qveyanaSi am riskebis Semcirebis an likvi-
daciis SesaZleblobas.  

saqarTveloSi SeiZleba gamoyenebuli iqnes riskebis 
marTvis Semdegi oTxi strategiidan erT-erTi maTgani: 1. 
riskebze pasuxismgeblobis gadanawileba. am dros unda 
moiZebnos is obieqti, romelic moaxdens mocemuli ris-
kis neitralizebas. 2. maRali riskebis Semcveli situa-
ciebis gansazRvra. rac imas niSnavs, rom neitraliza-
ciis obieqti pirvel rigSi unda gaxdes maRali risk-
faqtorebi; 3. riskebis albaTobis Semcireba. miuxedavad 
imisa, rom SeuZlebelia moxdes riskebis sruli likvi-
dacia, maTi Semcirebis albaToba mainc arsebobs. maga-
liTad, TanamSromlebze usafrTxoebis wesebis gacnoba 
amcirebs travmatizmis albaTobas; 4. riskebis Sefaseba. 
kompanias SeuZlia rig SemTxvevaSi sruliad aiRos fi-
nansuri pasuxismgebloba calkeuli tipis riskebis mixe-
dviT. sxva pirobebSi is am pasuxismgeblobas akisrebs 
sadazRvevo kompanias.  

saqarTveloSi aucilebelia obieqturad Sefasdes 
riskebis daZlevis damoukidebeli an korporaciuli Se-
saZleblobani. wminda riskebis umetesi nawili eqvemde-
bareba dazRvevas. rac Seexeba specialur riskebs, isini 
ar eqvemdebarebian dazRvevas anu dauzRvevadi arian. 
dauzRvevadia riski, romelsac ar iRebs sakuTar Tavze 
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sadazRvevo kompania. es aris riski, romelic Seicavs 
maRal safrTxeebs da amasTan Znelad prognozirebadia, 
amitom am riskebis dazRvevas sadazRvevo kompaniebi, 
rogorc wesi, gaurbian. dauzRvevad riskebs ganeku-
Tvneba sabazro riskebi, romelTac SeuZliaT gamoiwvi-
on sakuTrebis an Semosavlis dakargva.  

saqarTveloSi sakmaod maRalia politikuri riski. 
Cveni qveynis politikuri riskebi dakavSirebulia arap-
rognozirebad politikur movlenebTan, romelTac gane-
kuTvneba: omis warmoqmnis an mTavrobaTa xSiri cvlis 
saSiSroeba, sagadasaxado ganakveTebis dausabuTebeli 
cvlileba, laris kursis moulodneli ryeva da a. S. 
Cvens qveyanaSi maRalia piradi riskebis warmoqmnis 
saSiSroebac, romelsac ganekuTvneba umuSevroba da si-
Raribe. saqarTveloSi aseve xSiria sawarmoo riskebis 
warmoqmnis albaTobac, romelsac ganekuTvneba mowyobi-
lobis teqnikuri siZvele, gaficva, SromiTi konfliqte-
bi da sxva.  

 
kiTxvebi ganmeorebisaTvis 

 
1. daaxasiaTeT saqarTvelos socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis ZiriTadi tendenciebi; 
2. ra ZiriTad kriteriumebs unda efuZnebodes saqar-

Tvelos ekonomikuri usafrTxoebis strategia? 
3. ra saxis RonisZiebebi unda gatardes saqarTvelo-

Si ekonomikis mdgradobisa da TviTuzrunvelyofis 
donis amaRlebis mizniT? 

4. ra saxis faqtorebi moqmedebs saerTaSoriso bizne-
sSi saqarTvelos integrirebaze? 

5. ra saxis RonisZiebebi unda gatardes saqarTve-
loSi biznes-garemos gasaumjobeseblad? 

6. CamoTvaleT saqarTvelos biznes-garemoze moqmedi 
dadebiTi da uaryofiTi faqtorebi; 

7. ra saxis riskebis warmoqmnis saSiSroeba arsebobs 
saqarTveloSi? 
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ZiriTadi terminologia 
 

- sagadasaxado sistemis liberalizacia; 
- sainvesticio politikis SemuSaveba; 
- sainvesticio portfelis formireba; 
- sainvesticio portfelis gadasinjva; 
- sainvesticio portfelis efeqtianobis Sefaseba; 
- politikuri xmis ufleba; 
- momxmarebelTa moTxovnis Sesabamisi saqonlis 
warmoeba; 

- sadazRvevo saqmianobis licenzia; 
- riskebze pasuxismgeblobis ganawileba; 
- maRali riskebis Semcveli situaciebis gansazRvra; 
- riskebis albaTobis Semcireba; 
- riskebis Sefaseba; 
- dazRvevadi da dauzRvevadi sabazro riskebi; 
- politikuri, piradi da sawarmoo riskebi. 

 
testebi 

 
1. inflaciis zrdis maRali tempi: 

a) amyarebs erovnuli valutis kurss; 
b) aufasurebs ucxour valutas; 
g) xels uwyobs samamulo produqciis warmoebis 

moculobis zrdas; 
2. 2004 wlis Semdeg saqarTvelos ekonomikuri zrdis 

maRali tempebi ZiriTadad uzrunvelyofili iyo:: 
a) socialur-ekonomikuri mdgomareobis gamoco-

cxlebiT; 
b) sazRvargareTul daxmarebaTa miRebiT; 
g) saerTaSoriso donis sainvesticio proeqtebis 

mSeneblobiT; 
3. saqarTvelos ekonomikaze moqmed Siga safrTxeebs 

ganekuTvneba: sagareo saSiSroebidan 
a) erTiani ekonomikuri sivrcis moSla, ekonomik-

is struqturuli deformacia, Crdilovani ek-
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onomikis maRali done, Sida valis zrda, umu-
Sevrobis zrda, Sromis motivaciis Sesusteba; 

b) `kritikuli” saqonlis _ energoresursebisa da 
sursaTis) importze damokidebulebis zrda; 

g) gazrdili sagareo vali, sazRvargareTidan 
fulis gaTeTrebis mcdeloba; 

4. saqarTvelos ekonomikaze moqmed sagareo safrTxe-
ebs ganekuTvneba:  
a) erTiani ekonomikuri sivrcis moSla, ekonomik-

is struqturuli deformacia, Crdilovani ek-
onomikis maRali done;  

b) `kritikuli” saqonlis _ energoresursebisa da 
sursaTis) importze damokidebulebis zrda, 
gazrdili sagareo vali, sazRvargareTidan 
fulis gaTeTrebis mcdeloba 

g) Sida valisa da umuSevrobis zrda, Sromis 
motivaciis Sesusteba. 
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daskvna 
 

amrigad, globalizaciis pirobebSi saerTaSoriso 
biznesSi saqarTvelos ekonomikis efeqtianad integrire-
bis mizniT saWiroa gatardes Semdegi RonisZiebani: 

1. saerTaSoriso biznesis globalizaciis epoqaSi, 
saqarTvelos, rogorc patara qveynis xelisuflebis 
ekonomikaze zegavlenis dakninebuli rolis asamaRleb-
lad saWiroa mTavrobam gamoiyenos aralideri qveynebi-
sTvis gaTvaliswinebuli samamulo ekonomikis marTvis 
moqnili berketebi _ iseTebi, rogoricaa sabiujeto-sa-
gadasaxado, fulad-sakredito, savaluto-sakredito, sa-
finanso da savaWro politika; 

2. radganac qveynebs Soris adre uTanasworod gada-
nawilebuli Semosavlebi konfliqtebis gamwvavebis Zi-
riTadi mizezi xdeba, amitom saWiroa saqarTvelos xe-
lisuflebam, sxva aralideri qveynebis TanadgomiT sae-
rTaSoriso organizaciebSi unda daayenos iseTi, axali 
ekonomikuri wesrigis damyarebis sakiTxi, romelic amo-
avsebs am ufskruls. cxadia, aq igulisxmeba ara Semo-
savlebis gadanawilebaze gezis aReba, aramed socialu-
rad dasabuTebuli ekonomikuri Tanasworobis miRweva,, 
biznesis socialuri pasuxismgeblobis amaRleba; 

3. radganac saerTaSoriso biznesis globalizaciis 
Sedegad msoflio sazogadoebis mxolod erTi nawili 
rCeba mogebuli, xolo meore nawili ki—dazaralebu-
li, amitom am disbalansis Cveni qveynis ekonomikaze ze-
gavlenis gasaneitraleblad saWiroa saqarTvelom gana-
viTaros postindustriuli epoqis Sesabamisi sabazro 
ekonomikis axali, socialurad orientirebuli modeli; 

4. saerTaSoriso biznesSi saqarTvelos warmatebiT 
integrirebisa da biznesis globalizaciis uaryofiTi 
Sedegebisagan Cveni qveynis dasacavad saWiroa saqarT-
velos xelisuflebam bevrad ufro efeqturad gamoiye-
nos ekonomikuri usafrTxoebis berketebi. 
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