
bari  lordi, geil  deqsTer  lordi 
 

samuzeumo saqmis menejmenti 
 
 

sarCevi 
 
 

 1.    ratom: muzeumis marTvis amocanebi ------------------------------5  

1.1. marTvis mizani ---------------------------------------------------------5  

1.2. muzeumis daniSnulebis gansazRvra ------------------------------6 

1.3. marTvis roli muzeumebSi -------------------------------------------9 

        1.3.1. misiis SegrZnebiT aRmafrena -------------------------------10 

        1.3.2. uflebamosilebis ganmarteba ------------------------------11 

        1.3.3. miznisken gaZRola --------------------------------------------13 

         1.3.4. kontroli amocanebis Sesrulebaze ---------------------14 

        1.2.5. funqciebis Sesrulebis Sefaseba -------------------------15 

 

2.    vin: samuzeumo organizaciis struqtura ----------------------17  

2.1. muzeumebis daqvemdebareba da maTi damoukidelobis  

        xarisxi -----------------------------------------------------------------17 

2.1.1. sauwyebo daqvemdebarebis muzeumebi -------------------------18 

2.1.2 “grZelsadaviani” dawesebulebebi -----------------------------20 

2.1.3. arakomerciuli an saqvelmoqmedo organizaciebi --------22 

2.1.4. kerZo koleqciebi -------------------------------------------------23 

2.1.5. daskvna: muzeumebis tipebi daqvemdebarebis 

 mixedviT da maTi damoukideblobis xarisxi ----------------------23 

2.2. gamgeoba ---------------------------------------------------------------24 

2.2.1. gamgeobis funqciebi da movaleobebi -------------------------25 

2.2.2. gamgeobis SemadgenlobaSi Semavali komitetebi ----------28 

2.2.3. gamgeobis muSaobis wesebi ---------------------------------------31 

3.3. muzeumis personali ------------------------------------------------33 

2.3.1. personalis organizeba muzeumis funqciebis  

       Sesabamisad ------------------------------------------------------------34 

2.3.2. saorganizacio modelebi ----------------------------------------36 

2.3.3. muzeumis muSakTa Tanamdebobebi da samsaxureobrivi     

movaleobebi ---------------------------------------------------------------45 

2.3.4. Sromis pirobebi ----------------------------------------------------46 

2.4. moxaliseTa (volontiorTa) roli -------------------------------56 

3. rogor: muzeumis marTvis meTodebi ------------------------------- 60 

3.1. marTvis funqciebi ---------------------------------------------------61 



 3.1.1. dagegmva -------------------------------------------------------------61 

3.1.2. politika ------------------------------------------------------------ 66 

3.1.3. instruqciebi -------------------------------------------------------68 

3.1.4. sxva organizaciebTan urTierToba ----------------------------70 

3.1.5. Sexvedrebi, krebebi, TaTbirebi 

3.1.6. komunikacia ---------------------------------------------------------81 

3.2.    koleqciebis (fondebis) marTva --------------------------------84 

3.2.1. mcvelis roli ------------------------------------------------------85 

3.2.2. koleqciis formirebis politika ----------------------------- 89 

3.2.3. koleqciis ganviTarebis strategia -------------------------- 95 

3.2.4. informaciis marTva ---------------------------------------------- 99  

3.2.5. koleqciis daculobis marTva -------------------------------- 111 

3.3. sazogadoebaze orientirebuli programebis marTva ------122 

3.3.1. gamofenebi  ---------------------------------------------------------124 

3.3.2. interpretacia  ----------------------------------------------------142 

3.3.3. ganaTleba -----------------------------------------------------------156  

3.3.4. gasvliTi programebi da auditoriis gafarToeba --------161  

3.3.5. gamocemebi ----------------------------------------------------------163 

3.3.6. marketingi ----------------------------------------------------------164 

3.3.7. damTvalierebelTa momsaxureba -------------------------------171 

3.4. muzeumis uZravi qonebis marTva ---------------------------------179 

3.4.1. muzeumis Sida dagegmareba --------------------------------------179  

3.4.2. muzeumis Senobisa da teritoriis momsaxureba ------------198 

3.5. finansebis marTva ----------------------------------------------------222 

3.5.1. biujeti ---------------------------------------------------------------223 

3.5.2. Semosavlebi --------------------------------------------------------- 228  

3.5.3. xarjebis aRricxva da kontroli -----------------------------   259 

3.5.4. dazRveva ------------------------------------------------------------   264 

3.5.5. finansuri dagegmva da ganviTareba --------------------------   268  

 

bolosityvaoba -----------------------------------------------------------  270 

 

damateba: muzeumis TanamSromelTa samsaxureobrivi    

movaleobebi da sakvalifikacio moTxovnebi ----------------------  271 

 
 

 
 
 
 



1. ratom: 
 

muzeumis marTvis amocanebi 

 
muzeumis TiTqmis yvela TanamSromels (muzeumebis direqtorebis CaTvliT) drodadro 

uCndeba kiTxva: saerTod risTvis gvWirdeba marTva? raSi dagvexmareba igi?  
samwuxarod, pasuxi iSviaTad aris TvalsaCino. Zalian xSirad biurokratiul formalobebze 

orientirebuli marTva dros akargvinebs muzeumis TanamSromlebs, romlebsac, nacvlad imisa, 
rom morig TaTbirs daeswron, Seavson morigi blanki an daweron axali angariSi, SeeZloT 
emuSavaT koleqciebze, an momsaxurebodnen damTvaliereblebs. marTvis deficiti airekleba 
rogorc TanamSromlebze, aseve – damTvaliereblebzec. roca gamofenebs aklia kreatiuloba, sa-
ganmanaTleblo programebs – mizanmimarTuloba, xolo koleqcia warmodgenilia SemoqmedebiTi 
midgomis gareSe, sazogadoebisaTvis aSkara xdeba, rom amaSi damnaSavea xelmZRvaneloba. 

ra aris “xelmZRvaneloba”? risTvis sWirdeba is muzeumebs? 
miuxedavad imisa, rom marTvisa da xelmZRvanelobis Teoriasa da praqtikaze araerTi wigni 

dawerila, Tavs uflebas mivcemT erT TavSi ganvsazRvroT es orive cneba. Cven CamovayalibebT 
muzeumis marTvis zogad sqemas, imisaTvis, raTa mkiTxvels gauadvildes daaxarisxos, 
daimaxsovros da gamoiyenos menejmentis ZiriTadi cnebebi. 

 
1.1.  marTvis mizani 

 
gavrcelebuli Sexedulebebis sawinaaRmdegod, marTvis mizania, gauadvilos dawesebulebis 

TanamSromlebs samuSaos Sesruleba gadawyvetilebebis fasilitaciis meSveobiT. 
termini “fasilitacia” niSnavs marTvis meTodebsa da saSualebebs, romelic aadvilebs 

gadawyvetilebis miRebis process. 
muzeumis marTvis mizania fasilitaciis meSveobiT gaaadvilos da xeli Seuwyos iseTi 

gadawyvetilebebis miRebas, romlebsac mivyavarT muzeumis misiis ganxorcielebis, misi 
uflebamosilebis Sesrulebisa da agreTve muzeumis sxvadasxva funqciis Sesabamisi miznebisa da 
amocanebis realizaciisaken. 

sur. 1.1. marTvis mizani 
 
muzeumis marTvis miznebis amgvari gageba gulisxmobs misi efeqturobis Sefasebis metad 

martiv xerxs. sakmarisia davsvaT kiTxva: axdens Tu ara mocemuli muzeumis marTva im 
gadawyvetilebebis fasilitacias, romelic emsaxureba misi misiis, uflebamosilebis, yvela 
funqciis Sesabamisi miznebisa da amocanebis Sesrulebas? Tu aadvilebs, ese igi, marTva 
efeqturia, da Tu ara – aucilebelia raRac Seicvalos. da vinaidan cxovrebaSi yvelaferi 
fardobiTia, marTvis xarisxi SeiZleba Sefasdes imis mixedviT, Tu ramdenad aadvilebs igi 
gadawyvetilebebis miRebas da ganxorcielebas, romelic emsaxureba misi misiis, 
uflebamosilebis, miznebisa da amocanebis Sesrulebas, anu  muzeumis funqciebis Sesrulebas. 
aseTia muzeumis marTvis efeqturobis pirveli kriteriumi. 

 
1.2 . muzeumis daniSnulebis gansazRvra 

 
muzeumi araa mxolod Senoba, romelSic raRac aris ganTavsebuli, da arc koleqciebi, 

romlebic masSi inaxeba, miuxedavad imisa, rom erTic da meorec TavisTavad Zalze 
mniSvnelovania. muzeumi aris kulturis kompleqsuri  dawesebuleba, romelic dakavebulia ma-
terialuri kulturis memkvidreobis SegrovebiTa da SenaxviT, da garda amisa, misi mniSvnelobis 
ganmartebiT - iqneba es xelovnebis nimuSebi, arqeologiuri an istoriuli aRmoCenebi Tu 
samecniero kvlevis Sedegebi. yvela dasaxelebul aspeqts muzeumi uTavsebs ZiriTad funqciebs 
(koleqciebis ganTavsebas da maTze zrunvas) da rogorc dawesebuleba iqmneba swored imitom, 
rom mis mier Senaxuli da daculi kulturuli memkvidreobis mniSvnelobis ganmartebas eniWeba 
didi socialuri da aseve politikuri mniSvneloba. 

konkretuli muzeumis daniSnuleba gamoixateba Semdegnairad: 
• misia; 
• uflebamosileba; 



• miznebi; 
• amocanebi. 
kulturis dawesebulebis misia unda Camoyalibdes misi muSaobis Sinaarsisa da 

daniSnulebis obieqtur, mokle da sasurvelia, STamagonebel formulad. igi unda pasuxobdes 
kiTxvas: risTvis sWirdebaT adamianebs es muzeumi? misiis formulireba gvaiZulebs Cavufiq-
rdeT am muzeumis arsebobis aucileblobisa da misi perspeqtivebis sakiTxs. misia warmoadgens  
muzeumis grZelvadiani politikis safuZvels. SeiZleba moviyvanoT aseTi magaliTi:  

saolqo muzeumis misia mdgomareobs im adamianebis istoriisa da SemoqmedebiTi 
suliskveTebis SenarCunebaSi, romlebsac am teritoriaze ucxovriaT pirveli samosaxloebidan 
dawyebuli Cvens dromde da yovelive amis gadacemaSi am olqis mkvidrebisa da stumrebisaTvis.  

kulturis dawesebulebis uflebamosileba (anu mandati) - aris materialuri kulturis is 
sfero, romlis saxeliTac igi moqmedebs. igi SeiZleba ganisazRvros Semdeg farglebSi: 

• samecniero disciplina; 
• geografiuli mdebareoba; 
• qronologiuri midgoma; 
• specializacia; 
• mimarTeba imave sferoSi momuSave sxva dawesebulebebTan.  
saolqo muzeumis uflebamosileba (mandati), romelic ganasxvavebs mas sxva msgavsi 

dawesebulebisagan, SesaZlebelia ase Camoyalibdes: 
saolqo muzeumis uflebamosilebaa: olqis SemadgenlobaSi amJamad Semavali teritoriis 

mosaxleobis cxovrebis amsaxveli arqeologia, istoria, xelovneba da xelosnoba, pirveli 
dasaxlebebidan dRemde; bunebis istoria da bunebismetyveleba ekuTvnis universitetis 
muzeumis mandats. es masala saolqo muzeumis eqspoziciebSi CarTuli iqneba imdenad, 
ramdenadac es aucilebelia adamianebis istoriis srulad warsadgenad. 

mandati ara mxolod akavSirebs muzeumis misias socialuri urTierTobebis realur 
samyarosTan, aramed safuZvels uyris agreTve muzeumis urTierTmimarTebas sxva 
dawesebulebebTan - samTavrobo, saganmanaTleblo, kerZo da aseve sxva muzeumebTan. 

muzeumis miznebi SeiZleba warmovidginoT, rogorc perspeqtivaSi gansazRvruli samuzeumo 
koleqciis xarisxis doneebi, misi daculoba, da agreTve damTvalierebelTa im jgufebis 
momsaxureba, romlebzec  orientirebulia muzeumi. rogorc wesi, miznebs ayalibeben garkveuli 
periodiT, muzeumis ganviTarebis strategiuli da samuSao gegmebis SemuSavebisas. am miznebis 
miRwevas SeiZleba wlebi dasWirdes.  

miznebisagan gansxvavebiT, muzeumis amocanebi warmoadgens moklevadian, raodenobrivad 
gansazRvrul konkretul nabijebs, gadadgmuls ufro Soreuli miznebis gansaxorcieleblad. 
maTi Sesrulebis Tanmimdevroba ganisazRvreba ganrigiT an samuSao grafikiT, romelic 
Cveulebriv erT an or welze aris gaTvlili. amocanebi SeiZleba iyos Camoyalibebuli, rogorc 
wliuri gegmis an biujetis Sesrulebis erTi nawili. 

muzeumis misiis, uflebamosilebis, miznebisa da amocanebis gansazRvrisas mniSvnelovania, 
rom yvela maTgani efuZnebodes misi funqciebis Sesrulebas. muzeums aqvs 6 mTavari funqcia, 
romelTa erToblioba gansazRvravs mis Taviseburebebs. 3 maTgani ukavSirdeba muzeumis 
koleqciebs, xolo 3 - uSualod mis saqmianobas (tab. 1.1.).  

 
am 6 funqcias erTmaneTTan akavSirebs meSvide funqcia: administraciuli. am Svid funqcias 

Soris urTierTobebi SeiZleba TvalsaCinod gamoisaxos samkuTxedis meSveobiT, romlis erT 
mxares dajgufebulia koleqciebTan dakavSirebuli funqciebi, xolo meore mxares - 
saqmianobasTan dakavSirebuli funqciebi. zemoT ganlagebulia administracia, romelic 
cdilobs am ori sferos koordinirebas (sur.1.2). 

sur. 1.2. muzeumis funqciebis samkuTxedi 
 
samkuTxedi Sesaferis simbolod gveCveneba, radgan: a) mas aqvs mkafio struqtura da b) 

miuTiTebs konkretuli funqciis mimarTulebas. amasTan, igi iZleva koleqciebTan da 
saqmianobasTan dakavSirebuli funqciebisaTvis damaxasiaTebel gansxvavebaTa Cvenebis saSu-
alebas. samkuTxedi asaxavs agreTve marTvis sakvanZo rols, romelic am gansxvavebas aqcevs 
SemoqmedebiTad da ara destruqciulad. 

 



1.3. marTvis roli muzeumebSi 
 
imisaTvis, rom muzeumis marTvam uzrunvelyos muzeumis misiis Sesruleba, 

uflebamosilebis Sesabamisoba, miznebis miRweva da amocanebis gadawyveta, igi kargad unda 
asrulebdes ara erT, aramed erTdroulad xuT rols: 

• STaagonos muzeums sakuTari misiis mniSvneloba; 
• ganmartos muzeumis uflebamosileba; 
• warmarTos muzeumi sakuTari miznebis gansaxorcieleblad; 
• gaakontrolos muzeumis amocanebis Sesruleba; 
• Seafasos muzeumis mier sakuTari funqciebis Sesrulebis xarisxi. 
yvela dagveTanxmeba, rom xelmZRvanelebis umravlesobas ar ZaluZs es xuTive roli 

Tanabrad kargad Seasrulos. da mainc, samuzeumo saqmisaTvis TiToeuli maTganis mniSvnelobis 
gagebas SeuZlia daexmaros muzeumis xelmZRvanels daeyrdnos sakuTar Zlier mxareebs da 
gaacnobieros, Tu romel rgolSi moisustebs, da Seecados gaaumjobesos maTi Sesruleba. sqema, 
romelsac Cven TandaTan avagebT, gviCvenebs, rogor avsebs erTmaneTs es rolebi. 

 
1.3.1. STaagonos muzeums sakuTari  misiis mniSvneloba 

 
korningis (didi britaneTi) minis muzeumis yofilma direqtorma aseTi ram gviTxra: “Cemi 

misiaa adamianebi miniT aRvafrTovano”. vinaidan direqtori gatacebuli iyo miniT, igi Zalian 
kargad arTmevda Tavs sakuTar misias. 

muzeumis kargi xelmZRvaneli naTlad grZnobs muzeumis misias da sxvebsac ubiZgebs mis 
ganxorcielebaSi monawileobisaken. misiis aseTi aRqma SemoqmedebiTi energiis wyaroa, romelic 
exmareba xelmZRvanels problemebi originalurad gadawyvitos, personalis Zalisxmeva 
warmarTos WeSmaritad mniSvnelovani amocanebis gadasaWrelad da dasaxos axali amocanebi, 
romlebic muzeums waiyvans sul ufro meti miRwevebisaken. sakuTari misiiT namdvilad 
STagonebul xelmZRvanels SeuZlia misi ganxorcielebisaTvis miizidos sruliad gansxvavebuli 
adamianebi: personali, moxaliseebi (volontiorebi), sponsorebi, farTo sazogadoeba. 
xelmZRvanels unda esmodes Tavisi muzeumis misia da mTeli guliT sjerodes misi. 

es Tezisi ayalibebs muzeumis marTvis xarisxis Sefasebis meore kriteriums: 
STaagonebs Tu ara muzeumis xelmZRvaneloba misi misiis arsiT personals, moxaliseebs, 

sponsorebs, damTvaliereblebs da sxva adamianebs? 
Tu mmarTveloba ver  STaagonebs sxvebs, maSin igi an ar aris efeqturi, an muzeumis misia aRar 

Seesabameba dros, e.i. aRar aris mniSvnelovani XXI saukunis dasawyisisaTvis. Tu problema esaa, 
muzeumis xelmZRvanelobam meurveTa sabWosTan erTad unda gadaxedos misiis formulirebas. 
sakvirvelia, magram meurveTa Sekrebebze xSirad aRmoCndeba xolme, rom TiToeuls sakuTari 
warmodgena aqvs muzeumis misiaze, Tumca adre TiTqos yvelas erTnairad esmoda misi daniSnu-
leba. rogorc wesi, misiis formulirebis kardinalurad Secvla aris strategiuli dagegmvis 
procesis nawili (Tavi 3.). 

misiis zust gansazRvras SeiZleba dasWirdes didi dro, magram igi aucilebelia 
dawesebulebis xangrZlivi xelmZRvanelobisaTvis, radgan misia is birTvia, romlis garSemoc 
yalibdeba muzeumis politika. naTlad aRqmuli misiis gareSe politika rCeba wminda forma-
lobad, xolo misiis SeTanxmebul gagebas SeuZlia igi gacilebiT efeqturi gaxados (sur. 1.3).  

 
 

1.3.2.  muzeumis uflebamosilebis ganmarteba 
 
muzeumis xelmZRvanels Rrmad unda esmodes Tavisi dawesebulebis uflebamosileba da 

hqondes unari, ganumartos igi sxvebs, rogorc muzeumSi, aseve mis gareTac. aucilebelia, rom 
mas naTlad hqondes warmodgenili am uflebamosilebis CarCoebi da maTi mimarTeba sxva 
dawesebulebebis uflebamosilebasTan. SeiZleba iTqvas, rom xelmZRvanelobis mier 
uflebamosilebis gaazrebuli ganxorcieleba TavisTavad gasagebs xdis maT damTvaliereblebis, 
damfinansebeli organizaciebis, meurveTa sabWosa da muzeumis personalisTvisac (sur. 1.4.). 

 
 



Tu muzeumi ar asrulebs Tavis uflebamosilebas, da amasTan, realurad warmoadgens 
sazogadoebrivi interesis sagans, maSin mas konkurencias gauwevs an mis nacvlad am 
uflebamosilebas Seasrulebs sxva dawesebuleba: axali an romelime ukve arsebuli muzeumi, an 
am problematikasTan dakavSirebuli sul sxva dawesebuleba. Cveulebriv xdeba ara meyseuli, 
aramed TandaTanobiTi Canacvleba sxva dawesebulebebis mier, romlebic afarToeben TavianTi  
saqmianobis sferos. magaliTad, Tu aziis xelovnebis muzeumi ar iCens aqtiurobas Tanamedrove 
aziuri xelovnebis koleqcionirebasa da eqsponire 
baSi, maSin imave qalaqis Tanamedrove xelovnebis muzeumma SeiZleba Tavisi saqmianoba 
gaavrcelos am sferozec da sakuTar Tavze aiRos aziis xelovnebis muzeumis uflebamosileba, 
rasac mohyveba brZola koleqciebisa da gamofenebisaTvis. gamoTqma “gamoiyene, Torem dakargav” 
uSualod ukavSirdeba uflebamosilebas. 

muzeumis mier uflebamosilebis naTlad gaucnobiereblobam SeiZleba xelic SeuSalos misi 
miznebis ganxorcielebas. magaliTad, saolqo istoriuli muzeumisaTvis SesaZlebelia 
mimzidveli gaxdes ukanasknel xanebSi ase popularuli dinozavrebis gamofenis mowyoba, 
miuxedavad imisa, rom am olqis teritoriaze isini arasodes binadrobdnen. amgvari gamofenis 
mowyoba SeiZleba davuSvaT, rogorc droebiTi eqspoziciis nawili saxelwodebiT “sarkmeli 
samyaroSi”, magram Tu amgvari gamofenebi, romelic personalis mTel Zalisxmevas moiTxovs, 
iqceva muzeumis mTavar saqmianobad, xolo arqeologiuri da istoriuli eqsponatebis ZiriTadi 
koleqcia uyuradRebod darCeba, es niSnavs, rom muzeums srulebiTac ar esmis sakuTari 
uflebamosileba. 

aqedan gamomdinare, muzeumis efeqturi marTvis mesame kriteriumi SeiZleba 
Semdegnairad Camoyalibdes: 

aris Tu ara srulad gagebuli muzeumis uflebamosilebis moculoba da sazRvrebi? srulad 
xorcieldeba Tu ara isini da naTlad ganimarteba Tu ara muzeumSi da mis farglebs gareT? asa-
xavs Tu ara am uflebamosilebis mkafio da srul gagebas muzeumis urTierToba sxva 
dawesebulebebTan: samTavrobo, saganmanaTleblo, kerZo da sxva muzeumebTan?  

 
1.3.3.  muzeumis   warmarTva sakuTari miznebis  gansaxorcieleblad 

 
marTva da xelmZRvaneloba dakavSirebulia erTmaneTTan, magram ar aris erTmaneTis 

identuri. xSirad amboben: marTvis amocanaa: sworad aawyos muSaoba; xelmZRvanelobis amocanaa: 
ipovos swori saqme. xelmZRvanels mudam axsovs dawesebulebis miznebi da amitom mas SeuZlia 
sxva adamianebs waruZRves maT misaRwevad. magaliTad, Tu gadawyvetilia, rom fondebis aRweris 
samuzeumo programis erT-erTi mizani yvela dokumentis eleqtronuli versiis Seqmnaa, maSin 
saWiroa erTdroulad xelmZRvanelobac da kargi marTvac. marTvam unda uzrunvelyos am miznis 
misaRwevad aucilebeli resursebi da personali, miuxedavad imisa, rom aris uamravi sxva 
problema, romelic moiTxovs dros, saxsrebs da aRWurvilobas. xelmZRvaneloba saWiroa dro-
ebiTi eqspoziciebis programis ganxorcielebasTan am samuSaos koordinirebisaTvis, romelic 
imave TanamSromels exeba, vinc pasuxismgebelia avtomatizaciis proeqtze. 

muzeumis grZelvadiani miznebi unda iyos gansazRvruli mis strategiul da samuSao 
gegmebSi, romlebic am miznebs akavSirebs muzeumis misiasTan (Sesabamisad, mis politikasTan) da 
uflebamosilebasTan. 

efeqturi marTvis meoTxe kriteriumia xelmZRvaneloba: 
efeqturad warmarTavs Tu ara xelmZRvaneloba muzeumis gegmebSi formulirebul miznebs, 

romelic Seesabameba muzeumis misias, politikas da uflebamosilebas? 
1.4.4. amocanebis Sesrulebis gakontroleba 

 
muzeumis gegmebSi Camoyalibebuli ZiriTadi miznebis misaRwevad marTvam unda Camoayalibos 

isini moklevadiani amocanebis saxiT, romelTa Sesruleba moitans grZelvadiani miznebiT 
gaTvaliswinebul Tvisobriv cvlilebebs. marTva pasuxs agebs am amocanebis Sesasruleblad 
aucilebeli resursebis gamoyofaze da agreTve imaze, rom isini ganxorcieldes grafikisa da 
biujetis Sesabamisad. 

marTvis erT-erTi arsebiTi funqciaa saqmianobis grafikis da biujetis Sesrulebis 
Semowmeba: aucilebelia yuradReba mieqces droisa da fulis daniSnulebisamebr xarjvas. 
arsebiTad, swored esaa marTvis makontrolebeli funqcia. 



marTvis es funqcia gansazRvravs misi xarisxis Sefasebis mexuTe kriteriums: 
xdeba Tu ara grZelvadiani miznebis gadayvana moklevadian amocanebSi? mowmdeba Tu ara  

biujetisa da sxva saresurso gegmebis Sesruleba wliuri amocanebis Sesrulebis procesSi?  
 

1.3.5.  sakuTari funqciebis Sesrulebis Sefaseba 
 
Soreuli miznebis miRwevis procesSi, muzeumis mier sakuTari misiis, uflebamosilebisa da 

TviT moklevadiani amocanebis Sesrulebas mniSvneloba aqvs mxolod im SemTxvevaSi, Tuki igi 
dakavSirebulia muzeumis im ZiriTad funqciebTan, romlebic naCvenebia sur. 1.2.-ze (sam-
kuTxedze). swored am funqciebis Sesrulebis Sefaseba warmoadgens marTvis mniSvnelovan rols. 
ramdenad kargad xdeba muzeumis koleqciebis Sevseba, aRwera da Senaxva? ramdenad kargad xdeba 
am koleqciebis kvleva, demonstrireba da ganmarteba sazogadoebisaTvis? marTvis am rols 
xSirad administraciuls uwodeben. 

am specifikuri samuzeumo funqciebis Sesruleba unda Sefasdes efeqturobisa da 
Sedegianobis terminebiT: 

• efeqturoba gviCvenebs, Tu ramdenad aRwevs muzeumis Zalisxmeva dasaxul Sedegs, romelic 
SeZlebisdagvarad raodenobrivad aris gansazRvruli Sesabamisi mimarTulebis samuSao gegmaSi; 

• Sedegianoba izomeba Sedegis SefardebiT mis misaRwevad gaweul xarjebTan: samuSao 
saaTebiT, fuliT, farTiT (romelic muzeumebSi xSirad yvelaze ufro mniSvnelovania) an 
aRWurvilobiT; zogjer gamoiyeneba termini “rentabeloba”, romelic aRwers finansur Sedegia-
nobas; analogiurad SeiZleba gamoviyenoT xolme terminebi “personalis rentabeloba” da 
“farTis rentabeloba”, magram sinamdvileSi samive gamoxatavs Sedegianobas. 

muzeumis specifikuri funqciebis Sesrulebis Sefasebis sizuste warmoadgens muzeumis 
warmatebuli marTvis kidev erT kriteriums: 

afasebs Tu ara marTva muzeumis mier sakuTari funqciebis Sesrulebis efeqturobasa da 
Sedegianobas? 
sur. 1.7.-ze warmodgenilia Sefasebis yvela kriteriumi, romelic ganixileboda am TavSi. igi 
cxadyofs marTvis xuTi rolis  mimarTebas muzeumis funqciebsa da politikasTan. sqemis 
“SuagulSi” miniSnebulia imis Sesaxeb, rom marTvis mizans warmoadgens muzeumis Tanam-
Sromlebisa da moxaliseebis samuSaos Semsubuqeba (metismetad msubuqi is verasdros iqneba!). 
ufro dawvrilebiT maT saqmianobaze me-2 TavSia saubari. 
 

2.  vin: 
 

muzeumis organizaciis struqtura 
 
muzeumebs xelmZRvaneloben, marTaven da maTSi muSaoben adamianebi. muzeumebi warmoadgens 

uaRresad socialur dawesebulebebs: aq adamianebi TanamSromloben, cdiloben erTad 
ganaxorcielon muzeumis misia da daniSnuleba, erTad miaRwion mis mier dasaxuli miznebisa da 
amocanebis ganaxorcielebas. am TavSi ganvixilavT, Tu vin arian es adamianebi da rogor 
TanamSromloben erTmaneTTan. Tavdapirvelad ganvixilavT, Tu rogor gansxvavdeba erTmaneTisagan 
muzeumebi maTi daqvemdebarebisa da damoukideblobis xarisxis mixedviT, xolo Semdeg davaxasiaTebT 
sam ZiriTad rols, romelsac asruleben muzeumis xelmZRvanelobaSi, marTvaSi da  konkretul saqmeSi 
monawile adamianebi. es sami rolia: 

• meurveebi; 
• personali; 
• moxaliseebi (volontiorebi). 
  

2.1.  muzeumebis daqvemdebareba da maTi 
damoukideblobis xarisxi 

 
muzeumebis saqmianobaze sruli iuridiuli da finansuri pasuxismgebloba mTlianad ekisreba im 

organizaciebsa da uwyebebs, romelTa daqvemdebarebaSia es muzeumebi.  miuxedavad imisa, rom msof-
lios sxvadasxva kuTxeSi muzeumebi sruliad gansxvavebul viTarebaSi yalibdeboda, kuTvnilebis 
(daqvemdebarebis) TvalsazrisiT da damoukideblobis xarisxiT SesaZlebelia gamoiyos samuzeumo 
organizaciis mxolod oTxi tipi: 



• pirdapiri (sauwyebo) daqvemdebarebis muzeumebi; 
• “grZelsadaviani” dawesebulebebi 
• arakomerciuli an saqvelmoqmedo organizaciebi 
• kerZo koleqciebi 

 
2.1.1. sauwyebo daqvemdebarebis muzeumebi 

 
saxelmwifo, samxareo, saolqo da municipaluri muzeumebi da galereebi xSirad imyofeba 

mmarTvelobis Sesabamisi kulturis departamentebis daqvemdebarebis qveS. es exeba aseve 
specializebul muzeumebsac: magaliTad, fostis muzeumi SeiZleba iyos saxelmwifo safosto 
samsaxuris (kavSirgabmulobis samsaxuris) daqvemdebarebaSi, geologiis muzeumi SeiZleba 
ekuTvnodes universitetis Sesabamis fakultets, xolo avtomobilis muzeumi SeiZleba 
organizebuli iyos saavtomobilo firmis sazogadoebasTan urTierTobis ganyofilebis mier. yvela 
maTgani aris sauwyebo daqvemdebarebis muzeumi. 

sauwyebo daqvemdebarebis muzeumebi faqtobrivad warmoadgens samTavrobo dawesebulebis, 
universitetis an korporaciis qvedanayofs. maTi TanamSromlebi arian saxelmwifo moxeleebi (Tu 
muzeumi mTavrobas ekuTvnis), universitetis TanamSromlebi, an korporaciis muSakebi (Tu muzeumi 
imarTeba universitetis an korporaciis mier). erovnuli muzeumis direqtors, romelic uSualod 
eqvemdebareba samTavrobo struqturas, niSnavs Sesabamisi saministros xelmZRvaneli, xolo misi 
SerCeva xdeba saxelmwifo samsaxurisaTvis miRebuli wesiT; universitetebisa da korporaciebis 
mflobelobaSi (zogjer zogierTi saxelmwifo muzeumisac) myofi muzeumebis direqtorebi SeiZleba 
amave dros iyvnen Sesabamisi organizaciebis sxva ganyofilebebis xelmZRvanelebic. nebismier 
SemTxvevaSi, sauwyebo daqvemdebarebis muzeumebis mmarTveloba Sedis ufro didi masStabis mmarTve-
lobis struqturaSi. 

sauwyebo daqvemdebarebis muzeumebi ZiriTadad finansdeba misi mmarTveli organizaciis 
biujetidan. Cveulebriv, es aris ara dotacia an grantiT mxardaWera, aramed Sesabamisi uwyebis 
biujetis Semadgeneli nawili, ris wyalobiTac sauwyebo daqvemdebarebis muzeumebs SeuZliaT ar 
gazardon Sesasvleli bileTebis fasi. Tumca zogierTi muzeumi amas mainc akeTebs da garda amisa, 
iRebs sxva damatebiT Semosavlebsac. magram miuxedavad amisa, muzeumebi mainc iRebs dafinansebas 
mmarTvelobis im centraluri organoebidan, romlebsac eqvemdebareba. sauwyebo daqvemdebarebis 
muzeumebis koleqciebi da Senobebi umeteswilad ekuTvnis Sesabamis uwyebas. 

mTel msoflioSi mTavrobis daqvemdebarebaSi myofi erovnuli muzeumebi erTi da imave 
problemis winaSe dgas: rogor moixmaros mis mier miRebuli Semosavlebi? rogorc wesi, misi 
Semosavali Sedis saTao organizaciis finansur ganyofilebaSi da ar moaqvs pirdapiri sargebeli 
sakuTriv muzeumisaTvis. amis Sedegad, aseTi muzeumi ar aris dainteresebuli, magaliTad, sacalo 
vaWrobis an sazogadoebrivi kvebis organizebaSi, rac kargad Cans bevri saxelmwifo muzeumis 
maRaziebisa da kafeebis magaliTze. finansirebis am principis Secvlam da muzeumebisaTvis sakuTari 
Semosavlebis gankargvis uflebis miniWebam gamoiwvia damTvalierebelTa momsaxurebis sferos swra-
fi ganviTareba (sazogadoebrivi kveba, sacalo vaWroba da sxv.) 

sauwyebo daqvemdebarebis muzeumebis umravlesobas ar hyavs muzeumis xelSemwyobi 
organizaciebi (megobarTa klubi da sxv.). ukanasknel wlebSi zogierT maTganSi mainc Seiqmna 
mxardamWeri jgufebi Semosavlis SesanarCuneblad da finansuri daxmarebis misaRebad. amgvari 
marTvis formis muzeumebisaTvis Znelia moxaliseTa mozidva, vinaidan iTvleba, rom iq yvelaferi 
unda gaakeTon Statianma TanamSromlebma. 

Tu sauwyebo daqvemdebarebis muzeumebSi moqmedebs sabWo, mas Cveulebriv mxolod 
sakonsultacio funqciebi gaCnia da ara aqvs marTvis uflebamosileba. es sakonsultacio organo 
(zogan mas mowveul sabWos uwodeben) Cveulebriv eqvemdebareba politikur xelisuflebas (erovnuli 
muzeumebis SemTxvevaSi, romelic eqvemdebareba mTavrobas), an universitetis (korporaciis) 
xelmZRvanels. iTvleba, rom am sabWoebis (komitetebis) wevrebi unda warmoadgendnen muzeumSi 
sazogadoebis an mecnierebis interesebs, Tumca SeiZleba maT ricxvSi Sediodnen sxva dainteresebuli 
jgufebis warmomadgenlebic. zogierT SemTxvevaSi, amgvari sakonsultacio sabWo uwyebis xelmZRva-
nels (ministrs, universitetis reqtors, korporaciis prezidents) exmareba muzeumis direqtoris 
arCevaSi. 

bevri administraciuli organo (saxelmwifo, samxareo, saolqo an saqalaqo), romelTa 
daqvemdebarebaSic aris ramdenime muzeumi, maTgan qmnis erTian sistemas. aseTi samuzeumo 



gaerTianebis marTva ufro iafia, ramdenime funqciis centralizaciis gamo. saerTo samsaxurebiT 
gaerTianebul muzeumebs SeuZlia, magaliTad, erToblivad awarmoos angariSgeba, marTos personali, 
moemsaxuros Senobebs, uzrunvelyos usafrTxoeba da TiToeul muzeums dautovos mxolod Tavisi 
koleqciebisa da personalis ganviTarebis programebis samuSao. bevrma samuzeumo gaerTianebam 
momgebianad CaTvala koleqciebis Senaxva-dacvisa da maTi dokumentaciis warmoebis, zogierT Sem-
TxvevaSi ki – sacavebisa da laboratoriebis mowyobisa da remontis funqciebis centralizeba. amgvar 
gaerTianebebis nakli SeiZleba iyos damoukideblobis dakargva da is sirTuleebi, romlebic dakavSi-
rebulia damoukidebeli dawesebulebis saxis SenarCunebasTan, rac mniSvnelovanwilad gansazRvravs 
damatebiTi saxsrebis mozidvis SesaZleblobebs; magram kargi marTvis SemTxvevaSi, amgvari centra-
lizacia xels uwyobs muzeumis saqmianobis efeqturobasa da Sedegianobas, xolo misi TanamSromlebi 
da damTvaliereblebi ki amisagan mxolod mogebulni rCebian. 

 
2.1.2.  “grZelsadaviani” dawesebulebebi 

 
miuxedavad imisa, rom bevri samTavrobo dawesebuleba, universiteti da korporacia, rogorc 

wesi, savsebiT kmayofilia imiT, rom muzeumebi maT uSualo daqvemdebarebaSia, aRmoCnda, rom 
arsebobs garkveuli upiratesobebi, romelic aqvs muzeumebis organizacias (an reorganizacias) 
“grZelsadaviani” dawesebulebis saxiT (es gamoTqma niSnavs, rom muzeums eZleva met-naklebi 
avtonomia, Tumca saboloo jamSi mmarTvel xels Zlierad ukavia sadaveebi). amgvari midgoma 
uzrunvelyofs muzeumis damoukideblobas viwropartiuli an korporaciuli interesebisagan da 
stimuls aZlevs muzeums saxelmwifo, sauniversiteto an korporaciuli fondebis garda finansire-
bis damatebiTi wyaroebis mosapoveblad. 

“grZelsadaviani” muzeumebi sauwyebo daqvemdebarebis muzeumebisagan gansxvavdeba imiT, rom aq 
rogorc wesi, moqmedebs gansakuTrebuli mmarTvelobiTi organo - gamgeoba, romelsac mocemuli 
iurisdiqciis farglebSi niSnavs uzenaesi politikuri xelisufleba, an universitetis 
(korporaciis) xelmZRvaneli, da agreTve sxvadasxva dainteresebuli jgufebis da/an zogadad, 
sazogadoebis warmomadgenlebi. gamgeobis saqmianoba ar Semoifargleba sakonsultacio funqciebiT: 
igi gansazRvravs muzeumis politikas da grZelvadian gegmebs, niSnavs direqtors. zogjer amboben, 
rom “grZelsadavian” muzeumebSi gamgeoba asrulebs muzeumis mimarT sazogadoebrivi sameurveo 
sabWos funqciebs. 

amgvari muzeumis TanamSromlebi arian Sesabamisi saministros (departamentis), universitetis an 
korporaciis moxeleebi, an iricxebian muzeumis StatSi. igive exeba koleqciebsac – “grZelsadaviani” 
muzeumis miwis nakveTi da Senobebi SeiZleba ekuTvnodes rogorc uSualod uwyebas, aseve Tavad 
muzeums. avtonomiurobis gamo, romelic sazogadoebisaTvis mimzidvelia, “grZelsadaviani” dawese-
bulebebi xSirad ufro warmatebulia Tavisi biujetisa da nebayoflobiTi Semowirulobebis xarjze 
koleqciebis Sevsebis wyalobiT,  vidre sauwyebo daqvemdebarebis muzeumebi. moxaliseebic ufro me-
tad uWeren mxars  “grZelsadavian” muzeums, vidre sauwyebo daqvemdebarebis dawesebulebas. 

“grZelsadaviani” muzeumebis dafinanseba SeiZleba xorcieldebodes rogorc wliuri biujetis 
(rogorc sauwyebo daqvemdebarebis muzeumebSi), aseve yovelwliuri dotaciebis saxiT. aseTi 
dotaciebis moculoba yovel wels xelaxla ganisazRvreba, rac ar aZlevs “grZelsadavian” 
dawesebulebas saSualebas, iseve iyos darwmunebuli Tavis biujetis moculobaSi, rogorc sauwyebo 
daqvemdebarebis muzeumi. meore mxriv, aseT muzeumebs saSualeba aqvs moizidos damatebiTi saxsrebi 
arasamTavrobo organizaciebisagan da miiRon grantebi sxva saxelmwifo organoebidan. sauwyebo 
daqvemdebarebis muzeumebisagan gansxvavebiT, “grZelsadaviani” muzeumebi ar ganicdian im 
siZneleebs, romlebic dakavSirebulia maTi Semosavlebis saTao organizaciis safinanso 
ganyofilebaSi gadadinebasTan; am muzeumebs SeuZlia Tavisuflad da Tavis sasargeblod gankargos 
rogorc sabiujeto, aseve gamomuSavebuli saxsrebi. 

 
2.1.3.  arakomerciuli an saqvelmoqmedo  

organizaciebi 
 
im muzeumebis gamgeobebebi, romelic arakomerciul an saqvelmoqmedo organizaciebs 

warmoadgens, yovelTvis aris ara sakonsultacio, aramed realurad mmarTveli organo. gamgeoba 
SeiZleba iyos mudmivad moqmedi an regularulad irCeva samuzeumo organizaciis wevrebis mier. masSi 
SeiZleba erTdroulad Sediodnen daniSnuli da arCeuli wevrebic. gamgeobis konkretuli formisa 



da Semadgenlobis miuxedavad, mas ekisreba muzeumisaTvis koleqtiuri iuridiuli da finansuri 
pasuxismgebloba im kanonebis Sesabamisad, romelic aregulirebs amgvari organizaciebis saqmianobas 
mocemul qveyanaSi. rogorc wesi, saqvelmoqmedo an arasamTavrobo organizaciis statusis misaRebad 
muzeumma unda gaiaros registracia da miiRos licenzia an sagadasaxado sertifikati, rac muzeumis 
Semowirulobebs gaaTavisuflebs gadasaxadebisagan da miscems mas saSualebas isargeblos sxva im 
SeRavaTebiT, romlebic gaTvaliswinebulia aRniSnul qveyanaSi organizaciebisaTvis. es niSnavs, rom 
am statusis SesanarCuneblad muzeumi unda daemorCilos saxelmwifos mier dadgenili wesebis farTo 
speqtrs. arakomerciul muzeums, magaliTad, SeiZleba ar hqondes sacalo vaWrobis an 
sazogadoebrivi kvebis organizebis ufleba; am SemTxvevaSi saWiro gaxdeba specialuri kompaniis Seq-
mna (mozidva). 

rogorc wesi, arakomerciuli an saqvelmoqmedo organizacia, Tavad aris muzeumis koleqciebis, 
miwis nakveTisa da Senobebis mflobeli da TviTon qiraobs personals. magram arsebobs arc Tu ise 
cota damoukidebeli arakomerciuli an saqvelmoqmedo fondi, romelic Tavis muzeums xsnis 
SenobaSi, romlis mesakuTre saxelmwifo an adgilobrivi administraciaa; arian iseTebic, romlebic 
sakuTar Tavze iReben adgilobrivi xelisuflebis mflobelobaSi myof koleqciebze zrunvas. 
muzeumis direqtori iniSneba meurveebis mier. Cveulebriv, amgvari muzeumebis biujeti aerTianebs 
kerZo da sazogadoebrivi fondebidan Semosul Tanxebs, agreTve sawevroebs, Semowirulobebs da dam-
Tvaliereblebis miRebisa da momsaxurebisagan miRebul Semosavlebs. 

rogorc wesi, aseT muzeumebSi mniSvnelovan rols asruleben moxaliseebi. 
 

2.1.4. kerZo koleqciebi 
 
muzeumebis daqvemdebarebis sami zemoT ganxiluli tipi ama Tu im saxiT arsebobs msoflios yvela 

qveyanaSi, sazogadoebisaTvis Ria yvela muzeumSi. magram maT garda, arsebobs uamravi koleqcia, 
romelic ekuTvnis kerZo pirebs, fondebs an kompaniebs, romelebsac isini Tavad marTaven. aseTi 
muzeumebis saqmianoba SeiZleba iyos saqvelmoqmedo an mimarTuli mogebaze. Tumca aucilebelia 
aRiniSnos, rom muzeumebi, romlebsac mogeba moaqvT, ar Seesabameba iuneskos, britaneTis muzeumebis 
asociaciisa da amerikis muzeumebis asociaciis mier muzeumis, rogorc arakomerciuli 
dawesebulebis gansazRvrebas. 

kerZo pirebi an kompaniebi, romelic marTaven kerZo koleqciebs, Cveulebriv arian am 
koleqciebis mflobelebic. rac Seexeba muzeumis nagebobebs, isini floben maT an ijariT aqvT 
aRebuli. kerZo muzeumebis dafinanseba ganisazRvreba uSualod maTi mflobelebis mier da miRebuli 
SemosavlebiT.rogorc wesi, direqtors irCevs mflobeli, masve SeuZlia daniSnos sakonsultacio 
sabWoc (gamgeoba). aseTi muzeumis personals Seadgens kerZo piris an kerZo kompaniis moxeleebi. 
moxaliseebi aseT muzeumebSi iSviaTad gvxvdebian. 

 
2.1.5. daskvna: muzeumebis tipebi 

daqvemdebarebisa  da damoukideblobis xarisxis mixedviT 
 
tabulaSi 2.1 asaxulia muzeumebisa da galereebis TiToeuli ganxiluli tipis Taviseburebebi, 

eqvsi gamoyofili sakvanZo niSniT (mesakuTre, sabWos an gamgeobis arseboba, biujeti, 
Semowirulobebi, TanamSromlebi, moxaliseebi). 

muzeumis instituciuri statusis cvlilebas frTxili midgoma sWirdeba: sauwyebo muzeums 
SeiZleba “Surdes” “grZelsadaviani” dawesebulebis Tavisuflebisa, magram amasTan, xom ar aviwydeba 
mas yovelwliuri garantirebuli dafinansebis ararseboba? meore mxriv, arakomerciulma an 
saqvelmoqmedo organizaciam, romelsac surs daafinansos adgilobrivi sazogadoebrivi samxatvro 
galerea, SeiZleba misTvis momgebianad CaTvalos “grZelsadaviani” organizaciis statusis miReba da 
Tavis gamgeobaSi xelisuflebis warmomadgenlebis mozidva. aseTi gadawyvetileba aucileblad unda 
iyos guldasmiT Catarebuli instituciuri dagegmvis Sedegi. 

 

2.2. gamgeoba 

 
mTel msoflioSi muzeumis gamgeoba sazogadoebrivi sameurveo sabWoebis uflebiT, pasuxs agebs 

koleqciebsa da sxva samuzeumo qonebaze; igi marTavs muzeumebs ara mxolod axlandeli, aramed aseve  
momavali Taobebis interesebidan gamomdinare. gamgeobis wevrebi arian ndobiT aRWurvili pirebi, 



anu meurveebi. ase uwodeben adamianebs, vinc sxvis qonebaze zrunavs. muzeumis meurveebi TavisTavze 
iReben valdebulebas - iseve muyaiTad, patiosnad da windaxedulad marTon sxvisi sakuTreba (am 
SemTxvevaSi, sazogadoebrivi), rogorc gonieri adamianebi warmarTaven sakuTar saqmeebs. 

  
2.2.1. gamgeobis funqciebi da valdebulebebi 
 
samuzeumo gamgeobebis organizaciaSi mTeli rigi sxvadasxvaobis miuxedavad, es mmarTveli 

organoebi Cveulebriv asrulebs qvemoTCamoTvlil aT movaleobas. rac Seexeba gamgeobebs 
sakonsultacio funqciiT, rogorc wesi, zemdgomi organizacia maTgan elis kvalificiur 
rekomendaciebs yvela am sakiTxze. amgvarad, gamgeobam unda gaakeTos Semdegi: 

1) uzrunvelyos muzeumis mier misi misiis, uflebamosilebis da miznebis ganxorcieleba; 
2) farTo sazogadoebriobis mosazidad muzeumTan TanamSromlobis mizniT ganaxorcielos 

muzeumis saqmianobis propaganda sazogadoebaSi(saxelmwifo, saerTaSoriso, samxareo, saolqo, 
adgilobriv da profesiul doneebze); 

3) uzrunvelyos koleqciebis usafrTxoeba da daculoba, personalisa da damTvaliereblebis 
usafrTxoeba muzeumis misiisa da uflebamosilebis Sesabamisad; 

4) xeli Seuwyos muzeumSi rac SeiZleba farTo auditoriis mizidvas; 
5) uzrunvelyos muzeumis samecniero-kvleviTi saqmianoba, romelic mimarTulia mis sferoSi 

zusti da obieqturi codnis mopovebasa da gavrcelebaze; 
6) Seiswavlos da daamtkicos muzeumis zogadi politika misi misiis da uflebamosilebis 

Sesabamisad, akontrolos misi ganxorcieleba muzeumis yvela TanamSromlis mier; 
7) gansazRvros muzeumis samomavlo gegmebi, generaluri gegmis (strategiuli gegmis, biznes-

gegmis) CaTvliT, romelic akonkretebs muzeumis miznebs da maTi miRwevis saSualebebs, agreTve 
gaakontrolos gegmebis Sesruleba; 

8) uzrunvelyos muzeumis finansuri stabiluroba: ganixilos da daamtkicos muzeumis biujeti, 
gaakontrolos misi Sesruleba, regularulad Caataros auditoruli Semowmebebi, gonivrulad 
ganaTavsos muzeumis finansuri aqtivebi da moizidos damatebiTi saxsrebi, ramdenadac es 
aucilebelia muzeumis mimdinare da samomavlo finansuri valdebulebebis Sesasruleblad; 

9) SearCios muzeumis direqtori da gansazRvros misi kontraqtis pirobebi, Seafasos misi muSaoba 
da aucileblobis SemTxvevaSi, samsaxuridan daiTxovos igi;  

10) uzrunvelyos muzeumi iseTi personaliT, romelic mas SesaZleblobas miscems adeqvaturad 
Seasrulos muzeumis yvela funqcia. 

amgvarad, swored gamgeoba niSnavs direqtors da aniWebs mas uflebamosilebas - samuSaod 
aiyvanos, gaakontrolos da saWiroebis SemTxvevaSi, samsaxuridan daiTxovos muzeumis yvela sxva 
TanamSromeli. rogorc wesi, direqtori ar aris gamgeobis wevri, magram sakuTari samsaxurebrivi 
mdgomareobidan gamomdinare, igi eswreba gamgeobis yvela sxdomas, warudgens gamgeobas muzeumis 
misiisa da uflebamosilebis Sesabamis politikas da gegmebs. Tavis mxriv, gamgeoba pasuxs agebs mis 
mier mowonebuli gegmebis ganxorcielebisaTvis aucilebeli saxsrebis mozidvaze. am mizniT is mxars 
uWers TanamSromlebis Zalisxmevas, romlebic mimarTulia saxsrebis mozidvisaken, da agreTve 
muzeumis mier iseTi saqmianobis organizebas, romelsac pirdapiri Semosavlebi moaqvs; warmoadgens 
muzeumis interesebs potenciuri sponsorebis winaSe, mTavrobis, samrewvelo korporaciebis, kerZo 
da sazogadoebrivi fondebis CaTvliT; akeTebs Semowirulobebs muzeumis sasargeblod, agreTve 
eZebs da moizidavs potenciur donorebs. gamgeobis wevrebi oficialuradac da araformaluradac 
warmoadgenen muzeumis interesebs sazogadoebaSi – politikur arenasa da kerZo seqtorSi. 

rogorc ukve iTqva, gamgeobis funqcias warmoadgens - marTos da akontrolos muzeumis 
politika, xolo misi formulireba mmarTveli gundis saqmea. magram aris arsebiTi sxvaoba muzeumis 
saqmianobis makontrolebel gamgeobasa da im gamgeobas Soris, romelic asrulebs mxolod 
aRmasrulebeli organoebis gadawyvetilebebis “beWdis” funqcias. gamgeoba, romelic aseT “beWdad” 
muSaobs, rogorc wesi, ver SesZlebs daicvas muzeumis interesebi an moiZios misTvis saxsrebi; magram 
im SemTxvevaSi, Tu gamgeoba Caereva uSualo marTvis saqmeebSi – TviTon daiwyebs politikis 
SemuSavebas, biujetis dagegmvas an mimdinare sakiTxebis gadaWras, SeiZleba warmoiqmnas metad 
seriozuli problemebi. 

erT-erTi umTavresi amocana, romlis gadawyvetac mouwevT muzeumebis xelmZRvanelebs axal 
saukuneSi, aris gamgeobasa da direqcias Soris movaleobebis imgvarad ganawileba, romelic SesaZleb-
lobas miscems TiToeul maTgans warmatebiT akeTos Tavisi saqme. meore umniSvnelovanesi amocana 



dakavSirebulia gamgeobis funqciasTan – daicvas muzeumis interesebi sazogadoebaSi; misi 
gadawyveta damokidebulia imaze, Tu ramdenad asaxavs gamgeobis Semadgenloba mocemuli 
sazogadoebis Sinagan mravalferovnebas. rogor SeiZleba gadavWraT es amocanebi? mxolod farTo 
msjelobis meSveobiT, muzeumis TanamSromlebs Soris, da agreTve muzeumsa da mosaxleobis im jgu-
febs Soris dialogiT, romelTanac muzeumi muSaobs. imisaTvis, rom gamgeobam SeZlos 
kvalificirebuli gadawyvetilebebis miReba, muzeumebis direqtorebma droulad unda miawodon 
meurveebs informacia yvela im sakiTxis Sesaxeb, romelmac SeiZleba muzeumis politikaze gavlena 
moaxdinos. direqtorisa da gamgeobis urTierTqmedebis erTaderTi swori xerxi aseTia: direqtori 
gansaxilvelad da dasamtkiceblad waradgens muzeumis politikis SesaZlo variantebs, xolo 
gamgeobis wevrebi iReben gadawyvetilebas, anu asruleben zogadi xelmZRvanelobis funqcias. 
gamgeobis wevrebma zedmiwevniT unda gamijnon erTmaneTisagan zogadi xelmZRvaneloba da yovel-
dRiuri marTva. aq SeiZleba Zalian sasargeblo aRmoCndes specialuri sanominacio komisia, romelic 
sistematurad afasebs gamgeobis saqmianobas da CarTavs direqtors axali wevrebis SerCevasa da mom-
zadebaSi. es komisia xels Seuwyobs zogadi xelmZRvanelobisa da yoveldRiuri marTvis funqciebis 
gamijvnasa da gamgeobaSi sxvadasxva jgufebis warmomadgenlobiTobis problemebis gadawyvetas. mu-
zeumis gamgeobis prezidenti (an Tavmjdomare) da misi direqtori metad mniSvnelovan da 
urTierTSemavsebel rols asruleben Ria msjelobis atmosferos Seqmnasa da mis arsebobaSi, 
informaciis xelmisawvdomobis, kolegialobis uzrunvelyofaSi. 

is garemoeba, Tu rogor arTmevs Tavs direqtori gamgeobis mimarT Tavis movaleobebs, imdenad 
mniSvnelovania muzeumis warmatebuli muSaobisaTvis, rom aqedan gamomdinareobs marTvis Sefase-
bis meSvide kriteriumi: 

uwyobs Tu ara xels direqtori gamgeobasa da direqcias Soris informaciis gacvlas? 
uzrunvelyofs Tu ara igi muzeumis politikisa da gegmebis gansazRvraSi gamgeobis xelmZRvanel 
rols, mis gansaxilvelad muzeumis politikis SesaZlo variantebis wardgeniT da dagegmarebis 
procesis imgvarad organizebiT, rom gamgeobam da direqciam erToblivad imuSaos muzeumis miznebisa 
da amocanebis gansazRvraze? 

gamgeobis funqciebi da movaleobebi Cveulebriv regulirdeba wesdebiT an sxva analogiuri 
dokumentiT, romelmac, magaliTad, unda gansazRvros: 

• gamgeobis wevrTa raodenoba da maTi daniSvnis an arCevis procedurebi; 
• gamgeobis wevrTa valdebulebebi da piradi pasuxismgeblobis xarisxi (sazRvrebi);  
• meurveTa oficialuri uflebamosilebis vada; 
• sxdomebis sixSire, Catarebis adgili, qvorumi da reglamenti; 
• gamgeobis sxdomebis sazogadoebisaTvis Riaobis politika; 
• finansuri angariSgebis procedurebi, saxsrebis sesxeba da xarjvis wesebi; 
• gamgeobis wevrTa SerCevis xerxebi da maTi movaleobebi; 
• gamgeobis wevrTa anazRaureba da maTi xarjebis dafarva; 
•gamgeobis daSlis SemTxvevaSi gaTvaliswinebuli procedurebi. 
 

2.2.2.  gamgeobis SemadgenlobaSi Semavali komitetebi 
 
gamgeoba SeiZleba Sedgebodes sruliad gansxvavebuli raodenobis wevrebisagan. magaliTad, 

iTvleba, rom didi gamgeoba (60-70 wevri) ufro srulad warmoadgens sazogadoebas da ufro 
efeqturad moqmedebs muzeumisaTvis saWiro saxsrebis mozidvis TvalsazrisiT. amave dros bevri 
miiCnevs, rom naklebi Semadgenlobis gamgeoba (20-30 wevri) ufro aqtiurad aris CarTuli muzeumis 
cxovrebaSi. patara muzeumSi, romelic patara qalaqSi muSaobs, SesaZloa sasargeblo aRmoCndes 
kidev ufro mcirericxovani gamgeoba, romelic Sedgeba 7-15 wevrisagan. 

umetes SemTxvevaSi gamgeoba Tavis saqmianobas organizacias ukeTebs komitetebis saxiT, rac 
uqmnis mas SesaZleblobas erTdroulad dakavebuli iyos problemaTa farTo speqtriT. am 
SemTxvevaSi saWiroa mkafiod dadgindes aseTi komitetebis saqmianobis vadebi da uflebamosileba. 
xazgasmiT unda aRiniSnos, rom miuxedavad imisa, rom gamgeoba Tavis saqmianobas axorcielebs 
komitetebis meSveobiT, muzeumis politikis Sesaxeb mniSvnelovan gadawyvetilebebs iRebs gamgeobis 
sruli Semadgenloba. komitetebs SeuZlia SesTavazon an rekomendacia gauwion ama Tu im politikur 
gadawyvetilebas, magram ara aqvs gadawyvetilebis miRebis ufleba. komitetebi gamgeobas abareben 
angariSs da movaleni arian regularulad moaxsenon mas gadawyvetilebebisa da gegmebis Sesrulebis 
Sesaxeb. rogorc wesi, gamgeobis SemadgenlobaSi iqmneba Semdegi komitetebi: 



• aRmasrulebeli komiteti. aseTi komiteti SeiZleba sasargeblo iyos gamgeobis sxdomebs Soris 
periodSi miRebuli gadawyvetilebebis Sesrulebis xelSesawyobad. masSi Cveulebriv Sedian gamge-
obis prezidenti (Tavmjdomare), komitetebis ramdenime xelmZRvaneli da muzeumis direqtori 
(Tanamdebobis gamo). 

• sanominacio komiteti. es Zalian mniSvnelovani komitetia, misi mTavari movaleobebia: mudmivad 
Seafasos gamgeobis saqmianoba da SesTavazos mas marTvis saSualebebis an gamgeobis muSaobis proce-
durebis cvlilebis gzebi; gansazRvros gamgeobis saqmianobis Zlieri da susti mxareebi da CarTos 
mis SemadgenlobaSi axali wevrebi, romelTac SeuZliaT misi muSaobis gaumjobeseba. 

• safinanso komiteti. zogjer sasargebloa arsebobdes specialuri komiteti, romelic 
dakavebulia mxolod finansuri sakiTxebiT. kerZod, aseT komitets SeiZleba daevalos 
muzeumisaTvis saWiro saxsrebis moZieba da mozidva, magram Cveulebriv, misi movaleobas warmoadgens 
mxolod mimdinare finansuri operaciebis Sesruleba. komiteti sTavazobs gamgeobas wliur biujets 
(winaswar SeTanxmebuls muzeumis personalTan), akontrolebs finansur angariSebs da uzrunvelyofs 
muzeumis angariSebis Semowmebas. 

• ganviTarebis komiteti. am komitetis saqmianoba dakavSirebulia gamgeobis funqciasTan - 
moizidos muzeumisaTvis saWiro saxsrebi. komiteti dakavebulia yovelwliuri dotaciebis, 
korporaciebisagan gamoyofili subsidiebis, gegmiuri dotaciebis miRebiT da agreTve uamravi 
sxvadasxva programiTa da saqmianobis saxiT, romelsac gamgeoba mimarTavs saxsrebis moZiebis mizniT. 
saqmianobis garkveuli mimarTulebebis mxardasaWerad sasargebloa xolme Seiqmnas qvekomitetebi, 
romlebic dakavebulia, magaliTad, SemowirulobaTa SekrebiT an ZiriTadi fondebiT. 

• grZelvadiani dagegmvis komiteti. grZelvadiani dagegmva aris gamgeobis erT-erTi iseT 
funqciaTagani, romelic xSirad gadaecema specialur komitetebs. gamgeobis davalebiT aseTi 
komiteti SeimuSavebs (mmarTvel personalTan da muzeumis dagegmvis ganxriT momuSave 
TanamSromlebTan erTad) strategiul da samuSao gegmebs. es komiteti pasuxismgebelia dagegmvis 
mTel procesze, regularulad abarebs angariSs gamgeobas da mas dasamtkiceblad warudgens 
saboloo gegmas. 

• axali SenaZenebis komiteti. samsaxureobrivi movaleobis Tanaxmad, muzeumis koleqciebis 
ganviTarebaze pasuxismgebeli arian mcvelebi, magram vinaidan koleqciebis  Sevsebaze damokidebulia 
muzeumis Soreuli momavali, gamgeobebi xSirad qmnian specialur komitetebs, romlebic ganixilavs 
mcvelebis winadadebebs axali eqsponatebis SeZenis Sesaxeb. aseTi komiteti SeiZleba aRmoCndes 
Zalian efeqturi samuzeumo koleqciebisaTvis Semowirulobebis mosazidad an sponsoris ZiebaSi im 
SenaZenisaTvis, romelic aRemateba muzeumis biujetis SesaZleblobebs. rogorc wesi, es komiteti 
pasuxismgebelia agreTve muzeumis fondebidan eqsponatebis gayidvis Sesaxeb kuratorebis mier 
wamoyenebuli winadadebis damtkicebaze – am winadadebaze direqtoris Tanxmobis Semdeg. 

• wevrobis komiteti. Tu muzeumTan Seqmnilia muzeumis xelSemwyobi organizaciis (“megobarTa 
klubis” tipis) wevrobis sistema, gamgeobis Sesabamisma komitetma, romelic sazogadoebas warmoa-
dgens, SeiZleba Zalze efeqturad imoqmedos axali wevrebis mozidvisa da organizaciis wevrebis 
muzeumis saqmianobaSi uSualod CarTvis mimarTulebiT. es komiteti SeiZleba dakavebuli iyos ara 
mxolod individualuri, aramed agreTve ojaxuri wevrebis mozidviT; man SeiZleba waaxalisos 
organizaciis wevrebi muzeumSi maTi saqmianobis gasafarToeblad da organizaciaSi wevrobis donis 
amaRlebisaTvis. 

rasakvirvelia, Tu saWiroa, gamgeobebma SeiZleba daafuZnon sxva komitetebic. magram aris xolme 
SemTxvevebi, rodesac komitetebi ufro qmnian problemebs, vidre agvareben maT. magaliTad, 
sagamofeno komitetebi sasargebloa xolme maSin, roca yuradRebas amaxvilebs sagamofeno 
politikaze da damtkicebuli gamofenebisaTvis sponsorebis moZiebaze. magram Zalian xSirad isini 
scildebian gamgeobis funqciebis farglebs da iwyeben eqsponatebis SerCevaSi an sxva iseT 
konkretul saqmeebSi Carevas, rac muzeumis TanamSromelTa kompetencias ganekuTneba.  

muzeumis direqtori (Tanamdebobis Sesabamisad) Sedis yvela komitetis SemadgenlobaSi da man 
gansakuTrebuli yuradReba unda miaqcios aRmasrulebeli komitetisa da axali SenaZenebis 
komitetis muSaobas. am movaleobas igi SeiZleba inawilebdes Tavis TanamSromlebTan da axdendes 
maTTvis mis delegirebas, Tu saqme exeba komitetebs, romelTa saqmianoba uSualod ukavSirdeba am 
TanaSromlebs: finansuri samsaxuris xelmZRvaneli SeiZleba muSaobdes safinanso komitetTan, 
ganviTarebis ganyofilebis xelmZRvaneli – ganviTarebis komitetTan da wevrobis komitetTan, 
mTavari mcveli – axali SenaZenebis komitetTan da a.S.  

 



2.2.3. gamgeobis muSaobis wesebi 
 
Tu gamgeoba cdilobs muzeumis yoveldRiuri cxovrebis marTvas, nacvlad imisa, rom es saqme 

personals miandos, igi arasworad muSaobs. zogierT patara muzeumSi anda muzeumis ganviTarebis ad-
reul stadiebze zogjer marTlac saWiro xdeba personalis funqciebis sakuTar Tavze aReba. magram 
rodesac aseTi ram xdeba, aucilebelia imis naTlad gaazreba, rom amgvari saqmianoba unda iyos dro-
ebiTi da ganxorcieldes im dromde, vidre araa SerCeuli personali am amocanebis Sesasruleblad. 

momzadeba da kvalifikaciis amaRleba gamgeobis wevrebs sWirdebaT aranaklebad, vidre muzeumis 
TanamSromlebs da moxaliseebs. muzeumebis umravlesobaSi Tvlian, rom sasargebloa, gamgeobis 
TiToeul axal wevrs Tavidanve miawodon “gamgeobis wevris saxelmZRvanelo”, romelSic Sekrebilia 
masala muzeumis misiisa da uflebamosilebis Sesaxeb, misi politikis ZiriTadi principebi da 
“debuleba gamgeobis Sesaxeb”, muzeumis istoria, misi mimdinare gegmebi da personalis struqtura, 
angariSebi biujetis Sesrulebis Sesaxeb da mimdinare finansuri angariSebi, gamgeobis movaleobebisa 
da funqciebis sia da komitetebis sqema. gamgeobis TiToeul axal wevrTan atareben minimum erT 
“gacnobis” Sexvedras, romelSic Sedis eqskursia muzeumSi da ZiriTadi samsaxurebisa da 
ganyofilebebis xelmZRvanelebis gacnoba. 

gamgeobis wevrebs naTlad unda hqondeT warmodgenili muzeumis saqmianobisaTvis maTi piradi da 
koleqtiuri pasuxismgeblobis farglebi. es pasuxismgebloba sxvadasxva qveynis samarTlebrivi 
normebiT sxvadasxvagvarad ganisazRvreba, magram, rogorc wesi, arakomerciuli organizaciis an 
analogiuri gaerTianebis statusis miRebas moaqvs koleqtiuri pasuxismgeblobis gaZliereba. 
meurveTa movaleobaSi Sedis agreTve muzeumis iseTi dazRveva, romelic Seesabameba misi riskis 
xarisxs da arsebul resursebs. 

muzeumis gamgeobisaTvis sasargebloa sakuTriv maTTvis da muzeumisaTvis garkveuli eTikuri 
kodeqsis miReba. es kodeqsi mowodebulia daicvas rogorc gamgeobis, aseve muzeumis interesebi da 
unda iyos Sedgenili im suliskveTebiT, romlis Tanaxmadac “kanoni unda imarjvebdes ara mxolod 
ganuxrelad, aramed TvalsaCinodac”. kodeqsi unda efuZnebodes Sesabamis saerTaSoriso 
SeTanxmebebs da saxelmwifo kanonebs (da aseve adgilobriv kanonqvemdebare aqtebsa da 
instruqciebs), romlebic exeba materialuri kulturisa da xelovnebis obieqtebs da agreTve 
profesiuli eTikis kodeqss, romelic miRebulia muzeumebis saerTaSoriso sabWos (ICOM) mier 1986 
wels da analogiur erovnul dokumentebs, miRebuls sxvadasxva qveynebis samuzeumo saqmis muSakebis 
mier, rogoricaa britaneTis muzeumebis asociaciis kodeqsi (gamoqveynebulia muzeumebis 1994 wlis 
yovelwliur JurnalSi). profesiuli saqmianobis es kodeqsebi exeba ara mxolod gamgeobis wevrebs, 
aramed muzeumebis personalsac, da gamgeoba muzeumis marTvis eTikuri wesebis Tavis kodeqsSi 
iTvaliswinebs xolme maT. 

gamgeobis eTikuri kodeqsi saSualebas aZlevs koleqcioner-meurveebs Tavi aaridon interesTa 
konfliqts muzeumis sferoSi ganxorcielebuli saqmianobis gamo. cxadia, rom muzeumi unda iyos da-
interesebuli koleqcioner-meurveTa mozidviT, miT ufro, rom maTTan muSaobas momavalSi SeiZleba 
mohyves muzeumis sasargeblod gakeTebuli Semowirulobebi; magram vinaidan muzeumi Tavad eweva ko-
leqcionirebas, mniSvnelovania, rom meurvem Seatyobinos gamgeobas Tavis koleqcionerobis Sesaxeb 
da rasakvirvelia, masTan dakavSirebuli nebismieri saqmiani interesebis Sesaxeb. aucilebelia, oqmSi 
zedmiwevniT aRinusxos yvela rekomendacia, romelsac miscemen TanamSromlebi meurves mis 
sakoleqcio saqmianobasTan dakavSirebiT; bunebrivia, igulisxmeba, rom Tu Seiqmneba Sesyidvis 
SesaZlebloba, meurve muzeumis sasargeblod uars ityvis pirad interesebze. kodeqsiT 
gaTvaliswinebuli unda iyos meurvis mier uaris Tqma im sakiTxebis ganxilvaSi monawileobaze, 
romelic SeiZleba pirdapir an iribad iyos dakavSirebuli mis pirad saqmian interesebTan, agreTve im 
sakiTxebisa, romelSic mas SeuZlia pirdapir an iribad naxos sargebeli. kodeqsi unda iTxovdes 
meurveebisagan konfidencialobas da kolegialobas muzeumis interesebis dacvaSi, da rasakvirve-
lia, rigi aucilebeli pirobebis Sesrulebas, rogoricaa: gamgeobis sxdomebSi monawileobis miReba 
da Tavisi funqciebis Sesruleba. 

gamgeobisaTvis aucilebelia muzeumis direqtorTan konstruqciuli urTierTobebis 
SenarCuneba. direqtori sTavazobs gamgeobas politikas da gegmebs, gamgeobis mier damtkicebis 
Semdeg axorcielebs maT, mis movaleobebSi Sedis muzeumis yoveldRiuri marTva. gamgeoba 
uciloblad uWers mxars direqtors, vidre misi politika da gegmebi xorcieldeba Rirseulad da 
profesiul doneze, ar ereva mimdinare administraciul saqmianobaSi. gamgeobas aqvs ufleba elodes 



direqtorisagan droul angariSebs da winadadebebs, sruli informaciis miwodebas da muzeumis 
misiis erTgulebas, damoukideblad misi piradi enTuziazmisa an karieruli miswrafebebisa. 

gamgeobis urTierToba personalTan regulirdeba gamgeobis specialuri deklaraciiT, 
romelic, SesaZlebelia CarTuli iyos eTikur kodeqsSi. Cveulebriv, personali anagriSvaldebulia 
direqtoris winaSe, xolo direqtori – gamgeobis winaSe. gamonakliss Seadgenen is TanamSromlebi, 
romlebsac direqtorma miando angariSis Cabareba uSualod gamgeobis komisiebisaTvis. muzeumSi, 
sadac moqmedebs profkavSiri, gaugebrobebi da winaaRmdegobebi SeiZleba moixsnas molaparakebebis 
procesSi koleqtiuri SeTanxmebis Sesaxeb. magram eTikuri kodeqsi unda iTvaliswinebdes profesiul 
saqmianobasTan da/an Sromis pirobebTan dakavSirebuli uTanxmoebebis an konfliqtebis gadawyvetis 
saSualebebs; aseT SemTxvevaSi, mocemul dawesebulebaSi gamgeoba iqceva ukanasknel instanciad, 
romelsac SeiZleba miemarTos msgavsi konfliqtis SemTxvevaSi. kamaTis gadawyvetaSi gamgeobis 
monawileobis procedurebi ise unda iyos SemuSavebuli, rom gamgeoba ar xelyofdes direqtoris 
avtoritets, magram amasTan, konstruqciulad iTvaliswinebdes personalis interesebs muzeumis 
misiisa da misi amocanebis gaTvaliswinebiT. 

 

2.3. muzeumis personali 

 
am nawilSi aRvwerT im adamianebis rolebsa da movaleobebs, romlebic axorcieleben muzeumis 

funqciebs, warmovadgenT personalis organizebis sam alternatiul models da ganvixilavT 
muSaobis pirobebTan da mis siamovnebiT SesrulebasTan dakavSirebul sakiTxebs. 

 
2.3.1. personalis organizacia muzeumis funqciebis Sesabamisad 

 
zogierT Zvel muzeumSi dRemde SemorCenilia tradicia, romlis Tanaxmad, muzeumis personalis 

saorganizacio centris rols Cveulebriv asrulebs fondebis ganyofilebebi, romelTa specifikas 
gansazRvravs maTi koleqciebis Sesabamisi akademiuri disciplinebi. TiToeul aseT ganyofilebas 
hyavs ara mxolod sakuTari mcveli, aramed sakuTari restavratorebi, laborantebi da teqnikuri 
TanamSromlebi. amgvari midgomis Sedegad, magaliTad, viqtoria & albertis muzeumSi (didi 
britaneTi), ramdenime wlis win erTdroulad gamoiyeneboda dokumentaciis ormocdaxuTi sxvadasxva 
sistema.  

amJamad muzeumis personalis organizaciis struqtura iTvaliswinebs funqciebis gacilebiT 
ufro farTo diapazons, da ara mxolod fondebis dacvasTan dakavSirebuls, rac mcvels aTavisuf-
lebs bevri administraciuli da saorganizacio funqciisagan. sur. 2.1 samkuTxedis iribi mxareebis 
gaswvriv ganlagebulia muzeumis eqvsi sxvadasxva mimarTulebis funqcia (sam-sami TiToeuli 
mxridan), romelTac aerTianebs administraciis saqmianobis amsaxveli hipoTenuza. samkuTxedis 
gverdebis gaswvriv arsebuli isrebi migvaniSneben am modelisaTvis damaxasiaTebel Sinagan 
daZabulobebs, romelTac muzeumis administracia cdilobs mianiWos ara destruqtiuli, aramed 
kreatiuli xasiaTi.  

samuzeumo saqmianobis am sxvadasxvagvar saxeebs erTmaneTisagan damoukideblad ganviTarebis 
saSualeba rom hqondeT, aucileblad konfliqti warmoiqmneboda. ufro mosaxerxebelia, rom 
koleqciebis usafrTxoeba, maTi dacva da aRricxva xdebodes damTvaliereblebisaTvis daxurul 
SenobaSi da Tanac ise, rom saTavsoebis umravlesobaSi TiTqmis mudmivi da sruli sibnele iyos. amave 
dros, koleqciebis Seswavlisa da Cvenebis amocanebi, iseve, rogorc maTze informaciis gavrceleba, 
muzeums ubiZgebs sawinaaRmdego ukiduresobisaken: Ria eqspoziciebSi kargad ganaTebuli 
eqsponatebis damTvaliereblebisaTvis maqsimalurad xelmisawvdomobisaken, SeZlebisdagvarad, 
eqsponatebTan uSualo kontaqtis CaTvliT. administraciis amocanaa, gaawonasworos samuzeumo 
funqciebis es urTierTsawinaaRmdego mimarTulebebi da maT urTierTqmedebas mianiWos pozitiuri 
da mimzidveli ieri. 

muzeumis funqciebis samkuTxedi gvkarnaxobs personalis organizaciis xerxs sami 
mimarTulebiT: erTi dakavebulia muzeumis “aqtivebiT”, meore - misi saqmianobiT, xolo mesame - ori 
danarCenis marTviT. Cveulebriv es danayofebi Semdegnairad iwodeba:  

• koleqciebis qvedanayofi 
• damTvalierebelze orientirebuli programebis qvedanayofi 
• administracia 



rogorc qvemoT moyvanili magaliTebidan Cans, sami sxvadasxva qvedanayofis arseboba qmnis maT 
Soris TanamSromlobis aucileblobas. 

Tu im qvedanayofis funqciebi, romelic muzeumis “aqtivebs” ganagebs, Semoifargleba 
koleqciebis marTviT, maSin muzeumis kuTvnil uZrav qonebas (miwa, nagebobebi) ganagebs 
administraciuli qvedanayofi. usafrTxoebis uzrunvelyofa warmoadgens aseve administraciis 
funqcias. ase rom, mcvelebs da restavratorebs uwevT miendon administraciul ganyofilebebs 
koleqciebis garemos kontrolisa da usafrTxoebis uzrunvelyofaSi da eZebon administraciasTan 
efeqturi urTierTqmedebis saSualebebi.  

muzeumebis umravlesobis saqmianobis erT-erT umTavres mimarTulebas warmoadgens droebiTi 
gamofenebis mowyoba. ramdenime aTwleuli wlis win maTi SemuSaveba da mowyoba TiTqmis mTlianad 
mcvelebis kompetenciaSi Sedioda. magram, TavisTavad cxadia, rom gamofenebis organizeba moiTxovs 
ara mxolod mcvelebis, aRricxvis sistemis, koleqciebis qvedanayofis TanamSromlebisa da 
restavratorebis did Sromas, aramed dizainerebis mozidvasa da saganmanaTleblo da mayurebelze 
orientirebuli sxva programebis xelmZRvanelebis aqtiur CarTvas. zogjer amas mohyveba axali 
Tanamdebobis (magaliTad, “gamofenis mcveli”) an mTeli specialuri sagamofeno ganyofilebebis 
Seqmna, sadac erTad muSaoben TanamSromlebi, romlebic gegmaven gamofenebs, dizainerebi, xolo 
mcvelebi saWiroebisamebr arian CarTulni konsultaciebis gasawevad. gamofenebis organizebasTan 
uSualo damokidebuleba aqvs administraciul ganyofilebasac, romelic dakavebulia usafrTxoebis 
uzrunvelyofiT, finansuri kontroliT, SesaZlo sponsorebTan urTierTobebis damyarebiT, mu-
zeumis maRaziaSi gamofenis TematikasTan dakavSirebuli saqonlis SetaniT da sxva. mcvelebis 
monawileoba da kontroli administraciis mxridan sWirdeba muzeumis saganmanaTleblo da sagamom-
cemlo programebsac. 

Zalze mniSvnelovania personalis unari, imuSaos muzeumis funqciebis Sesasruleblad, ise, rom 
ar Semoifarglos mxolod sakuTari ganyofilebisa da danayofis CarCoebiT. amasTan dakavSirebiT, 
muzeumis marTvis xarisxis merve kriteriumi Semdegnairad unda Camoyalibdes: 

aadvilebs Tu ara muzeumis marTva misi qvedanayofebis urTierTqmedebas, rac aucilebelia 
samuzeumo funqciebisa da programebis, magaliTad, gamofenebis organizebis, SesrulebisaTvis? 

 
2.3.2. saorganizacio modelebi 

 
is meTodebi, romlebic muzeumis administracias SesaZleblobas aZlevs Tavidan aicilos 

ganyofilebebs (qvedanayofebs) Soris xisti sazRvrebis warmoqmna da xeli uwyobs sxvadasxva 
samsaxurebis TanamSromelTa erTobliv muSaobas, gamoixateba muzeumebis personalis organizaciis 
sam alternatiul modelSi: 

• ierarqiuli piramida; 
• matriculi organizacia; 
•konkretuli amocanebis gadasawyvetad Seqmnili saproeqto jgufebi. 
es modelebi sruliadac ar gamoricxavs erTmaneTs da SeiZleba gamoyenebuli iqnes sxvadasxva 

kombinaciiT, muzeumis funqcionirebis pirobebis Sesabamisad. ase, magaliTad, konkretul muzeumSi 
saorganizacio sqema SeiZleba warmoadgendes ierarqiul piramidas, romelsac saWiroebisamebr 
avsebs matriculi organizacia da/an garkveuli funqciebis an proeqtebis Semsrulebeli miznobrivi 
jgufebi. 

 
 
 
 
2.3.2.1. ierarqiuli piramida 
 
msoflios muzeumebSi xelisuflebis ierarqiuli piramida warmoadgens personalis 

organizaciis yvelaze gavrcelebul models. sur. 2.2-Si aseTi piramida naCvenebia muzeumisaTvis, 
romelSic funqcionirebs zemoT ganxiluli sami qvedanayofi (2.3.1.). 

patara muzeumebSi xSirad yvela funqcia sruldeba erTi-ori adamianis mier. Tu aris sami-oTxi 
TanamSromlis ayvanis SesaZlebloba, maSin es funqciebi SeiZleba ukve maT Soris gadanawildes. did 
muzeumebSi TiToeul qvedanayofs SeiZleba hqondes sakuTari ganyofilebebi, rac Tanmimdevrulad 
afarTovebs piramidis fuZes, rogorc es naCvenebia sur. 2.3. - 2.5-Si. 



muzeumebSi, sadac Stati arc Tu mravalricxovania, erT TanamSromels SeiZleba daevalos am 
movaleobebidan ramdenimes Sesruleba (sxvadasxva qvedanayofebSi SesaZlo SeTavsebebi SeiZleba 
arsebiTad gansxvavebuli iyos), maSin, rodesac ufro did muzeumebSi TiToeuli qvedanayofi aigeba, 
rogorc damoukidebeli piramida. saorganizacio sqemebi, romelic moyvanilia sur. 2.6. – 2.9, 
gulisxmobs sakmaod mravalricxovani personalis arsebobas, Tumca, rasakvirvelia, SeiZleba 
moergos ufro mcire dawesebulebebsac. 

 
2.3.2.2. matriculi organizacia 

 
matrica aris sqema, romelSic muzeumis funqciebi organizebulia urTierqmedebis 

mimarTulebebis (RerZebis) mixedviT. administraciis urTierTqmedeba danarCen or qvedanayofTan, 
magaliTad, SeiZleba gamoixatos matricis meSveobiT, romelic moyvanilia tab. 2.2., sadac 
administraciuli momsaxurebis uzrunvelyofa TiToeuli qvedanayofisaTvis mocemulia 
daStrixuli oTxkuTxediT. 

muzeumis personalis organizaciis matriculi sqemis sxva magaliTi asaxavs urTierTqmedebas or 
danarCen, koleqciebisa da damTvalierebelze orientirebuli programebis qvedanayofs Soris. tabu-
laze 2.3. moyvanilia aseTi matrica sami funqciisaTvis, romelic dakavSirebulia damTvalierebelze 
orientirebul programebTan; urTierTqmedebis ZiriTadi sferoebi kvlav gamoyofilia daStrixuli 
oTxkuTxedebiT. 

am ori matricis gaerTianebiT miviRebT moculobiT figuras – kubs, romlis sami 
urTierTperpendikularuli RerZi Seesabameba muzeumis qvedanayofebis urTierTqmedebis 
mimarTulebebs. (sur. 2.10.). 

kubis xiluli sami mxaris mimarTulebiT warmatebuli urTierTqmedeba uzrunvelyofs muzeumis 
StatSi myofi personalis yvelaze efeqtur da rentabelur gamoyenebas. 

 
2.3.2.3. saproeqto jgufebi 

 
rogorc personalis matriculi organizaciis ganxilvidan (2.3.2.2.) Cans, muzeumis saqmianobis 

bevri mimarTuleba, maT Soris ise mniSvnelovanic, rogoric gamofenebis organizebaa, moiTxovs 
samive qvedanayofSi Semaval ganyofilebaTa urTierTTanamSromlobas. am TanamSromlobis 
uzrunvelyofa yvelaze martivia, Tu sxvadasxva qvedanayofebis warmomadgenlebs gavaerTianebT 
saproeqto jgufebSi, romlebic iqmneba konkretuli amocanebis gadasawyvetad. amiT, nebismieri didi 
gamofenis organizeba iqceva konkretuli sagamofeno komitetisa da saproeqto gundis saqmed, rac 
aerTianebs im adamianebis unarebs, visac ekisreba pasuxismgebloba sagamofeno proeqtis sxvadasxva 
aspeqtze. (saubaria sagamofeno komitetebze, romelic iqmneba muzeumis TanmSromlebisagan, isini ar 
unda agverios gamgeobebis sagamofeno komitetebSi, romelic ganixileboda 2.2.2.-Si)  

nebismieri sagamofeno komiteti unda aerTianebdes Semdegi qvedanayofebisa da 
qveganyofilebebis TanamSromlebs: 

koleqciebis (fondebis) marTvis qvedanayofi:  

• fondebis ganyofileba 

• konservaciis ganyofileba 

• aRricxvis ganyofileba  

sazogadoebaze orientirebuli programebis qvedanayofi 

• sagamofeno ganyofileba 

• dizainis ganyofileba 

• saganmanaTleblo programebis ganyofileba 

• sagamomcemlo ganyofileba 

• mas-mediasTan urTierTobis ganyofileba 

• marketingis ganyofileba 

administracia: 

• safinanso ganyofileba 

• ganviTarebis ganyofileba 

• usafrTxoebis samsaxuri 



• damTvalierebelTa momsaxurebis ganyofileba 

TiToeul ganyofilebas unda daevalos, rom saproeqto gundSi miavlinos Tavisi 
warmomadgeneli. gansakuTrebiT mniSvnelovani proeqtebi, savaraudod SeiZleba moiTxovdes 
ganyofilebebis xelmZRvanelTa monawileobas, magram mimdinare proeqtebi unda ganixilebodes, 
rogorc SesaniSnavi SesaZlebloba jerjerobiT arasakmarisad gamocdil TanamSromelTa 
gamocdilebis gasamdidreblad. komitetSi an samuSao jgufSi CaerTvebian is muSakebic, vinc 
kontraqtis safuZvelzea mowveuli mocemuli RonisZiebis mosamzadeblad, magaliTad, gamofenis 
dizaineri. 

muzeumis direqtori amtkicebs samuSao (saproeqto) jgufis saboloo Semadgenlobas da maTi 
ricxvidan niSnavs xelmZRvanels. sagamofeno komitetis Tavmjdomaris mosalodneli kandidati 
umetes SemTxvevaSi aris Sesabamisi mcveli, magram Tu proeqtis ZiriTadi miznebi dakavSirebulia, 
magaliTad, auditoriis gafarToebasTan, an muzeumis xelSemwyob organizaciaSi (muzeumis megobrebi 
da sxv.) axali wevrebis mozidvasTan, ufro sasargeblo iqneba es Tanamdeboba daikavos sagamofeno an 
saganmanaTleblo programebis, marketingis an ganviTarebis ganyofilebis warmomadgenelma. 
Tavdapirvelad komiteti SeiZleba ikribebodes TveSi erTxel, magram gamofenis gaxsnis dRis 
moaxloebasTan erTad sxdomebis sixSire unda gaizardos. komitetis (jgufis) yvela wevri 
regularulad unda waradgendes Sesrulebuli samuSaos angariSs imisaTvis, rom magaliTad, usa-
frTxoebis uzrunvelyofis RonisZiebebi ar Catardes ukanasknel momentSi. araordinaruli Sedegis 
miRwevisaTvis jgufis wevrebis aRmafrenis gasaRviveblad SesaniSnavi saSualebaa maTTvis sagamofe-
no gamocemebis, eqsplikaciebisa da maCveneblebis momzadebis mindoba.  

amgvari jgufebi SeiZleba Seiqmnas agreTve dokumentaciis, ganaTlebis, sainformacio 
teqnologiebis, damTvalierebelTa momsaxurebisa da auditoriis gafarToebis proeqtebisaTvis. 
muzeumis kompleqsuri amocanebis gadaWrisaTvis samuSao jgufebis organizeba yvelaze nayofieri 
saSualebaa, radgan iZleva TanamSromlebis profesiuli gamocdilebis yvelaze srulad gamoyenebis 
saSualebas, xels uwyobs TanamSromlebis pasuxismgeblobisa da sakuTar ZalebSi dajerebulobis 
grZnobis zrdas. 

 
2.3.3. muzeumis TanamSromelTa Tanamdebobebi  

da maTi  movaleobebi 
 
arsebobs bevri muzeumi, romelSic mxolod moxaliseebi  muSaoben; kidev ufro metia iseTi 

muzeumi, sadac StatSi mxolod erTi an ramdenime TanamSromelia da am ramdenime adamians uwevs yvela 
funqciis Sesruleba. ase rom, Tu muzeumis StatSi mxolod sami TanamSromelia, maSin, albaT, erTi 
dakavebuli iqneba koleqciebiT, meore – damTvalierebelze gaTvaliswinebuli programebiT da 
mesame – administraciuli saqmeebiT. ama Tu im danayofis Statis gazrdis Sesaxeb gadawyvetileba 
yovelTvis asaxavs muzeumis prioritetebs. 

danarTSi “muzeumis TanamSromlebis samsaxureobrivi movaleobani da maT mimarT sakvalifikacio 
moTxovnebi” mocemulia personalis organizaciasTan dakavSirebuli yvela im Tanamdebobis dasaxe-
leba, romelic warmodgenilia diagramebSi (ix. 2.3.2.1.). savaraudoa, rom bevr muzeums yvela es 
Tanamdeboba ar sWirdeba – yovelTvis SeiZleba warmatebiT gaerTiandes ramdenime Tanamdeboba; am 
danarTis amocanaa SeZlebisdagvarad sruli saorientacio siis warmodgena. 

sxvadasxva qveyanaSi muzeumis TanamSromlebis Tanamdebobebi sxvadasxvagvarad iwodeba. 
aRmoCnda, rom CineTSi, magaliTad, “mkvlevarebi” dakavebulebi arian imave saqmianobiT, rasac 
dasavleTis muzeumebSi mcvelebi asruleben. iqve aRmoaCenT eqsponatebis Sesanaxad “SemfuTavis” – 
Tanamdebobasa da movaleobas, rac ucnobia dasavleTSi. Tanamdebobebis Cveni nusxa ar iTvaliswinebs 
amgvar specifikur saqmianobas, igi Semoifargleba im movaleobebiT, romelic farTodaa gavrce-
lebuli saerTaSoriso praqtikaSi da im Tanamdebobebis saxelwodebebiT, romlebic Cveulebriv 
gamoiyeneba dasavleTis muzeumebSi. 

miuxedavad am SezRudvebisa, sxvaoba terminologiaSi mainc sakmaod mniSvnelovania. muzeumis 
xelmZRvanels Cveulebriv direqtori hqvia, magram gvxvdeba iseTi saxelwodebebic, rogoricaa 
aRmasrulebeli direqtori, prezidenti, mTavari mcveli, ubralod mcveli an kidevac – direqtori-
mcveli. danarTSi naxsenebia 2.3.1-Si ganxiluli sami qvedanayofisagan Semdgari muzeumis 
Tanamdebobebisa da agreTve direqtoris ofisis dasaxelebis zogierTi varianti. garda amisa, Cven 
CavTvaleT, rom TiToeul qvedanayofs xelmZRvanelobs direqtoris moadgile, oRond imis 



gaTvaliswinebiT, rom fondebis dargSi direqtoris moadgilis Tanamdebobas xSirad mTavari mcveli 
ewodeba. 

Statebi raodenobac ar aris mudmivi. danarTSi mocemuli zogierTi Tanamdeboba SeiZleba ar 
dasWirdes did muzeumsac ki, xolo Sesabamisi movaleobebi SeTavsebiT Seasrulon sxva TanamSrom-
lebma. agreTve SeiZleba mcvelisa da misi TanaSemwis Tanamdebobas Soris aRmoCndes kidev ramdenime 
Tanamdebobrivi safexuri. miuxedavad am SeniSvnebisa, vimedovnebT, rom muzeumis TanamSromelTa 
Tanamdebobebis danarTSi mocemuli nusxa (maTi samsaxurebrivi movaleobebis aRweriT) sasargeblo 
iqneba muzeumebisaTvis. 

 
2.3.4. Sromis pirobebi 

 
XX saukunis I naxevarSi muzeumebSi momuSave adamianTa umetesoba iyo moyvaruli am sityvis 

saukeTeso gagebiT: isini ar iTxovdnen TavianTi Sromis anazRaurebas. Tumca gasuli saukunis 
ramdenime ukanaskneli aTwleuli aRiniSna muzeumis muSakTa brZoliT maTi profesiuli statusis 
aRiarebisaTvis, Sromis Rirseuli pirobebisa da anazRaurebisaTvis. miuxedavad imisa, rom msoflios 
bevr qveyanaSi muzeumis muSakebma SesZles mieRwiaT mniSvnelovani cvlilebebisaTvis Sromis 
anazRaurebisa da pirobebis TvalsazrisiT, es procesi metad araTanabrad mimdinareobda. Zalian 
bevri adamiani, romelic inaxavs da axdens msoflio kulturuli da mxatvruli memkvidreobis inter-
pretacias, jer kidev iRebs sasicocxlo minimumze nakleb anazRaurebas da agrZelebs brZolas 
Sromis pirobebis gaumjobesebisaTvis. 

ramdenadac mwiri unda iyos muzeumis biujeti, misi xelmZRvaneloba valdebulia, daafasos 
Tavisi TanamSromlebi da hqondes garkveuli politika am sferoSi, romelic mimarTuli iqneba 
(muzeumis SesaZleblobebis farglebSi) iseTi sakiTxebis gadawyvetisaken, rogoricaa: 

• dadgenili moTxovnebi; 

• xelfasi; 

• monawileoba mogebaSi; 

• danaxarjebis anazRaureba; 

• gamosacdeli vadebis daweseba; 

• samuSao dro da zeganakveTuri muSaoba; 

• saxelmwifo dResaswaulebi, ardadegebi, Svebulebebi avadmyofobisa da bavSvis movlis gamo, 

mimdinare Svebulebebi; 

• profesiuli momzadeba da kvalifikaciis amaRleba; 

• inteleqtualuri sakuTrebis uflebebis dacva; 

• gadawyvetilebebis gasaCivrebisa da konfliqtebis daregulirebis procedurebi; 

• Semowmebebis Catareba; 

• samsaxuridan gaTavisuflebis pirobebi.  

muzeumis TanamSromlebis saStato dasaqmebis alternativas xSirad warmoadgens TanamSromlebis 
mozidva kontraqtis safuZvelze. personalis SerCevisa da daqiravebis es meTodi gansakuTrebiT kar-
gad muSaobs sazogadoebrivi kvebis organizebis TvalsazrisiT. zogierTi muzeumi warmatebiT 
iyenebs mas saTavsoebis dasalageblad, Senobebis eqspluataciisa da usafrTxoebis 
uzrunvelsayofad. bolo dros isec xdeba, rom adgilobriv xelisuflebas sakuTari muzeumebis 
marTva gadahyavs sakontraqto formaze da mainc, muzeumis zrunva misi koleqciebis grZelvadiani 
daculobisa da maTi usafrTxoebis saimedod uzrunvelyofisaTvis garkveul sazRvrebs uqmnis 
amgvar midgomas. gansakuTrebuli sirTuleebi iqmneba maSin, rodesac muzeumi, romelic valdebulia 
mkacrad daicvas mTavrobis, universitetis, an korporaciis principebi, iZulebulia yovelTvis air-
Cios muSaki, romelic daTanxmdeba kontraqtis yvelaze dabal anazRaurebaze. adamiani an firma, 
romelic gTavazobT yvelaze iaf kontraqts muzeumis usafrTxoebis dargSi, SeiZleba Zalian saxifa-
To aRmoCndes! usafrTxoebis uzrunvelyofis Sesaxeb iafi kontraqtis dadeba xSirad niSnavs, rom 
iZulebuli xarT saqme daiWiroT dabalanazRaurebad, cudad ganswavlul da saqmisadmi gulgril 
zedamxedvelebsa da dacvasTan, ramac SeiZleba Zalian cudi Sedegi gamoiRos koleqciebisaTvis da 
Sesabamisad, damTvaliereblebisTvisac. 

        
2.3.4.1. kadrebis Semadgenlobis mravalferovneba 



 
im muzeumebisaTvis, romelic muSaobs polikulturul an mravalerovan sazogadoebebSi, 

gansakuTrebuli zrunvis sagania TanamSromelTa iseTi demografiuli Semadgenlobis 
uzrunvelyofa, romelic asaxavs mosaxleobis im nawilis, im sazogadoebis Semadgenlobasa da 
struqturas, romelsac emsaxureba muzeumi. am pirobebSi muzeumis xelmZRvanelobas uwevs 
gansakuTrebuli sakadro politikis awyoba qalebisa da erovnuli umciresobebis mimarT, maTi 
samuSaoze mozidvisa da samsaxureobrivi winsvlis SesaZleblobis uzrunvelsayofad. amgvari 
politikis Sedegi unda gaxdes nebismieri damTvaliereblisaTvis komfortuli fsiqologiuri 
atmosferos Seqmna da amasTan, muzeumis personalis jansaRi socialuri struqtura. 

muzeumebma, romlebic inaxaven da gamofenen amJamad arsebuli TemTa kulturis obieqtebs, 
specialurad unda izrunon TavianT StatSi am Temebis warmomadgenelTa CarTvaze. zog SemTxvevaSi 
(kerZod, araxelsayrel socialur-ekonomikur pirobebSi myofi TemebisaTvis), es moiTxovs 
personalis momzadebis specialur programebs, romelic mimarTulia am Temebis warmomadgenelTa 
mier aucilebeli profesiuli an teqnikuri unar-Cvevebis SeZenis SesaZleblobebis gafarToebaze. 
magaliTad, samxreT afrikis muzeumebi amJamad wyveten amgvari programebis organizebis problemas 
mTeli rig im tomTa warmomadgenelTaTvis, romlebsac ukanasknel wlebSi gauCndaT sakuTari kul-
turis Senaxva-dacvisa da interpretaciis SesaZlebloba. 

                                                           
2.3.4.2. kadrebis momzadeba 

 
treiningebis programebi saSualebas iZleva aswavloT TanamSromlebs samsaxurebrivi 

movaleobebis Sesruleba, xolo kvalifikaciis amaRlebis programebi personals uqmnis axal 
SesaZleblobebs. orive maTgani SeiZleba ganxorcieldes rogorc muzeumis farglebSi, aseve sxva 
dawesebulebaSi TanamSromlis swavlebis (nawilobrivi an mTliani) finansirebis xarjze. es SeiZleba 
iyos samuzeumo saqmis treiningis programebi (dawyebuli Sesavali kursiT da magistraturis donis 
CaTvliT), an profesiuli amocanebis, teqnikuri an marTvis unar-Cvevebis farTo speqtris sxvadasxva 
saxis kursebi, romelic sasargebloa muzeumis nebismieri TanamSromlisaTvis, miuxedavad misi 
Tanamdebobisa. did britaneTSi samuzeumo saqmis treiningis instituti (Museum Training Institute - 
MTI), dafuZnda profesiuli kompetenciis standartebis gansaviTareblad, rac profesiuli kvali-
fikaciis Camoyalibebas uqmnis safuZvels; MTI agreTve amtkicebs magistraturis programebs 
muzeummcodneobaSi, magaliTad, lesterisa da londonis universitetebSi, romelic SeiZleba CaiTva-
los rogorc treiningis, aseve  kvalifikaciis amaRlebis SesaZleblobad.  

muzeumebis xelmZRvanelobisaTvis adrec sasargeblo iyo hqonoda personalis momzadebisa da 
kvalifikaciis amaRlebis garkveuli strategia, magram amgvari strategia gansakuTrebiT aucile-
beli gaxda XXI saukuneSi, rodesac muzeumebi dadga mudmiv cvlilebaTa moTxovnebis winaSe, romelTa 
diapazoni moicavs samuzeumo saqmis filosofiur safuZvlebs, teqnologiebsac da agreTve, sazoga-
doebis molodins, bazris moTxovnilebebs. XXI saukuneSi warmatebas miaRwevs mxolod is muzeumi, 
romelic moaxerxebs Seqmnas sakuTari aqtiuri saganmanaTleblo garemo rogorc TanamSromle-
bisaTvis, aseve damTvaliereblebisaTvis. Sesabamisad, muzeumis profesiuli marTvis mimarT 
mniSvnelovan moTxovnas warmoadgens swavlebisa da muzeumis TiToeuli TanamSromlis 
(administraciis muSakebidan moyolebuli, momsaxure personalis CaTvliT) ganviTarebis strategiis 
SemuSaveba da ganxorcieleba. es strategia unda gansazRvravdes muzeumis sakadro potencialis 
ganviTarebis zogad politikas da iTvaliswinebdes individualur profesiul-saganmanaTleblo 
moTxovnilebebs. igi unda ganaxldes yovelwliurad da iTvaliswinebdes rogorc muzeumis axal 
moTxovnebs TanamSromlebis kvalifikaciisadmi (maTi saqmianobis dagegmili cvlilebebisaTvis mom-
zadebis CaTvliT), aseve TanamSromlebis kvalifikaciis amaRlebis individualur gegmebs. es gegmebi 
warmoadgens TanamSromlebisa da maTi xelmZRvanelebis konfidencialuri gasaubrebaTa Sedegs da 
erTmaneTs unda uTanxmebdes orive mxaris survilebsa da SesaZleblobebs. direqtorma an personalis 
momzadebis programebis xelmZRvanelma (Tuki muzeumis saxeliT swored igi atarebs am gasaubrebebs), 
yuradReba unda miaqcios imas, raTa kvalifikaciis amaRlebis individualuri gegmebi pasuxobdes 
muzeumis moTxovnebs da ara mxolod mocemuli TanamSromlis karierul miswrafebebs an enTuziazms.  

muzeumis TanamSromlebs Soris arsebobs gansakuTrebuli jgufi, romlis swavlebam da 
kvalifikaciis amaRlebam SemdgomSi SeiZleba mniSvnelovnad gazardos maTi wvlili muzeumis 
saqmianobaSi. saubaria nebismieri muzeumis TanamSromelTa yvelaze mravalricxovan jgufze – 
meTvalyureebsa da dacvis muSakebze. muzeumebi mxolod axla iwyeben imis gacnobierebas, rom 



damTvaliereblebTan yvelaze xSirad da metad urTierToben swored es TanamSromlebi. muzeumebisa-
Tvis aucilebelia, rom am TanamSromlebs Segnebuli hqondeT, Tu ras icaven isini konkretulad da 
rogor unda gakeTdes es. mniSvnelovania, rom isini TavianT momavals muzeums ukavSirebdnen. 

magaliTi 2.1 warmoadgens TanamSromlebis swavlebisa da kvalifikaciis amaRlebis metad 
saintereso programas, damTvaliereblebis momsaxurebis sferoSi, romelic SeimuSava da 
ganaxorciela manCesteris mecnierebisa da mrewvelobis muzeumma, romlis direqtoria patrik grini 

(Patrick Green).  
2.3.4.3. TanamSromlebis saqmianobis Sefaseba 
 
TiToeuli TanamSromlis yovelwliuri Sefaseba mimarTuli unda iyos muzeumis funqciebis 

SesrulebaSi misi monawileobis efeqturobisa da rentabelobis gansazRvrisaken. amasTan, saWiroa 
yovelwliurad dazustdes muzeumis mimdinare miznebisa da amocanebis mimarT saqmianobis sxvadasxva 
aspeqtebis mniSvneloba da wona. saqmianobis Sefasebis aucilebel nawilad unda iqces angariSebi, 
romelSic TanamSromlebi Tavad afaseben sakuTar Tavs. saqmianobis SefasebasTan dakavSirebuli 
mTeli dokumentacia mkacrad konfidencialuria. TanamSromlis saqmianobis SefasebisaTvis 
mniSvnelovania ara mxolod raodenobrivi, aramed agreTve – Tvisobrivi maCveneblebic, misi Sedegebi 
saWiroa daukavSirdes samsaxurebrivi winsvlisa da xelfasis gazrdis SesaZleblobebs. TanamSromlis 
saqmianobis SefasebaSi unda monawileobdes misi uSualo ufrosi da rogorc minimum, direqtoris 
erT-erTi moadgile. aucilebelia, rom rogorc TviT TanamSromelma, aseve misi saqmianobis 
SefasebaSi monawile xelmZRvanelebma Sefasebis morigi etapis dawyebamde gadaxedon wina 
(gansakuTrebiT  gasuli wlis)  Semowmebebis masalebs.  

 
2.3.4.4. profesiuli kavSirebis roli 
 
realurad muzeumebi warmoadgens dawesebulebebs xelfasebis sakmaod dabali doniT, rasac 

TanamSromlebisaTvis mxolod garkveulwilad kompensirdeba sakuTari profesiuli saqmianobis gan-
xorcielebis SesaZleblobiTa da saqmianobis Sefasebis procedurebiT, gansakuTrebiT ki – 
treningisa da ganviTarebis SesaZleblobebiT. profesiuli kavSirebi SeiZleba ganxilul iqnes, 
rogorc erTgvari damxmare Zala. zogadad, maT mier xelfasis momatebis mudmivad da daJinebiT 
wamoyenebuli moTxovnebi mxolod sasikeTo SeiZleba iyos profesionalizmisaTvis. maT SeiZleba 
bevrs miaRwion dasaqmebis Tanabari SesaZleblobebis, swavlisa da ganviTarebis pirobebis gaumjobe-
sebisaTvis brZolaSi.  

samwuxarod, samuzeumo profkavSirebi sakmaod xSirad muSaoben mxolod dacvis samsaxuris 
TanamSromlebTan, xolo am sferoSi araswori, konfrontaciuli politika, rogorc kavSiris, aseve 
muzeumis xelmZRvanelobis mxridan, xSirad xdeba samsaxurebrivi movaleobis arakeTilsindisieri 
Sesrulebisa da saqmianobis gauaresebis mizezi.  magaliTad, erT-erTi evropuli muzeumi, romelic 
uSualod eqvemdebareba mTavrobas, iZulebulia mudmivad ebrZolos TanamSromlebis mier 
Sesvenebebis (sadilis Sesveneba, sxv.) gangeb gaxangrZlivebas, sxvagvarad mouwevT iq momuSave 
zedamxedvelebis (dacvis TanamSromlebis) raodenobis gaormageba. amis Sedegad, am muzeumis xan er-
Ti, xan meore darbazi damTvaliereblebisaTvis mudam daketili aRmoCndeba xolme. meore mxriv, 
rogorc mocemulia maik leberis (solfordis samuzeumo samsaxuris ufrosi) masalaSi, 
profkavSirebi SeiZleba nayofierad TanamSromlobdes administraciasTan Tanamdebobrivi 
movaleobebis dazustebisa da damTvaliereblebis momsaxurebis gaumjobesebis sferoSi (ix. magaliTi 
2.2). 

meore siZnele, romelsac xSirad awydeba rogorc muzeumebi, aseve maTi profkavSirebi, aris 
erTsa da imave dawesebulebaSi moqmedi profkavSirebis ricxvis swrafi zrda. Sromis pirobebis 
Sesaxeb koleqtiuri xelSekrulebebis dadeba ramdenime profkavSirTan (xSirad sxvadasxva sqemebis 
mixedviT) rTul amocanad iqceva sakadro samsaxuris yvelaze gamocdili muSakebisTvisac ki, rom 
araferi iTqvas sxvadasxva saxis im procedurebis sirTuleze, romelsac es xelSekrulebebi 
iTvaliswinebs konfliqtis dasaregulireblad. Tu mocemuli qveynis kanonmdeblobis mier 
gaTvaliswinebulia sxvadasxva profkavSirebi, magaliTad, zedamxedvelebis, mdivnebis da teqnikuri 
muSakebis, muzeumma unda izrunos TanamSromlobaze TiToeul aseT kavSirTan da maT Soris, 
imisaTvis, rom minimumamde dayvanos usasrulo molaparakebebis uaryofiTi Sedegebi da SeaTanxmos 
gadawyvetilebebis miRebisa da gasaCivrebis procedurebi.  



miuxedavad imisa, arsebobs Tu ara profkavSirebi, muzeumis TanamSromlebs gansakuTrebiT 
awuxebT xolme moxaliseebi, im SemTxvevaSi, Tu aRmoCndeba, rom isini asruleben Statiani personalis 
garkveul funqciebs. amitom mniSvnelovania, rom moxaliseebi dasaqmdnen iseTi amocanebis 
gadawyvetaze, rac Statiani TanamSromlebis mier Sesasrulebeli saqmis danamatia. Tu, magaliTad, 
saganmanaTleblo ganyofilebas daevaleba moxalise leqtor-eqskursiamZRolis momzadeba, unda 
vivaraudoT, rom muzeumis profesionalebisa da moxaliseebis urTierTqmedeba warmatebuli iqneba; 
magram Tu moxaliseebi daiwyeben Statiani pedagog-eqskursiamZRolebis Canacvlebas, Sejaxebebi 
TiTqmis gardauvalia. ufro dawvrilebiT moxaliseebis roli ganxiluli iqneba 2.4 paragrafSi. 

 
2.4. moxaliseebis (volonterebis) roli 
 
bevri muzeumisaTvis moxaliseTa daxmareba warmoadgens sasicocxlo aucileblobas, 

gansakuTrebiT maTTvis, romlebic arseboben komerciul an saqvelmoqmedo organizaciebTan. zogjer 
muzeumis muSakebi ararentabelurad miiCneven moxaliseTa gamoyenebas, vinaidan maTi gawvrTna da 
SemdegSi - zedamxedveloba Zalian bevr dros arTmevs personals. asec xdeba xolme moxaliseTa 
programis cudi organizebisa da arakvalificirebuli marTvis SemTxvevaSi. magram, Tu moxali-
seebTan muSaoba marTebulad warimarTeba, maT SeiZleba muzeums udidesi samsaxuri gauwion da amave 
dros, uzrunvelyon sazogadoebasTan misi kavSiric. 

axali muzeumis Seqmnis pirvel etapze xSirad mas marTaven da xelmZRvaneloben moxaliseebi 
(gamgeobis wevrebi, direqtorebi), isini asruleben aseve mimdinare samuzeumo samuSaoebsac. es 
gaxlavT sakmaod rTuli situacia, rodesac TanamSromlebs aqvT konkretuli funqciebi, arsebobs 
garkveuli ierarqiac, magram, miuxedavad amisa, yvelani Tanasworni arian im TvalsazrisiT, rom 
aravin Rebulobs xelfass. mdgomareoba kidev ufro rTuldeba, rodesac muzeums uCndeba sakmarisi 
saxsrebi Statiani TanamSromlebis anazRaurebisaTvis. magram did da patara muzeumSic, ganviTarebis 
ra etapzec unda iyos igi, mniSvnelovania naTlad warmovidginoT moxaliseebis konkretuli rolebi 
da movaleobebi: 

• gamgeobis wevrebi – arian muzeumis zogad marTvaSi CarTuli moxaliseebi; 

• direqtori-moxalise uSualod marTavs muzeumis saqmianobas; 

• konkretuli amocanebis gadasawyvetad moxmobili moxaliseebi asruleben funqciebs, 

romelic gaTvaliswinebuli ar aris muzeumis saStato ganrigiT. 

• qvemoT Cven ganvixilavT moxaliseTa swored am ukanasknel kategorias,  romelic muzeumSi 

asrulebs sxvadasxvagvar funqcias, maT Soris: 

• atareben eqskursiebs (moxaliseebis yvelaze metad gavrcelebuli saqmianoba), rac muzeums 

saSualebas aZlevs gidebiT uzrunvelyos skolis moswavleebisa da muzeumis sxva damTvalierebelTa 
jgufebi; 

• iReben damTvaliereblebs – dawyebuli SemosasvlelTan damTvalierebelTa daxvedriT, 

damTavrebuli specialuri RonisZiebebis momsaxurebiT, romelic iTvaliswinebs, magaliTad, monawi-
leebis kvebas; 

• ewevian sacalo vaWrobas – rac patara muzeumebs saSualebas aZlevs iqonion maRazia, 

romelmac SeiZleba maT sakmaod kargi Semosavali moutanos; 

• exmarebian mkvlevarebs, romlebic sistematur samecniero kvlevas awarmoeben, risTvisac 

Statian TanamSromlebs dro ver moeZebnebaT; 

• exmarebian biblioTekas, sadac asruleben saqmeebs, rasac bevri dro sWirdeba: muzeumis 

biblioTekebSi arCeven da adgilze awyoben wignebs; 

• SeyavT monacemebi kompiuterul monacemTa bazebSi, katalogebSi, riTac exmarebian aRricxvis 

ganyofilebis TanamSromels eqsponatebis katalogizaciis xelnaweri sistemidan avtomatizebulze 
gadasvlaSi; 

• exmarebian sarestavracio samuSaoebSi (gansakuTrebiT xSirad da didi enTuziazmiT), 

magaliTad, transportis muzeumebs, magram am SemTxvevaSi saWiroa zedmiwevniTi profesiuli 
zedamxedveloba. 

ama Tu im amocanebis gadasawyvetad moxaliseebis mozidvis SemTxvevaSi, muzeumebi maT unda 
ganixilavdnen rogorc TanamSromlebs, romlebic gasamrjelod Rebuloben ara xelfass, aramed 



individualuri ganviTarebisa da sazogadoebrivi aRiarebis SesaZleblobas. moxaliseebis samuSao 
imgvarad unda iyos organizebuli, rom maT SesZlon miiRon erTic da meorec. 

rac Seexeba piradi ganviTarebis SesaZleblobebs, TanamSromlebis momzadebis programebisa da 
ganviTarebis strategiis SemuSavebisas aucilebelia moxaliseTa gaTvaliswinebac. muzeums aucileb-
lad sWirdeba adamiani, romelic koordinacias gauwevs moxaliseebs. aseTi koordinatori (igi 
SeiZleba Statiani TanamSromeli iyos an erT-erT moxaliseTagani) awarmoebs TiToeuli moxalisis 
saganmanaTleblo moTxovnilebebisa da miswrafebebis aRricxvas, xolo muzeumi unda Seecados, 
misces maT SesaZlebloba sasurveli ganviTarebisaTvis, ara maTi ganaTlebis dafinansebiT, aramed 
sxvadasxva saganmanaTleblo programebSi CarTviT. 

muzeumma unda uzrunvelyos moxaliseebi sazogadoebrivi aRiarebiTac – maTi saqmianobis mimarT 
pativiscemis yoveldRiuri gamoxatviT da, magaliTad, muzeumis xelmZRvanelobis monawileobiT yo-
velwliuri an yovelkvartaluri dResaswaulebis mowyobaSi, romelzec moxaliseebs gadaecemaT 
xolme specialuri mowmobebi an sxva dokumentebi, rac adasturebs, rom muzeumi metad afasebs maT 
saqmianobas. iq, sadac esmiT moxaliseTa muSaobis mniSvneloba, Seecdebian, rom aseT SexvedraSi 
monawileoba miiRos muzeumis yvela xelmZRvanelma muSakma da gamgeobis wevrma, raTa TiToeulma 
moxalisem igrZnos, rom misi wvlili saerTo saqmeSi SemCneuli da dafasebulia. 

moxaliseebi, ise, rogorc Statiani TanamSromlebi didi yuradRebiT unda SeirCes. aucilebelia 
sareklamo gamocemebSi gamoqveyndes gancxadebebi im samuSaos Sesaxeb, romelsac maT sTavazobT da 
ganmartoT, raSi mdgomareobs es samuSao da ra kvalifikacias moiTxovs; msurvelebs SesTavazeT 
gancxadebis dawera da moxalisis anketis Sevseba. saWiroa msurvelebisaTvis xelmisawvdomi iyos 
moxaliseebis saxelmZRvanelo, romelic maT gaacnobs ara mxolod imas, Tu rogoraa dakavSirebuli 
muzeumis misia da uflebamosileba moxaliseebisken mimarTul mis politikasTan, aramed agreTve 
yoveldRiuri samuSaos zogierT Taviseburebasac (magaliTad, danaxarjebis anazRaurebis daregu-
lirebis wesebs). Tu muzeumSi Seqmnilia misi saqmianobis xelSemwyobi organizacia (megobrebis klubi, 
sxv.), urigo ar iqneba, moxaliseebad mxolod am organizaciis wevrebis mozidva xdebodes, an iyos 
moTxovna, rom moxaliseTa nebismieri gaerTianeba Sediodes am organizaciis SemadgenlobaSi. 

moxaliseobis kandidatebTan gasaubrebis procesSi irkveva maTi interesebi, swavlis 
moTxovnilebebi da unarebi, agreTve, maTi Sesabamisoba muzeumis moTxovnebTan. aucilebelia miiRoT 
da SeamowmoT maTi rekomendaciebi, cnobebi janmrTelobis mdgomareobisa da kriminaluri warsulis 
ararsebobis Sesaxeb; anu, saWiroa srulad Catardes igive samuSao, rac tardeba Tanamdebobis 
nebismieri maZieblis StatSi asayvanad. miRebulia, rom maZieblebs, romlebic ar Seesabamebian 
moTxovnebs, gaegzavnos zrdilobiani werili, romelSic maT madlobas uxdiT gamovlenili 
interesisaTvis. zogjer gasaubrebis Sedegad sasargeblo aRmoCndeba kandidats SesTavazoT ara is 
samuSao, romelic mas undoda, aramed sxva, moxaliseebisaTvis gaTvaliswinebul saqmeTa siidan. 

SerCeul kandidatebs Semdeg sTavazoben xelmoweras moxalisesTan SeTanxmebaze (zogjer mas 
uwodeben “moxalisesTan kontraqts”, miuxedavad imisa, rom mas ara aqvs iuridiuli Zala), romelic 
mowodebulia, SeaTavsos muzeumis moTxovnebi da moxalisis cxovrebis konkretuli viTareba, 
daadginos misi muSaobis konkretuli dReebi da saaTebi drois garkveuli monakveTis ganmavlobaSi. 
imisaTvis, rom moxalisem SeZlos am xelSekrulebis Sesruleba, man unda gaiaros Sesabamisi 
momzadeba, romelsac Cveulebriv atarebs muzeumis saganmanaTleblo ganyofileba an sxva 
ganyofilebaTa kvalificiuri TanamSromlebi; rogorc wesi, saswavlo kursi sruldeba Teoriuli da 
praqtikuli gamocdiT da araa gamoricxuli, rom moxaliseobis zogi kandidati mas ver Caabarebs. 
xolo maTTvis, vinc Caabarebs gamocdas, adgenen Semdgomi swavlebisa da ganviTarebis programas. 
moxalisesTan SeTanxmebaSi miTiTebuli unda iyos sacdeli vada (xangrZlivoba samidan eqvs Tvemde), 
romlis gasvlis Semdeg igi SeiZleba Camocilebuli iqnes samuSaosgan, Tuki misi xarisxi miCneuli 
iqneba aradamakmayofileblad. 
im muzeumis muSaobis analizi, romelsac hyavs moxaliseebi, gviCvenebs, rom Tu maTTvis Seqmnilia 

swavlisa da ganviTarebis programebi, xolo muzeumis saqmianobaSi CarTvas moxalisisTvis moaqvs WeS-

mariti sazogadoebrivi aRiareba, e. i. muzeumi warmatebiT axerxebs moxaliseTa mozidvas da mis wreSi 

korporaciuli suliskveTebisa da dawesebulebasTan kavSiris SegrZnebis SenarCunebas. rogorc wesi, 

moxaliseebi ar ewinaaRmdegebian amgvar procedurebs. isini sixaruliT xvdebian maTi Sromisadmi 

gamoCenil yuradRebas da pasuxoben mas saqmis maRali xarisxiT, riTac xels uwyoben damTvalierebe-

lTa raodenobis zrdas. im muzeumma, romelsac aqvs aseTi programa, SeiZleba amayad miamatos 



xelSemwyobi organizaciis wevrobis upiratesobaTa nusxas moxaliseobis privilegia; moxaliseebis 

farTo da aqtiuri mxardaWera udavod gaxdeba muzeumis ayvavebis erT-erTi safuZveli. 

 
 
3. rogor: 
 
muzeumis marTvis meTodebi 

 
axla ukve mzad varT gadavideT muzeumis marTvis meTodebis ganxilvaze. am vrcelma Tavma unda 

upasuxos sakmaod rTul kiTxvas: rogor? 
muzeumis funqciebis samkuTxedSi, romelic mocemulia 1-2 TavSi, aqtivebis (fondebis) marTva da 

damTvalierebelze orientirebuli programebis xelmZRvaneloba gamosaxulia samkuTxedis ori 
gverdiTi wibos saxiT, romelTac aerTianebs (vimedovnebT, rom SemoqmedebiTad) administracia. 
xelmZRvaneloba, romelic aucilebelia am samkuTxedis mTlianobis SesanarCuneblad da romelic 
mTel Zalisxmevas warmarTavs muzeumis misiis Sesasruleblad, warmoadgens mTavari aRmasrulebeli 
muSakis – muzeumis xelmZRvaneli direqtoris movaleobas. amitom Tavi iwyeba muzeumis marTvaSi 
mTavari aRmasrulebeli rolis ganxilviT. 
 
3.1. marTvis funqciebi 

 
direqtoris funqciebia dagegmva, muzeumis politikis Camoyalibeba, gadawyvetilebebis miReba, 

garda amisa, sxva dawesebulebebTan urTierTobebis ganviTareba da SenarCunebac. ar SeiZleba ar 
aRiniSnos, rom am funqciebis umravlesoba SeiZleba Sesruldes mxolod gamgeobasTan (meurveTa 
sabWosTan) TanamSromlobiT. swored amitom xSirad amboben, rom warmatebuli direqtori sakuTari 
drois 50%-s xarjavs gamgeobasTan urTierTqmedebaze. am nawilSi ganvixilavT yvela 
qvemoTCamoTvlil aRmasrulebel funqcias. maTi Sesrulebis xasiaTi da stili gavlenas axdens 
muzeumis saqmianobis yvela aspeqtze da realurad qmnis mis korporaciul kulturas. 

 
3.1.1. dagegmva 

 
muzeumis direqtors akisria pasuxismgebloba sxvadasxva resursis - koleqciebis, Senobebis, 

adamianebis da fuladi saxsrebis yairaTian gamoyenebaze. saqmianobis dagegmva warmoadgens ZiriTadi 
saSualebas - ganisazRvros, Tu rogor iqneba isini gamoyenebuli. 

korporaciuli gegma (zogjer mas uwodeben “biznes-gegmas” an “strategiul gegmas”) asaxavs 
dagegmvis yvelaze zogad dones; misi amocanaa muzeumis saqmianobis yvela aspeqtis koordinireba da 
maTi fokusireba mimarTulebiT, romelsac gansazRvravs mocemul periodSi misaRwevi miznebi. 
muzeumis misia, uflebamosileba, aqtualuri miznebi da amocanebi, romelzec vsaubrobdiT pirvel 
TavSi, ganisazRvreba swored korporaciul gegmaSi, iqve xdeba maTi dakonkreteba da detalizacia 
muzeumis TiToeuli qvedanayofisaTvis. korporaciuli gegma moicavs finansur gegmasac, biujets da 
saWiroebis SemTxvevaSi – dagegmili periodisaTvis dasaxuli miznebisa da amocanebis 
ganxorcielebisaTvis saWiro  saxsrebis mozidvis gegmasac. gegma unda aCvenebdes, moxerxda Tu ara 
wina etapze dasaxuli miznebis miRweva da amocanebis Sesruleba. korporaciuli gegma, romelsac 
didi mniSvneloba aqvs dawesebulebis Sida marTvisaTvis, xSirad gamoiyeneba xolme rogorc danarTi 
sagranto ganacxadebisaTvis an damatebiTi finansirebisaTvis. 

vinaidan grZelvadiani dagegmva warmoadgens meurveTa sabWosa da marTvis personalis saerTo 
funqcias, rogorc wesi, korporaciuli gegmebi mzaddeba specialuri komitetis mier, romelsac 
saTaveSi udgas direqtori. komitetis SemadgenlobaSi Sedian marTvis ganmaxorcielebeli 
TanamSromlebi (menejerebi) da meurveTa warmomadgenlebi, xSirad arian xolme miwveuli 
konsultantebic. mniSvnelovania, rom zogadi gegmis momzadebis procesSi Catardes konsultaciebi 
yvela im adamianTan, romelsac mouwevs mis SesrulebaSi monawileobis miReba. am SemTxvevaSi gegmis 
saboloo proeqti saerTo gaxdeba im mxrivac, rom masSi gaTvaliswinebuli iqneba momavali Semsrule-
blebis safiqrali da ideebi. amiT igi   gaxdeba sakuTari gegma yvelasaTvis.  cxadia, yvela idea da 
winadadeba ver iqneba CarTuli saboloo dokumentSi, magram dagegmvis procesSi yvelasaTvis gasa-
gebi unda gaxdes, Tu ratomaa esa Tu is miznebi da amocanebi prioritetuli. direqtori mzad unda 
iyos TanamSromlebis, moxaliseebisa da meurveebis amgvar kiTxvebze pasuxis gasacemad. 



korporaciuli gegmebi, romelic Tavsmoxveulia garedan an zemodan, amgvari msjelobis gareSe 
winaaRmdegobas awydeba xolme an ubralod ar sruldeba; maSin, roca, Tu grZelvadiani strategiuli 
gegmebi SemuSavebulia SeTanxmebis Sedegad, SeiZleba yvela monawilis gulwrfeli TanamSromlobis 
imedi gvqondes. 

korporaciuli gegma SeiZleba moicavdes saqmianobis xarisxis maCveneblebs (sxm). amgvari 
maCvenebeli SeiZleba iyos korporaciul gegmaSi dasaxuli mTeli muzeumis an misi calkeuli 
TanamSromlebis miznebisa da amocanebis ganxorcielebisaken winsvlis statistikuri, fardobiTi, 
danaxarjebis an raime sxva maxasiaTeblebi. sxm iZleva saSualebas obieqturad da raodenobrivad 
Sefasdes saqmianobis programis garkveuli aspeqtebis Sesruleba, riTac igi daexmareba mTlianobaSi 
misi Sesrulebis Sefasebas. sxm-s umartivesi magaliTebi aseTia: erT damTvalierebelze gaweuli 
xarjebi, an Semosavali erTi damTvaliereblisagan, magram SesaZlebelia warmovidginoT gacilebiT 
ufro rTuli da daxvewili variantebic. Tumca am monacemebiT sargeblobas sifrTxile sWirdeba, 
vinaidan Cveulebriv isini ar iTvaliswineben damTvaliereblis STabeWdilebas. robert badi Tavis 
statiaSi “muzeumis muSaobis Sedegebis gazomva” maT adarebs konservis gasaxsnel danas: “TavisTavad 
is arc Tu ise sainteresoa, magram saSualebas gaZlevT naxoT is, rac TqvenTvis saintereso unda iy-
os”. 

strategiuli gegma iTvaliswinebs gegmis tipsac da amgvari gegmis Sedgenis processac. 
strategiuli gegmis SemuSaveba gulisxmobs organizaciisaTvis saukeTeso momavlis gansazRvras, 
rasac safuZvlad udevs misi mdgomareobis Seswavla specialuri kvlevebisa da konsultaciebis 
meSveobiT, rogorc gare, aseve Sida cvalebad garemoSi. gare konsultaciebi (saubrebi kulturis 
moRvaweebTan, politikuri da saqmiani wreebis wamyvan warmomadgenlebsa da sazogadoebis sxva 
wevrebTan, samuSao TaTbirebi im adamianebTan, romlebic mxars uWeren muzeums an sargebloben misi 
momsaxurebiT: sponsorebTan, fondebis warmomadgenlebTan, pedagogebTan, muzeumis mudmiv dam-
TvaliereblebTan da agreTve mosaxleobis im jgufebis warmomadgenlebTan, romlebic ar dadian 
muzeumSi) exmareba maT, vinc gegmavs, Caswvdnen muzeumis sazogadoebriv rols: gaarkvion Tu ramde-
nad kargad emsaxureba igi sazogadoebas, ra xarvezebia daSvebuli da rogor SeiZleba maTi 
gamosworeba. Sida konsultaciebi – esaa saubrebi da samuSao TaTbirebi TanamSromlebTan, 
moxaliseebTan, muzeumis xelSemwyobi organizaciebis wevrebTan da meurveebTan; es gvexmareba 
muzeumis misiasTan dakavSirebuli Zlieri da susti mxareebis garkvevaSi, misi SesaZleblobebisa da 
safrTxeebis winaswar gansazRvraSi. e. w. “CaZirva” warmoadgens muzeumis gamgeobis wevrebisa da 
xelmZRvanelebis xangrZliv Sexvedrebs, rodesac isini ikribebian erTi an ramdenime dRiT, raTa: 

• zedmiwevniT imsjelon grZelvadiani dagegmvis mimarTulebebze da mis sakvanZo problemebze 

rogorc dawesebulebis SigniT, aseve mTlianobaSi, mis garemocvasTan mimarTebaSi; 

• gaiazron muzeumis misiis formulireba da saWiroebis SemTxvevaSi, gadaxedon mas; 

• gansazRvron strategiuli mimarTulebebis SedarebiT mcire raodenoba (Cveulebriv, 

araumetes sami-xuTisa), romelic SemdegSi Camoyalibdeba institucionaluri miznebis saxiT 
(rogorc es gansazRvrulia 1.2-Si). 

TiToeuli qvedanayofis an ganyofilebis konkretuli amocanebis gansazRvra (ix. 1.3.4.) da 
agreTve biujetis da samuSaos Sesrulebis grafikis Sedgena warmoadgens marTvis warmomadgenelTa 
da personalis funqcias. misi Sesruleba mTeli organizaciis saqmea, xolo samuSaos Sedegebi unda 
Sefasdes yovelwliurad, imisaTvis, raTa uzrunvelyofili iqnes Tanmimdevruli swrafva adre 
dasaxuli miznisaken, an gegmis drouli cvlileba. 

strategiuli gegma Cveulebriv sami-xuTi wliT iqmneba da Tu navaraudevia raime kapitaluri 
gardaqmnebi, warmoadgens erTgvar “kvess” dagegmvis sxva saxeobebisaTvis, kerZod, generaluri 
gegmisaTvis. 

generaluri gegma gaTvaliswinebulia ufro xangrZlivi periodisaTvis (10-20 weli) da gacilebiT 
detaluria, vidre strategiuli gegma. igi Cveulebriv eZRvneba muzeumisaTvis aucilebeli resurse-
bis (farTi, aRWurviloba, personali da finansebi) ganviTarebas, aRwers maTdami moTxovnebs da am 
moTxovnebis Sesrulebis gzebs. generaluri gegma aucileblad moicavs: 

• instituciur gegmas, romelic akavSirebs muzeumis mmarTvelobiT struqturas da mTel mis 

instituciur konteqsts (samTavrobo, saganmanaTleblo dawesebulebebi, sxva muzeumebi, kerZo 
seqtori, turizmi, da sxv.) muzeumis misiasTan, uflebamosilebasa da daniSnulebasTan; 



• bazris analizs, romelic damTvalierebelTa gamokiTxvebis Sedegebs aerTianebs regionis 

demografiul da sociografiul analizTan (mudmivi mosaxleoba, moswavleTa kontingenti, 
turistebi), muzeumis samizne auditoriebis gamosavlenad; 

• koleqciis analizs, romelic aRwers rogorc awmyoSi arsebul viTarebas, aseve muzeumis 

koleqciis ganviTarebisa da zrdis mimarTulebebs, maT Soris, eqspoziciisa da koleqciebis Senaxvis 
aqtualur da sasurvel simWidroves, fondebis marTvisa da maTze zrunvis sakiTxebs;  

• damTvaliereblebze orientirebuli programebis gegmas (dop), romelic aRwers gansazRvruli 

samizne jgufebis moTxovnilebebis gaTvaliswinebiT muzeumis arsebuli an sasurveli saqmianobis 
saxeebs, moyolebuli gamofenebis organizaciiTa da muzeumebis koleqciebis interpretaciiT, 
saganmanaTleblo da sagamomcemlo proeqtebiT, damTavrebuli momsaxurebis speqtris, 
sazogadoebasTan kavSirisa da momsaxurebis iseTi aspeqtebis CaTvliT, rogoricaa sveli wertilebis 
mowyoba, vaWrobisa da sazogadoebrivi kvebis organizeba; 

• marketingis strategias, romelic mimarTulia muzeumis samizne bazrebis gafarToebaze ara 

mxolod reklamis, aramed klientebis imgvari momsaxurebis meSveobiT, romelic muzeumis miznebs Se-
esabameba da “aiZulebs” damTvaliereblebs xelaxla mividnen muzeumSi; 

• personalTan muSaobis gegmas, romelic gansazRvravs, kerZod, TanamSromelTa raodenobisa da 

kvalifikaciis mimarT moTxovnebs, romelTa Sesrulebac arsebuli safondo resursebis pirobebSi 
Seqmnis dop-s sasurveli donis uzrunvelyofis SesaZleblobas; 

• ganTavsebis gegmas, romelic gansazRvravs muzeumis farTobebsa da aRWurvilobas, rac 

gamoyofilia koleqciebis Senaxvisa da gamofenisaTvis, damTvaliereblebTan muSaobis 
adgilebisaTvis, agreTve damxmare samsaxurebis ganlagebas da TanamSromelTa samuSao adgilebs; 

• kapitaluri mSeneblobis xarjebis prognozs, romelic gansazRvravs aucilebel saxsrebs 

Zveli sivrceebis modernizaciis an axlis mSeneblobisaTvis, agreTve dagegmili gamofenebis mosawyo-
bad; 

• damTvalierebelTa vizitis, xarjebisa da Semosavlebis gegmas, romelic gansazRvravs 

Semosavlis yvela wyaros da xarjis yvela saxeobas, rac qmnis subsidiebis moTxovnis dasabuTebis, an 
saxsrebis mozidvis sxva formebis gamoyenebis SesaZleblobas; 

• dafinansebis strategias, romelic uzrunvelyofs saxelmwifo, kerZo, an sakuTari 

wyaroebidan im saxsrebis miRebas, rac aucilebelia kapitaluri da mimdinare xarjebisaTvis; 

• samuSaoebis Sesrulebis grafiks, romelSic droSi gawerilia muzeumis gadasvla arsebuli 

mdgomareobidan generaluri gegmiT gaTvaliswinebul mdgomareobaze. 
warmodgenili kerZo gegmebis urTierTkavSiri cxadyofs generaluri gegmis Sedgenis 

upiratesobas. im SemTxvevaSic ki, Tu ar aris navaraudevi aranairi globaluri cvlilebebi, mainc 
sasargebloa damuSavdes Tundac zogierTi am kerZo gegmebidan; magaliTad, koleqciebis 
ganviTarebis strategia, an instituciuri gegma, saqmianobis im mimarTulebebisaTvis, romelic 
arasakmarisad momzadebulad gveCveneba muzeumis misiisa da amocanebis ganxorcielebisaTvis da sru-
lyofa sWirdeba. 

axali muzeumis SeqmnisaTvis mzadebis, axal SenobaSi gadasvlis an farTobebis gazrdis dros 
generaluri gegma arsebiTad emTxveva teqnikur-ekonomikur dasabuTebas, imis gamoklebiT, rom es 
ukanaskneli unda dasruldes proeqtis Sesrulebis SesaZleblobis Sesaxeb daskvniT. es mtkiceba 
emyareba rig daSvebebs savaraudo dawesebulebis specifikisa da zomebis, adgilmdebareobis, 
marketingis, marTvis, valebis uqonlobisa da sxvaTa Sesaxeb. samuzeumo proeqtis Sesrulebadoba ara 
aris kerZo biznesis sferoSi gakeTebuli proeqtis identuri, sadac kriteriums mogeba warmoadgens; 
rogorc wesi, saxelmwifo muzeumebisaTvis igi ganpirobebulia aucilebeli wliuri subsidiebis, 
grantebis, an finansirebis sxva formebis (damoukideblad miRebuli Semosavlebis garda) moculobiT 
da damokidebulia amgvari yovelwliuri mxardaWeris miRebis SesaZleblobaze. 

gegmebi, romlebic aucilebelia saqmianobis garkveuli saxeebis marTvisaTvis (gamofenebis, 
saganmanaTleblo saqmianobis an marketingis gegmebi),  unda SemuSavdes muzeumis xelmZRvanelebis 
mier personalTan TanamSromlobiT (da ara gamgeobasTan erTad) da amitom mogvianebiT ganvixilavT. 
 
3.1.2. politika 

 



Tu dagegmva warmoadgens, upirveles yovlisa, momavalSi garkveuli Sedegebis miRwevisken 
mimarTul marTvis saSualebas, politika erTdroulad uwyobs xels muzeumis awmyoSi arsebuli 
funqciebis Sesrulebas da sasurveli momavlisaken winsvlasac xarisxis aucilebeli donis 
SenarCunebiT. politika gansazRvravs samuzeumo funqciebisa da angariSgebis moTxovnebs, amitom 
misi SemuSaveba warmoadgens saerTo saqmes muzeumis gamgeobisTvisac da xelmZRvanelobisTvisac, 
romelic (direqtoris saxiT) pasuxs agebs gamgeobis gansaxilvelad politikis SesaZlo variantebis 
wardgenaze, xolo gamgeoba valdebulia, uzrunvelyos muzeumis politikis Tanxvedra mis misiasa da 
miznebTan, aseve aucilebeli resursebi muzeumis politikis gansaxorcieleblad.  

muzeumis politikis arsebuli mimarTulebebi gansxvavdeba rogorc raodenobrivad, aseve maTi 
aRwerisaTvis gamoyenebuli terminologiis mixedviT. magram, rogorc wesi, muzeumisaTvis aucilebe-
lia: 

• koleqcionirebis politika, anu safondo politika (zogjer mas koleqciebis marTvis 

politikas uwodeben), romelic aregulirebs eqsponatebis Sesyidvas, gayidvas da sesxebas; 

• konservaciis (SenarCunebis) politika, romelic SeiZleba iyos koleqciebis marTvis 

politikis nawili; 

• politika aRricxvisa da dokumentaciis sferoSi, romelic aseve SeiZleba iyos koleqciebis 

marTvis politikis nawili; 

• saganmanaTleblo politika; 

• sagamofeno politika; 

• sakadro politika; 

• damTvaliereblebisaTvis muzeumis xelmisawvdomobis politika, maT Soris invalidebisaTvis 

koleqciebis xelmisawvdomobis CaTvliT; 

• interpretaciis politika, romelSic SeiZleba Sediodes sagamomcemlo politika da 

sainformacio saSualebebis ganviTarebis politika; 

• kvlevebis politika, romelSic Sedis inteleqtualuri sakuTrebis mimarT politikac; 

• usafrTxoebis uzrunvelyofis politika; 

• damTvalierebelTa momsaxurebis politika, anu klientebze zrunvis politika. 

politika gansazRvravs muzeumis miznebs TiToeuli am funqciis mimarT da adgens xarisxis dones, 
romelic muzeumma unda SeinarCunos sakuTari politikis gatarebisa da gegmebis ganxorcielebis 
procesSi. vinaidan politikis TiToeuli mimarTuleba exeba muzeumis savsebiT garkveul funqcias, 
isini SemuSavdeba Sesabamisi samsaxurebisa da qvedanayofebis xelmZRvanelebis mier (magaliTad, usa-
frTxoebis sferoSi politikis proeqtis SemuSaveba unda daevalos usafrTxoebis samsaxuris 
xelmZRvanels), direqtori asrulebs redaqtoris funqcias da yovelTvis monawileobs politikis 
cvlilebis Sesaxeb msjelobaSi muzeumis gegmebTan misi Sejerebis mizniT.  

direqtori gamgeobas warudgens politikis damuSavebul proeqts. am proeqtSi ar unda iyos 
mocemuli muzeumisaTvis miuRweveli standartebi, igi unda iTvaliswinebdes biujetis, farTobebis, 
aRWurvilobis, saStato ganrigisa da sxva realiebs, muzeumis misiisa da resursebis gaTvaliswinebiT 
unda asaxavdes muzeumis TiToeuli funqciis Sesrulebis xarisxis miRwevad orientirebs. 
gamgeobisaTvis wardgenili politika unda iyos yovelmxrivi, unda moicavdes muzeumis ama Tu im 
funqciis Sesrulebis yvela aspeqts. 

meurveTa mier damtkicebuli politikis Sesrulebaze pasuxismgebloba ekisreba personalis 
Sesabamisi samsaxurebisa da saqmianobis mimarTulebebis xelmZRvanelebs. xolo politikis 
ganxorcielebis kontroli ekisreba gamgeobas: direqtori regularulad moaxsenebs gamgeobas saqmis 
viTarebas, aucileblobis SemTxvevaSi, sTavazobs politikis Secvlas ama Tu im sferoSi; kontroli 
aucilebelia  imisaTvis, rom ar moxdes muzeumis raime funqciebis ugulebelyofa da imisaTvisac, 
rom politika ar darCes mxolod saukeTeso survilebad. muzeumebis umravlesobaSi politikis 
ZiriTadi mimarTulebebis raodenoba aRwevs 10-12-s, rac saSualebas aZlevs gamgeobas, Seikribos Tve-
Si erTxel, yovel sxdomaze ganixilos saqmis viTareba da winadadebebi politikis erT-erT 
mimarTulebaze. magaliTad, ianvarSi SeiZleba msjeloba exebodes koleqciebis marTvis politikas, 
TebervalSi - sagamofeno politikas, martSi - usafrTxoebis sferoSi politikas da a.S. amgvarad, 
wlis ganmavlobaSi xdeba politikis yvela mimarTulebis ganxilva da maTSi aucilebeli cvlilebebis 
Setana. amgvarad inarCunebs gamgeoba muzeumis saerTo xelmZRvanelobaSi gavlenian rols, xolo 
muzeumis mier gatarebuli politika rCeba adeqvaturi da realisturi. 



 
3.1.3. instruqciebi 

 
samuzeumo instruqciebi aRwers ama Tu im qmedebis Sesrulebis konkretul muzeumSi miRebul 

wesebs. samuzeumo funqciebis umravlesoba unda Sesruldes erTgvarovnad, iqneba es axali SenaZenis 
dokumenturi gaformeba Tu usafrTxoebis uzrunvelyofa. samuzeumo funqciebisa da maTTan 
dakavSirebuli amocanebis Sesrulebis erTiani wesebis fiqsaciisa da gavrcelebis mTavari 
saSualebas warmoadgens instruqciebi, romlebic nabij-nabij aRwers standartuli procedurebis 
Sesrulebas. 

aseTi procedurebi, iseve, rogorc politikis Sesabamisi mimarTulebebi, mWidrod ukavSirdeba 
muzeumis ama Tu im funqcias, magram isini gamoirCeva meti konkretulobiTa da raodenobrivi 
garkveulobiT, vinaidan dakavSirebulia konkretuli amocanebis gadaWrasTan, maSin, roca politika 
mimarTulia ufro farTo miznebis miRwevisaken. instruqciebi afiqsirebs muzeumis mier 
rekomendebuli nabijebis Tanmimdevrobas ama Tu im saqmianobis Sesrulebis procesSi, misi 
politikiT gaTvaliswinebuli xarisxis donis uzrunvelsayofad. instruqciebis sagani SeiZleba iyos 
agreTve damTvalierebelTa miRebis wesi, bileTebis gayidvisa da Semowmebis wesi, dokumentaciis 
warmoebis formebi, klimatis kontrolis wesi, usafrTxoebis uzrunvelyofa, da aseve, rac 
gansakuTrebiT mniSvnelovania, qmedebebi sagangebo viTarebis dros. 

saqmianobis erTaderTi sfero, romelSic instruqciebi gansakuTrebuli sifrTxiliT unda 
SemuSavdes, damTvalierebelTa momsaxurebaa. mniSvnelovania gvaxsovdes, rom muzeumis TiToeuli 
damTvalierebeli unikaluri pirovnebaa da SeuZlebelia Tundac yvelaze dawvrilebiT daweril 
instruqciaSi gaTvaliswinebuli iqnes am konkretuli damTvaliereblisaTvis aucilebeli 
yovelgvari momsaxureba. aucilebelia damTvaliereblebTan momuSave TanamSromlebs (maT Soris 
dacvis wevrebisa da zedamxedvelebisTvis) mudmivad SevaxsenoT, rom damTvaliereblis momsaxureba 
ufro mniSvnelovania (Tu misi survilebi ar ewinaaRmdegeba muzeumis politikas), vidre samsaxu-
rebrivi instruqciis SezRudvebis dacva. 

rasakvirvelia, mxolod instruqciebiT ar Semoifargleba saqmianoba iseT sferoebSic, 
rogoricaa koleqciebis Seswavla an gamofenebis proeqtireba; magram aqac arsebobs samuSaos saxeebi, 
romlebSic xarisxis sasurveli done miiRweva ufro im SemTxvevaSi, rodesac Camoyalibebul 
praqtikas axorcieleb. xolo biblioTekis muSaobam, magaliTad, SeiZleba sagrZnoblad moigos kargi 
instruqciebis arsebobisagan. 

instruqciebs SeimuSaveben Sesabamisi ganyofilebebis xelmZRvanelebi, romlebsac zogjer 
miaCniaT, rom rac ufro metia instruqcia, miT ufro maRalia yvela saxis saqmianobis 
xelmZRvanelobis xarisxis done. samsaxurebrivi instruqciebi xSirad warmoadgens ubralod im 
nabijebis sias, romelic nebismierma TanamSromelma, maT Soris axalbedamac, TanmimdevrobiT unda 
gadadgas garkveuli saqmianobis Sesrulebisas; magram am nabijebis gadadgmisas daculi unda iyos 
xarisxis done, romelic naTladaa gansazRvruli Sesabamis politikaSi. am nabijebis politikasTan 
Sesabamisobas, da metic, rom mis Sesrulebas emsaxureba da Tvalyurs adevnebs direqtori, romelic 
ganixilavs da amtkicebs nebismier instruqcias. politikis Secvlis SemTxvevaSi, instruqciebic unda 
ganaxldes. gegmebs, politikasa da instruqciebs kavSiri Soris mocemuliaa tab. 3.1-Si. 

 
3.1.4. sxva organizaciebTan urTierToba 

 
yvelaze STagonebuli gegmebi, saukeTeso politika da unaklo instruqciebic ki usargeblo 

aRmoCndeba, Tu muzeumi ar iTvaliswinebs Tavis instituciur konteqsts. muzeumebi ar muSaoben izo-
laciaSi, praqtikulad isini yovelTvis moqmedeben urTierTdakavSirebuli dawesebulebebis 
(rogorc saxelmwifo, aseve kerZo) sistemis farglebSi. rogorc wesi, im dawesebulebaTa ricxvs, rom-
lebic gavlenas axdenen muzeumebis saqmianobaze, miakuTvneben: 

• sxvadasxva donis administraciul da samTavrobo dawesebulebebs; 

• sxva muzeumebs da samuzeumo asociaciebs; 

• saganmanaTleblo dawesebulebebs; 

• samecniero sazogadoebebs da fondebs; 

• turizmis industrias; 

• kerZo seqtors. 



 
3.1.4.1. administraciuli da samTavrobo  
dawesebulebebi 

 
Tavisi arsiT muzeumebi warmoadgenen “politikur” dawesebulebebs: istoriis muzeumebi 

gvexmarebian warsulis gaazrebaSi; xelovnebis muzeumebi warmogvidgenen xelovnebis nawarmoebebs, 
romlebic xSirad naTels hfenen piradi da sazogadoebrivi cxovrebis mniSvnelobas da faseulobebs; 
samecniero muzeumebi mogviTxroben imaze, rac adamianisaTvisaa cnobili mis garemomcvel 
samyaroze. muzeumebi aqtiurad arian CarTuli maT koleqciebTan dakavSirebuli faseulobebisa da 
ideologiuri warmodgenebis gavrcelebaSi. es warmodgenebi Cveulebriv aSkarad ar aris gamoxatuli, 
magram rTuli araa maTi aRmoCena nebismier droebiT eqspoziciaSi, romlis Sinaarsic exeba 
politikurad mniSvnelovan sakiTxs (an iseTs, romelic uecrad SeiZleba mniSvnelovani gaxdes 
gamofenis Sinaarsis Sedegad). 

garda amisa, muzeumebi xSirad Sedian saxelmwifo organizaciebis struqturaSi, an finansdebian 
maT mier. magram, miuxedavad imisa, muzeumi aris mTavrobis uSualo daqvemdebarebaSi Tu damoukide-
beli arakomerciuli organizaciaa, igi mainc garkveulwilad damokidebulia mTavrobis politikasa 
da safinanso programebze, kerZod, uamrav rTul sagadasaxado wesebze. 

muzeumis warmatebuli marTvisaTvis mniSvnelovania, gvesmodes misi mdgomareoba saqalaqo, 
saolqo an saxelmwifo administraciasTan mimarTebiT, da ara mxolod im saministroebsa an 
ganyofilebebTan, romlebic pasuxismgeblebi arian kulturasa da istoriul memkvidreobaze, aramed 
iseTebzec, romlebic dakavSirebulia turizmTan, ganaTlebasTan, gadasaxadebTan; Tu muzeumis 
uflebamosileba dakavSirebulia mecnierebasTan (TavdacvasTan, transportTan, soflis 
meurneobasTan da a. S.), mniSvnelovani xdeba konteqstebi Sesabamis uwyebebTanac. bevr qveyanaSi 
muzeumebs aucileblad sWirdebaT urTierTobis damyareba saministroebTan da departamentebTan, 
romlebic dakavSirebulia mosaxleobis dasaqmebasTan; ase rom, saxelmwifo organoebTan muzeumis 
urTierTobebis SenarCuneba warmoadgens muzeumis direqtorisa da gamgeobis erT-erT ZiriTad 
sazrunavs. zogierT qveyanaSi miRebulia romelime erTi saxelmwifo, saolqo an samxareo muzeumis 
daniSvna samuzeumo samsaxuris marTvisaTvis pasuxismgeblad an danarCen muzeumebs Soris grantebis 
gasanawileblad. am garemoebas xSirad problemebi mosdevs xolme, vinaidan (yovel SemTxvevaSi sxva 
muzeumebis azriT), aq saqme gvaqvs namdvil interesTa konfliqtTan. amitom grantebis marTvisaTvis, 
iseve, rogorc sxva centralizebuli momsaxurebis uzrunvelsayofad, umjobesia, arsebobdes 
marTvis specialuri struqtura. bevri amgvari dawesebuleba (departamenti), romelic muzeumebs 
kurirebs, sakmaod maRalprofesiuli donisaa da muzeumebs metad kvalificiurad exmareba. 
zogierTma saxelmwifo organizaciam, kerZod, didi britaneTis mTavrobasTan arsebulma 
“muzeumebisa da galereebis saqmeTa komisiam” SemoiRo muzeumebis akreditaciis an registraciis 
iseTi wesebi, romelmac sagrZnoblad xeli Seuwyo meurveTa pasuxismgeblobis zrdas imisaTvis, rom 
maTi muzeumebi Seesabamebodes profesiul standartebs. samuzeumo saqmis standartebi, romelic 
daadgina kanadis saxelmwifo dawesebulebebma (Canadian Heritage Information Network, Canadian 
Conservation Institute), saerTaSoriso aRiarebiT sargeblobs. bevri damoukidebeli organizaciac, 
magaliTad, samuzeumo dokumentacis asociacia (didi britaneTi), getis konservaciis instituti da 
samuzeumo kompiuteruli qseli (aSS) aqtiurad monawileobs samuzeumo saqmis standartebis 
Seswavlasa da SemuSavebaSi. istoriul SenobebSi ganTavsebul muzeumebs uxdebaT agreTve erovnuli 
memkvidreobis Sesaxeb Sesabamisi saxelmwifo organoebis mier dadgenili moTxovnebis dacva. 

finansuri siZneleebis gamo, ukanasknel xanebSi bevri qveynis mTavroba cvlis Tavis politikas 
muzeumebis mimarT da cdilobs gazardos maTi damoukidebloba saxsrebis moZiebaSi. amgvarad, muze-
umebma, romelSic Sesvla adre ufaso iyo, SeiZleba miiRon gadawyvetileba Sesasvleli fasis 
dawesebis Sesaxeb. sxvebi iZulebulni gaxdebian gaxsnan maRaziebi, uzrunvelyon damTvalierebelTa 
kveba, gaaqiravon farTi an aqtiurad iTanamSromlon kerZo seqtorTan Semowirulobebisa da 
sponsorobis moculobis gasazrdelad. amgvari cvlilebebis marTva araa advili, magram isini 
gacilebiT efeqturia, Tu muzeums kargi urTierToba aqvs saxelmwifo dawesebulebebTan, vinaidan 
maTgan xSirad SeiZleba miiRon metad arsebiTi arafinansuri daxmareba; magaliTad, axali Senobis, 
miwis nakveTis an momsaxure personalis saxiT. 

administraciis kidev erTi mudmivi sazrunavia saxelmwifo organoebis damokidebuleba muzeumis 
mudmivi gafarToebisadmi. koleqciebi mudmivad izrdeba da muzeums sul ufro da ufro meti adgili 
sWirdeba. Cveulebriv, es iwvevs politikuri moRvaweebisa da saxelmwifo moxeleebis wuxilsa da 



SeSfoTebas, gansakuTrebiT finansuri siZneleebis periodebSi. miuxedavad amisa, umuSevrobis 
maRali donis pirobebSi da im regionebSi, sadac yovelTvis Znelia samuSaos Sovna, turistebisaTvis 
mimzidveli muzeumebis an kulturul-istoriuli nakrZalebis ganviTareba SeiZleba politikurad 
mizanSewonili da mniSvnelovani iniciativa aRmoCndes da mTavroba mzad iqneba, mas  mxardaWera 
aRmouCinos. magaliTad, glazgoSi muzeumebis ganviTareba gaxda saxelmwifo programis nawili, 
romelic miznad isaxavda qalaqis ier-saxis Secvlasa da am regionis ekonomikuri zrdis safuZvlis 
Seqmnas.  

 
3.1.4.2. sxva muzeumebi da muzeumebis asociaciebi 

 
Cveulebriv, muzeumebs Soris ar aris iseTi pirdapiri konkurencia, rogoric kerZo seqtorSi 

arsebobs kulturul-gasarTob dawesebulebebs Soris. vinaidan, mocemul regionSi, ama Tu im 
muzeumis damTvalierebelTa umravlesoba dadis aseTsave an monaTesave muzeumebSi sxva adgilebSic. 
muzeumebi erTmaneTis konkurentebi ki ar arian, piriqiT, maT SeuZliaT muzeumebis yvela 
damTvaliereblis interesisa da aqtiurobis gaRviveba im SemTxvevaSic ki, rodesac muSaoben erTsa da 
imave auditoriebTan da msgavsi uflebamosilebis pirobebSi. 

amrigad, sxva muzeumebTan TanamSromlobas mxolod sargebloba moaqvs. man SeiZleba miiRos 
TematikiT monaTesave muzeumebTan TanamSromlobis an marketingis Casatareblad, Tu ufro farTo 
auditoriis mosazidad mocemuli regionis sruliad sxvadasxvagvari muzeumebis gaerTianebis forma. 
magaliTad, samxedro (an, vTqvaT, transportis) muzeumma SeiZleba garkveuli sargebeli naxos mis 
axlos mdebare dekoratiul-gamoyenebiTi xelovnebis muzeumTan TanamSromlobisagan: orive 
gaifarToebs sakuTar auditorias, Tu damTvaliereblebs SesTavazebs Sesasvlel bileTze 
urTierTdakavSirebul fasdaklebebs. 

muzeumebs Soris TanamSromlobis didi xnis win Camoyalibebuli formaa erToblivi gamofenebis 
organizeba muzeumebs Soris pirdapiri SeTanxmebis safuZvelze an iseTi organizaciebis 
SuamavlobiT, rogoricaa muzeumebis regionuli organizaciebi. sul axlaxan, orma amerikulma 
fondma, romelic mxars uWers wamyvan muzeumebSi daculi eqsponatebis regionuli muzeumebisaTvis 
grZelvadiani eqspoziciebisTvis droebiT sargeblobaSi gadacemis proeqtebs, aqtiurad daicva 
koleqciebis erToblivi flobis SesaZlebloba. britaneTis erovnuli galerea Tavis suraTebs 
droebiT gadascems regionul muzeumebs, xolo TeiT galeream filialebi gaxsna liverpulSi, sent-
ivsa da norijSi, imisaTvis, raTa Tavisi koleqciebis xelmisawvdomoba gaezarda. koleqciebis 
marTvis sferoSi TanamSromlobis iseTma saerTaSoriso proeqtebma, rogoricaa, magaliTad, gugenha-
imis muzeumis filialis bilbaoSi (espaneTi) gaxsnis proeqti, jer kidev unda daamtkicon Tavisi 
efeqturoba. (Tumca aqve unda aRiniSnos, rom gugenhaimis muzeumma bilbaoSi 2000 wels miiRo 
evropuli forumis mier Catarebuli evropis wlis saukeTeso muzeumis konkursis mTavari prizi – 
red.). 

gansakuTrebiT warmatebuli aRmoCnda proeqtebi, romlebic iTvaliswinebda ganviTarebadi 
qveynebis muzeumebis uzrunvelyofas aRWurvilobiT an maTi koleqciebis gamofenis sanacvlod 
personalis (konservaciis meTodebis, dokumentaciis warmoebis, eqsponirebis meTodebis da sxv.) 
swavlebas. magaliTad, aziis xelovnebis muzeumma (san-francisko, aSS) monRoleTis samuzeumo saqmis 
specialistebs daxmareba gauwia koleqciebis konservaciaSi da sanacvlod moipova monRoluri 
materialuri kulturis sagnebis saintereso gamofenis ufleba, romelic 1995 wels Catarda.  

bevri muzeumi da samuzeumo saqmis specialisti kolegebTan dakavSirebulia samuzeumo 
asociaciebis meSveobiT. yvela doneze (saqalaqo, regionul, saxelmwifo) es asociaciebi metad 
sasargeblo aRmoCnda profesiuli ganviTarebisaTvis, rac gansakuTrebiT aSkaraa inglisurenovan 
qveynebSi. am asociaciebis koleqtiuri da individualuri wevrebis swavlebisa da profesiuli zrdis 
umniSvnelovanes wyaroebs warmoadgens maT mier Catarebuli konferenciebi da seminarebi, agreTve 
sagamomcemlo saqmianoba. aseve, amerikis muzeumebis asociaciis (AAM) mier dadgenilma muzeumebis 
akreditaciis (registraciis) wesma udavod xeli Seuwyo rogorc zogadad muzeumebis, aseve 
konkretuli TanamSromlebis, profesiuli saqmianobis standartebis zrdas. 

amgvari gaerTianebebis globalur dones warmoadgens muzeumebis saerTaSoriso sabWo (ICOM). 
zogierT qveyanaSi ICOM-is erovnuli komitetebi faqtobrivad muzeumebis erovnuli asociaciebis 
rols asruleben. kolegebisa da monaTesave dawesebulebebis gaerTianebisaTvis didi mniSvneloba 
aqvs ICOM-is specializebul erovnul komitetebs, magaliTad, konservaciis saerTaSoriso sabWos 
(ICC), an transportis da kavSirgabmulobis muzeumebis saerTaSoriso sabWos (IATM) da sxv. ICOM-is 



konferenciebi, romelic tardeba sam weliwadSi erTxel, ICOM-is saerTaSoriso komitetebis yovel-
wliuri Sexvedrebi, misi Jurnali Museums International, komitetebis sainformacio biuletenebi 
muzeumis bevri muSakisaTvis praqtikulad “puria arsobisa”. ICOM-is eTikuri standartebi da misi 
saxelmZRvanelo principebi bevr qveyanaSi xels uwyobs samuzeumo saqmis maRalprofesiuli donis 
SenarCunebas. 

miuxedavad amisa, arsebobs qveynebi, sadac ICOM-is gavlena faqtobrivad Semoifargleba mis 
konferenciebSi ramdenime warmomadgenlis monawileobiT, nacvlad imisa, rom gaizardos ICOM-is 
wevr samuzeumo dawesebulebebisa da specialistebis ricxvi. ICOM-Si gawevrianebis procedurebis 
demokratizacia, misi komitetebis muSaobaSi muzeumebis muSakebis farTo wris monawileobis 
waxaliseba maTi saqmianobis Sesaxeb masalebis gamoqveynebis gziT – es is umniSvnelovanesi 
amocanebia, romlebic unda gadawydes am qveynebSi muzeumis muSakTa profesionalizmis Semdgomi 
ganviTarebisaTvis. 
 
3.1.4.3. saganmanaTleblo dawesebulebebi 

 
zogjer saxelmwifo dawesebulebebis azriT, da TiTqmis yovelTvis, misiis Sesaxeb sakuTari 

warmodgenebis Sesabamisad, saganmanaTleblo saqmianoba warmoadgens muzeumis instituciuri rolis 
mniSvnelovan Semadgenel nawils. amitom muzeumis urTierToba universitetebTan, kolejebsa da 
yvela donis skolebTan warmoadgens misi instituciuri konteqstis kidev erT mniSvnelovan 
ganzomilebas, romelic, agreTve moiTxovs kvalificiur marTvas. am sferoSi urTierqmedebis 
SesaZleblobebi sakmarisad mravalferovania: moyolebuli  profesorebis mowveviT samuzeumo 
kvlevebSi monawileobis misaRebad an koleqciebis safondo qvedanayofebSi sxvadasxva movaleobis 
Sesasruleblad, damTavrebuli adgilobrivi skolebis xelmZRvanelobasTan wlis ganmavlobaSi 
moswavleTa jgufebisaTvis fiqsirebuli gadasaxadis safasurad eqskursiebis gansazRvruli raode-
nobis Catarebis Sesaxeb xelSekrulebis dadebiT. zogierT muzeums miaCnia, rom sarfiania skolebTan 
SeTanxmeba muSaobis gansakuTrebuli reJimis Sesaxeb, romlis drosac muzeumi, magaliTad, Riaa mxo-
lod skolis jgufebisaTvis. muzeumebs agreTve SeuZliaT monawileoba miiRon maswavlebelTa 
kvalifikaciis amaRlebis programebSi, moamzadon isini skolis moswavleebisaTvis eqskursiebis 
Casatareblad.  

rodesac mimdinareobs saganmanaTleblo dawesebulebebTan muzeumis urTierTobebis 
organizebis procesi, muzeumis direqtors (saganmanaTleblo programebis xelmZRvanels) unda 
axsovdes, rom muzeumi mSvenieri adgilia kulturasTan araformaluri urTierTqmedebisaTvis, 
xolo skolebi da universitetebi ukeTaa awyobili formaluri ganaTlebisaTvis. rogorc wesi, am 
sxvaobis gacnobiereba da SenarCuneba xels uwyobs imas, rom orivem (muzeumma da saganmanaTleblo 
dawesebulebam) akeTos Tavisi saqme, ise, rom ar ecados urTierTCanacvlebas. 
 
3.1.4.4. samecniero sazogadoebebi da fondebi 

 
muzeumebisa da universitetebis urTierTqmedebisagan periodulad iqmneba muzeumebis kvleviTi 

programebic (rogoricaa, magaliTad, arqeologiuri eqspediciebi). zogjer isini warmoiSoba specia-
lizebuli interesebis mqone sazogadoebriv jgufebTan, magaliTad, entomologiur 
sazogadoebasTan, an adgilobriv istoriul sazogadoebasTan TanamSromlobis Sedegad. 
damTvalierebelze orientirebuli programebi SeiZleba muSavdebodes sruliad gansxvavebuli jgu-
febis daxmarebiT – dawyebuli adgilobrivi boiskautebis razmebidan, damTavrebuli erovnul an 
socio-kulturul umciresobaTa adgilobrivi asociaciebiT. Sesabamisi samuzeumo samsaxurebis 
xelmZRvanelebi mudam unda ikvlevdnen momsaxurebis speqtris gafarToebis SesaZleblobebs da am 
mimarTulebiT mWidrod unda TanamSromlobdnen sxvadasxva saxis sazogadoebriv organizaciebTan.  

zogjer amgvarma TanamSromlobam SeiZleba metad arsebiTi roli iTamaSos damatebiTi saxsrebis 
moZiebaSi. es gansakuTrebiT marTebulia specializebul fondebTan TanamSromlobisas. magaliTad, 
getisa (Getty) da gulbenkianis (Gulbenkian) fondebs aqvT programebi, romelic orientirebulia 
uSualod muzeumebze, maSin, rodesac sxva fondebi miznad isaxaven ufro farTo saganmanaTleblo an 
kvleviT amocanebs, romelTa gadawyvetaSi SesaZlebelia muzeummac miiRos monawileoba. muzeumis 
menejerebi kargad unda icnobdnen Sesabamisi erovnuli da saerTaSoriso fondebis SesaZleblobebs. 
 
3.1.4.5. turizmis industria 



 
rodesac muzeumebi iZenen met damoukideblobas, isini sul ufro met yuradRebas uTmoben 

turizms. muzeumebi acnobiereben TavianTi rolis mniSvnelobas turistTa mozidvis saqmeSi da sul 
ufro metad iTvaliswineben im garemoebas, rom XX saukunis bolosTvis saerTaSoriso turizmi iqca 
msoflioSi ekonomikis yvelaze farTo seqtorad, xolo kulturuli turizmi - am seqtoris yvelaze 
dinamikur dargad. patara muzeumebsac ki SeuZlia Tavisi wvlili Seitanon sxva TvalsazrisiT arc Tu 
ise mimzidvel regionSi turistebis mozidvaSi; aseTi muzeumis direqtori unda ecados regionis 
politikur da saqmian liderebs auxsnas Tavisi muzeumis didi mniSvneloba turizmis 
ganviTarebisaTvis. 

muzeumebsa da turizmis industrias Soris TanamSromloba sasicocxlod aucilebelia orive 
mxarisaTvis. kulturuli dawesebulebebis (maT Soris muzeumebis) TanamSromlebs, xSirad cudad 
esmiT turizmis mniSvneloba da arc Tu simpaTiiT arian ganwyobilni turistebis mimarT, xolo rac 
Seexeba turistuli saagentoebis TanamSromlebs, isini ubralod Zalze aRizianebT Tavis mxriv,. es 
ukanasknelnic xSirad ar avlenen muzeumebisa da sxva kulturuli dawesebulebebis (romlebzec isini 
faqtobrivad uSualod arian damokidebulni), cxovrebis garemoebebis swor gagebas. muzeumebma unda 
gamoiyenon yvela SesaZlebloba Catexili xidis aRsadgenad da iswavlon TanamSromloba turizmis 
organizatorebTan orive mxaris sasargeblod.  

adamianebi mogzauroben bevri mizeziT: erTi nawili midis naTesavebis an megobrebis 
mosanaxuleblad, meore – sportuli RonisZiebis sanaxavad an mivlinebaSi, mesame – sayidlebze, 
magram turizmis yvelaze Zlieri motivi mainc kulturis obieqtebis gacnobis survilia, rac 
advilad uTavsdeba nebismier sxva, an Tundac yvela danarCen motivebs. muzeumebisaTvis 
mniSvnelovania moiZios turizmis industriaSi efeqturad CarTvis saSualebebi: muzeumis bileTi 
fasdaklebiT an fasdakleba muzeumis maRaziaSi, romelsac sTavazoben sastumroSi registraciisas, 
momgebiania yvelasaTvis, maT Soris turistisTvisac! 

turistebisaTvis yvelaze mimzidvel bevr centrSi, sadac grZnoben pasuxismgeblobas, amJamad 
sul ufro da ufro metad viTardeba egreT wodebuli ganaxlebadi turizmis koncefcia. mas safuZv-
lad udevs im faqtis gacnobiereba, rom zogjer turizmi gamanadgureblad moqmedebs swored im 
obieqtebze, romlebic mas izidavs, rac gansakuTrebiT aSkaraa udidesi istoriuli da arqeologiuri 
RirSesaniSnaobebis magaliTze. turizmis industriisa da kulturuli memkvidreobis dacviT 
dakavebuli organizaciebis TanamSromlobis erT-erT saSualebas warmoadgens sastumroebze, 
restornebsa da turizmisagan sargeblis mimReb sxva dawesebulebebze specialuri begaris SemoReba 
da aqedan amoRebuli Tanxebis gadacema uSualod im dawesebulebebisaTvis, romlebsac akisria 
pasuxismgebloba kulturuli memkvidreobis SenarCunebaze.  amgvarma qmedebam marTlac SeiZleba 
turizmi aqcios resursebis aRmdgen industriad. 

 
3.1.4.6. kerZo seqtori 

 
turizmi warmoadgens kerZo seqtoris muzeumis xelmZRvanelebisaTvis interesTa sferos 

mxolod erT nawils. muzeumebTan sul ufro da ufro xSirad iqmneba muzeumis xelSemwyobi 
organizaciebi, romelTa programebi Riaa koleqtiuri wevrobisaTvis da mimzidvelia kompaniebi-
saTvis iseTi upiratesobebis gamo, rogoricaa, magaliTad, ufaso daTvaliereba maTi 
TanamSromlebisaTvis, fasdakleba muzeumis maRaziaSi an farTis qiris sagrZnobi Semcireba kompaniis 
RonisZiebebis Casatareblad. muzeumebTan kompaniebis TanamSromloba xSirad aRiniSneba warwerebiT 
muzeumis SesasvlelSi kedelze mimagrebul dafebze. 

kerZo seqtori mniSvnelovan wyaros warmoadgens agreTve Semowirulobebis an sponsorobisaTvis. 
muzeumisaTvis amgvari xelSewyobis ZiebaSi mniSvnelovania garkveuli politikis ganxorcieleba spo-
nsorobis mimarTulebiT, ise, rom ar iqnas daSvebuli sakuTari samecniero da obieqturobis 
standartebidan gadaxveva sponsoris interesebis Sesabamisad. amgvari politikis aucilebloba 
gansakuTrebiT kargad Cans samecniero centrebis magaliTze, roca komerciul sponsorebs izidaven 
iseTi gamofenebis Casatareblad, romlebic “muSaobs” momxmareblisTvis sakuTari upiratesobis 
damtkicebaze (magaliTad, sursaTis an janmrTelobis SenarCunebis saSualebebis gamofenebi). Tu es 
politika naTlad Camoyalibebuli da yvelasTvis naTelia, sponsoris daxmareba warmatebiT SeiZleba 
iqnas gamoyenebuli gamofenebis organizebisaTvis, sagamomcemlo proeqtebis realizebisa da sxva 
programebis ganxorcielebisaTvis, romlebic amis gareSe ver Sedgeboda. 



sponsoroba srulebiTac ar niSnavs, rom misi masStabi aucileblad uzarmazari unda iyos. erTma 
xelovnebis saxelmwifo galeream kanadis dasavleTSi gamofenebis sponsorobis programa 
ganaxorciela mcire firmebisadmi mimarTvis meSveobiT. mcire finansuri mxardaWeris sanacvlod am 
kompaniebs yovel wels sTavazobdnen mTel rig gamofenebs da isinic TandaTan swavlobdnen 
gamofenebis SerCevas da aqtiuri interesi uCndebodaT maTi mxardaWeriT gaxsnili eqspoziciebis, 
gamofenebis gaxsnaSi TavianT warmomadgenelTa monawileobisadmi,  muzeumisaTvis daxmarebis 
sazogadoebrivi aRiarebisa da mxatvrebTan Sexvedris SesaZleblobisadmi.  

kerZo seqtorTan muSaoba SeiZleba Zalze rTuli iyos meurveebisa da muzeumis 
profesionalebisaTvis; upirveles yovlisa, imitom rom, maT unda izrunon damTvalierebelTa 
interesis dakmayofilebaze. magram es samuSao muzeums sTavazobs axal SesaZleblobebs, kerZod, 
SesaZleblobas uSualo monawileoba miiRos Tavisi raionis ekonomikur ganviTarebaSi. Tu mocemul 
momentSi adgilobrivi ekonomikis prioritetia, magaliTad, samuSao adgilebis uzrunvelyofa 
telekomunikaciebis seqtorSi, istoriis regionaluri muzeumis wvlili ekonomikis ganviTarebaSi 
SeiZleba gaxdes am regionSi komunikaciebis ganviTarebis istoriis gamofenis organizeba, xolo 
adgilobriv samecniero centrs SeuZlia moawyos (mrewvelobis mxardaWeriT) 
telekomunikaciebisadmi miZRvnili saganmanaTleblo gamofenebi interaqtiuri reJimis gamoyenebiT. 
am tipis sagamofeno programebis mSvenieri nimuSi iyo londonis mecnierebis muzeumis mier 
ukanaskneli aTi wlis ganmavlobaSi mowyobili (britanuli foladis mrewvelobis xelSewyobiT) 
mTeli rigi gamofenebi warmoebaSi gamoyenebuli axali da Zveli masalebis Sesaxeb. kargad 
mofiqrebuli politikiT, disciplinirebulma muzeumebma SeiZleba gamoZebnon sazogadoebrivi 
interesebis dakmayofilebisa da kerZo seqtorTan TanamSromlobis gzebi.  

 
3.1.5. Sexvedrebi, sxdomebi, TaTbirebi…... 

 
“saWiroa Tu ara es Sexvedra?” erTi didi muzeumis direqtorma aRiara, rom mas uwevda kviraSi 

sul cota, camet SexvedraSi monawileobis miReba. maT Soris iyo yovelwliuri saerTo krebebi, 
gamgeobis yovelTviuri sxdomebi, TaTbirebi personalTan, saproeqto jgufebis krebebi da sxva 
komitetebis dausasrulebeli sxdomebi muzeumis SigniT da gareT. bunebrivia, am sxdomebze igi Tavis 
nacvlad TanamSromlebs gzavnida xolme. magram iyo Tu ara yvela es Sexvedra namdvilad sasargeblo? 

rodesac gadaxedav muzeumis aTiode TanamSromels an meurves, romlebic oriode saaTiT 
Seikribnen, SeiZleba Seafaso ara mxolod am Sexvedris uSualo Rirebuleba adamian-saaTebSi, aramed 
agreTve arapirdapiri danakargebi imis gamo, rom am drois ganmavlobaSi monawileebs ar SeuZliaT 
sxva funqciebis Sesruleba. xmovani kavSirisa da kompiuteruli biuletenebis arsebobas SeuZlia (da 
ukve TiTqmis asec aris!) Seasustos TaTbirebis tirania. male Cven SeveCveviT kavSiris asinqronul 
meTodebs; da XXI saukuneSi gamxnevebulni wina epoqas gadavxedavT, rogorc dros, roca adamiani 
“pirispir” Sexvedrebis tyveobaSi imyofeboda. momavalSi SesaZlebeli gaxdeba aseTi Sexvedrebis 
ricxvi Semoifarglos mxolod imgvari situaciebiT, rodesac marTlac aucilebelia uSualo kavSiri 
- “adamiani-adamiani” da jgufSi kolegialuri muSaoba. 

magram Cven droSi TaTbirebis xSirad Catareba aucilebelia, vinaidan isini aZleven saSualebas 
adamianebs, erTad imuSaon dasaxuli miznebis misaRwevad. marTvis amocana am RonisZiebebis dros 
marTlac uzrunvelyofs nayofieri muSaobis SesaZleblobas. amitom veraferi Secvlis iseT martiv 
saSualebebs, rogoric dRis wesrigi da reglamentia. 

Sexvedris yvela monawiles winaswar sTavazoben, Seitanon is winadadebebi, dRis wesrigis 
Sesadgenad. erTma direqtorma gaauqma yvela dagegmili Sexvedra, roca mixvda, rom mis mier erTpiro-
vnulad Sedgenili dRis wesrigis gamo, sxdomis yvela monawilem mas gadasca pasuxismgebloba yvela 
sakiTxis gadasawyvetad. Sexvedris mizani xom swored isaa, rom SeTanxmdes Tvalsazrisi, erToblivad 
iqnas miRebuli gadawyvetileba, moiZebnos saerTo miznebisaken mimavali erTiani gza; kolegialoba 
unda iwyebodes dRis wesrigis SedgeniT da misi principebi Tanmimdevrulad unda gatardes mTeli 
msjelobis ganmavlobaSi. 

imisaTvis, rom ganxilva ar gagrZeldes xolme, (kvlav gavixsenoT sxdomebis Catarebis 
mniSvnelovani pirdapiri da arapirdapiri danaxarjebi), dRis wesrigi zedmiwevniT unda iyos 
mofiqrebuli, xolo Tavmjdomarem reglamenti unda daicvas. upriania, drois ganawileba Semowmdes 
Sexvedris yvela monawilesTan erTad, Semdeg ki  (aucileblobis SemTxvevaSi),  SeiZleba misi Secvlac, 
magram mxolod umravlesobis TanxmobiT. 



mosaxerxebelia, reglamentis dacvas Tvalyurs adevnebdes adamiani, romelic TaTbirze mxolod 
am funqcias Seasrulebs. saWiroa Sedges SesaZlo misaReb gadawyvetilebaTa sia dRis wesrigis TiTo-
eul punqtze da ganisazRvros TiToeulis Sesrulebaze pasuxismgebeli piri. Tu uecrad aRmoCndeba, 
rom yvela es gadawyvetileba unda ganaxorcielos erTma adamianma, savsebiT gasagebia, rom saWiroa 
ara TaTbiris mowveva, aramed pasuxismgeblobis gadanawileba. dRis wesrigis proeqti unda 
daurigdes monawileebs TaTbiramde 48 saaTiT adre, imisaTvis, rom am drois ganmavlobaSi maT masSi 
aucilebeli Sesworebebi Seitanon. maSin, swrafad iqneba miRebuli TaTbiris gadawyvetilebebiT 
gaTvaliswinebuli zomebi, xolo miRweuli SeTanxmebebi namdvilad iqceva konkretuli qmedebebis 
safuZvlad. reglamenti da dRis wesrigi aRqmuli unda iyos, rogorc dagegmvisa da marTvis 
mniSvnelovani instrumentebi da ara – formalur CarCod.  Tu aseTi SeTAnxmeba miRweulia, winamdebare 
krebis gadawyvetilebaTa ganxilva Semdegi Sexvedrebis win, dagvanaxebs fundamentalur problemebs, 
romelTac sWirdebaT gadawyveta. 

 

3.1.6. komunikacia 

 
TaTbiri SeiZleba ganvixiloT, rogorc muzeumSi gamoyenebuli komunikaciis erT-erTi 

mniSvnelovani meTodi. saerTod, muzeumis administrators unda SeeZlos komunikaciis, rogorc 
formaluri, ise araformaluri saSualebebis gamoyenebac. 

 
3.1.6.1. formaluri komunikacia 

 
muzeumis marTvaSi SeiZleba gamoiyos formaluri komunikaciis sami saxeoba: 

• Setyobineba  

• konsultacia 

• uflebamosilebis delegireba 

nebismieri gadawyvetilebis miRebis Semdeg saWiroa ganisazRvros, Tu vin unda miiRos 
Setyobineba. magaliTad, gadawyvetileba gamofenis gagrZelebis an ubralod, muzeumis saRamos 
saaTebSi gaRebis Sesaxeb, ueWvelad iTxovs usafrTxoebis samsaxurisa da SesaZloa, sazogadoebrivi 
kvebis samsaxuris, sabileTo momsaxurebis samsaxuris, agreTve – muzeumis maRaziis muSakebisaTvis 
Setyobinebas. am dros dauSvebelia Secdoma, es ki mudmivad aris muzeumis administraciis erT-erTi 
kardinaluri seni da damTvalierebelTa  saCivris obieqti, radgan swored isini iwvneven xolme am 
Secdomis Sedegebs. ar SeiZleba Setyobineba xdebodes saxeldaxelod (is unda gaxdes muzeumis 
marTvis sistemis nawili), am SemTxvevaSi es unda moxdes oficialurad, samsaxurebrivi werilis 
saSualebiT, romelzec miTiTebulia TariRi da dro, im TanamSromlis xelmoweriT, romelic pasuxs 
agebs amaze. 

konsultacia warmoadgens formaluri komunikaciis ufro maRal dones. amisTvis saWiroa 
Sexvedra an im TanamSromlis werilobiTi pasuxi, romlis azric am SemTxvevaSi ainteresebT. rodesac 
muzeumis administratori fiqrobs ama Tu im gadawyvetilebis miRebaze, gansazRvravs, aris Tu ara 
saWiro amisaTvis winaswari konsultacia maTTan, visac es exeba, Tu sakmarisia ubralod 
gadawyvetilebis miReba da Semdeg amis Taobaze Setyobinebis dagzavna. Tu konsultacia CaiTvleba 
sasargeblod, administratorma is namdvilad unda Caataros, anu moisminos da ifiqros im 
specialistTa winadadebebze, visTanac igi atarebs konsultacias. konsultaciebi ar unda dainiSnos 
im SemTxvevebSi, roca savsebiT sakmarisia ubralod Setyobinebebi: dro tyuil-ubralod daikargeba, 
TanamSromelTa ideebi mainc ar iqneba mxedvelobaSi miRebuli, ris Sedegadac gaZneldeba nawyeni 
TanamSromlebis saqmeSi CarTva.  

gansaxilveli sakiTxis Sesaxeb gadawyvetilebis mniSvneloba dawesebulebisaTvis gansazRvravs 
adamian-saaTebis raodenobas, romlebic unda moxmardes konsultaciebs. WeSmaritad mniSvnelovani 
gadawyvetileba, magaliTad, muzeumSi Sesvlis safasuris SemoReba iq, sadac igi arasodes yofila 
dawesebuli, SeiZleba moiTxovdes sakonsultacio Sexvedrebze zedmiwevniT ganxilvas Tveebis 
ganmavlobaSi, maSin roca gadawyvetileba maRaziaSi axali rigis damatebis an sawyobis 
rekonstruqciis Sesaxeb SeiZleba miRebuli iqnes Sesabamis TanamSromelTan naxevarsaaTiani 
konsultaciis Sedegad; magram, nebismier SemTxvevaSi, konsultacia ar unda iyos eqspromti da yvela 
dainteresebul pirs amis Sesaxeb winaswar unda ecnobos. 



SesaZloa, uflebamosilebis delegireba warmoadgendes formaluri komunikaciis yvelaze 
mniSvnelovan saSualebas, vinaidan igi dakavSirebulia uSualod muzeumis funqciebis 
SesrulebasTan. komunikaciis sxva formalur saSualebaTa msgavsad, uflebamosilebis delegireba ar 
unda iyos spontanuri. igi  naTlad da garkveulad unda iyos Camoyalibebuli. uflebamosilebis 
gaurkveveli, amorfuli delegireba iqceva komunikaciis mravali problemis safuZvlad, rac 
arTulebs muzeumis TanamSromelTa cxovrebas. is, vinc axdens pasuxismgeblobis an uflebamosilebis 
delegirebas da isinic, vinc maT iRebs, daJinebiT unda moiTxovdnen, rom delegirebis faqti da-
fiqsirdes da mkafiod iyos Camoyalibebuli delegirebuli pasuxismgeblobis moculobisa da 
sazRvrebis miTiTebiT. 
 
3.1.6.2. araformaluri komunikacia 

 
Setyobinebebis, konsultaciebisa da pasuxismgeblobis delegirebis Tundac skrupulozurad 

danergili praqtika SeiZleba usargeblo aRmoCndes, Tu muzeumis kulturaSi ar Camoyalibda arafo-
rmaluri komunikaciis jansaRi atmosfero. araformaluri komunikacia moicavs kreatiuli mosmenis 
xelovnebas, romelic iwyeba imis gacnobierebiT, rom “mosmena” aqtiuri procesia. mniSvnelovania, 
rom yvela TanamSromelma, dawyebuli meurveebidan,  damTavrebuli moxaliseebiT, gaiTavisos, rom 
erTmaneTis mosmena aris kreatiuli, anu SemoqmedebiTi amocana, rom aucilebelia “ukugeba”, anu 
iseTi formulebis gamoyeneba, rogoricaa “Tu sworad gavige, Tqven esa da es TqviT?”. komunikacia 
efeqturad ganxorcielebulad SeiZleba CaiTvalos mxolod im SemTxvevaSi, Tuki is, visac ekiTxebian, 
daadasturebs, rom misi naTqvami sworad iqna gagebuli,. 

marTvis efeqturi kulturis Sesaqmnelad kidev ufro metad mniSvnelovania yuradReba 
TanamSromlebis motivaciis mimarT. sakmarisi ar aris Sesabamisi Setyobineba, konsultaciebis kargad 
Catareba da pasuxismgeblobis gaazrebuli delegireba maSinac ki, rodesac amas Tan axlda kreatiuli 
mosmenac. mniSvnelovania, rom xelmZRvanels esmodes, Seqmnilia Tu ara Sesabamisi motivacia 
mocemuli saqmis Sesasruleblad im TanamSromelTaTvis, romelTac exebaT Sesabamisi politika an 
instruqcia. imisaTvis, rom adamianebi muSaobdnen ara mxolod movaleobis Sesasruleblad, aramed 
mTel sulsa da guls aqsovdnen samuSaoSi, saWiroa dawesebulebis grZelvadian miznebTan dakavSire-
bul saqmianobaSi CarTuli yvela TanamSromlis keTili nebis gaRviveba. 

upirveles yovlisa, saWiroa Semsruleblis SemoqmedebiTi potencialis gaRviveba. arsebiTad, es 
exeba muzeumis yvela TanamSromels: mcvelebs, gamofenebis, saganmanaTleblo programebis, saga-
momcemlo saqmianobisa da gansakuTrebuli RonisZiebebis organizatorebs, agreTve yvelas, vinc 
dakavSirebulia marketingTan. gegmebi, politika da instruqciebi xels unda uwyobdes SemoqmedebiTi 
potencialis gamovlenas da ar unda axSobdes mas. muzeumis kargi xelmZRvaneli cdilobs aawyos 
komunikaciebis iseTi struqtura, romlis pirobebSic originalur ideas miesalmebian, rodesac 
TiToeuli cdilobs amocanis gadawyvetis xerxis moZebnas da ara imis axsnas, Tu ratomaa amis gake-
Teba SeuZlebeli. saboloo jamSi, TanamSromlebis Semoqmedebis waxaliseba warmoadgens muzeumis 
marTvis yvelaze mniSvnelovan saSualebas. 

efeqturad momuSave muzeumis administracia mxars uWers   meurveebis, Statiani TanamSromlebisa 
da moxaliseebis SemoqmedebiT damokidebulebas muzeumis problemebisadmi da waaxalisebs maT mier 
axali SesaZleblobebis gamovlenisaTvis. 

 

3.2. koleqciebis (fondebis) marTva 

 
koleqciebi muzeumis ganmsazRvreli atributia. maTi marTva warmoadgens nebismieri muzeumis 

saqmianobis “guls”, maTi windaxeduli Sevseba ki, muzeumis ganviTarebis yvelaze nayofier saSuale-
bas. saboloo jamSi, koleqciebis aRweris sisrule da sizuste warmoadgens muzeumis kargi marTvis 
ZiriTad maCvenebels, vinaidan misi SesaZlebloba -  Camouyalibos adamianebs mniSvnelovani STabeWdi-
lebebi awmyosa da momavalSi, damokidebulia sakuTar koleqciebze zrunvasa da maT Sesaxeb 
informaciis gavrcelebaze. 

am nawilSi Cven ganvixilavT mcvelis rols, Semdeg koleqciebTan dakavSirebuli politikis 
komponentebs da maTi ganviTarebis strategiis formirebisaTvis aucilebel nabijebs da bolos, 
gadavalT koleqciebis momsaxurebis problemebze – maT aRwerasa da maTi daculobis 
uzrunvelyofaze. 
 



3.2.1. mcvelis roli 
 
bolo wlebSi muzeumis mcvelis Tanamdeboba araerTxel gaxda kritikis sagani, miuxedavad imisa, 

rom yvela aRiarebs koleqciebis centralur adgils muzeumSi. Tavdapirvelad es kritika dakavSi-
rebuli iyo muzeumebis reorganizaciasTan – Cveuli sistemidan (romelSic mcvelebi saTaveSi edgnen 
ganyofilebebs), muzeumebi gadadioda funqciuri marTvis sistemaze, romelic aRwerilia me-2 TavSi. 
mcvelebis rolis Semdgomi gadafaseba dakavSirebuli iyo damTvalierebelze orientirebuli 
programebisa da damTvaliereblebis momsaxurebis mniSvnelobisa da im faqtis gacnobierebasTan, rom 
gamofenebi da muzeumis sxva saxis saqmianoba moiTxovs ara mxolod mcvelebis, aramed kidev bevri 
sxva samuzeumo profesiis warmomadgenelTa monawileobasac. 

miuxedavad damTvalierebelze orientirebuli programebisa da momsaxurebis mniSvnelobisa, 
mcvelis roli ar SeiZleba da arc unda gaxdes meorexarisxovani. piriqiT, XXI saukuneSi mcveli unda 
iqces figurad, romelic aerTianebs mTeli muzeumis Zalisxmevas misi sazogadoebrivi misiis 
warmatebiT SesrulebaSi. 

mcvelebis rolis garSemo daZabulobis wyaros warmoadgens maTi kvalifikaciisa da saqmianobis 
bolomde gaucnobierebloba. saqme isaa, rom mcvelebi, upirveles yovlisa, arian eqspertebi. 
koleqciis Rrma codna (iqneba es moluskebi, monetebi Tu mumiebi) maT saSualebas aZlevs cnobdnen 
Sesabamis obieqtebs, aRmoaCinon gansxvaveba maT Soris da Seafason isini. aseTi eqspertis saqmianoba 
iseve mniSvnelovania samecniero, samxedro Tu transportis muzeumisaTvis, rogorc xelovnebis 
nawarmoebebis an markebis muzeumisaTvis. yvela kvalificiur mecniers srulebiTac ar SeuZlia iyos 
mcveli; mcveli ar aris Cveulebrivi mecnieri. wminda mecnierebis warmomadgenelTa umetesobisagan 
gansxvavebiT, mas saqme aqvs ara mxolod werilobiT wyaroebTan, aramed Sesabamisi disciplinis 
arsebiT faqturasTan – xelovnebis nimuSebTan, materialuri kulturis sagnebTan, teqnikuri 
Semoqmedebis produqtebTan an saarqivo dokumentebTan. 

koleqciis Sevsebis amocanaSi kvalificiur mcvels obieqtebis sakuTari gageba Semoaqvs. mcvelis 
mier nivTis SeZena warmoadgens mis SemoqmedebiT pasuxs koleqciis ganviTarebis SesaZleblobis war-
moCenaze bazris moTxovnilebaTa, muzeumis biujetisa da koleqciis Camoyalibebuli struqturis 
gaTvaliswinebiT, romelsac, rogorc wesi, mcveli memkvidreobiT iRebs Tavisi winamorbedebisagan. 
axali SenaZenebis organizaciis saqmeSi mcvelis warmatebebi misi STagonebis, yuradRebisa da 
moTminebis, iseve rogorc strategiuli midgomisa da wyaroebis erTdroulad farTo da detaluri 
codnis Sedegia.  

imisaTvis, rom mcvelis SesaZleblobebi yovelTvis Sesaferisad warmoCndes, mas sWirdeba dro 
kvlevebis Casatareblad. mcvelebs sWirdebaT axali SenaZenebisa da savaraudo gamofenebis Tematikis 
Seswavla, specialuri literaturis kiTxva, masalebis momzadeba masobrivi informaciis 
saSualebebSi muzeumis dagegmili prezentaciisaTvis. kvlevebis Casatareblad mcvels sWirdeba 
samuSao kabinetis myudroebaSi ganmartoebac, muzeumis biblioTekaSi muSaobac, savele 
gamokvlevebis Catarebac da ucxoeTSi muzeumebisa da kerZo koleqciebis monaxulebac. muzeumis 
mcvelebi yvelaze xSirad uCivian seriozuli kvleviTi amocanebis gadaWrisaTvis drois ukmarisobas. 

swored kvlevebi uzrunvelyofs muzeumis yvela programis myar safuZvels. adeqvaturi da zusti 
kvlevebis gareSe, damTvalierebelze orientirebulma programebma SeiZleba SecdomaSi Seiyvanos 
damTvalierebeli, an kidevac – ziani miayenon mas. arasakmarisi kvlevebis Sedegad, koleqciebSi 
grovdeba arasaWiro an umniSvnelo eqsponatebi, aslebi an rac uaresia – yalbi sagnebi. yvelaze 
daxvewili, maRalteqnologiuri multimediuri programebic ki mTlianad damokidebulia samuzeumo 
kvlevebis xarisxsa da siRrmeze. mis gareSe isini mxolod monacemTa bazis xelmisawvdomobis 
teqnikuri saSualebaa da meti araferi. 

vinaidan mcvelebis movaleobebi ganuyoflad ukavSirdeba muzeumis moTxovnebis kvlevis 
Catarebas, mcvelebma iswavles drois gamoZebna maT Casatareblad. 

erT-erTi strategia imaSi mdgomareobs, rom moxdes yuradRebis koncentrireba SedarebiT (an 
Tundac Zalian) viwro kvlevebis programaze, rac xSirad ar aris dakavSirebuli muzeumis 
programebTan, zogjer ki koleqciasTanac ki. amgvari midgomis dros mcvelis roli minimaluri 
aRmoCndeba damTvaliereblebis momsaxurebasTan dakavSirebuli muzeumis funqciebis SesrulebaSi, 
xolo misi kvlevebis Sedegebi drodadro gamoqveyndeba xolme akademiur JurnalebSi da ar aris 
dakavSirebuli muzeumis sagamomcemlo programasTan. 

sawinaaRmdego midgomis SemTxvevaSi, mcveli sakmaod aqtiurad monawileobs damTvalierebelze 
orientirebul samuzeumo programebSi, magram amis Sedegad, mihyveba ra gamofenebis programas, mu-



dam uwevs gadaerTos erTi Temidan meoreze. am SemTxvevaSi mcveli Znelad Tu gamonaxavs dros axal 
SenaZenebTan dakavSirebuli seriozuli kvlevebisaTvis, xolo misi kvleviTi samuSao xSirad xdeba 
zedapiruli, mxolod gamofenebis TematikasTan dakavSirebuli da Sesabamisad, cvalebadi 
mimarTulebisa. 

magram amgvari ukiduresobebi srulebiTac araa gardauvali. muzeumis gonieri marTva imaSi 
mdgomareobs, rom xeli Seewyos mcvelebis grZelvadian kvlevebs, myarad unda tardebodes garkveuli 
kvlevis politika kvleviTi samuSaos gegmebis meSveobiT.  

kvlevis politika unda gansazRvravdes muzeumisaTvis kvlevebis mniSvnelobas da mis mzadyofnas 
- yvelaferi gaakeTos misi ganxorcielebisaTvis, anu uzrunvelyos personali, dro, biblioTekis 
xelmisawvdomoba, biujeti mivlinebebisaTvis da sxva resursebi (Tumca zogierTi am resursebidan, 
magaliTad, mivlinebebis xarjebi savele kvlevebis Casatareblad, SeiZleba mTlianad damokidebuli 
iyos grantebze). muzeumis mier miRebuli kvlevebis politika unda iTvaliswinebdes yvela kvlevas, 
rasac TviT muzeumi atarebs (anu unda exebodes ara mxolod mcvelebs, aramed sxva TanamSromlebsac 
– restavratorebs, pedagogebs da a.S.), aseve im kvlevebs, romlebsac muzeumis bazaze atareben 
“gareSe” pirebi – mecnierebi, romlebic ikvleven muzeumis koleqciebs, an skolis moswavleebi, 
romlebic referatebs weren maTze. kvlevebis politika mkafiod unda gansazRvravdes muzeumis 
pozicias saavtoro uflebebisa da inteleqtualuri sakuTrebis sakiTxebSi. amasTan, Cveulebriv 
ganasxvaveben samuSao drois ganmavlobaSi miRebuli kvlevis Sedegebs da im damoukidebeli kvlevebis 
Sedegebs, romelsac zogjer atareben muzeumis calkeuli TanamSromlebi. magram, da es umTavresia,  
muzeumi  daJinebiT unda moiTxovdes, rom mis mier mxardaWerili yvela kvleva (Tundac wminda 
Teoriuli) uSualod dakavSirebuli iyos muzeumis koleqciebTan an mis programebTan da 
uzrunvelyofdes kvleviTi samuSaoebis saerTo gegmis Sesrulebas. 

kvleviTi samuSaoebis gegmebs adgenen muzeumis is TanamSromlebi (da ara mxolod mcvelebi), 
romlebsac survili aqvT Caataron muzeumis mier dafinansebuli kvlevebi. gegmaSi aucileblad unda 
iyos miTiTebuli savaraudo kvlevis kavSiri muzeumis koleqciebTan an mis damTvalierebelze 
orientirebul programebTan da Sefasdes misi SesrulebisaTvis saWiro dro. gegmebi yovelwliurad 
mzaddeba da Cveulebriv, dro miTiTebulia xolme Tveebis an wlebis mixedviT. kvlevis gegmas adgens 
mkvlevari, mas ganixilavs ganyofilebis xelmZRvaneli da amtkicebs muzeumis xelmZRvaneli 
(Cveulebriv, direqtori). 

kvlevebis politikisa da gegmebis arseboba sasargebloa Tundac imitom, rom administracias 
saSualebas aZlevs ganixilos nebismieri winadadeba kvlevebis mimarTulebis Secvlaze muzeumis 
grZelvadiani valdebulebebis konteqstSi. Tu, magaliTad, direqtori iRebs gadawyvetilebas 
momaval wels axali eqspoziciis mowyobis Sesaxeb da amasTan dakavSirebiT, mcvels sTavazobs 
organizacia gauwios aucilebel kvlevas, mcvels SesaZlebloba aqvs _ miuTiTos adre SeTanxmebul 
gegmaze. am SemTxvevaSi, saboloo gadawyvetilebis misaRebad saWiro xdeba imis ganxilva, Tu ra 
gavlenas moaxdens saerTo gegmis Sesrulebaze kvlevis mimarTulebis aRniSnuli cvlileba da Se-
esabameba Tu ara igi muzeumis grZelvadian interesebs. im SemTxvevaSi, Tu mcveli xelmZRvanelobas 
moulodnelad SesTavazebs kvleviT programas, romelic praqtikulad ar ukavSirdeba muzeumis ko-
leqciis aRweras an damTvalierebelze orientirebul programebs da gamoxatavs mxolod pirad 
interesebs, koleqciebis ganyofilebis xelmZRvanels an direqtors SeuZliaT Seecadon masTan 
molaparakebas SemoTavazebuli Temis imgvarad Secvlaze, rom igi sasargeblo gaxdes ara mxolod 
piradad misTvis, aramed mTeli muzeumisaTvis. 

vinaidan mcvelebis kvleviTi saqmianoba Zalze mniSvnelovania muzeumis saqmianobis yvela 
aspeqtisaTvis, aucilebelia, rom kvlevebis mkafio politika  da kvleviTi samuSaoebis gegmebis 
erToblioba zustad gansazRvravdes mcvelebis rols rogorc fondebis, aseve damTvalierebelze 
orientirebuli programebis marTvaSi. am sferos ugulebelyofa, rac, samwuxarod Zalian xSirad 
xdeba, warmoSobs muzeumis araefeqturobis yvelaze cud saxeobas – Zvirfasi adamianuri resursebis, 
personalis kompetenturobis flangvas. amisagan gansxvavebiT, mkafio politikisa da gonieri 
gegmebis arsebobis pirobebSi, mcvelebs SeuZliaT itvirTon WeSmariti pasuxismgebloba da 
SemoqmedebiTi roli Seasrulon muzeumis saqmianobis yvela aspeqtSi; maTi erudicia da saqmis codna 
dawesebulebas mudam moutans realur sargeblobas. 

vinaidan nebismieri muzeumisaTvis koleqciis ganviTareba gansakuTrebiT mniSvnelovani 
sakiTxia, bevri muzeumis meurveebi da gamgeoba qmnian axali SenaZenebis komitetebs (komisiebs). 
Sesabamis mcvelTan TanamSromlobiT, aseTi komiteti (an komisia) meurveebis Zalisxmevas warmarTavs 
muzeumis mier Semowirulobebis mosazidad an obieqtebis memkvidreobiT misaRebad, muzeumis mier 



miRebuli koleqciis ganviTarebis strategiis Sesabamisad. vinaidan, bunebrivia, nebismieri SenaZeni 
dakavSirebulia garkveul xarjebTan, rac saboloo jamSi niSnavs saTavsebisa da momsaxurebis 
saSualebebis mimarT moTxovnebis zrdas, axali SenaZenebis komiteti unda warmoadgendes instancias, 
romelic adasturebs garkveul dadgenil zRvarze ufro Zviri SenaZenebis dasabuTebas da 
aucileblobas. rogorc Cans, ar Rirs ufro farTo uflebamosilebis mqone komitetebis Seqmna – isi-
ni garduvalad iwyeben Carevas muzeumis yoveldRiur saqmianobaSi, romlis marTvac mcvelebis Stats 
unda daekisros. 

 

3.2.2. koleqciebis politika 

 
samuzeumo koleqciis marTvis ZiriTad saSualebas warmoadgens koleqciebis politika (zogjer mas 
uwodeben koleqciebis marTvis politikas). es politika unda moicavdes: 

• muzeumis valdebulebebis deklaracias misi koleqciebis, rogorc sazogadoebrivi qonebis, 

Senaxvis Sesaxeb, rasac muzeumi uzrunvelyofs yovelmxrivi da keTilsindisieri mzrunvelobiT; 

• koleqciis farglebisa da diapazonis gansazRvra muzeumis misiasa da uflebamosilebasTan 

mimarTebaSi; Cveulebriv, swored politika adgens istoriuli xasiaTis koleqciebis qronoligiur 
CarCoebs; Sesabamisi koleqciebisaTvis – geografiul CarCoebs; eqsponatebis masalas (magaliTad, 
keramika an mina), romelsac agrovebs muzeumi; 

• koleqciis amocanebis Tvisobrivi formulireba. magaliTad, xelovnebis muzeumi SeiZleba 

cdilobdes, rom koleqciaSi iqonios mxolod cnobili nawarmoebebi, maSin, rodesac samecniero 
koleqciis mizani SeiZleba gaxdes yovlismomcveloba an sistemuroba, xolo istoriis muzeumi 
Seecdeba Tavisi koleqcia gaxados sakmarisad warmomadgenlobiTi konkretuli periodisaTvis. 
zogierTi istoriuli koleqcia awyobilia did movlenebsa an adamianebTan dakavSirebuli unikaluri 
eqsponatebis garSemo; zogic  agrovebs garkveuli droisa da adgilisaTvis tipiur obieqtebs. 
istoriul SenobaSi ganlagebuli muzeumis koleqcia SeiZleba Semoifarglebodes im obieqtebiT, 
romlebic marTlac gamoiyeneboda am SenobaSi adre, magram SeiZleba moicavdes obieqtebsac, 
romlebic Cveulebriv gamoiyeneboda am tipis SenobebSi. swored politikaSi aris SesaZlebeli, 
ganisazRvros saWiroa Tu ara, rom koleqciaSi warmodgenili sagnebi iyos Seqmnili erT adgilas an 
konkretul dros, an sakmarisia isic, rom isini gamoiyeneboda iq da im dros; SesaZloa, saWiro iyos 
erTic da meorec. samecniero koleqciebisaTvis, romlebic cdiloben sistematuri xasiaTi hqondeT, 
aucilebelia agreTve miTiTeba imis Taobaze, Tu ra igulisxmeba amaSi: is, rom koleqciaSi Setanili 
iqneba TiTo saxeobis TiTo nimuSi, nimuSebis mxolod garkveuli saxeobebi, Tu TiToeuli saxeobis 
ganviTarebis yvela stadiis amsaxveli nimuSebi; 

• obieqtebis koleqciaSi miRebis kriteriumebi. isini ufro farToa, vidre ukve Camoyalibebuli 

zogadi debulebebi koleqciebis diapazonisa da farglebis Sesaxeb da moicavs konkretul moTxo-
vnebs obieqtebis zomebis, gauyalbeblobis niSnebis, SenaZenis wyaros dadgenis, samarTlebrivi 
statusis legalurobis, agreTve Cvenebis pirobebisa da eqsponatis mdgomareobis mimarT, romlis 
uzrunvelyofac SeuZlia muzeums restavraciisa da Sesaferisi movlis Sedegad. aqve ganisazRvreba 
SesaZeni eqsponatebis savaraudo zRvruli fasi, romlis gadametebisas saWiroa SenaZenebis 
komitetis mier misi damtkiceba. SeiZleba gansazRvruli iyos SeZenili obieqtebis koleqciis 
sxvadasxva ganyofilebebSi gadanawilebis kriteriumebi: magaliTad, muzeumis ZiriTad TematikasTan, 
mis sferosTan dakavSirebuli originaluri dokumentebi, Canawerebi magnitur lentebsa da 
informaciis sxva matareblebze SeiZleba SeZenil iqnas muzeumis arqivisaTvis, xolo beWdviTi da sxva 
masalebi, romlebic Seicavs cnobebs muzeumis sxva koleqciebis Sesaxeb, gankuTvnili iqneba muzeumis 
biblioTekisaTvis; 

• obieqtebis SeZenis mowonebuli da damtkicebuli meTodebi, romlebic SeiZleba iyos Semdegi: 

Cuqeba (Cuqebis Sesaxeb xelSekrulebiT), memkvidreoba, Sesyidva, savele kvlevebis dros aRmoCena, 
sxva muzeumebisagan Sesanaxad miReba da samTavrobo programebis farglebSi kulturuli 
memkvidreobis Senaxvaze pasuxismgebeli organizaciebis (magaliTad, didi britaneTis kulturuli 
memkvidreobis dacvis fondi) mier SeZenili obieqtebis miReba; 

• koleqciebze sakuTrebis uflebebis politika, romelic moicavs saCuqrad miRebisa (Cuqebis 

xelSekruleba) da Sesyidvis (Cekebi, xelwerilebi) procedurebs. koleqcionirebis politika 
Cveulebriv krZalavs Cuqebas “pirobebiT” da moiTxovs, rom Semowirulobebi muzeums gadaeces xolme 



raime SezRudvis gareSe. am dokumentSi agreTve mkafiod Camoyalibebuli unda iyos muzeumis 
politika SemowirulobebTan dakavSirebuli sagadasaxado gadaricxvebis mimarT; 

• muzeumisa da misi meurveebis eTikuri valdebulebebi SenaZenebis mimarT – magaliTad, 

muzeumis mier saerTaSoriso SeTanxmebebis xelmowera an mis mier saxelmwifo kanonebisa da 
xelSekrulebebis dacva, maT Soris politika adgilobrivi kulturebis mimarT, obieqtebis 
restitucia, an repatriaciis Sesaxeb maTi warmoSobis Sesabamisad. aqve SeiZleba iyos CarTuli 
agreTve eTikuri principebi, meurveebis mier miRebuli interesTa konfliqtis (maTi sakuTari an 
muzeumis TanamSromlebis) SemTxvevisaTvis, romelic dakavSirebulia kerZo koleqcionirebis 
saqmianobasTan (rogorc ukve ganxiluli iyo 2.2.3.-Si); 

• obieqtebis Segrovebis miznebis formulireba, romelsac, rogorc wesi, mohyveba koleqciis 

klasifikacia miznebis mixedviT: sagamofeno koleqcia, romelic gamiznulia eqsponirebisa da inter-
pretaciisaTvis; kvleviTi koleqcia, gamiznuli SedarebiTi an analitikuri kvlevisaTvis (magaliTad, 
keramikis namtvrevebi arqeologiuri eqspediciebidan an qilebSi daspirtuli zoologiuri prepara-
tebi) da saTadarigo (sarezervo) koleqcia, romelic Seicavs zemoxsenebul koleqciebSi gadasatan 
nimuSebs an meore egzemplarebsa da dublikatebs, gamiznuls praqtikuli saganmanaTleblo progra-
mebisaTvis, an is obieqtebi, romelic savaraudod unda gaiyidos. saTadarigo koleqciis zogierTi 
eqsponatisagan gansxvavebiT, sagamofeno da kvleviTi koleqciebi eqvemdebareba uvado Senaxvas. 
zogierTi muzeumi agrovebs agreTve Tanamedrove koleqcias, romelic Sedgeba momavalSi 
potenciurad saintereso sagnebisagan (vidre isini jer kidev bevri da iafia) da didi drois 
ganmavlobaSi (vTqvaT, 20 weli) inaxavs maT sacavebSi, Semdeg ki gadaaqvs sagamofeno (kvleviT) ko-
leqciaSi an gayidis. saTadarigo koleqcia SeiZleba Seicavdes muzeumisaTvis arasaWiro obieqtebs, 
zogjer – iZulebiT miRebuls (Tundac droebiT) Semowirulobis nawilis saxiT, rodesac meore nawi-
li Seicavs Sesaswavlad an gamosafenad aucilebel obieqtebs; rasakvirvelia, ukeTesi iqneboda 
mCuqeblis darwmuneba imaSi, rom muzeums gadasces mxolod muzeumisaTvis saWiro nivTebi, magram 
rodesac wamoyenebulia piroba “yvelaferi erTad, an araferi”, upriania, arasaWiro obieqtebi 
moTavsdes saTadarigo koleqciaSi (Tu es aexsna mCuqebels da dafiqsirebulia Cuqebis dokumentSi), 
imisaTvis, raTa muzeumi ar iyos valdebuli mudmivad, uvadod Seinaxos isini; 

• muzeumis politika obieqtis gayidvis mimarT, rogorc koleqciis marTvis saSualeba. 

koleqciebis marTvis politikaSi gayidvis politikis CarTva zogjer winaaRmdegobas iwvevs, magram 
mainc umjobesia, gvqondes aseTi politika, vidre Tavi movikatunoT, TiTqos muzeums arasodes 
mouwevs arasaWiro eqsponatebisagan ganTavisufleba. SeiZleba zogierTi eqsponati an mTeli 
koleqciebi gayidvisaTvis samudamod daxurulad gamocxaddes da nebadarTuli iyos gayidva mxolod 
saTadarigo koleqciidan. politikam unda naTlad aCvenos, rom muzeumi agrovebs obieqtebs uvado 
SenaxvisaTvis, amitom gayidva unda ganixilebodes, rogorc erTgvari gadaxra. muzeumebis saerTaSo-
riso sabWoc (ICOM) da bevri qveynis muzeumebis asociaciebi metad frTxil rekomendaciebs iZleva 
gayidvis Taobaze. ICOM-is 1990 wlis eTikur kodeqsSi naTqvamia, rom “yovelTvis didi sifrTxilea 
saWiro muzeumis mier Sesanaxad sruli formiT miRebuli eqsponatis gacemisas”. 
obieqtebis gayidvis SesaZleblobis gansaxilvelad saWiroa garkveul kriteriumebze dayrdnoba. 
SeiZleba gaiyidos an koleqciidan iqnes amoRebuli: obieqtebi, romlebic ar Seesabameba muzeumis uf-
lebamosilebas; obieqtebi, romlebic yalbi aRmoCnda an mopovebuli iqna kanonsawinaaRmdego da 
araeTikuri saSualebebiT; obieqtebi, romlebic eqvemdebareba repatriacias maTi warmoSobis 
adgilis mixedviT an restitucias; dublikatebi, romelic uaresi xarisxisaa, vidre mogvianebiT 
SeZenili egzemplarebi, an obieqtebi, romelTa mdgomareoba imdenad mZimea, rom maTi restavracia 
miCneulia ararentabelurad. aucilebelia naTlad ganisazRvros ama Tu im eqsponatis koleqciidan 
amoRebis qmedebaTa Tanmimdevroba, imis CvenebiT, rom amoRebis procedura SeiZleba dawyebuli iqnes 
mxolod mcvelis iniciativiT; rom mTeli procesi mTlianad unda iyos dokumentirebuli, amoRebis 
mizezebis CaTvliT, romelic unda Seesabamebodes miRebul politikas; mTeli da nebismieri 
nawilobrivi informacia amoRebuli eqsponatis Sesaxeb eqvemdebareba Senaxvas. eqsponatis amoRebis 
Sesaxeb gadawyvetileba miiReba direqtoris aucilebeli monawileobiT, da SesaZloa, meurveebis 
monawileobiTac. 
sazogadoebrivi xelmisawvdomobis SesanarCuneblad aucilebelia agreTve amoRebuli 
eqsponatebisaTvis ganisazRvros da upiratesobis Sesabamisad, gakeTdes CamonaTvali, romelic 
gansazRvravs obieqtebis ganTavsebis misaReb SesaZleblobebs qveynis, olqis, raionis an qalaqis 
farglebSi; obieqtebis ganadgureba SeiZleba ganxorcieldes mxolod mcvelebis mier direqtoris 



TandaswrebiT da unda iyos dokumenturad gaformebuli; amoRebuli obieqtebis gayidvis Sem-
TxvevaSi, maTi realizaciisagan miRebuli Semosavali unda iqnes gamoyenebuli mxolod axali 
SenaZenebisaTvis, da araviTar SemTxvevaSi – mimdinare xarjebis dasafaravad; 

• muzeumis politikas droebiTi gamofenebisaTvis eqsponatebis droebiTi sargeblobis Sesaxeb, 

romelic ganasxvavebs grZelvadian droebiT sargeblobas an eqsponatebis Sesanaxad miRebas sxva 
muzeumebidan da moklevadian droebiT sargeblobas (rogorc miRebas, aseve gadacemas). Cveulebriv, 
grZelvadiani droebiTi sargeblobis Sesaxeb punqts Caweren xolme imaTTvis, vinc mzadaa eqsponati 
gadasces drois didi monakveTiT, raTa “ubiZgon”, iqneb saCuqrad gadasces igi muzeums. SesaZlebelia 
am punqtis mixedviT akrZaluli iyos grZelvadian droebiT sargeblobaSi miReba fizikuri pirebi-
sagan da neba daerTos droebiT sargeblobaSi miRebisa mxolod sxva koleqciebisa da muzeumebisagan 
(romlebmac, koleqciebis marTvis sakuTari politikiT SezRudvis gamo, SeiZleba obieqtebi gadascen 
mxolod droebiT sargeblobaSi gadacemis formiT). rac Seexeba samuzeumo obieqtebis sxva 
organizaciebisaTvis droebiT gadacemas, aucilebelia ganisazRvros, Tu vis aqvs ufleba, darTos 
neba amgvar gadacemas (magaliTad, obieqtebis umravlesobisaTvis aseTi ufleba SeiZleba miniWebuli 
hqondes aRricxvis ganyofilebis TanamSromelsa da mcvels, zogierTebisaTvis saWiroa direqtoris 
an meurveebis Tanxmobac ki, xolo zogierTi saerTod ar eqvemdebareba gadacemas); saWiroa naTlad 
iqnes miTiTebuli, rom muzeumi Tavis eqsponatebs gadascems mxolod im dawesebulebebs, romelTac 
aqvT saSualeba uzrunvelyon Senaxvis aucilebeli pirobebis (garemos mdgomareobis) kontroli, 
Sesabamisi usafrTxoeba da dazRveva; da garda amisa, muzeumi moiTxovs obieqtis mdgomareobis 
Sesaxeb angariSebs SefuTvisa da eqsponatis gaxsnis yvela punqtSi. muzeumis politikaSi SeiZleba 
gaTvaliswinebuli iyos garkveuli obieqtebis ganTavsebisa da demontaJis kontrolisaTvis kurieris 
Tanxlebis aucileblobac; 

• obieqtebis Sefasebis sferoSi muzeumis politikas, romelic mowodebulia daicvas mcvelebi 

Txovnisagan, Seafason obieqtebis Rirebuleba, gansakuTrebiT im SemTxvevebSi, rodesac saqme exeba 
potenciur Semowirulobebze gadasaxadebis daricxvas. zogjer mcvelebs eZlevaT ufleba - Seafason 
eqsponatebi, romelTa Rirebuleba ar aRemateba garkveul, gansazRvrul niSnuls, xolo ufro meti 
Rirebulebis mqone eqsponatebi eqvemdebareba sxva specialistebisa da instanciebis mier Sefasebas. 
mcire muzeumebSi koleqciebis marTvis politika xSirad moicavs agreTve aRweras, konservacias, 
usafrTxoebis uzrunvelyofas da dazRvevis wess. did muzeumebSi es SeiZleba iyos politikis cal-
keuli mimarTulebebi, romelTac SeimuSavebs da ganaxorcielebs Sesabamisi ganyofilebebi. 
koleqcionirebis politika unda iyos xelmisawvdomi dokumenti, romelic mcvels SeuZlia 
gamoiyenos muzeumis saqmiani urTierTobebis dros, saWiroebis SemTxvevaSi, potenciur 
mCuqeblebTan an gamyidvelebTan. igi gansakuTrebiT sasargebloa xolme sxvadasxva saxis molapa-
rakebebisas SesaZlo grZelvadiani droebiTi sargeblobis Sesaxeb; mCuqeblebTan urTierTobaSi, 
romlebic moqmedeben principiT “yvelaferi an araferi”; qvelmoqmedebTan, romlebic saukeTeso mi-
znebiT sTavazoben muzeums Semowirulobas an memkvidreobas, romelic ar Seesabameba muzeumis 
uflebamosilebas. Sidasamuzeumo marTvaSi es politika warmoadgens saorganizacio princips, rome-
lic, magaliTad, gansazRvravs, rom nebismieri Sesyiduli obieqtis daniSnulebaa: gamofena, kvleva an 
Senaxva saTadarigo koleqciaSi. 
 
 

3.2.3. koleqciis ganviTarebis strategia 

 
    swored koleqcia STanTqavs muzeumis saoperacio biujetis or mesameds da swored is 

gansazRvravs farTisa da aRWurvilobis moTxovnilebas. saboloo jamSi, swored igi aiZulebs 
muzeums moawyos masStaburi kampaniebi saxsrebis mosazidad (Lord, Lord and Nicks, The Cost of Collecting. 
HMSO, 1989). amgvarad, muzeumis koleqciis ganviTareba warmoadgens administraciis ZiriTad 
sazrunavs da moiTxovs garkveul strategias. 

   koleqciis ganviTarebis strategia unda SemuSavdes  mcvelis mier aRricxvis ganyofilebis 
TanamSromelTan da restavratorTan erTad (SeZlebisdagvarad, samuzeumo dagegmvis specialistTan 
erTadac), xolo Semdeg damtkicdes direqtorisa da gamgeobis mier. amgvari strategiis SemuSaveba 
iwyeba koleqciis Tvisobrivi analiziT. mxatvruli koleqciebisaTvis gansakuTrebuli mniSvneloba 
aqvs esTetikur Sefasebas, magram nebismier SemTxvevaSi, koleqciis Tvisobrivi analizi exeba mis 
Sinaarssa da struqturas, mis saerTaSoriso, erovnul an regionul mniSvnelobas,  gansakuTrebulad 
gamorCeul eqsponatebs, mis zogad xasiaTs (warmomadgenlobiTs an sistemurs)  da Taviseburebas. 
Tvisobrivma analizma   unda dasaxos koleqciis ganviTarebisa da gamdidrebis  gzebic, im 



SemTxvevaSic ki Tu arsebobs SenaZenisTvis biujetiT gamoyofili an sxva faqtorebiT gamowveuli 
SezRudvebi. 

garda amisa, koleqciis ganviTarebis strategia gansazRvravs mis raodenobriv analizs, romelic 
moicavs: 

• arsebuli obieqtebis raodenobas koleqciaSi mTlianad da yvela misi qvedanayofis mixedviT, 

rogoricaa, magaliTad, koleqciis saxeoba, sagnis tipi, istoriuli periodi, masala (ukanaskneli ar-
sebiTia organuli, araorganuli da Sereuli masalebis konservaciis pirobebis gansazRvrisaTvis), 
daregistrirebuli da katalogizebuli obieqtebis wili,  agreTve samuzeumo klasifikaciis Sesaba-
misad, gamoyenebis tipis mixedviT – obieqtebis raodenoba eqspoziciaSi, sakvlev da saTadarigo 
koleqciaSi; 

• koleqciis raodenobis etapobrivi zrda  yvela zemoT moyvanili qvedanayofebis mixedviT (da 

ara mxolod SeZenili obieqtebis saerTo raodenoba),  dawyebuli yvelaze adreuli periodidan  da 
koleqciis zrdis saSualo wliuri raodenobis miTiTebiT yvela gasuli wlisaTvis da ukanaskneli 
periodisaTvis, magram ara procentebSi (rogorc amas xSirad SecdomiT urCeven xolme), aramed 
Semosuli obieqtebis zusti raodenobis miTiTebiT; 

• arsebuli Sefardeba eqspoziciasa da sacavSi arsebul  moculobebTan  (koleqciis 

qvedanayofebis mixedviT, Tu aseTi arsebobs muzeumSi). im SemTxvevaSi, Tu arsebuli Tanafardoba 
araa damakmayofilebeli, aucilebelia mcvelis rekomendacia ufro misaRebi Tanafardobis Sesaxeb; 

• fondebSi  arsebuli simWidrove (kvadratul metrze obieqtebis raodenoba, an erTi 

obieqtisaTvis gankuTvnili kvadratuli metri) mocemuli tipis an masalis obieqtebisaTvis, rasac 
erTvis aRricxvis ganyofilebis TanamSromlisa da restavratoris rekomendaciebi, Tu rogor unda 
iqnas miRweuli ufro misaRebi simWidrove, Tu arsebuli sacavebi gadatvirTulia; 

• saeqspozicio farTSi  arsebuli simWidrove (mudmivi eqspoziciis darbazebSi obieqtebis 

raodenoba kvadratul metrze, an erTi obieqtisaTvis gankuTvnili kvadratuli metri), rac 
dakavSirebulia mocemuli darbazis eqspoziciis ZiriTad tipTan (esTeturi, Tematuri, garemosi, 
sistemuri, interaqtiuri an gamoyenebiTi – 3.4.1.). 

  strategia unda gansazRvravdes da moicavdes saproeqto wels,  agreTve im  welsac, roca 
navaraudevia misi dasruleba. Cveulebriv, koleqciis ganviTarebis strategia gaTvlilia xolme 20-25 
weliwadze; ufro xangrZliv periodebze proeqtireba, rogorc Cans, zedmetad warmosaxviTi iqneba. 
aucilebelia yvela im faqtoris gaTvaliswineba, romelsac SeuZlia gavlena moaxdinos koleqciis 
zrdaze rogorc awmyo droSi, ise  proeqtiT gaTvaliswinebul  wels. magaliTad, memkvidreobis 
mosalodneli miReba, samuSaod kidev erTi mcvelis ayvana an axali ganyofilebis gaxsna,  
SeZlebisdagvarad, raodenobrivad gansazRvra imisa, Tu ra gavlenas moaxdenen isini koleqciis 
zrdis tempebze. mcvelebisaTvis xSirad Znelia msgavsi movlenebis prognozireba, magram miuxedavad 
amisa, zrdis Zveli maCveneblebi SeiZleba mainc erTgvari sayrdeni aRmoCndes momavali SesaZleblo-
bebis gansazRvrisaTvis, miuxedavad konkretuli movlenebis Taviseburebebisa, romelic SeiZleba 
ganisazRvros winaswar, warsuli gamocdilebis mixedviT. warsulis swori interpretaciis SemTxve-
vaSi, rac ufro metia monacemi koleqciis zrdis Sesaxeb, miT ufro dasabuTebuli iqneba 
winaswarmetyveleba. amrigad, zogadad koleqciisaTvis, TiToeuli qvedanayofisaTvis da masalis 
yvela tipisaTvis SeiZleba dasaxul iqnas garkveuli zrdis tempis miRweva (isev da isev, obieqtebis 
faqtobrivi raodenobis mixedviT, da ara procentulad) garkveuli (saproeqto) wlisaTvis. 

SemdegSi saWiroa ganisazRvros eqspoziciasa da sacavSi arsebuli koleqciebis  moculobebis 
sasurveli Sefardeba da maTi simWidrovis Sesabamisi doneebi. amisaTvis, direqtori da mcvelebi 
eqspozicionerebTan da restavratorebTan TanamSromlobiT, irCeven eqspoziciis yvelaze Sesabamis 
da “metyvel” tipebs. esTetikuri eqspozicia (mxatvruli nawarmoebebis gamofena) moiTxovs 
SedarebiT nakleb simWidroves, vinaidan damTvaliereblebs unda hqondeT saSualeba, darbazSi 
mosaxerxebeli manZilidan daaTvalieron suraTebi da qandakebebi. Tematuri eqspozicia, romelic 
garkveul konteqstSi aerTianebs obieqtebis jgufebs da saSualebas iZleva maTi, rogorc 
mTlianobis interpretaciisaTvis, SesaZloa, ufro mWidro iyos. obieqtebis kidev ufro meti 
raodenoba kvadratul metrze SeiZleba ganTavsdes avejis gamofenaze (vTqvaT, garkveuli epoqis 
oTaxebis mowyoba). eqspoziciis sistemuri tipi, magaliTad, Ria Senaxvis an sakvlevi koleqciebis 
darbazebSi, uzrunvelyofs yvelaze did simWidroves. rogorc wesi, is mxolod erTi mesamediT aris 
naklebi analogiuri masalebis daxuruli sacavis simWidroveze. vinaidan obieqtebis zomebi da 
eqspoziciebis xasiaTi sxvadasxva muzeumebSi sruliad gansxvavebulia, TiToeulma dawesebulebam 



TviTon unda gansazRvros misTvis misaRebi simWidrovis zRvari da Semdeg unda Seecados gazardos 
damTvaliereblebisaTvis koleqciis xelmisawvdomoba eqspoziciis zogierTi im tipis gamoyenebiT, 
romelic meti simWidrovis saSualebas iZleva (magaliTad, Ria Senaxva, Tu is principulad dasaSvebia 
mocemuli koleqciisaTvis). sagamofeno farTobebis ganawileba eqspoziciebis sxvadasxva 
tipebisaTvis SeiZleba gamoixatos procentebSi: amdeni procenti esTetikuri eqspoziciebisaTvis, 
amdeni – TematurisaTvis da a.S. 

amis Semdeg, koleqciis zrdis tempebis, eqspoziciebis da sacavebis moculobebis, agreTve 
sxvadasxva tipis eqspoziciebis safuZvelze saproeqto wlisaTvis, koleqciis ganiTarebis 
strategiaSi SeiZleba ganisazRvros farTis da saWiro aRWurvilobis moTxovnebi. SesaZlebelia 
agreTve koleqciaSi arsebuli yvela tipis eqspoziciebSi obieqtebis raodenobis prognozireba. 
amocana aq is ki araa, rom zusti ricxvebi iqnas miTiTebuli, aramed is, rom aCvenos, ra Sedegs gamoi-
Rebs koleqciis ganviTarebis prognozirebuli zrdis tempi. Tu strategiis SemuSavebisas miRebuli 
Sedegebi eTanxmeba muzeumis arsebul resursebs, an maT mosalodnel matebas, isini SeiZleba safu-
Zvlad daedos generalur gegmas; da Tu ara, maSin saWiro gaxdeba survilebis Sefardeba 
SesaZleblobebTan –koleqciis zrdis, an momavali eqspoziciebis gegmebSi cvlilebebis Setanis 
TvalsazrisiT. 

vinaidan muzeumebs sul ufro metad surT Tavisi koleqciebi xelmisawvdomi gaxadon 
damTvaliereblebisTvis, sagamofeno gegmebis SezRudva ver iqneboda kargi rCeva, piriqiT: 
sagamofeno sivrceebis zrdis nacvlad sazogadoebisaTvis xelmisawvdomobis gazrda SeiZleba 
Tanamedrove sainformacio teqnologiebis gamoyenebiT, rogoricaa: videodiskebi, CD-ROM an 
multimediuri terminalebi. magram am SemTxvevaSic ki, koleqciis ganviTarebis strategia SeiZleba 
emsaxurebodes mcvelebis mier koleqciis ganviTarebis CarCoebisa da sazRvrebis gansazRvras.  

mocemuli SezRudvebi ar unda ganxilebodes, rogorc erTgvari ucvleli kanonebi, isini 
ubralod saxelmZRvanelo principebia, romelTa safuZvelzec muzeums SeuZlia dagegmos farTobis 
gazrda da aRWurvilobis zrdis moTxovnac, momavali kapitaluri da mimdinare xarjebis 
prognozireba. Tu kvlav Tvisobriv analizs mivubrundebiT (romliTac daiwyo yovelive), koleqciis 
ganviTarebis strategiam es saxelmZRvanelo principebi unda gadaiyvanos koleqciis ganviTarebis 
prioritetebSi, mcvelebs ki mouwevT mkacrad Seasrulon SeTanxmebuli Tvisobrivi prioritetebi 
SeTanxmebuli strategiis mier dadgenili raodenobrivi maCveneblebisa da SezRudvebis farglebSi. 

da mainc, muzeumi mzad  unda iyos  im cvlilebebisTvis, romelic SeiZleba moulodnelad 
warmoiqmnas. dasaSvebia, garkveul ganyofilebebs mieniWoT ufleba, gascdnen dadgenil SezRudvebs 
(SesaZlebelia maTi am mxriv waxalisebac ki), Tu moulodnelad gaCndeba SesaZlebloba, gaamdidron 
koleqcia. ganvTarebis strategiis mizani is ki araa, rom aRkveTos amgvari SemoqmedebiTi 
gamovlinebebis SesaZlebloba, aramed is, rom muzeumis gadawyvetilebebi axali SenaZenebis Sesaxeb 
iyos dasabuTebuli da awonil-dawonili, ar ayenebdes zians mis unars, profesiul doneze 
moemsaxuros koleqciebs. 

3.2.4. informaciis marTva 
 
informacias zogjer gansazRvraven, rogorc “gaurkvevlobis donis daqveiTebas”. muzeumisaTvis 

gaurkvevloba misi koleqciis obieqtebis statusis, mniSvnelobisa da azris mimarT, misi  faseulobis 
dakargvis tolfasia: muzeumi darwmunebuli unda iyos imaSi, rom maTi mniSvneloba sakmarisad didia 
imisaTvis, rom azri hqondes am obieqtebis eqsponirebas da sxvadasxva saSualebiT (presiT an sxva sa-
informacio saSualebebiT) maTi azris mitanas damTvaliereblamde. amrigad, informaciis Senaxva da 
misi marTva Seadgens yvela muzeumis umniSvnelovanes amocanas. 

britaneTis muzeumebis umravlesobaSi koleqciebis dokumentaciis warmoeba tradiciulad 
mcvelebis funqciaa. aSS-Si warmoiqmna aRmricxvelTa Tanamdeboba, romlebic specializirebulni 
arian ZiriTadi dokumentaciis warmoebaze, Tumca Cveulebriv, informacia modis mcvelisagan. 
ukanasknel wlebSi bevrma britanulma muzeumma saWirod CaTvala hyoloda “aRmricxvelebi”, rac 
asaxavs rogorc TavisTavad dokumentaciis moculobisa da sirTulis zrdas, aseve zogadad – 
muzeumSi  informaciis marTvis SesaZleblobas.  ase rom, Tu muzeumSi aRmricxvelis Tanamdeboba ar 
aris, Sesabamis samuSaos asruleben mcvelebi an  maTi TanaSemweebi.  

vinaidan muzeumis koleqciis Sesaxeb informaciis gavrceleba misi misiis Sesrulebis 
mniSvnelovani pirobaa, am informaciis marTva bevri TvalsazrisiT aranakleb mniSvnelovania 
muzeumisaTvis, vidre uSualod koleqciis marTva. amasTan, koleqciis obieqtis aRwera gacilebiT 
ufro sasargeblo xdeba, Tu masSi aris cnobebi misi adgilmdebareobis Sesaxeb. amitom muzeumis 



koleqciis Sesaxeb dokumentaciis warmoeba niSnavs mets, vidre ubralo registracias an katalo-
gizacias; is niSnavs agreTve koleqciis yvela obieqtis adgilmdebareobisa da gadaadgilebis 
kontrols. Sesabamisad, koleqciis dokumentaciis warmoebasTan da am dokumentaciis xelmisawvdo-
mobis uzrunvelyofasTan erTad, aRmricxvels ekisreba pasuxismgebloba samuzeumo sacavebze, 
droebiT sargeblobaSi miRebul da gacemul obieqtebsa da dazRvevaze; misi monawileoba aucilebe-
lia nebismieri sagamofeno gegmebis ganxilvisas da a.S. 

zogjer amboben, rom swored informaciis gavrceleba warmoadgens muzeumebis mTavari saqmes. 
rasakvirvelia, es gazviadebaa, magram miuxedavad imisa, rom muzeumis koleqcias udavod wamyvani 
roli eniWeba, gadasvla koleqciis xelnaweri aRricxvidan kompiuterulze; monacemebis 
(gamosaxulebebis CaTvliT) gadayvana cifrul formatSi; am monacemebis xelmisawvdomoba ara 
mxolod personalisaTvis, aramed damTvaliereblebisTvisac; koleqciis monacemTa bazebisa da 
muzeumis sxva sainformacio sistemebis erTmaneTTan dakavSirebis SesaZlebloba; agreTve monacemTa 
bazebis, rogorc informaciis gacvlis saSualebis gavrceleba TviT muzeumis SigniT da sxvadasxva 
dawesebulebebs Soris – yovelive es migvaniSnebs informaciis marTvisadmi ufro erTiani midgomis 
aucileblobaze, romelTanac dokumentaciis warmoeba aRmoCndeba mxolod erT-erTi, magram 
mniSvnelovani  aspeqti. 

tab. 3.2-Si motanili magaliTebi gviCvenebs, informaciis ra saxeebis marTva xdeba saWiro 
muzeumebSi da romeli TanamSromlebi ageben maTze uSualod pasuxs. am CamonaTvalidan kargad Cans 
informaciuli dagegmvis aucileblobac da upiratesobebic, romelic SeiZleba miviRoT muzeumis 
sxvadasxva qvedanayofebSi arsebuli informaciis ganzogadebiT. magaliTad, teqnikuri saSualebebis 
samsaxuris xelmZRvanelma  SeiZleba moiTxovos Ria sacavis gamofenis obieqtebis jgufis 
sakatalogo baraTebis gardaqmna damTvaliereblisaTvis mosaxerxebel monacemTa bazad. rodesac 
sainformacio sistemebi xelmisawvdomia meti momxmareblisaTvis, da ara mxolod maTze pasuxi-
smgebeli TanamSromlebisaTvis, rodesac isini uzrunvelyofen ara mxolod mcvelebis muSaobas 
koleqciebis katalogebTan, aramed momsaxurebis farTo speqtrs damTvaliereblisaTvis gaTvaliswi-
nebuli interaqtiuri da multimediuri programebis CaTvliT, maSin aSkara xdeba sainformacio 
procesebis mravalricxovan monawileTa qmedebebis SeTanxmebulobaze gaTvlili informaciis 
marTvis aucilebloba. cxadia isic, rom informaciis marTvis uzrunvelsayofad saWiroa 
TanamSromlebis specialuri jgufis arseboba. da Tu amgvari jgufis saqmianoba koncentrirebulia 
dokumentaciis warmoebaze, maSin am jgufSi wamyvani roli unda ekuTvnodes aRricxvis ganyofilebis 
xelmZRvanels. 

internetiT urTierTqmedebis SesaZlebloba xsnis axal saintereso perspeqtivebs informaciis 
efeqturi damuSavebisaTvis rogorc calkeuli muzeumis SigniT, aseve muzeumebs Sorisac. smitsonis 
institutis (vaSingtoni, aSS) ganviTarebis perseqtivebis komisiis 1995 wlis angariSSi es samuzeumo 
kompleqsi warmodgenilia, rogorc organizacia, romelsac Seswevs unari, gaxdes “msoflio kompiu-
teruli qselis lideri”. mTel msoflioSi muzeumebi sruli mzadyofniT erTvebian am saqmianobaSi. 
kerZod, damTvaliereblebTan kavSirs isini amyareben internetSi ganTavsebuli TavianTi saitebis 
meSveobiT. 

yvela am saocarma movlenam ar SeiZleba, gavlena ar moaxdinos muzeumis aRricxvis ganyofilebis 
yoveldRiur amocanebze, romelic SesaZloa, mxolod axlaxan gadavida an jer mxolod apirebs gadas-
vlas katalogis muyaos baraTebidan da saregistracio wignidan kompiuterul monacemTa bazaze! 
magram avtomatizaciis ra stadiazec unda iyos muzeumi, mas mainc sWirdeba gaazrebuli 
sainformacio politika da sainformacio sistemis ganviTarebis gegma. 

muzeumis sainformacio politika unda moicavdes inteleqtualuri sakuTrebis sakiTxebs, 
monacemTa dacvis kanonis (Sesabamisi qveynebisaTvis), an analogiuri aqtebis Sesrulebas da muzeumis 
administraciis pozicias monacemTa erTian bazebSi monawileobisa da samuzeumo informaciis 
gavrcelebis sxva, gansakuTrebiT gamomsaxvelobiT saSualebebSi monawileobis mimarT. informaciis 
cifruli saxiT arsebobaze gadasvla Zirfesvianad cvlis Cvens warmodgenas reproduqcirebis 
SesaZleblobebze. amJamad farTod ganixileba muzeumis Tundac zogierTi sferos monacemTa bazebis 
gamoyenebis SesaZleblobasTan an maTi xelmisawvdomobis kontrolTan (Tu amgvari kontroli 
SesaZlebelia an sasurveli) dakavSirebuli praqtikuli sakiTxebi. rasakvirvelia, misasalmebelia 
sazogadoebisaTvis muzeumis koleqciebis xelmisawvdomoba, magram amasTan dakavSirebiT iqmneba 
gamosaxulebebis arakeTilsindisieri gamoyenebis riskic, garduvalia saavtoro uflebis darRveva 
da SesaZlo Semosavlebis dakargva awmyoSi an momavalSi. gansakuTrebiT seriozuli sirTuleebi 



warmoeqmnebaT Tanamedrove xelovnebis muzeumebs, vinaidan cocxal mxatvrebs SeuZliaT mosTxovon 
maT informaciis an gamosaxulebis gavrcelebidan miRebuli mogebis wili. 

sainformacio politika naTlad unda gamoxatavdes muzeumis valdebulebebs misi koleqciebis 
zusti da yovlismomcveli dokumentaciis warmoebis, mTeli aucilebeli informaciis uvado Senaxvi-
sa da misi xelmisawvdomobis uzrunvelyofis, agreTve mocemuli muzeumisaTvis misaRebi formiT 
samuzeumo informaciis damTvaliereblebisaTvis xelmisawvdomobis TvalsazrisiT. garkveuli 
informacia (magaliTad, sxvadasxva Sesanaxi obieqtebis Rirebulebisa da sadazRvevo Tanxebis 
Sesaxeb) konfidencialuri unda iyos (rogorc adre), magram sxva saxis informaciis mniSvnelovani 
nawili axla SeiZleba xelmisawvdomi gaxdes ara mxolod mkvlevarebisaTvis, aramed farTo 
auditoriisaTvisac; amasTan,  araa aucilebeli, es moxdes muzeumis piradad monaxulebis dros, 
aramed videokasetebis, videodiskebis, CD-ROM-isa da internetis saSualebiT. elviseburad icvleba 
koleqciebis Sesaxeb informaciis miRebis  xasiaTic (isini aRar aris mcvelebis da aRricxvis 
ganyofilebis TanamSromlebis prerogativa da nebismierisaTvis xdeba xelmisawvdomi) da am 
informaciis gamoqveynebisa da gavrcelebis xerxebic. ase rom, sainformacio politika, savaraudod, 
mudmivad unda icvlebodes axali teqnologiebis, kanonmdeblobis da informaciis saerTaSoriso 
gacvlis axali formebis ganviTarebis Sesabamisad. 

damakmayofilebeli sainformacio politikis SemuSavebis Semdeg (yovel SemTxvevaSi, mocemuli 
momentisaTvis), muzeumi adgens sainformacio sistemis ganviTarebis gegmas da am samuSaosTvis 
SeZlebisdagvarad izidavs mocemuli sferos specialistebs. sainformacio sistemis ganviTarebis 
gegmis Sedgenas umjobesia daviwyoT maSin, rodesac ukve dasrulebulia korporaciuli, generaluri 
an strategiuli gegmebis Sedgena, romlebic gansazRvraven muzeumis yvela funqciasa da prioritets. 
dagegmvis samuSao iwyeba yvela im funqciis CamonaTvaliT, romelic dakavSirebulia sainformacio 
nakadTan (ise, rogorc es gakeTebulia tab. 3.2, magram prioritetebis Sesabamisad); Semdeg 
gansazRvraven, uaxloes momavalSi informaciis ra saxeobebSia SesaZlebeli efeqturi integracia 
sainformacio sistemis sxvadasxva komponentebis urTierTSeTavsebis uzrunvelsayofad, rac 
aucilebelia misi Sida kavSirebis ganviTarebisTvis. sasurvelia sainformacio modelis SemuSaveba, 
romelic grafikuli formiT aCvenebs saqmianobis mimdinare amocanebs, maTTan dakavSirebul 
sainformacio nakads da Camoyalibebuli sqemebis sasurvel optimizacias. maSin SesaZlebeli gaxdeba 
konsultant-specialistis daxmarebiT ganisazRvros sainformacio sistemis mimarT funqciuri 
moTxovnebis sia da gamoviyenoT igi saaparato saxsrebisa da programuli uzrunvelyofis 
specifikaciebis mosamzadeblad. Semdeg saWiro gaxdeba momavali danaxarjebis gaTvla (ara mxolod 
pirdapiri fuladi danaxarjebi, aramed agreTve danaxarjebi arsebuli personalis swavlebaze da 
axlis mozidvaze) da dawesebulebis gegmis realur SesaZleblobebTan SesabamisobaSi moyvana, Tumca, 
ar unda daviviwyoT aparaturisa da programuli uzrunvelyofis mwarmoebeli kompaniebis 
sponsoruli daxmarebis mozidvis SesaZleblobac. 

sainformacio politikisa da sainformacio sistemis ganviTarebis gegmis Seqmnam SeiZleba 
aRricxvis ganyofilebis xelmZRvanels daanaxos dokumentaciis warmoebis instruqciis 
modernizaciis aucilebloba, rac ganpirobebuli iqneba sistemis axlebur warmoebasTan misi 
Sesabamisobis uzrunvelsayofad. instruqcia Zalian mniSvnelovania, rogorc registraciisa da 
aRricxvisaTvis, aseve koleqciis obieqtebis katalogizaciisaTvis. garda axald Semosuli obie-
qtebis registraciis proceduris etapobrivi aRwerisa, instruqcia unda iyos mkafio 
saxelmZRvanelo katalogizatorebisa da teqnikosebisaTvis, romelTac  monacemebi SeaqvT. axald 
Semosuli obieqetebis registraciis instruqcia unda iTvaliswinebdes: 

• saimedod dacul failSi Semdegi informacis Seyvanas: obieqtis saidentifikacio monacemebi, 

obieqtis Semosvlis wyaro, misi  warmoSoba; 

• obieqtisa da saregistracio CanawerisaTvis nomris miniWebas; 

• SeZenis wyaros dadasturebas; 

• sakuTrebis uflebis oficialuri gadacemas Cuqebis an nasyidobis xelSekrulebis 

Sesabamisad; 

• obieqtis CarTvas muzeumis dazRvevis xelSekrulebaSi; 

• restavratoris daskvnas obieqtis sawyisi mdgomareobis Sesaxeb; 

• Canawers obieqtis sawyisi adgilmdebareobis Sesaxeb. 

samuzeumo samyaroSi gamoiyeneboda registraciis sxvadasxva sistema (rodesac ramdenime wlis 
win viqtoria & albertis muzeumma daiwyo Tavisi saregistracio Canawerebis avtomatizacia, aseTi 



sistema daaxloebiT ormocdaaTi iyo), magram dRes, muzeumebis umravlesoba Tavis SenaZens 
registraciaSi atarebs e.w. aRricxvis samelementiani sistemis meSveobiT. masSi Sedis: 

• samniSna cifri, romelic SenaZenis katalogSi Setanis TariRs aRniSnavs, magaliTad –  997; 

• samniSna cifris Semdeg iwereba wertili da SenaZenis rigiTi nomeri aRniSnuli wlisaTvis, 

magaliTad –  997.13, rac niSnavs “1997 wels Semosuli me-13 SenaZeni”; 

• kvlav wertili, Semdeg mocemuli obieqtis rigiTi nomeri aRniSnuli SenaZenis farglebSi. ase, 

997.13.4 niSnavs “me-4 obieqti, Semowiruli 1997 wlis me-13 SenaZenis wyaros mier”; 

• saWiroebis SemTxvevaSi aso-indeqsiT aRiniSneba obieqtis nawilic. magaliTad, 997.13.4a 

SeiZleba aRniSnavdes Caidans, xolo 997.13.4b – mis xufs. 
aRricxvis amgvari sistema, romelic ar efuZneba obieqtis specifikur niSnebs, SeiZleba 

miesadagos nebismieri saxis koleqcias. magram zogierTi saxis koleqciebisaTvis saWiro gaxdeba misi 
SeTanxmeba aRniSvnis sxva sistemebTan. kerZod, arsebobs markebis registraciis saerTaSoriso 
sistema, aseve geografiuli aRniSvnebis universaluri sistema, romlis gaTvaliswineba xdeba 
arqeologiuri aRmoCenebis registraciisas. sabunebismetyvelo koleqciebis aRricxvis ganyofi-
lebebis TanamSromlebi xSirad upiratesobas aniWeben koleqciis dokumentirebas da organizebas 
gvarisa da saxeobis mixedviT, xolo monetebis klasifikacia xdeba qveynebis, mmarTvelebis, masalis, 
nominalisa da istoriuli periodis mixedviT; arsebobs koleqciebi, romlebmac memkvidreobiT 
miiRes istoriulad Camoyalibebuli, magram dResac sicocxlisunariani aRricxvis  sistema. nebismi-
eri saregistracio sistema unda iyos sakmarisad moqnili, iTvaliswinebdes cvlilebebis 
SesaZleblobas, vinaidan mudmivad warmoiqmneba axali konceftualuri safuZvlebi sxvadasxva 
obieqtebis klasifikaciisaTvis. ase rom, dokumentaciis sistema, romelic efuZneba, vTqvaT, 
xelovnebis istoriis periodizacias, naklebad efeqturia, vinaidan TviTon am periodizaciis 
safuZvlebi droTa ganmavlobaSi moiTxovs cvlilebebs. 

mcire zomis obieqtebze saregistracio nomrebi magrdeba iarliyebis meSveobiT, xolo im 
SemTxvevebSi, rodesac obieqtis yvela zedapirs aqvs esTetikuri faseuloba, gamoiyeneba magar Zafze 
damagrebuli etiketebi. kostiumebze akuratulad ekereba gauxamebeli bambis qsovilis etiketi, 
razec aweria saregstracio nomeri.  rac Seexeba sxva obieqtebs, maTze nomrebi Cveulebriv ewereba 
fuZeze an sxva SeumCnevel adgilze. nomeri iwereba tuSiT acetatis Semcvel fenaze, rac Semdeg 
ifareba laqiT; restavratorebis rekomendaciiT saWiroa Paraloid B72 20%-iani xsnaris gamoyeneba, 
rac TanamSromlebis usafrTxoebis mizniT moiTxovs im saTavsos ventilacias, sadac obieqtze 
nomrebis miwera xdeba. registraciis instruqcia detalurad unda aRwerdes nomrebis mikuTvnebis 
process da adgendes muzeumis koleqciebis yvela tipis obieqtebze nomrebis ganTavsebis mosaxer-
xebel standartul wesebs.  

dokumentaciis warmoebis instruqciebi SeTanxmebuli unda iyos muzeumSi miRebuli obieqtis 
adgilmdebareobis aRricxvis meTodTan. Semosulobis dokumentaciis registraciis momentidan 
moyolebuli, amgvari aRricxva warmoebs TiToeuli obieqtisaTvis muzeumSi misi yofnis mTeli 
periodis ganmavlobaSi, miuxedavad imisa, moxvdeba es obieqti katalogSi da saerTod moxvdeba Tu 
ara. instruqciam unda gansazRvros, vis aqvs ufleba gadaaadgilos obieqtebi koleqciebSi da ra 
operaciebis Sesruleba aris aucilebeli imisaTvis, rom SemdgomSi SesaZlebeli iyos obieqtis 
moZebna sxva pirebis mier. Senaxvis yvela adgils da eqspozicias unda hqondes mosaxerxebeli Sifri. 
sxva organizaciebisaTvis samuzeumo obieqtebis droebiT sargeblobaSi gadacemis 
SemTxvevebisaTvis, instruqcia unda iTvaliswinebdes Sesabamisi dokumentaciis gaformebis 
garkveul wess. es dokumentacia unda Semowmdes fondebis ganyofilebisa da usafrTxoebis 
samsaxuris TanamSromlebis mier. 

obieqtebis adgilmdebareobis aRricxvis standartuli xerxebis gamoyeneba mosaxerxebelia 
koleqciis aRweris Catarebis dros, romelic sasicocxlod aucilebelia rogorc misi usafrTxoebis 
uzrunvelsayofad, aseve koleqciebis marTvisaTvis. Tu saxelmwifo muzeumebs uxdebaT mudmivi 
mzadyofna revizorebis moTxovnisamebr Tavisi koleqciebis inventarizaciis Casatareblad, yvela 
danarCeni muzeumi, Cveulebriv, ramdenime weliwadSi erTxel atarebs Tavisi aRwerebis srul 
gadamowmebas – yvela obieqtisaTvis, gamonaklisebis gareSe, raoden didic ar unda iyos koleqcia.  

katalogizacia – aris procesi, romelic gulisxmobs obieqtis ufro vrcel aRweras, vidre 
registraciis dros. bevri muzeumi, romelic registracias savsebiT Tanamedrove doneze awarmoebs, 
CamorCeba katalogizaciis TvalsazrisiT. registraciis dros fiqsirdeba obieqtis  monacemebis 
gansazRvruli raodenoba. vTqvaT, obieqtis dasaxeleba da funqcia, misi wyaro da warmoSoba, 



damzadebis dro da adgili, masalis daxasiaTeba da mokle aRwera, xolo katalogSi mocemulia 
sakmarisad sruli informacia aRniSnuli obieqtisa da misi mniSvnelobis Sesaxeb, rogorc am 
koleqciis sxva obieqtebis, aseve, sxva koleqciebisa da zogadad, kacobriobis memkvidreobis Tvalsa-
zrisiT. aRricxvis ganyofilebis xelmZRvanels da mis TanamSromlebs, romlebic dakavebulni arian 
monacemTa SeyvaniT, SeuZliaT daaregistriron obieqti mcvelis garkveuli TanamonawileobiT, 
magram katalogisTvis monacemebis momzadeba mxolod mcvelebis saqmea. es monacemebi unda moicavdes 
miTiTebebs Sesabamis literaturaze da reproduqciebze – garkveulad msgavs an monaTesave obieqtTa 
jgufebisaTvis. es miTiTebebi umeteswilad saerToa xolme. koleqciis saerTo katalogis Sedgena 
muzeumis saqmianobis umniSvnelovanesi aspeqtia. ar SeiZleba misi usasrulod gadadeba arc droe-
biTi gamofenebis mowyobis da arc axali SenaZenebiT koleqciis SesaZlo gamdidrebis gamo.  

samuzeumo aRricxvis avtomatizacia xSirad yuradRebas amaxvilebs samuzeumo katalogebis 
naklebad cnobil xarvezze. aRricxvis kompiuterul sistemaze gadasvlis sawyis etapze gakeTda 
yvelaze sruli kompiuteruli katalogebis Seqmnis mcdeloba. maTSi SehqondaT yovlismomcveli 
informacia SezRuduli raodenobis (aucileblobis gamo, Zalauneburad) obieqtebze. magram 
gamocdilebam aCvena, rom Tu sistema Riaa monacemebiT Semdgomi SevsebisaTvis, gacilebiT ufro 
efeqturi da rentabeluria Tavdapirvelad mxolod ramdenime sakvanZo saregistracio parametris 
monacemebis Seyvana obieqtebis didi raodenobisaTvis. amasTan, saregistracio aRricxva da 
TandaTanobiT Sevsebadi katalogi erTiandeba saerTo avtomatizebul sistemaSi. 

nomenklatura, romelsac iyeneben samuzeumo obieqtebis aRsawerad, mniSvnelovani gaxda 
TavisTavad imis gamo, rom kompiuteruli saZiebeli programebi am sferoSi, informacias 
xelmisawvdoms xdis nebismieri adamianisaTvis – muzeumis mcvelebiT dawyebuli, damTvaliereblebis, 
mecnierebisa da skolis moswavleebis CaTvliT. terminologiis (ara mxolod specialuri terminebis, 
aramed, magaliTad, yvavilebis saxelwodebebis) saerTaSoriso doneze standartizaciam SeiZleba 
xeli Seuwyos samuzeumo koleqciebis monacemTa bazebis mudmivad mzardi, globaluri 
xelmisawvdomobis gafarToebas. zigierT disciplinas, magaliTad, sabunebismetyvelo disciplinebs, 
aqvs tradiciuli sistemuri klasifikaciebi, maSin, rodesac sxva disciplinebSi aseTi ram jer araa 
damkvidrebuli an  Camoyalibebis procesSia. did britaneTSi amgvari koleqciebisaTvis SeiZleba 
sasargeblo aRmoCndes 1983 wels Sefildis universitetis mier gamocemuli “socialur-istoriuli 
da industriuli klasifikacia”. SeerTebuli Statebis istoriul koleqciebSi TiTqmis yvelgan 
gamoiyeneba “samuzeumo katalogizaciis gadamuSavebuli nomenklatura”, romelic eyrdnoba ufro 
adreul Cenholis (Chenhall) gamocemas, romelic q. neSvilSi (tenesis Stati) 1988 wels gamoica 
saxelmwifo da adgilobrivi istoriis amerikuli asociaciis mier. magram zogierTma avstraliurma 
muzeumma QsaWirod CaTvala Seeqmna sakuTari saxelmZRvanelo Tavisi istoriuli koleqciebisaTvis. 

dRes ukve arsebobs bevri kompiuteruli programa, romelic specialurad aris SemuSavebuli 
muzeumis aRricxvis samsaxuris TanamSromlebisaTvis. zogierTi muzeumi, romlebmac TavianTi 
kompiuteruli sistemebi SemoiRes 10-15 wlis win, sagrZnob siZneleebs waawyda, rodesac moindoma 
isini SeevsoT gamosaxulebebis Seqmnisa da damTvaliereblebisaTvis xelmisawvdomobis 
saSualebebiT. isini iZulebulni gaxdnen SeecvalaT sistemebi, an moexdinaT maTi programebis 
modernizeba. magram imis lodini, rodis Seiqmneba idealuri programuli uzrunvelyofa, sakiTxs ver 
gadawyvets. nacvlad amisa, aucilebelia aRricxvis ganyofilebis xelmZRvanelma an mcvelebma 
Tvalyuri adevnon sainformacio sistemis ganviTarebis gegmis Tanmimdevrul Sesrulebas, ganixilon 
yvela SesaZlo specifikacia da SemoTavazebulebs Soris airCion saukeTeso sistemebi. zogjer, muze-
umis moTxovnilebebidan gamomdinare, uwevT unikaluri programebis Seqmnac ki, romlebic, amasTan 
erTad, Tavsebadia arsebuli programebis maqsimalurad farTo speqtrTan. zogierTi muzeumisaTvis, 
magaliTad, arqeologiuri, an aziis xelovnebis koleqciebisaTvis, SesaZloa mniSvnelovani 
aRmoCndes, rom maT kompiuterul programebs SeeZlos araanbanur (ieroglifur) enebTan muSaoba. 

monacemebis xelnaweri aRricxvidan kompiuterul aRricxvaze gadasvla metad Sromatevadia. 
erTi mowinave britanuli muzeumis cnobiT, specialurad momzadebul TanamSromels SeuZlia 
baraTebidan an wignebidan saaTSi Seiyvanos ara umetes 7 erTeulisa, TiToeuli 1000 niSniT. 
monacemebis Seyvanis amgvari xerxiT TiTqmis yovelTvis xdeba saWiro sawyisi Canaweris gadayvana 
mocemuli kompiuteruli programis Sesabamis formatSi.  

obieqtis eleqtronuli gamosaxulebis Seqmna da Senaxva – samuzeumo aRricxvis Semdegi 
mniSvnelovani nabijia. amisaTvis zogjer saWiro xdeba mTeli koleqciis xelaxla fotografireba, 
rac did sirTules warmoadgens, magram gamarTlebulia SedegiT, rasac muzeumi miiRebs rogorc 
Tavisi aRricxvis sistemisTvis, aseve maTi interpretaciisTvis. 



damTvaliereblisaTvis samuzeumo dokumentaciis xelmisawvdomoba – muzeumSi kompiuterebis 
gamoyenebis is sferoa, romelic farTovdeba da viTardeba. muzeumebisaTvis sul ufro da ufro 
misaRebi xdeba Ria Senaxva: dainteresebul damTvalierebels SeuZlia miiRos informacia mocemul 
obieqtze gamartivebuli klaviaturis an sensoruli ekranis mqone monitoris meSveobiT. im 
informaciis moculoba, romelic amgvari meTodiT xdeba xelmisawvdomi damTvaliereblisaTvis, 
gacilebiT metia, vidre warwerebis, teqstebisa da sqemebis saSualebiT miRebuli informacia, rac 
Cveulebriv, gamoiyeneba Tematur an mxatvrul gamofenebze. multimediuri programebi gansa-
kuTrebiT cocxal saxes aZlevs katalogis monacemebs da ipyrobs sruliad sxvadasxva donis 
damTvaliereblis yuradRebas. videodiskebis an CD-ROM-is SeZenis SemTxvevaSi, am informaciaze 
muSaoba SeiZleba saxlidan gausvlelad, xolo am TvalsazrisiT interneti qmnis kidev ufro farTo 
SesaZleblobebs. 
samuzeumo dokumentaciisa da samuzeumo sainformacio sistemebis momavali sakmaod imedismomcemia, 
Tumca  jer kidev bundovani. ukanasknel wlebSi am sferoSi ukve moxda arsebiTi da swrafi cvlile-
bebi, romelTa tempi, mosalodnelia kidev ufro gaizardos. sainformacio sistemebi saSualebas 
iZleva Seiqmnas metad saintereso interfeisi muzeumis monacemTa bazis damTvaliereblebisaTvis. 
muSavdeba da xorcieldeba “virtualuri gamofenebi”, swrafad izrdeba personaluri 
kompiuterebidan monacemebisa da gamosaxulebebis xelmisawvdomobis SesaZleblobebi. icvleba 
Tavad muzeumis, rogorc sazogadoebrivi institutis buneba. magram ar neldeba “namdvili sagnis” 
naxvis survilic. muzeumebis xelmZRvanelebs mouwevT mudmivad Tvalyuri adevnon Cvens Tvalwin 
gadaSlili cifruli informaciis epoqis axal SesaZleblobebs da safrTxeebs. 
 
 

3.2.5. koleqciis daculobis marTva  

 
muzeumis koleqciis dacva moiTxovs misi usafrTxoebis uzrunvelyofas (romelic 

ganxiluli iqneba 3.4.2.3.-Si, rogorc koleqciebis ganTavsebis menejmentis aspeqti) da 
konservacias, romelic am nawilSi iqneba ganxiluli. muzeumis koleqciebis konservaciis sruli 
programa unda moicavdes  Semdegs: 

• profilaqtikuri konservacia (3.2.5.1.) 

• Seswavla da damuSaveba (3.2.5.2.) 

• restavracia (3.2.5.3.) 

• kvlevebi konservaciis sferoSi (3.2.5.4) 

garda amisa, sakonservacio saqmianobasTan mWidrodaa dakavSirebuli muzeumis 
laborantebis funqciebi – gamosafenad muzeumis obieqtebis mozadeba da damontaJeba. 

 
3.2.5.1. profilaqtikuri konservacia 
 
restavratoris amocanaa, xangrZlivi droiT SeinarCunos samuzeumo obieqti da rac 

SeiZleba meti xnis ganmavlobaSi ar dauSvas misi Tvisebebis aranairi cvlileba. es amocana unda 
gadawydes muzeumis pirobebSi, rogorc dawesebulebisa, romelic Riaa damTvaliereblebisaTvis 
da cdilobs warudginos maT Tavisi sakuTreba. amdenad, restavratoris TvalsazrisiT, Senaxvis 
idealuri pirobebi  (Savi yuTi nulovani ganaTebiT, mudmivi temperaturiTa da tenianobiT) sa-
Wiroa iTvaliswinebdes xolme rogorc damTvaliereblebis, aseve im TanamSromelTa 
moTxovnilebebs, romelTac periodulad uCndebaT obieqtis Seswavlis survili. sakonservacio 
politika unda gansazRvravdes grZelvadian xarisxobriv standartebs am sferoSi, kerZod, 
profilaqtikuri konservaciis zomebis mimarTulebiT.  

ukanasknel aTwleulSi restavratorebis saqmianobaSi (romlebic adre ZiriTadad samuzeumo 
obieqtebis mimdinare movliT iyvnen dakavebulni) obieqtebis restavraciidan aqcenti sul 
ufro da ufro SesamCnevad gadadis obieqtis  mdgomareobis profilaqtikaze im pirobebis 
SenarCunebis meSveobiT, romelic xels uwyobs maT maqsimalurad xangrZliv Senaxvas. 
profilaqtikuri konservacia warmoadgens gamoyenebiT disciplinas, romelic ganixilavs 
garemos iseTi Tvisebebis Seqmnisa da SenarCunebis meTodebs, romelic damTvaliereblisaTvis 
Ria muzeumis pirobebSi, minimumamde daiyvans obieqtis mdgomareobis gauaresebis 
SesaZleblobas. profilaqtikuri konservaciisaTvis garemos ZiriTadi faqtorebia: 

• temperatura da fardobiTi tenianoba; 

• haeris filtracia; 



• ganaTeba; 

• mavneblebi; 

• movla;  

• sagangebo situaciebis SemTxvevaSi misaRebi zomebi. 

temperatura da fardobiTi tenianoba. _ klimaturi faqtorebi mWidrod 
urTierTdakavSirebulia; fardobiTi tenianoba (ft) aris procentebiT gamoxatuli 
damokidebuleba nimuSad aRebuli haeris absolutur tenianobasa da imave temperaturis 
pirobebSi gajerebuli wylis orTqlis simkvrives Soris. temperaturis, gansakuTrebiT ki 
fardobiTi tenianobis aramdgradoba, misi cvlilebebi, seriozulad aisaxeba organuli 
masalebis mdgomareobaze – temperaturisa da tenianobis xangrZlivi arastabiluroba 
arsebiTad aqveiTebs maT simtkices. teqstili, qaRaldi, tyavi da xe – es is masalebia, rac xSirad 
Sedis samuzeumo eqsponatebis SemadgenlobaSi da gansakuTrebiT mgrZnobiarea amgvari 
cvlilebebis mimarT, es ki gansakuTrebul sirTuleebs qmnis im obieqtebis SenaxvisaTvis, 
romlebic Sedgeba organuli da araorganuli masalebisagan. xangrZlivi drois ganmavlobaSi 
metismetad maRalma ft-m SeiZleba gamoiwvios obisa da sokos gaCena,  agreTve – liTonis 
korozia. 

garemos mdgomareobis standartebiT, organuli da Sereuli masalebisagan Semdgari bevri 
samuzeumo koleqciisaTvis, zomier temperaturul zonebSi Cveulebriv gaTvaliswinebulia 
mTeli wlis ganmavlobaSi mudmivi sadReRamiso ft 50% +/- 3%, wlis ganmavlobaSi temperaturis 
dasaSvebi cvlilebebiT (TandaTanobiTi, araumetes 0,50C) 20-210C +/- 0,50C zamTarSi da 21-240

rogorc ki standartebi SeTanxmdeba, restavratorebs ekisrebaT garemos am pirobebis 
zedmiwevniT kontrolireba – Cveulebriv fsiqometrebisa an higroTermografebis meSveobiT, 
Tumca Senobebis saeqspluatacio sistemebis kompiuterizacia axla ukve iZleva SesaZleblobas 
eleqtronuli saSualebebiT gakontroldes ft da temperatura. Sesabamisi deteqtorebi 
ganTavsdeba ise, rom uzrunvelyofili iqnas garemos mdgomareobis kontroli yvela doneze da 
yvela darbazSi, sacavSi, did sagamofeno vitrinebSi. aucilebelia gare klimaturi pirobebisa 
da muzeumis im Sida sivrceebis mdgomareobis sinqronuli aRricxva, romelic ar aris CarTuli 
gaTbobis, ventilaciisa da haeris kondicirebis meSveobiT garemos mudmivi pirobebis SenarCu-
nebis sistemaSi. saTavsebSi, romelSic Cveulebriv ar aris ganTavsebuli samuzeumo eqsponatebi, 
unda SenarCundes komfortuli pirobebi adamianebisaTvis. 

C 
zafxulSi (3.4.2.1). axal, specialurad agebul samuzeumo SenobebSi gansakuTrebiT zomieri havis 
pirobebSi, amgvari standartis SenarCuneba araa rTuli; magram istoriul nagebobebSi an sxva 
SenobebSi, romelic Sendeboda am standartis gauTvaliswineblad, da gansakuTrebiT 
kontinenturi havis pirobebSi, umetesad uwevT xolme Segueba ft-sTan, romelic 55%-s udris, an 
misi mniSvnelobis daregulireba: 55% zafxulisa da 40% zamTris pirobebSi; yovelTviurad 5%-
iT SemcirebiT (an gazrdiT) yovel Semodgomasa da gazafxulze. xolo Tu es mniSvnelobebi Seno-
bis saeqspluatacio samsaxurisaTvis zedmetad Zneli aRmoCndeba, an muzeumisaTvis metismetad 
Zviri, SesaZlebelia neba daerToT moaxdinon clileba, vTqvaT, muzeumis wliuri samuSao drois 
ganmavlobaSi 5-10%-iT. danarCen dros ki, aucilebelia mocemuli standartis SenarCuneba. 
liTonisa da Seukeravi qaRaldis furclebisagan damzadebuli koleqciebi Cveulebriv inaxeba 
ufro dabali ft-s pirobebSi (daaxloebiT 40%), xolo obieqtebi, romelic Semotanilia tropi-
kebidan da romelTac ufro maRali higroskopiuloba aqvT, SeiZleba moiTxovdes 65% ft-s. 
zomebma, romelsac bolo dros iReben energoxarjebis Sesamcireblad, kerZod, didi britaneTis 
muzeumebSi, Seqmna ufro lmobieri rekomendaciebis daSvebis SesaZlebloba. 

rogorc wesi, garemos dadgenil parametrebs inarCuneben haeris ventilaciis sistemis 
meSveobiT, romelic, saWiroebis SemTxvevaSi, garemos awvdis gamTbar an gagrilebul, tenian an 
mSral haers. Cveulebriv, cdiloben minimumamde daiyvanon daumuSavebeli haeriT Canacvleba. 
saeqspluatacio dargis inJinrebs uwevT ara marto haeris izolaciis, aramed masSi wylis 
orTqlis SeRwevis Tavidan acilebis (0,04-0,08 perms) uzrunvelyofa imisaTvis, rom Tavidan 
aicilon Senobis Signidan (kedlebs Soris), haeris gaparva. Senobis fanjrebi da karebi unda iyos 
Seminuli sami miniT, romelTa Soris daSoreba aranakleb 1,3 sm-ia, xolo sxvenSi fanjrebis 
arsebobis SemTxvevaSi, aucilebelia specialuri buferuli aris Seqmna, romelic uzrunvel-
yofs gareTa klimaturi parametrebidan darbazebsa da sacavebSi Seqmnil parametrebze 



gadasvlas. qvemoT (3.4) naCvenebi iqneba zogierTi arqiteqturuli problema da amocana, romelic 
warmoiqneba garemos pirobebisadmi profilaqtikuri konservaciis moTxovnebis Sedegad. 

haeris gawmenda. mtveri da haeris sxva damabinZureblebi warmoadgens garemos mniSvnelovan 
faqtorebs, romlebic moqmedebs eqsponatebis Senaxvaze, gansakuTrebiT – industriul 
raionebSi an iq, sadac transportis didi nakadia. bevri muzeumi ganlagebulia swored aseT 
adgilebSi. sabednierod, am faqtorebis warmatebiT gakontroleba SesaZlebelia filtrebis 
sworad arCeuli sistemis meSveobiT. idealur SemTxvevaSi pirveli filtri unda 
uzrunvelyofdes gawmendis 25-30%-s (nimuSi 52-76, Tavi “mtvrisagan gawmenda”, gaTbobis, 
gagrilebis da kondicionirebis specialistebis amerikuli sazogadoebis cnobari - ASHRAE), 
meore - 40-85%-s, xolo ukanaskneli – 90-95%-s. filtrebis es nakrebi unda ganTavsdes imgvarad, 
rom maTSi gaiaros rogorc garedan Semosulma, ise recirkulirebulma – SigniT arsebulma 
haerma (eleqtronuli sahaero filtrebis gamoyeneba ar aris rekomednebuli, vinaidan maT mier 
gamoyofili ozoni SeiZleba mavne iyos koleqciebisaTvis). haeris damabinZurebeli airebis 
gamovlenis Cveulebrivi saSualebaa muzeumis axlos, mimdebare teritoriaze (xangrZlivi drois 
ganmavlobaSi) gaprialebuli liTonis “xelsawyoebis” dayeneba da maTze Camoyalibebuli koro-
ziis produqtebis Semdgomi analizi. haeris dabinZurebis Tavidan asacileblad an 
Sesamcireblad rekomendebulia xis aqtivirebuli naxSiris filtrebi. 

ganaTeba. bunebrivi an xelovnuri ganaTebis gamo eqsponatebis feris gauareseba  
restavratorebis kidev erTi sazrunavia. qaRaldis an sxva, sinaTlis mimarT mgrZnobiare, 
organuli masalebisgan damzadebuli obieqtebis, naxatebisa da aqvarelis gamofenebze aucile-
belia gvqondes ganaTebis TandaTan maregulirebeli mowyobiloba, 50 luqsis CaTvliT. zeTis an 
akrilis saRebavebiT dawerili suraTebisaTvis, iseve, rogorc sxva, sinaTlisadmi zomierad 
mgrZnobiare obieqtebisaTvis, Cveulebriv rekomendebulia ganaTeba 150-200 luqsis farglebSi. 
keramikis, minis, qvis da liTonisagan damzadebuli sagnebis umravlesoba  sinaTlis mimarT 
naklebad mgrZnobiarea da kontrastulobis 6:1 Sefardebisas (eqsponirebuli obieqtis yvelaze 
metad da yvelaze naklebad ganaTebul sibrtyeebs Soris sxvaoba) 300 luqsamde ganaTebas uZlebs. 

aq yvelaze mniSvnelovania eqsponirebis xangrZlivoba. restavratorebis rekomendaciiT, 
luqs-saaTebis saerTo raodenobis Sesamcireblad saWiroa sinaTlisadmi mgrZnobiare obieqtebi 
periodulad amoRebul iqnas eqspoziciidan; gamofenebisaTvis, sadac eqsponirebulia qaRaldze 
Sesrulebuli  namuSevrebi, aucilebelia winaswar daigegmos sademonstracio eqsponatebis 
rotacia da zedmiwevniT gakontroldes saaTebis saerTo raodenoba, romlis ganmavlobaSic 
isini ganicdis sinaTlis zemoqmedebas. gansakuTrebiT mgrZnobiare eqsponatebisaTvis, 
romlebisTvisac dauSvebelia 50 luqsze meti ganaTeba, sxvadasxva muzeumebSi miRebuli 
standartebi meryeobs weliwadSi 120.000-dan (maqsimumi) 60.000 (minimumi) luqs-saaTs Soris. 

kidev erT problemas warmoadgens ultraiisferi gamosxiveba, romlis dasaSvebi done 
uanasknel dros Semcirda da dRes ar unda aRematebodes 10 (adrindeli 75-is nacvlad) mikrovats 
liumenze. es moxda fluorescenciul naTurebSi Cadgmuli ultraiisferi filtrebisa da 
agreTve fanjris minebisaTvis gankuTvnili apkebis an laminatis xarisxis mniSvnelovani 
gaumjobesebiT fluorescenciuli naTurebisa da sxva wyaroebis bazarze arsebuli farTo 
arCevani (boWkovani optikis ukanasknel miRwevebTan erTad), restavratorebs, mcvelebsa da 
gamofenebis dizainerebs farTo diapazons uqmnis ganaTebis saSualebebis arCevaSi da 
miuxedavad imisa, rom am procesSi SeiZleba ganixilebodes da mxedvelobaSi misaRebi iyos 
sxvadasxva esTetikuri faqtorebi (magaliTad, feris gacemis koeficienti iyos minimum 85), 
ZiriTadi yuradReba unda mieqces ganaTebisa da ultraiisferi gamosxivebis dasaSvebi 
donisadmi profilaqtikuri konservaciis moTxovnebs. 

mavneblebi. mRrRnelebi da mwerebi (mavneblebi) restavratoris marTlac namdvili mtrebia.  
maTgan saukeTeso Tavdacvaa sisufTave da wesrigi. SeiZleba  gamoviyenoT sawamlavebi da qimiuri 
damuSaveba, magram saWiroa eqsponatebze maTi SesaZlo gavlenis gaTvaliswinebac. adre 
muzeumebSi sakmaod xSirad gamoiyeneboda axali SenaZenebis SexrColebis meTodi, zogan amas 
axlac akeTeben, magram muzeumTa umravlesobaSi masze uari Tqves personalis riskisa da 
iuridiul firmebSi misaRebi licenziebis aRebis aucileblobis gamo. eqsperimentebi, romlebic 
amJamad  tardeba azotis Jangze, rogorc Cans, gvpirdeba nakleb saSiS saSualebas mavne mwerTa 
winaaRmdeg. axla bevr muzeumSi SexrColebisaTvis gankuTvnili Zveli kamerebi gadakeTebulia 
uJangbado kamerebad. gamoigones sxva aratoqsikuri meTodic – eqsponatebs aTavseben kameraSi, 
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movla. profilaqtikuri konservaciis amocanebi moicavs muzeumis yvela im TanamSromlis 
specialur momzadebas, romelsac raime saxis uSualo, fizikuri kontaqti SeiZleba hqondes 
eqsponatebTan. konservaciis ganyofilebam unda SeimuSaos instruqciebi obieqtebTan 
frTxilad mopyrobis, maTi gadaadgilebisa da ganTavsebis Sesaxeb. magaliTad,  savaldebuloa  
yvela Sesanax obieqtTan muSaobisas gamoyenebuli iqnas bambis qsovilis gauxamebeli 
xelTaTmanebi (gamonaklisia obieqtebis mcire klasi, magaliTad,  laqiani nakeTobebi da 
CuqurTmiani detalebi). obieqtis gadaadgilebisa da ganTavsebisas, masTan muSaobis meTodebi da 
wesebi aucileblad unda esadagebodes konkretuli koleqciis moTxovnilebebs da 
gamomdinareobdes im masalidan, romlisganac obieqtebia damzadebuli. saWiroa zedmiwevniT 
iyos aRwerili mtvris gawmendis procedurebi da ganisazRvros, vin da ra doneze unda 
asrulebdes am samuSaos. instruqciebi unda gansazRvravdes agreTve muzeumis satransporto 
saSualebebis (satvirTo manqanebi, urikebi, sxv.) mimarT moTxovnebsac da gadazidvisas, 
saWiroebis SemTxvevaSi, unda iTvaliswinebdes damatebiTi mowyobilobebis gamoyenebas 
xelovnebis nawarmoebebis, sagnebis, nimuSebis an saarqivo masalebis dasacavad. 

C-mde rogorc obieqtis, aseve garemos mudmivi fardobiTi teninaobis 
pirobebSi.  

zomebi sagangebo situaciis SemTxvevaSi. restavratorebisaTvis aucilebelia usafrTxoebis 
samsaxuris xelmZRvanelebTan mWidro TanamSromloba, vinaidan  sagangebo situaciebSi 
moqmedebaTa Tanmimdevroba maqsimalurad srulad unda iTvaliswinebdes yovelgvar qmedebaTa 
zegavlenas koleqciebze. restavratori unda darwmundes, rom muzeumSi damontaJebulia 
sworad arCeuli xanZarsawinaaRmdego sistema da misi amoqmedebis SemTxvevaSi, qmedebaTa Tanmim-
devroba kargad cnobili da gasagebia yvelasaTvis, visma qmedebamac am situaciaSi SeiZleba 
gavlena iqonios koleqciebis mdgomareobaze. xanZari, wyaldidoba, miwisZvra, qariSxali an 
tornado – nebismieri msgavsi movlena gaTvaliswinebuli unda iqnas restavratoris mier. 
muzeumis mTavari restavratori udavod unda Sediodes im jgufis SemadgenlobaSi, romelic 
pasuxismgebelia sagangebo situaciaSi misaReb zomebze. sagangebo zomebis instruqciis codna 
savaldebulo unda iyos yvelasaTvis, da garda amisa, aucilebelia regularulad (magram 
personalisaTvis moulodnelad) saswavlo gangaSis Catareba imisaTvis, rom uzrunvelyofili 
iqnes TanamSromelTa mzadyofna sagangebo situaciisaTvis. 

 
3.2.5.2.  obieqtis Seswavla da damuSaveba 

 
miuxedavad imisa, rom profilaqtikuri samuSao sul ufro da ufro  met rols asrulebs 

restavratorTa saqmianobaSi, samuzeumo obieqtebis Senaxva-dacvis mizniT maTi daTvaliereba da 
damuSaveba kvlavac warmoadgens nebismieri muzeumis konservaciis ganyofilebis samuSaos. 
Cveulebriv, msgavsi samuSaos adgilia sarestavracio studia, garda im SemTxvevebisa, rodesac 
obieqtis zoma ar iZleva misi iq gadatanis SesaZleblobas.  

obieqtis Seswavla da damuSaveba moicavs samuSaoTa farTo speqtrs. kerZod: cnobis Sedgenas 
obieqtis mdgomareobaze (rac aucilebelia im SemTxvevaSi, roca obieqti miiReba an gaicema 
droebiT sargeblobaSi, an gadadis sacavidan eqspoziciaSi), agreTve rutinul yoveldRiur 
dasufTavebas, guldasmiT kvlevas da obieqtebis usafrTxo testirebas, rac saWiroa imis 
dasadgenad, Tu ra damuSaveba sWirdeba obieqtebs sakonservaciod da SemdgomSi, am damuSavebis 
ganxorcielebas, rac xSirad xangrZlivi procesia. damuSavebis meTodebi sxvadasxvagvaria – 
dawyebuli suraTebis “cxel magidaze” gasworebiT da damTavrebuli Tveebis an wlebis 
ganmavlobaSi sveli xis polieTilenglikolian kasrebSi dalbobiT. amgvari kvlevebi moiTxovs 
specialur laboratoriul danadgarebs, romelTa mudmivi modernizeba aucilebelia. es 
niSnavs, rom muzeumis biujetSi gaTvaliswinebuli unda iyos Sesabamisi xarjebi. did muzeumebSi 
zogjer mizanSewonilia konkretuli masalebis an koleqciis obieqtebis Seswavlasa da 
damuSavebaze orientirebuli laboratoriebis Seqmna – qaRaldis, ferweris, liTonebis, 
arqeologiuri gaTxrebis masalebis, xisa da a.S. 

 am samuSaos dagegmva da misi marTva warmoadgens rTul amocanas prioritetebis dadgenisa 
da maTi ucilobeli ganxorcielebis saqmeSi. saWiroa prioritetebiT xelmZRvaneloba im 
SemTxvevebSic ki, rodesac saswrafod saWiroa eqsponatebis droebiT eqspoziciaSi gatana an 
xdeba maTi gadacema (an miReba) droebiT sargeblobaSi. Cveulebriv, mTavari restavratori 
adgens sakonservacio damuSavebis gegmas da nebismieri moTxovnebi masSi cvlilebebze mTeli 



gulisyuriT unda iqnas ganxiluli koleqciebis marTvis dargSi direqtoris moadgilis, 
direqtoris an mcvelebis mier, raTa muzeumis amocanebi droebiTi eqspoziciebis mowyobis an 
droebiT sargeblobaSi eqsponatebis gadacemasTan (miRebasTan) dakavSirebiT da gegmebi ar ewina-
aRmdegebodes koleqciis daculobis uzrunvelyofis grZelvadian valdebulebebs. 

sakonservacio damuSavebis zogierT procesSi gamoiyeneba masalebi, romlebic potenciurad 
saxifaToa maTTan momuSave adamianebisaTvis. amitom aucilebelia laboratoriebi aRiWurvos 
gamwovi mowyobilobiT, romelic uzrunvelyofs mavne qimiuri nivTierebebis haeridan gawovas. 
isini ganlagebuli unda iyos muzeumis gadaudebeli samedicino daxmarebis punqtis siaxloves, 
aRWurvili unda iyos Tvalebis gamosabanad aucilebeli saSualebebiT da unda hqondeT 
saSxapeebi mavne nivTierebebis gamonabolqvis SemTxvevebisaTvis an sxva tipis 
incidentebisaTvis.  

 
3.2.5.3. restavracia 
 
maSin, roca sakonservacio damuSaveba mowodebulia SeinarCunos obieqti, an sul mcire – 

Seanelos misi mdgomareobis gauareseba, restavraciis mizania samuzeumo eqsponatebis 
dabruneba pirvandel an sxva mdgomareobaSi, rac mizanSewnili iqneba eqsponirebisaTvis. am saq-
mianobis marTva xorcieldeba sarestavracio politikisa da zedmiwevniT damuSavebuli 
sarestavracio instruqciebis krebulis meSveobiT. 

muzeumis sarestavracio politika unda cxadyofdes mis ideologias obieqtebis aRdgenis 
sferoSi. igi naTlad unda gviCvenebdes, rom magaliTad, lakunebi obieqtebSi, rogorc wesi, 
datovebul unda iqnas xilulad (amisaTvis isini SeiZleba neitraluri feris saRebaviT 
daifaros), magram  ar unda scadon maTi damalva an obieqtis imgvarad aRdgena, rom igi 
gamoiyurebodes ise, TiTqos arc ki yofila dazianebuli. es politika metad mniSvnelovania 
koleqciebis Senaxva-dacvisa da maTi originalobis SegrZnebis SeqmnisaTvis. igi iwvevs agreTve 
damTvalierebelTa ndobas, romlebic madlierebiT daafaseben muzeumis restavratorTa Sromas, 
romlebmac SesaZlebloba misces maT, gaarCion pirvandeli obieqti restavratoris ostatobis 
nayofisagan. 

magram aq gverds ver avuvliT gamonaklisebsa da gansakuTrebul SemTxvevebs. 
namsxvrevebisagan Sedgenili preistoriuli qoTnis mimarT politika SeiZleba iyos sakmarisad 
mkafio da garkveuli – Seuferavad unda darCes namtvrevebis SeerTebis adgilebi, riTac 
gamoCndeba Tu sad gamoiyena muzeumma Tavisi masalebi. magram suraTis SedarebiT mcire 
monakveTis aRdgenisas, rogorc wesi, restavraciis mizania maqsimaluri miaxloeba avtoris 
CanafiqrTan, saerTo koloritTan; tilos garkveul monakveTebs xeluxleblad toveben mxolod 
im SemTxvevaSi, Tuki isini imdenad didia, rom miiReba gadawyvetileba, aCvenon damTvalierebels 
Tavdapirveli Canafiqris aRdgenis SeuZlebloba. ufro rTuli SeiZleba aRmoCndes gadawyveti-
leba teqnikis restavraciisa an daRupuli gemis naSTebis Cvenebis Sesaxeb; muzeumis survili - 
naTlad aCvenos damTvalierebels, ra aris namdvili da ra – ara, TiToeul konkretul 
SemTxvevaSi iTxovs sakiTxisadmi pasuxismgeblobiT da SemoqmedebiTad midgomas.  

sarestavracio politika da sarestavracio instruqciebi gansakuTrebiT aucilebelia im 
dawesebulebebisaTvis, romlebic sarestavracio samuSaoebisaTvis moxaliseebs iwveven. es 
damaxasiaTebelia transportis, samxedro, soflis meurneobisa da eTnografiuli 
muzeumebisaTvis. moxaliseebis keTili zraxvebi zogjer imiT mTavrdeba, rom maT mier 
“restavrirebul” satransporto saSualebebsa da meqanizmebs aRaraferi aqvT saerTo 
originalTan. instruqcia nebas unda rTavdes maT, imuSaon mxolod specialistebis me-
TvalyureobiT da Sesabamisi mcvelis mier Sedgenili etapobrivi gegmis zusti dacviT. 
sarestavracio samuSaoebSi moxaliseebis monawileobis yvela SemTxvevaSi aucilebelia 
sarestavracio procesis yvela etapis zedmiwevniT zusti dokumentireba foto da teqstualuri 
masalebiT. 

 
3.2.5.4. konservaciasTan dakavSirebuli kvlevebi 

 
muzeumis TanamSromlebis Tanamdebobebisa da sakvalifikacio moTxovnebis danarTSi 

mocemuli sia moicavs rogorc praqtikos restavratorebs, aseve restavrator-mkvlevarebs. es 
ukanasknelni (Tu muzeumi sakmarisad didia imisaTvis, rom amgvari TanamSromlebi hyavdes) 



dakavebulni arian mxolod konservaciis dargSi kvlevebiT. magram praqtikosi 
restavratorebic xSirad miiCneven kvlevebs TavianTi samsaxurebrivi movaleobebis 
mniSvnelovan nawilad. 

rogorc ukve aRiniSna kvleviTi samuSaoebis gegmebis Sesaxeb msjelobisas (ix. 3.2.1.), isini 
aucilebelia ara mxolod restavratorebisaTvis, aramed muzeumis sxva TanamSromlebisTvisac, 
romlebic kvlevebs awarmoeben. amitom restavratorebi, praqtikosebic da mkvlevarebic, aseT 
gegmebs unda adgendnen TiToeuli proeqtis savaraudo drois CarCoebis miTiTebiT, rogorc es 
xdeba mcvelebis SemTxvevaSi. kvleviTi gegmebi SeiZleba sasargeblo aRmoCndes maSin, rodesac 
momavali gamofenebis mowyobis an mosalodneli SenaZenebis gamo direqtori an mTavari 
restavratori iZulebuli xdeba, dasvas sakiTxi muSaobis mimarTulebis Secvlis Sesaxeb. 
dainteresebul pirebs gegma SesaZleblobas miscems - yuradRebiT ganixilon amgvari cvlilebis 
SesaZlo Sedegebi da erToblivad gadawyviton, sasikeTo iqneba Tu ara igi muzeumisaTvis. 

muzeumis saqmianobis metad mniSvnelovani aspeqtia kvlevebi konservaciis dargSi, iqneba es 
axali masalebis Semowmeba, romelsac sTavazoben saCveneblad, Tu konservaciisa da 
restavraciis Tanamedrove meTodebis Seswavla, an mocemul koleqciaSi daculi xelovnebis 
nawarmoebebisa da nivTebis damzadebis  meTodebisa da masalebis Seswavla. muzeumis 
xelmZRvaneloba unda cdilobdes, rom restavratorebs kvlevebisaTvis hqondeT dro, adgili, 
masala da aRWurviloba,  garda amisa, SesaZlebloba, gauziaron TavianTi kvlevebis Sedegebi sxva 
muzeumebs da koleqcionerebs. 

aucilebelia, nebismieri kvleva konservaciis dargSi guldasmiT iyos dagegmili. amasTan, 
saWiroa Catardes konsultaciebi akademiuri dawesebulebebisa da sxva muzeumebis 
specialistebTan, romlebic SesaZloa msgavs problemebze muSaoben. muzeumebis restavra-
torebi aucileblad unda iRebdnen monawileobas saerTaSoriso konferenciebSi da ecnobodnen 
saWiro literaturas, raTa ar CamorCnen cxovrebas da ar mouwioT velosipedis gamogoneba. 
saerTaSoriso kompiuteruli sakonservacio qselisa da muzeumebis saerTaSoriso sabWos (ICOM) 
konservaciis  saerTaSoriso komitetis muSaobaSi monawileoba (ICC) SesaZleblobas miscems 
muzeumis restavratorebs, TviTonac iyvnen mimdinare movlenaTa saqmis kursSi da kolegebsac 
gauziaron TavianTi miRwevebi. 

        
3.2.5.5. gamofenebis momzadeba 

 
muzeumebSi laborantebis statusi xSirad sakmaod dabalia. miuxedavad amisa, saCveneblad da 

droebiT sargeblobaSi gadasacemad obieqtebis momzadeba, obieqtebis montaJi, demontaJi da 
sacavebSi dabruneba  laborantebis saqmea da warmoadgens damakavSirebel rgols muzeumis 
koleqciis Senaxvaze pasuxismgeblobasa da damTvaliereblisaTvis maTi wardgenis amocanas 
Soris. laborantebma unda imuSaon restavratorebTan mWidro kontaqtSi, gansakuTrebiT im aspe-
qtebze, romelic exeba eqspoziciebsa da sacavebSi gamoyenebul masalebsa da samagri 
mowyobilobebis sandoobas da usafrTxoebas. seismurad saxifaTo zonebSi ganlagebul 
muzeumebSi laborantebs uxdebaT gansakuTrebuli amocanis gadawyveta – xelovnebis nimuSebisa 
da materialuri kulturis sagnebis Cvenebisa da Senaxvis iseTi saSualebebis gamogoneba, 
romlebic minimumamde daiyvans miwisZvrebis Sedegad koleqciebis dazianebis potenciur 
saSiSroebas. 

 

 
 
 

3.3.  sazogadoebaze orientirebuli  
programebis marTva 

 
damTvalierebelze orientirebuli programebi (dop) moicavs muzeumis mTel saqmianobas, 

romelic mimarTulia auditoriis gafarToebasa da damTvaliereblebis mozidvaze muzeumTan 
ufro aqtiuri urTierTqmedebisaTvis: isini amdidrebs damTvalierebelTa gamocdilebas, 
siamovnebas aniWebs da afarToebs maT warmodgenebs, izidavs axal damTvaliereblebs da iwvevs 
maTSi muzeumSi  kvlav dabrunebis survils. XXI saukunis warmatebuli samuzeumo programebis 



momzadebaSi gansakuTrebiT mniSvnelovania dop-is marTvis ori maxasiaTebeli – 
damTvaliereblebis moTxovnebisadmi yuradReba da SemoqmedebiTi midgoma. 

rodesac saubroben damTvalierebelTa moTxovnebisadmi yuradRebaze, mxedvelobaSi aqvT is 
martivi faqti, rom samuzeumo programebi iqmneba adamianebisaTvis. saganmanaTleblo 
dawesebulebebisagan gansxvavebiT, romlebic Tavis msmenels sTavazobs ganaTlebis dokumentis 
an licenziis misaRebad aucilebel saswavlo kursebs, samuzeumo programebi mowodebulia, 
daakmayofilos adamianebis TviTganaTlebis, “mTeli cxovrebis manZilze uwyveti swavlis” moT-
xovnileba. samecniero simpoziumis Catarebisas an internetSi sakuTari saitis Seqmnisas, sadac 
nebismier adamians eqmneba SesaZlebloba Tavisufal dros “inadiros” saganZurze, muzeumi 
axorcielebs programebs, romlebic pasuxobs damTvalierebelTa moTxovnebs da akmayofilebs 
maT interesebsac. 

niSnavs Tu ara es, rom samuzeumo programebis momzadebisas sakmarisia damTvalierebelTa 
gamokiTxvis Catareba? srulebiTac ara. amgvar programebs SeimuSaveben specialistebi, 
romelTac Rrmad esmiT muzeumis misiac da publikis moTxovnilebebic. programebis xarisxis 
mudmivad Sefaseba, maT Soris publikis gamokiTxvis meSveobiTac,  erTaderTi saSualebaa, raTa 
davrwmundeT, rom samuzeumo programebi Tavisi SinaarsiT, doniT, formiTa da organizaciis me-
TodebiT namdvilad sainteresoa damTvaliereblebisaTvis (da ara mxolod personalisaTvis). 

SemoqmedebiTi midgoma gauTvaliwinebeli da gansakuTrebuli faqtoria: igi warmoadgens 
eqskursiamZRolis STagonebis wyaros; moulodnel “Tanamezoblobas” ori suraTisa, romlebic 
adre arasodes gamofenila gverdi-gverd; Cveuli nivTebis axlebur gaazrebas Teatralizebuli 
demonstrirebiT; damTvaliereblis gaocebas eleqtrobis saswauliT, romelic kravs sinaTlis 
rkals; SesaniSnavad gamofenili samuzeumo eqsponatebis garemocvis jadosnur xibls; cnobaTa 
biuros muSakebis enTuziazms. rac metia muzeumis xelmZRvanelTa unari, xeli Seuwyos 
personalis SemoqmedebiTi miswrafebebis ganxorcielebas da pativi sces damTvalierebelTa 
SemoqmedebiT potencials, miT metia albaToba, am muzeumSi iarsebos damTvalierebelze 
orientirebuli programebisadmi SemoqmedebiTma midgomam. 

Tu rogor unda imarTebodes damTvalierebelze orientirebuli programebi da saqmianoba, 
am nawilSi ganxilulia Semdegi mimarTulebebis mixedviT: 

• gamofenebi; 

• interpretacia; 

• saganmanaTleblo programebi; 

• saqmianobis sazRvrebis gafarToeba da auditoriis mozidva; 

• sagamomcemlo saqmianoba; 

• marketingi; 

• damTvaliereblebis momsaxureba. 

 
3.3.1. gamofenebi 

 
gamofenebi warmoadgens muzeumisa da damTvaliereblis urTierTqmedebis mTavar asparezs. 

marTlac, muzeumis warmateba-warumateblobaze publika yvelaze xSirad msjelobs misi 
sagamofeno programis mixedviT. sagamofeno politika da gamofenebis momzadebis procesi 
warmoadgens sagamofeno programis marTvis or umniSvnelovanes saSualebas, romelic muzeumis 
administraciam aucileblad gamoiyenos. 

 
 
3.3.1.1. sagamofeno politika 
 
muzeumis xelmZRvanelobis mier Camoyalibebuli sagamofeno politika warmoadgens marTvis 

ZiriTad saSualebas, romelic gansazRvravs: 

• sagamofeno programis prioritetebs; 

• obieqtebis wardgenis ideologias; 

• droebiTi eqspoziciebis raodenobas, sixSires, sidides da Tematikas. 



personalisaTvis da yvelasaTvis, visac muzeumis bedze Sestkiva guli, erTnairad 
mniSvnelovania gaacnobieros sagamofeno programis prioritetebi. magaliTad, gamofenebis 
samecniero xasiaTis SeTavseba damTvalierebelTa interesebTan, upiratesobis miniWeba adgilo-
brivi, regionulii, erovnuli an saerTaSoriso mniSvnelobis  gamofenebisaTvis da bolos, 
muzeumis mzadyofna damTvaliereblebisaTvis Tavisi koleqciebis xelmisawvdomobis 
gasafarToeblad, eqsponatebis rotaciisa da specializebuli gamofenebis mosawyobad. 

obieqtebis wardgenis ideologia gansazRvravs sagamofeno sivrcis gamoyenebis meTodebs 
damTvaliereblebTan urTierTqmedebisaTvis. Tanamedrove sagamofeno ideologia metad 
mravalferovania. zogierTi muzeumebi iyenebs midgomaTa mTel speqtrs, sxvani TavisTvis 
irCeven mxolod erTs, mesameni – irCeven garkveul midgomas mudmivi eqspoziciisaTvis da 
ganixilaven droebiT gamofenebs, rogorc sxvadasxva tipis eqspoziciebiT eqsperimentebis 
Catarebis saSualebas. mokled aRvwerT eqvs aseT tips. 

vizualuri. amgvar eqspoziciebSi materialuri kulturis sagnebi an xelovnebis 
nawarmoebebi wardgenilia esTetikuri kuTxiT, rac aZlierebs aRqmis emociur muxts. es midgoma 
yvelaze metad tipuria samxatvro galereebisaTvis, magram warmatebiT gamoiyeneba bevr sxva 
muzeumSic, imisaTvis, rom damTvaliereblebSi gamoiwvion gancvifreba da aRfrTovaneba, 
magaliTad, sabunebismetyvelo mecnierebaTa muzeumSi mTvaris niadagis natexis efeqturad 
Cveneba. 

Tematuri. interpretaciis grafikuli da sxva saSualebebi samuzeumo obieqtebs aTavsebs 
ufro farTo socialur, istoriul, kulturul an samecniero konteqstSi. eqspoziciebis es tipi 
(mas zogjer didaqtikursac uwodeben) farTod gamoiyeneba sruliad gansxvavebul istoriul an 
samecniero muzeumebSi. 

garemos amsaxeli. adgilisa da drois atmosferos, garemos, romelSic iqmneboda 
(gamoiyeneboda) esa Tu is eqsponati, warmoadgenen (aRadgenen) rogorc msxvilmasStabiani 
kompleqsuri gamofenebis, aseve calkeul darbazebSi mowyobili gamofenebis meSveobiT. magali-
Tebad aq gamodgeba erTi mxriv, ekaterine didis karis atributika, romelic eqsponirebuli iyo 
naCvenebi 1995 wels gamofenaze “mefeTa saganZuri”, xolo meore mxriv , “kosmosis kvlevis 
centrebi” - warmodgenili amerikis mecnierebis muzeumebSi. 

sistemuri. viqtorianul periodSi samuzeumo eqspoziciebis tipebs Soris dominirebda 
obieqtebis mravalplaniani kompoziciebi, romlis mizani iyo ama Tu im movlenis yvela 
nairsaxeobis Cveneba. dRes am tipis eqspoziciebi gardaiqmna e. w. Ria Senaxvis formad, romelic 
warmoadgens koleqciis obieqtebis sistemurad organizebul eqspozicias, rasac Tan axlavs 
stendebze an kompiuterul terminalebze mocemuli vrceli informacia maT Sesaxeb; rogorc 
gakeTda londonSi, viqtorias da albertis muzeumis axlaxan gaxsnil minis galereaSi (magaliTi 
3.9.) da vankuverSi, britanuli kolumbiis universitetis anTropologiis muzeumis mudmivi 
eqspoziciis darbazebSi.  

interaqtiuli. eqspoziciis es tipi damTvalierebels iwvevs gamofenasTan dialogSi. 
gansakuTrebiT efeqturi am mxriv aRmoCnda multimediuri kompiuteruli sistemebi sensoruli 
ekraniT: isini exmareba damTvalierebels, gaiaros samecniero Teoriebis Camoyalibebis gza; 
rogorc es gakeTda dinozavrebis darbazebSi londonisa da niu-iorkis sabunebismetyvelo 
muzeumebSi; an, damoukideblad gaiaros mimzidveli da detaluri informaciiT datvirTuli eqs-
kursia mxatvrul koleqciebSi (londonisa da vaSingtonis maikrogalereebi (ix. magaliTi 3.1.). 

gamoyenebiTi. eqspoziciis organizaciis aseTi xerxi damTvaliereblebs saSualebas aZlevs, 
miiRon obieqtebTan urTierTobis uSualo gamocdileba. erTmaneTisagan sruliad gansxvavebuli 
muzeumebi sul ufro xSirad awyoben darbazebs, magidebsa da stendebs, sadac yvela eqsponats 
SeiZleba xeliT Seexo, rac adre gvxvdeboda mxolod samecniero da sabavSvo muzeumebSi. 
kvleviTi koleqciebis xelmisawvdomobis amgvari formebi SesaZleblobas aZlevs nebismieri 
asakis damTvaliereblebs, SeigrZnon Zveli brinjaos simZime an xeli Seaxon iaponuri keramikis 
nimuSebs. Cveulebriv, amisaTvis gamoiyeneba dublikatebi, meorexarisxovani egzemplarebi an 
aslebi. 

bolo dros eqspoziciebis organizebisadmi  muzeumebis midgomaSi sul ufro da ufro 
SesamCnevi gaxda Tavad samuzeumo saqmis ideologiis fundamenturi cvlileba: samuzeumo 
dargSi absoluturi kompetenciis koncefciis nacvlad, TandaTan inergeba gageba imisa, rom 
muzeumi damTvalierebels warudgens da axdens iseTi faqtebis interpretacias, romelic xSirad 
urTierTsawinaaRmdegoa da asaxavs sxvadasxva specialistTa ideas, romelTagan ara mxolod 



mcvels, aramed damTvalierebelsac SeuZlia airCios is, rac mas yvelaze adeqvaturad miaCnia. 
londonSi, TeiT galereaSi, mudmivad xdeba koleqciebis interpretaciis ganaxleba 
eqspoziciebis yovelwliuri reorganizaciis meSveobiT, suraTebisa da Temebis SecvliT. am mid-
gomis realizacias xels uwyobs axali audiogidic, romelic damTvalierebels saSualebas 
aZlevs - moisminos mcvelebis mier monayoli ama Tu im darbazSi eqspoziciis organizebaze, da 
amiT isini aziaros muzeumis SemoqmedebiT atmosferos, sadac sxvadasxva ideebis urTier-
Tqmedeba warmoSobs xelovnebaze axal Sexedulebebs (magaliTi 3.4.). 

muzeumebis cxovrebaSi kidev erT mniSvnelovan cvlilebas warmoadgens swrafva meti 
Riaobisaken, urTierTqmedebisaken ara mxolod specialistebTan, aramed nebismier 
damTvalierebelTanac, mzadyofna maTi codnisa da gamocdilebis gamoyenebisaTvis, rac arsebiT 
gavlenas axdens rogorc gamofenebis dagegmvis xasiaTze, aseve maT Catarebazec. magaliTad, 
torontoSi, ontarios xelovnebis muzeumSi, damTvaliereblebs sTavazoben Caiweron da 
Caixaton “Svidis jgufis” (romantikuli da realisturi mimarTulebis kanadeli mxatvrebis 
jgufi, romelic XX s-is I naxevarSi muSaobda – red.). gamofenisagan miRebuli STabeWdilebebi. es 
gamoxmaurebebi regularulad SeaqvT kompiuterul monacemTa bazaSi, romlis interaqtiuli 
terminalebi galereaSia gabneuli da damTvaliereblebs uqmnis SesaZleblobas, gaecnon sxva 
damTvalierebelTa azrs am cnobili jgufis namuSevrebze, da ara – mxolod gamofenis 
avtorebis, mcvelebisa da saganmanaTleblo ganyofilebis TanamSromelTa Sexedulebebs.  

sagamofeno politikam unda gansazRvros kompetenciisa da Riaobis rTuli sakiTxebis 
SeTanxmebis ZiriTadi principebi, romlebic muzeumis TanamSromlebma unda daicvan gamofenebis 
dagegmvisa da proeqtirebis procesSi. 

droebiTi gamofenebis raodenoba, xangrZlivoba, sixSire, sidide da Tematika warmoadgens 
dausrulebeli debatebis sagans. Zalian Znelia gansazRvro, Tu ramdeni droebiTi gamofenis 
Catarebaa saWiro imisaTvis, rom maTi ricxvi ar iyos zedmetad didi mcvelebisa da personalisa-
Tvis, an zedmetad mcire damTvaliereblebisaTvis. rodesac mcvelebs  surT, moawyon rac 
SeiZleba meti gamofena, Znelia gaTvaliswineba, Tu gamofenebis ra raodenobam SeiZleba 
daakmayofilos bazris moTxovnebi. eqspoziciebis xangrZlivoba xSirad araa xolme sakmarisi 
gamofenis organizebaze daxarjuli Tanxebis asanazRaureblad, amitom zogierTi muzeumisaTvis 
urigo ar iqneboda gaaxangrZlivos gamofenebi da ukeTesi reklamac gaukeTon maT. kidev ufro 
Znelia gamofenebis sasurveli sididisa da Tematuri masStabis winaswari miTiTeba: didi da 
farTomasStabiani gamofenebis, erTgvari sagamofeno “blokbasterebis” apologetebi 
amtkiceben, rom aseTi gamofenebi met SesaZleblobebs uqmnis rogorc kvlevebis, aseve 
auditoriis gafarToebas, xolo maT mowinaaRmdegeebs miaCniaT, rom amgvari gamofenebi xels 
uSlis muzeumis WeSmariti misiis Sesrulebas. SeiZleba problemad iqces eqspoziciis 
geografiuli aspeqtic ki; magaliTad, rodesac adgilobrivi gamofena (samecniero xasiaTisa an 
mxatvarTa gaerTianebis), romelic ukve Seiyvares, icvleba ucxo, Camotanili eqspoziciiT. 

sagamofeno politika unda iTvaliswinebdes am tipis problemebisadmi erTian midgomas, 
riTac igi uzrunvelyofs muzeumis sagamofeno programis Tavsebadobas mis misiasTan da 
Sesabamisobas dadgenil prioritetebTan. gamofenebis sxvadasxva tipebis ganxilvis Semdeg 
politika unda adgendes TiToeuli tipis gamofenis sixSires da masStabs Semdegi garemoebebis 
gaTvaliswinebiT: 

• gansakuTrebiT myife obieqtebis rotacia konservaciis moTxovnebis Sesabamisad; 

• mcire, viwro profilis mqone gamofenebi, romlebic damTvaliereblebisaTvis 

xelmisawvdoms xdis axal SenaZenebs, mimdinare kvlevebs an sacavebSi ganTavsebul obieqtebs 
(iqmneba “erTi obieqtis” gamofenebic ki, romelic muzeums SesaZleblobas aZlevs Rrmad da 
srulad gaaSuqos misi koleqciis konkretuli RirSesaniSnavi eqsponatis Seqmnis istoria da 
misi mniSvneloba); 

• muzeumis koleqciis didi Tematuri gamofenebi, romlebic SesaZloa Seivsos droebiT 

sargeblobaSi miRebuli namuSevrebiT; amgvari gamofenebi SeiZleba iyos moZravi an moewyos 
mxolod erT muzeumSi; 

• sxvadasxva sididis gamofenebi, romlebic “mowodebulia” sxva organizaciebis  (sxva 

muzeumis, samuzeumo gaerTianebis, kerZo kompaniis an samTavrobo saagentos)  mier;  

• farTo masStabis didi, gasarTobi sagamofeno “blokbasterebi”, romlebsac SeuZlia 

adamianTa didi raodenobis mozidva (zogjer maTi raodenoba aTobiT aTasia); rogorc wesi, 



amgvar “blokbasterebad” iqceva xolme xelovnebis Sedevrebisa da arqeologiuri saganZuris 
gamofenebi, magram didi popularobiT sargeblobs iseTi gamofenebic, rogoricaa: “mecniereba 
da sporti”, romelic moawyo amerikuli samecniero centrebis konsorciumma; dinozavrebis mo-
Zravi gamofenebi Tavisi animaciuri efeqtebiT; iSviaTi cxovelebis, magaliTad, pandas droebiTi 
eqsponireba zooparkSi. SeiZleba mcire muzeumebic eziaron adgilobriv an regionalur 
“blokbasters”, Tu moawyoben amave Temis raime aspeqtis amsaxvel gamofenas. 

tab. 3.3.-Si mocemuli orwliani dagegmvis martivi sqema SesaZleblobas iZleva davrwmundeT, 
rom sagamofeno politikam SeiZleba gaiTvaliswinos yvela zemoCamoTvlili garemoeba. pirvel 
svetSi asaxulia ama Tu im gamofenis done (adgilobrivi, regionaluri, erovnuli an 
saerTaSoriso); pirvel striqonSi aRniSnulia gamofenis sxvadasxva saxeoba. 

mocemuli sqema gankuTvnilia muzeumisaTvis, romlis misia da uflebamosileba regionuli 
masStabisaa. am muzeumis politika iTvaliswinebs ori wlis ganmavlobaSi 19 gamofenis Catarebas. 
maT Soris daaxloebiT meoTxedi warmoadgens mcire gamofenebs teqstilisa da qaRaldze 
Sesrulebuli namuSevrebis (naxatebi, aqvarelebi) koleqciebidan, romelic moiTxovs 
eqsponatebis rotacias. eqvs, SedarebiT mcire gamofenaze eqsponirebulia adgilobrivi an 
regionuli mniSvnelobis axali SenaZenebi. am periodSi muzeumi apirebs moawyos oTxi Tematuri 
gamofena, ori adgilobrivi, xolo ori – regionuli masalidan; garda amisa, apirebs miiRos xuTi 
moZravi gamofena, amaTgan sami – erovnuli da saerTaSoriso donisa, romlebic adgilobriv 
sazogadoebas SesTavazebs “sarkmels samyaroSi”. 

mocemuli vadis bolos, muzeumis TanamSromlebma unda Seafason miRebuli programis 
efeqturoba da Tu saWiro gaxdeba, cvlilebebi Seitanon sagamofeno politikaSi (sxva 
Tanafardobebi, sxva prioritetebi). Sesabamis rekomendaciebs gamgeobas warudgens direqtori. 

unda aRiniSnos, rom gamgeobis funqciebSi ar Sedis msjeloba sagamofeno programis Sesaxeb, 
magram, udavod Sedis msjeloba sagamofeno politikasa da prioritetebze, agreTve – 
gamofenebis dagegmvis zogadi principebis ganxilva, iseve, rogorc Semdgomi kontroli, 
romelic uzrunvelyofs sagamofeno politikis Sesrulebas muzeumis direqtorisa da 
personalis mier. 

 
3.3.1.2. gamofenebis momzadebis organizacia 

 
gamofena axali urTierTobis garemoa, xolo muzeumisaTvis warmoadgens 

damTvalierebelTan urTierTobis ZiriTad saSualebasac. imisaTvis, raTa es urTierToba 
nayofieri gaxdes, saWiroa ara mxolod Tavad muzeumis yvela resursis mobilizeba, aramed sul 
ufro xSirad, damatebiTi resursebis garedan mozidvac. gamofenebis momzadebis procesi 
aerTianebs mocemuli momentisaTvis muzeumSi arsebul yvela resurss, rac aucilebelia 
gamofenebis drouli gaxsnis, maTi biujetis Sesrulebisa da xarisxis maRali donis 
uzrunvelsayofad. 

 
3.3.1.2.1. sagamofeno sabWo 

 
sagamofeno programas amtkicebs direqtori, magram miuxedavad amisa, bevri muzeumi qmnis 

sagamofeno sabWoebs, romelSic Sedian mcvelebi da sxvadasxva samsaxurebis xelmZRvanelebi. 
aseTi sabWo periodulad ikribeba axali gamofenebis organizebis, koncefciis, programebis, sxva 
winadadebebis gansaxilvelad da biujetis gansasazRvrad. 

 
 
 

3.3.1.2.2. sagamofeno saproeqto jgufebi 
 
TiToeuli gamofena warmoadgens garkveuli jgufis, gundis proeqts, romelic aerTianebs im 

adamianTa gonebriv SesaZleblobebs, romlebic am proeqtis sxvadasxva aspeqtze arian 
pasuxismgeblebi. nebismier aseT gundSi unda Sediodnen muzeumis sxvadasxva ganyofilebebis 
Semdegi samsaxurebis warmomadgenlebi: 

• koleqciebis ganyofileba: 

• Senaxva 



• konservacia 

• dokumentacia 

• damTvalierebelze orientirebuli programebis ganyofileba: 

• gamofenebi 

• dizaini 

• ganaTleba 

• gamocemebi 

• marketingi 

• administracia: 

• finansebi 

• ganviTareba 

• usafrTxoeba 

• damTvaliereblebis momsaxureba 
saproeqto gundebis Seqmna mizanSewonilia imitom, rom isini mTlianad orientirebulia 

konkretuli proeqtis SemuSavebasa da ganxorcielebaze da ara aqvs ierarqiuli struqtura (ix. 
2.3.2.3.); aqedan gamomdinare, gundSi samuSaod TanamSromlebis SerCevisas, Sesabamisi 
ganyofilebebis xelmZRvanelebma unda gaiTvaliswinon TanamSromlis codna da SesaZleblobebi 
da ara misi Tanamdeboba. roca raime saxis samuSaos Sesasruleblad (magaliTad, dizaini, 
marketingi) saWiro xdeba gareSe organizaciebis mowveva, isinic  unda CaerTon jgufis 
SemadgenlobaSi da monawileoba miiRon mis SekrebebSi. 

saproeqto jgufis saboloo Semadgenloba mtkicdeba direqtoris mier. igi niSnavs agreTve 
jgufis xelmZRvanels an koordinators. miuxedavad imisa, rom TiTqos igulisxmeba, rom 
sagamofeno jgufs unda uxelmZRvanelos Sesabamisma mcvelma, xSirad ufro upriania es roli 
daekisros gamofenebis ganyofilebis, ganaTlebis ganyofilebis warmomadgenels an 
restavrators. saproeqto jgufi adgens biujets da muSaobis grafiks, xolo misi xelmZRvaneli 
an koordinatori warudgens maT direqtors an sagamofeno sabWos xelmZRvanels. 

proeqtze muSaobis dasawyisSi jgufi SeiZleba ikribebodes TveSi erTxel da regularulad 
ismendes yvela monawilis informacias, imisaTvis, rom, magaliTad, usafrTxoebis zomebis miReba 
ukanasknel momentSi ar aRmoCndes saWiro. saproeqto jgufi warmoadgens ideebisa da mTeli 
muzeumis Semoqmedebis forums. yvela TanamSromelma unda igrZnos, rom mas ufleba aqvs, 
wamoayenos Tavisi winadadeba gamofenis organizebasTan dakavSirebiT. jgufis Sexvedrebis 
sixSire izrdeba gamofenis gaxsnis dRis moaxloebasTan erTad. gansakuTrebuli miRwevebisaTvis 
jgufis wevrebis wasaxaliseblad kargi saSualebaa - maT mivandoT gamofenis beWdviTi 
masalebisa da ganmartebiTi teqstebis Sedgena. 

sagamofeno saproeqto jgufis wevrebs sruliad gansakuTrebuli moTxovnebi aqvT 
wayenebuli: isini unda iyvnen ara mxolod kargi profesionalebi, aramed maT unda SeZlon 
kvalificiurad imuSaon drois didi monakveTis manZilze da unda SeZlon, gascdnen viwro spe-
cializaciis CarCoebs damtkicebuli biujetis farglebSi. jgufis koordinators unda hqondes 
unari - gaadvilos koleqtiuri gadawyvetilebebis miReba da amasTan, iyos proeqtis niWieri 
xelmZRvaneli. es niWi gansxvavdeba xelovnebis istoriis sferoSi warmatebis miRwevisa an 
gamorCeul dizainerad CamoyalibebisTvis aucilebeli niWisgan. zogierTi muzeumi (mas Semdeg, 
rac gaiazra, rom saproeqto jgufSi efeqturi urTierTqmedebisaTvis TanamSromlebs gansaku-
Trebuli unar-Cvevebi sWirdebaT), axorcielebs specialur saganmanaTleblo programebs. ase, 
magaliTad, amerikis muzeumebis asociaciam (AAM) organizeba gaukeTa programas saxelwodebiT 
“xedva-2000”, romlis mizania, daexmaros muzeumebs saproeqto jgufSi momuSave TanamSromlebs 
Soris efeqturi urTierTqmedebis organizebaSi. 

3.3.1.2.3. sakonsultacio komitetebi 
 

gamofenis mosawyobad resursebis garedan mosazidad bevri muzeumi ayalibebs sakonsultacio 

sagamofeno komitetebs. es komitetebi warmoadgens mecnierebis, koleqcionerebisa da 

specialistebisagan Semdgar jgufebs, romelTa codnasa da kavSirebs SeuZlia gazardos 

gamofenis xarisxi da daexmaros muzeums droebiT sargeblobaSi miiRos sxvisi eqsponatebi; 

arsebobs damTvalierebelTa warmomadgenlobiTi organoebic, romelTac gamofenis 



organizaciis procesSi SemoaqvT damTvaliereblis pozicia, rac erTgvari garantiaa imisa, rom 

gamofena upasuxebs mTeli sazogadoebis interesebsa da moTxovnebs. Sedegi SeiZleba metad 

STambeWdavi aRmoCndes – dawyebuli muzeumSi iseTi jgufebis aqtiuri misvliT, romlebic adre 

aq saerTod ar dadiodnen da damTavrebuli axali, moxalise wevrebis, meurveebisa da 

sponsorebis SeZeniT. rogorc wesi, sakonsultacio komitetebis warmatebuli saqmianoba 

damokidebulia direqtoris pirad dainteresebaze, mis mzadyofnaze ara mxolod moisminos, 

aramed miiRos da ganaxorcielos wamoyenebuli winadadebebi an mkafiod axsnas, Tu ratom ar 

SeiZleba am winadadebebis miReba, agreTve – miaRwios sxva sakiTxebis gadawyvetas komitetis 

wevrebTan SeTanxmebiT. 

 

3.3.1.3. gamofenebis organizaciis procesis etapebi  
 
saidan Cndeba gamofenebis idea? amgvari ideis wyaros yvelaze xSirad warmoadgens 

direqtoris iniciativa, mcvelTa kvlevebi da saganmanaTleblo programebis ganyofilebis 
TanamSromelTa winadadebebi. roca muzeums dacvis muSakebi da zedamxedvelebi miaCnia “wina 
xazis” TanamSromlebad (ix. magaliTi 2.2.), SeiZleba ideebis uxv wyarod iqces maTi winadadebebic. 
cxadia, isini ukeT xedaven damTvalierebelTa damokidebulebas eqspoziciisadmi. am 
TvalsazrisiT, ideis karg wyarod SeiZleba iqces damTvalierebelTa winadadebebis yuTic. 

ideis Casaxvidan vernisaJamde gamofenis evolucia sxvadasxva muzeumSi sxvadasxvagvarad 
mimdinareobs: dawesebulebis sididis, sakuTriv misi SesaZleblobebisa da gareSe 
organizaciebTan xelSekrulebebis dadebis aucileblobis, masSi Camoyalibebuli institu-
ciuri kulturis Sesabamisad. ganvixiloT am procesis zogierTi ZiriTadi etapi, rac 
damaxasiaTebelia bevri muzeumisaTvis. 

 
3.3.1.3.1. koncefciis formirebis etapi 

 
 am etapze gamofenis idea, romelic ukve SeTanxmebulia muzeumis xelmZRvanelobasTan, mis 

mxardamWerTa mier gardaiqmneba koncefciad, sadac Camoyalibebulia: 

• gamofenis miznebi; 

• gamofenis samecniero mniSvneloba; 

• damTvalierebelTa interesi gamofenisadmi;  

• eqspoziciisa da aucilebeli sagamofeno farTis zomis aRwera (jer-jerobiT mxolod 

sityvieri); 

• xelovnebis nimuSebis an materialuri kulturis sagnebis (rogorc sakuTari koleqciis, 

agreTve sxva muzeumidan droebiTi sargeblobisaTvis mosatani nivTebis) aRwera; 

• aucilebeli xarjebi; 

• dafinansebisa da mxardamWerTa potenciuri wyaroebi; 

• gamofenis organizebis savaraudo vadebi. 

 
3.3.1.3.2. interpretaciis gegma 

 
rogorc ki gamofenis koncefcia damtkicdeba muzeumis xelmZRvanelobis mier da Setanili 

iqneba saerTo sagamofeno gegmasa da biujetSi, yalibdeba da muSaobas iwyebs saproeqto jgufi. 
mis pirvel nabijs warmoadgens gamofenis interpretaciis gegmis SemuSaveba, romelsac 
sagamofeno brifs (ing. brief – mokle, SekumSuli. red.) uwodeben. igi uaRresad mniSvnelovani 
dokumentia, romelic SemdgomSi gansazRvravs gamofenis organizebis mTel process mis gaxsnam-
de. 

bevr did muzeums brifis Sesadgenad uwevs specialistTa calke Statis SemoReba. 
SesaZlebelia, konsultantad gamocdili specialistis mowvevac xelSekrulebiT. amasTan, 
gamofenis koncefcia gamoiyeneba, rogorc maTi amocanebisa da uflebamosilebis ganmsazRvreli 



dokumenti. mis alternativad SeiZleba iqces brifis Sedgenis Seswavla romelime mcvelis an 
dop-is TanamSromlis mier. 

sagamofeno brifSi mokled gansazRvrulia: 

• gamofenis miznebi; 

• gamofenis damTvaliereblis mosalodneli STabeWdilebebi; 

• gamofenis komponentebis aRwera, romelic moicavs: 

• eqspoziciis TiToeuli komponentis komunikaciis amocanebs; 

• am amocanebis gadawyvetis SesaZlo sakomunikacio saSualebebs; 

• damTvaliereblebis nakadis moZraobis matricebs; 

• momavali eqspoziciis eskizebs, romelic qmnis warmodgenas sagamofeno atmosferos” 

Sesaxeb. 
vidre mTeli saproeqto jgufi da direqtori srulad ar SeTanxmdebian, gegma araerTxel 

gaxdeba Sesacvleli. roca brifi miiRebs direqtoris oficialur dasturs, saproeqto jgufis 
TiToeul wevrs SeuZlia Seudges muSaobas sakuTari specialobis profilisda mixedviT: dizaini, 
eqsponatebis SerCeva da Tanmxlebi teqstis momzadeba, marketingis gegmebi, usafrTxoebis 
zomebi, eqsponatebis gamosafenad momzadeba, molaparakebebi droebiT sargeblobaSi eqsponate-
bis miRebaze  da a. S. im SemTxvevaSi, Tu muzeums hyavs sakuTari dizainer-eqspozicionerebi, 
brifi gadaecema maT dizain-proeqtis SesamuSaveblad; Tu muzeums ar hyavs aseTi specialistebi, 
brifi iqceva saproeqto brifis safuZvlad, romlis mixedviTac gamocxaddeba tenderi 
gamofenis dizain-proeqtze. amasTan, tenderi SeiZleba gamocxaddes mxolod proeqtirebaze an 
samuSaoTa kompleqsze:  “proeqtireba + montaJi”. 

                            
3.3.1.3.3. sqematuri (eskizuri) proeqtireba  

 
sqematuri proeqtireba iwyeba im periodSi, roca dizainerebi brifis Sesabamisad iwyeben 

eskizebis Sesrulebas. Cveulebriv, esaa gamofenis yvela komponentis proeqciebisa da 
samganzomilebiani xedebis (maT xSirad “saprezentacio naxatebs” uwodeben) kombinacia. dizai-
nerebis (sakuTarisa Tu mowveulis) namuSevari araerTxel iqneba gadakeTebuli saboloo 
misaRebi gadawyvetilebebis miRebamde. es eskizebi gansakuTrebiT gamoadgebaT ganviTarebisa da 
marketingis samsaxurebs.  

rac ufro zustadaa Sedgenili brifi, miT ufro naklebi dro sWirdeba jgufs 
damakmayofilebeli sqematuri proeqtis SesamuSaveblad da SeTanxmebis misaRwevad. es 
mniSvnelovania biujetis CarCoebSi Casatevad – dizain-proeqti Zviri jdeba, magram am proeqtiT 
Seqmnili gamofena, gacilebiT faseulia. sqematuri proeqtis SemuSavebisas adgenen jgufis 
yvela specialistis saqmianobis gegmis monaxazsac: magaliTad, saganmanaTleblo ganyofilebis 
warmomadgeneli moniSnavs Tavisi programis konturebs da Seecdeba, rom darbazSi gaTva-
liswinebuli iqnes adgili moswavleTa didi jgufebis gansaTavseblad; xolo usafrTxoebis 
samsaxuri guldasmiT swavlobs ganTavsebis eskizebs, raTa proeqtis dasrulebamde, winaswar 
gansazRvros problemuri wertilebi; marketingis gegma SesaZleblobas qmnis - dazustdes 
savaraudo damTvalierebelTa raodenoba; damTvalierebelTa momsaxure personals 
SesaZlebloba eZleva dagegmos specializebuli vaWroba gamofenisaTvis, moifiqros rigebis 
problemis gadawyveta da Tu saWiro gaxda, miiRos specialuri zomebi bileTebis gayidvisa da 
SemowmebisaTvis. dagegmili gamofenis masStabis Sesabamisad, sqematuri proeqtirebis etapi 
grZeldeba sami Tve an erTi weli. rodesac sqematuri proeqti SeTanxmdeba jgufTan da 
damtkicdeba direqtoris mier, SeiZleba ukve gadavideT detalur proeqtirebaze. 

 
 

3.3.1.3.4. detaluri proeqtireba  
 
dizainis damuSavebis etapze, gamofenis TiToeuli komponenti muSavdeba detalurad, raTa 

SesaZlebeli gaxdes misi gadacema konkretuli SemsruleblebisTvis. eskizebze am droisaTvis 
ukve moniSnulia feri, masala da zomebi. imisaTvis, rom direqtorma dasamtkiceblad miiRos 
muzeumis yvela samsaxurTan SeTanxmebuli proeqti, mis ganxilvasa da damtkicebaSi unda 
monawileobdes saproeqto jgufis yvela monawile. 



am etapis bolos mzad unda iyos gamofenis yvela Tanmxlebi teqsti da audiovizualuri 
scenari. rogorc naCvenebi iqneba 3.3.2.2.-Si, arsebobs gansxvavebuli midgoma Tanmxlebi teqstisa 
da eqsponatebis warwerebisadmi. Cveulebriv, specializebuli gamofenebisaTvis teqsts wers 
mcveli, xolo Semdeg brifis Semdgeneli ganixilavs mas gamofenis pirobebTan mimarTebiT, 
ganaTlebis ganyofilebis warmomadgeneli gadaxedavs da asrulebs teqstis redaqtirebis samu-
Saos damTvalierebelTa interesebis gaTvaliswinebiT da bolos, sagamomcemlo ganyofilebis 
redaqtori asworebs teqsts stilisturad. Sesabamisi interpretaciis “doneebis” mixedviT, 
grafikos-dizainerebi (muzeumis TanamSromlebi an mowveulebi) SeimuSaveben yvela teqsturi da 
grafikuli masalis dizains, romelsac gansazRvravs brifSi dasmuli sakomunikacio amocanebi. 
amave dros, mcveli da brifis Semdgeneli muSaoben imaTTan, vinc amzadebs prezentaciebisa da 
vernisaJis scenarebs, agreTve damTvalierebelTan urTierTqmedebis multimediur 
interaqtiur saSualebebs. gamofenis sididisa da sirTulis Sesabamisad, detaluri 
proeqtirebis stadia grZeldeba sami Tvidan erT wlamde. 

 
3.3.1.3.5. gamofenis formatis Sefaseba 

 
es termini niSnavs, gakeTebulis Sefasebas gamofenis saboloo formis Camoyalibebis 

procesSi. gamofenis momzadebis sxvadasxva etapze, am procesSi Tavisi wvlili SeaqvT direqtors 
da sagamofeno sabWos (an sakonsultacio komitetebs), saproeqto jgufi ganixilavs da 
iTvaliswinebs maT survilebsa da winadadebebs. formatis Sefasebis iniciatori da 
organizatoria saproeqto jgufi, romelic unda darwmundes, rom gamofena zedmiwevniT 
iTvaliswinebs damTvaliereblis interesebs. saproeqto jgufis erT-erTi wevri (Cveulebriv, es 
aris marketingis, saganmanaTleblo samsaxuris warmomadgeneli, an specialisti-Semfasebeli, 
Tuki igi Sedis jgufSi) iwvevs savaraudo damTvalierebelTa jgufebs (magaliTad, muzeumis 
xelSemwyobi organizaciis wevrebs, maswavleblebs an ubralod, SemTxveviT SerCeul dam-
Tvaliereblebs) da SesaZlo problemebisa da gauTvaliswinebeli elementebis aRmoCenis mizniT, 
gaacnobs maT gegmebsa da teqstebs. Tu saqme exeba Zalze mniSvnelovan gamofenas an mudmivi 
eqspoziciis reorganizacias, upriania, eqsperti mowveuli iqnes garedan. 

                               
3.3.1.3.6. ageba da instalireba (montaJi) 

 
saboloo, damtkicebuli proeqti da teqstebis paketi ukve SeiZleba iqces gamofenis awyobis 

safuZvlad. muzeums iSviaTad aqvs SesaZlebloba, damoukideblad Caataros eqspoziciis agebisa 
da montaJis samuSaoebi, radgan, rogorc wesi, es evaleba tenderis wesiT SerCeul 
kontraqtorebs. kontraqtoris SerCeviT dakavebulia muzeumis materialur-teqnikuri 
momaragebis ganyofileba _ sagamofeno ganyofilebasTan mWidro TanamSromlobiT; am 
saqmianobaSi isini xelmZRvaneloben muzeumis politikiT saqonlis SeZenisa da momsaxurebis 
sferoSi. albaT ar Rirs apriori upiratesobis miniWeba yvelaze iaf an pirvelive Semosuli 
winadadebisaTvis. samuzeumo eqspoziciebis ageba uaRresad Sromatevadi saqmea, es metad 
specifikuri samuSaoa da dabali fasi SeiZleba migvaniSnebdes muzeumisaTvis saWiro 
samuSaoebis xarisxis uzrunvelyofaSi kontraqtoris gamocdilebis dabal doneze.  

rodesac iwyeba eqspoziciis ageba da montaJi, saproeqto jgufis mTavar saqmes warmoadgens 
am samuSaoebis xarisxis kontroli, maTi biujetisa da grafikis dacva. aq ZiriTad rols 
asrulebs sagamofeno ganyofileba, magram samuSaoebis msvlelobaze meTvalyureoba unda 
ikisros jgufis yvela wevrma. mxolod mTel jgufs iyos garanti, rom brifSi Camoyalibebuli 
muzeumis moTxovnebi Sesruldeba. usafrTxoebis mimarT gansakuTrebuli moTxovnebis gamo, 
aucilebelia samSeneblo-samontaJo samuSaoebis procesSi muzeumSi arsebobdes mkafiod 
gansazRvruli politika da mkacri wesebi yvela kontraqtoris saqmianobasTan dakavSirebiT. 
muzeumebis dasaxmareblad gamocemul saxelmZRvaneloSi (Museums Association guidelines on security 
when using outside contractors. Museum Yearbook, 1995/96. London: Museums Association, 1995/ P. 35-36) 
britaneTis muzeumebis asociaciam gamoaqveyna mowveuli kontraqtorebis Sromis gamoyenebis 
usafrTxoebis dacvis rekomendaciebi. 

mosamzadebeli periodis ganmavlobaSi saproeqto jgufis sxdomebi uzrunvelyofs muzeumis 
urTierTqmedebas konkretul gamofenasTan da masTan dakavSirebuli yvela iseTi aspeqtis 



koordinacias, rogoricaa: saganmanaTleblo programebi, gansakuTrebuli RonisZiebebi, 
reklama, damatebiTi saxsrebis mozidva da damTvalierebelTa momsaxureba. 

 
3.3.1.3.7. mzadeba gamofenis gaxsnisTvis  

 
rogorc iqna, samuSaoebi dasrulda da grafikis Sesabamisad, kontraqtorebma datoves 

muzeumi. agebisa da montaJis Sedegebis saboloo Cabarebamde saproeqto jgufis xelmZRvaneli, 
sagamofeno ganyofilebis gamge da kontraqtori organizaciis warmomadgeneli, ukanasknelad 
Semoivlian gamofenas da adgenen “defeqtebis uwyiss” – im xarvezebis sias, romelic 
kontraqtorma unda gamoasworos. ganxilvis procesSi SeiZleba aRmoCndes, rom zogi “defeqti” 
ar arRvevs xelSekrulebis pirobebs, magram misi gasworebis aucilebloba gamoiwvia klientis 
moTxovnam. nebismier SemTxvevaSi, “defeqtebis uwyisSi” CaniSnuli yvela problema  unda 
mogvardes. am etapze xdeba eqsponatebis ganTavseba, idgmeba audiovizualuri teqnika da ikideba 
ganmartebiTi teqstebi. idealur SemTxvevaSi, kargi iqneboda drois gamonaxva “tipiur” 
damTvaliereblebze gamofenis efeqtis  Sesamowmeblad, proeqtis Semdgomi saboloo 
“gaSalaSineba” da mxolod amis Semdeg - gamofenis gaxsna. 

 
3.3.1.3.8. Sedegebis Sefaseba 

 
gadaRlil saproeqto jgufs mouwevs kidev erTi ramis gakeTeba: gamofenis organizebis 

(Seqmnis) procesis Sefaseba. rogorc TviT muzeumisTvis, aseve mTlianobaSi, metad 
mniSvnelovania gamofenis Tavdapirveli proeqtis gadaxedva, ra da rogor gamovida, ratom; da-
fiqreba imaze, Tu ra unda Seicvalos, raTa momavalSi samuSao ukeT Sesruldes. 

Sefasebis specialisti - TanamSromeli (an xelSekrulebiT mowveuli eqsperti) afasebs 
gamofenis damTvaliereblis “zogad STabeWdilebas”. Sefaseba yvelaze efeqturia Tavdapirveli 
brifis meSveobiT, riTac daverwmundebiT, namdvilad “eubneba” Tu ara gamofena damTvali-
erebels imas, rac igegmeboda. Sefasebis Sedegebi waredgineba direqtors da sagamofeno 
ganyofilebas, romelic bevri sxva saproeqto jgufis gamocdilebis gaTvaliswinebiT, 
SeimuSavebs gamofenebis organizebis zogad rekomendaciebs – mniSvnelovan dokuments, 
romelic xels Seuwyobs momavali gamofenebis saproeqto jgufis SemoqmedebiTi potencialis 
gamovlenas. 

3.3.2. interpretacia 

 
termini “interpretacia” gamoiyeneba im saSualebebis aRsawerad, romliTac muzeumi 

damTvalierebels “acnobs” Tavis koleqciasa da kvleviT saqmianobas. am terminis gamoyenebas 
nawilobriv Tan axlavs gaugebrobac, radgan samuzeumo obieqtebis “ena” “ucxoa” dam-
TvaliereblisaTvis da muzeumma eqsponatebis “Setyobinebebi” mas unda miawodos misTvis 
gasageb enaze; rac, arsebiTad, niSnavs calmxriv komunikacias, maSin, roca XXI saukunis muzeumi 
unda cdilobdes muzeumsa da damTvalierebels Soris ormxrivi kavSiris damyarebas. nebismier 
SemTxvevaSi, cneba “interpretacia” samuzeumo praqtikaSi sayovelTaod gamoiyeneba da  moicavs: 

• informacias, romelic  orientacias aZlevs damTvalierebels; 

• warwerebsa da Tanmxleb teqstebs; 

• informaciis miwodebas. 

iseve, rogorc saqmianobis sxva saxeobebSi, muzeumis mier miRebuli interpretaciis (anu 
damTvalierebelTan urTierTobis) filosofia aisaxeba Sesabamis politikaSi. magaliTad, 
arsebobs xelovnebis muzeumebi, romelTa koncefciis filosofiiT, “xelovnebis nimuSebs 
eZlevaT ufleba, TviTonve isaubron TavisTavze”, ris gamoc damTvalierebels darbazSi xvdeba 
teqstebis, warwerebisa da ganmartebebis minimumi. sawinaaRmdego midgomaa sxva muzeumebSi: maTi 
filosofia gamoixateba fraziT: “rac ukeTesad esmis damTvalierebels xelovnebis nawarmoebi, 
miT mets miiRebs igi masTan Sexvedrisgan”. am or ukiduresobas Soris arsebobs uamravi, sruliad 
gansxvavebuli midgoma. erTsa da imave muzeumSi SeiZleba iyos darbazi, romelic gamsWvalulia 
ideiT “xelovneba xelovnebisaTvis” da darbazi,romlebic gadatvirTulia interpretaciiT. 
samecniero da teqnikur muzeumebSi zogierTi emxroba filosofias, romlis Tanaxmad, “nebi-
smieri eqspozicia garkveuli TvalsazrisiT xelmisawvdomi unda iyos damTvaliereblze 



pirdapiri zemoqmedebisaTvis”, meoreni ki upiratesobas aniWeben konteqstur midgomas, rodesac 
eqsponatebi daculia xufebiT da Tanmxlebi vrceli grafikuli ganmartebebiT – aq 
gaTvaliswinebuli ar aris damTvaliereblis mier obieqtze xeliT Sexeba. am polusebs Soris 
kvlav SeiZleba gamoiZebnos uamravi Sualeduri variantic. mocemul muzeumSi interpretaciis 
sferos politika unda qmnides gonivrul CarCoebs interpretaciiT dakavebuli 
TanamSromlebisaTvis. 

 
3.3.2.1. orientirebadi informacia 

 
arsebobs informaciis ori tipi, romelic damTvalierebels exmareba muzeumSi 

orientirebaSi (rogorc wesi, muzeumebSi maT sakadrisad ver afaseben): 

• sivrceSi orientirebadi – damTvaliereblebis informireba imis Taobaze, Tu muzeumis 

romel nawilSi imyofebian isini, risi naxva an gakeTeba SeuZliaT da rogor ipovon muzeumSi is, 
rac maT sWirdebaT, momsaxurebis ra saxeeebs sTavazobs maT muzeumi da romeli enebis 
gamoyenebaa muzeumSi SesaZlebeli; 

•  inteleqtualurad orientirebadi – muzeumis Tematikisa da Taviseburebebis, agreTve, 

koleqciebTan urTierTqmedebis sxvadasxva saSualebebaTa ganmarteba, rac damTvalierebels 
aZlevs SesaZleblobas, dagegmos muzeumSi yofnis periodi sruli informaciis mowodebis 
safuZvelze; magaliTad: aucilebelia Tu ara dadgenili marSrutis gavla, arsebobs Tu ara 
mokle mimoxilviTi eqskursiebi an specialuri darbazebi, sadac ojaxis wevrebs saSualeba eqmne-
baT - erTad daaTvalieron gamofena; aris Tu ara sainformacio centri im 
damTvaliereblebisaTvis, visac sagnis gacnoba unda ara imdenad farTod, ramdenadac – Rrmad. 

specialuri kvlevebic da ubralo gonivruli midgomac gveubneba, rom is damTvaliereblebi, 
romlebic uamrav dros kargaven tualetis moZebnaze an ar ician, ra aris gamofenili ama Tu im 
darbazSi, ver miiReben gamofenis monaxulebisagan imas, rasac miiRebdnen im SemTxvevaSi, Tuki 
kargad orientirebulebi iqnebodnen. cxadia, Tu damTvalierebeli muzeumSi Tavs grZnobs 
dakargulad da ucxod, savaraudoa, rom igi aq aRar dabrundeba. damTvaliereblebis SesvlisTa-
nave informireba imis Taobaze, Tu sadaa ganTavsebuli garderobi, dasasvenebeli adgilebi, 
restornebi, maRaziebi, tualetebi, bavSvTa oTaxebi, samedicino daxmarebis punqtebi, rogor 
unda gadaadgildnen muzeumSi invalidis etliT, ra daxmarebis miReba SeuZliaT 
zedamxedvelebisagan da cnobaTa biuroSi - exmareba maT, Tavi igrZnon komfortulad, 
gansakuTrebiT im SemTxvevaSi, Tuki muzeumSi pirvelad imyofebian. 

rac ufro maRalia maorientirebeli informaciis xarisxi, miT metia misi wvlili muzeumis 
SemosavalSi. Tu muzeumSi Sesvlisas damTvaliereblebma ver gaiges, rom aq myudro kafea, isini 
ver gamoZebnian dros masSi Sesasvlelad. Tu ar gaecnobian muzeumis gamofenebisa da 
programebis mTel repertuars, maT SeiZleba datovon muzeumi mcdari SegrZnebiT, rom ukve 
yvelaferi naxes, maSin, roca maT SeeZloT efiqraT: “kidev ramdeni ram damrCa sanaxavi! 
aucileblad unda davbrunde!” 

Tu muzeumis xelmZRvanelobam da personalma gaacnobieres maorientirebeli informaciis 
mniSvneloba damTvaliereblisTvis srulfasovani STabeWdilebis Sesaqmnelad, SeuZliaT 
ifiqron Semdegze: 

• Tu vestibiulSi araa sakmarisi adgili, ifiqron dafebisa da transparantebis Senobis 

gareT ganTavsebaze; imisaTvis, rom muzeumTan moaxloebisas damTvalierebeli imTaviTve 
iwyebdes muzeumis misiis gacnobas da iRebdes informacias, Tu ra daxvdeba  SenobaSi; 

• gamoiyenon yvela saSualeba damTvalierebelTa informirebisaTvis muzeumis 

SesaZleblobebze: gancxadebebi, interaqtiuli terminalebi, cnobaTa magidebi, bukletebi da 
Senobis gegmebi; 

• Seqmnan saWiro punqtis moZebnis erTiani da mwyobri sistema - dawyebuli muzeumis 

misadgomebidan, damTvaliereblisaTvis Ria sivrceebSi yvela SesaZlo mimarTulebiT moZraobis 
aRniSvniT; stacionaruli maCveneblebis garda gamoiyenon beWdviTi da audiovizualuri 
masalebi; 

• daarwmunon yvela TanamSromeli, vinc uSualod urTierTobs damTvaliereblebTan, Tu 

ramdenad mniSvnelovania, xeli Seuwyos damTvaliereblebs imis moZebnaSi, rac maT sWirdebaT; 



aucilebelia, rom TanamSromlebi angariSs abarebdnen administracias im problemebis Sesaxeb, 
romlebic damTvaliereblebs SeeqmnaT da rogorme TviTonac ecadon am problemebis gadaWras. 

 
3.3.2.2. etiketebi da ganmartebiTi teqstebi 

 
muzeumis TanamSromlebisaTvis Catarebul Cvens erT-erT bolo seminarze erTma mcvelma 

aseTi ram Tqva muzeumSi etiketebis rolis Sesaxeb: “etiketebi samuzeumo omebis fexosani 
jaria”. da marTlac, bevr muzeumSi “omebi” savsebiT Sesaferisi saxelia etiketebis Seqmnis 
procesisaTvis. rogorc gamofenebis organizebisas (ix. 3.3.1.), aseve etiketebisa da stendze 
ganmartebiTi warwerebis momzadebisas, TiToeuli muzeumi qmnis sakuTar wesebs. muzeumis mier 
miRebuli interpretaciis filosofia gansazRvravs: 

• darbazebis dasaxelebebs da maT Tematikas; 

• etiketebisa da sastendo teqstebis zomebs; 

• miwodebuli informaciis speqtrs (TariRi, mxatvari/avtori, wyaro, sainventaro nomeri, 

Cuqeba, aRwera, gamoyeneba da a. S.); 

• teqstebis tons (rogori unda iyos – avtoritetuli, sokratisuli an obieqturi); 

• stili (saWiroa Tu ara yofiTi enisa Tu specialuri terminologiis gamoyeneba). 

muzeumSi miRebuli etiketebis Seqmnis wesebi adgens Semdegs: 

• sityvebis raodenobas; 

• Sriftis zomasa da fers; 

• ganTavsebas; 

• teqstis avtorsa da muzeumis im TanamSromels, romelic mas amtkicebs. 

etiketebis Seqmnis procesi   iwyeba mcvelidan, romelsac akisria pasuxismgebloba garkveul 
darbazebze an eqspoziciebze. Semdeg teqstebi gadaecema saganmanaTleblo programebis 
ganyofilebas, sadac maT ganixilaven damTvaliereblis TvalTaxedviT da sagamomcemlo 
ganyofileba mxolod Semdeg asworebs mas stilisturad. teqstis saboloo varianti ubrundeba 
mcvels (Sesamowmeblad da dasamtkiceblad), xolo ukanasknel instanciad (konfliqtebis 
mosagvareblad da eWvebis gasafantad) direqtoris kabineti iqceva xolme.  

zog muzeumSi interpretaciaze pasuxismgeblad specialuri TanamSromelia gamoyofili. 
TeiT galeream mcvel-interpretatorad daniSna komunikaciis ganyofilebis erT-erTi 
TanamSromeli, romelic warmatebiT TanamSromlobda kuratorebTan da saganmanaTleblo 
programebis ganyofilebasTan, mravalgvari masalebis, maT Soris: etiketebis, sastendo 
teqstebis, pres-furclebis, galereis gzamkvlevebisa da audiogidebis axali sistemis 
“TeiTinformis” Seqmnisas. 

 
 3.3.2.3. sainformacio uzrunvelyofa 
 
 Cven vcxovrobT “informaciis saukuneSi” da rogorc yvela sociologiuri gamokiTxva 

gviCvenebs, muzeumebisTvis es niSnavs, rom damTvaliereblebs sWirdebaT sul ufro da ufro 
meti informacia. muzeumis sainformacio uzrunvelyofis sistemaSi SeiZleba Sediodes: 

• cnobaTa biuro (magida)  – es sainformacio samsaxuris wina xazia. muzeumis TanamSromlebi 

da moxaliseebi, romlebic aq muSaoben, mzad unda iyvnen nebismier kiTxvaze pasuxis gasacemad: 
dawyebuli “sad Cerdeba esa da es avtobusi?” - dan, damTavrebuli “rogor vipovo esa da es 
suraTi?”-iT. Cikagos xelovnebis institutSi cnobaTa biuroebi ganTavsebulia ara mxolod 
SesasvlelebTan, aramed gabneulia mTel muzeumSi; 

• sainformacio samsaxuris personali – Taviseburi “moxetiale cnobarebi”, rogorc 

liverpulis TeiT galereaSi, sadac e. w. zonaluri gidebi mzad arian upasuxon 
damTvalierebelTa kiTxvebs da monawileoba miiRon msjelobaSi. xolo glazgos muzeumebsa da 
galereebSi Secvales zedamxedvelTa statusi da movaleobebi _ isini gadaamzades 
damTvalierebelTa sainformacio momsaxurebisTvis; 

• sainformacio centrebi – bevr muzeumSi igi iqmneba imisaTvis, rom damTvaliereblebma 

SeZlon miiRon ufro farTo da Rrma informacia koleqciebis Sesaxeb. ase magaliTad, londonsa 
da vaSingtonSi xelovnebis erovnul galeereebTan arsebul maikrogalereebSi 



damTvaliereblebs SeuZliaT Seiswavlon muzeumis mTeli koleqcia CD-ROM-ze da dagegmon 
TavianTi “individualuri eqskursia” (ix. magaliTi 3.1.). analogiur darbazebSi, romelic 
ganlagebulia sietlis xelovnebis muzeumis (aSS) yvela sarTulze, damTvaliereblebs SeuZliaT 
Seiswavlon koleqcia CD-ROM-ze, imuSaon katalogebze da gaecnon kvleviT koleqciebs; 

• biblioTeka – SeiZleba yovelTvis iyos Ria damTvaliereblebisTvis, moemsaxuros maT 

garkveul saaTebSi an winaswari CaweriT; 

• kompiuterebi da multimediuri terminalebi – idgmeba uSualod darbazebSi an maTTan 

axlos, konteqsturi informaciisa da eqsponatebze zogierTi sakatalogo monacemis 
xelmisawvdomobis uzrunvelsayofad, an qmnis SesaZleblobas varjiSisaTvis, modelirebisa da 
TamaSisaTvis, romlebic ufro naTels xdis demonstrirebul procesebs, koncefciebsa da 
principebs; 

• audiogidebi adre umetesad gamoiyeneboda specializebuli gamofenebis Tanmxleblad; 

axla isini iqmneba mudmivi gamofenebisTvisac. es SesaZlebeli gaxada axali cifruli 
teqnologiebis ganviTarebam, romelic damTvalierebels aZlevs saSualebas, “daaTvalieros”  da 
amoirCios is suraTebi, obieqtebi an eqsoziciebi, rac mas ainteresebs da ara – daemorCilos 
dawesebul marSrutebs. am teqnologiis kidev erTi upiratesoba isaa, rom damTvaliereblebs ar 
uwevT daxra etiketebis wasakiTxad, an aqeT-iqeT sirbili teqstsa da eqsponats Soris – es 
naklebad Rlis damTvaliereblebs, Tavidan gvacilebs popularul eqsponatebTan CoCqols. 
londonis erovnuli galerea gaxda pirveli muzeumi, romelmac damTvaliereblisaTvis xel-
misawvdomi gaxada informacia ZiriTadi eqspoziciis yvela eqsponatze. TeiT galerea londonSi 
da Tanamedrove xelovnebis muzeumi san-franciskoSi, Semoifarglnen informaciiT yvela 
darbazis Sesasvlelisa da zogierTi namuSevris Sesaxeb. am audiogidebis Sinaarsi da toni metad 
gansxvavebulia, rac asaxavs muzeumebs Soris sxvaobas interpretaciis saSualebebis sferoSi; 

• eqskursiebi, leqciebi da demonstraciebi  TavianTi Tvisebebis gamo kvlavac rCeba 

komunikaciis sayvarel saSualebebad bevri damTvaliereblisa da muzeumis 
TanamSromlebisaTvis. muzeumebis umravlesoba damTvalierebels sTavazobs uamrav eqskursiasa 
da leqcias, romelsac atareben TavianTi saqmis enTuziasti moxaliseebi, muzeumis 
TanamSromlebi an specialurad miwveuli leqtorebi. istoriis, samecniero da sabavSvo 
muzeumebSi gvxvdebian eqskursiamZRoli-demonstratorebi (zogjer Sesabamis kostiumebSi 
Cacmulebi) da interpretatorebi-praqtikosebi, romlebic eqspoziciebis komentirebas axdenen. 

 
3.3.2.4. enebi 

 
interpretaciis politikis mniSvnelovani aspeqtebia informaciis miwodebis ena da 

mxedvelobisa da smenis defeqtebis mqone damTvalierebelTa uzrunvelyofa sainformacio 
saSualebebiT. 

msoflio erTiani gaxda da muzeumebs uwevT moemsaxuron damTvaliereblebs ara mxolod im 
enebze, romlebic (oficialurad da araoficialurad) miRebulia mocemul sazogadoebaSi, 
aramed turistebis mier gamoyenebul ZiriTad enebzec. iq, sadac ori oficialuri enaa, 
magaliTad, uelsSi (didi britaneTi) an ontarioSi (kanada), adgilobrivi da erovnuli muzeumebi 
mTel sainformacio samuSaos awarmoeben orive enaze; es exeba maCveneblebs, etiketebs, gamoceme-
bsa da organizebul eqskursiebs. mravalerovnul regionebSsa da sazogadoebebSi, sadac erTi 
oficialuri enaa, muzeumebisaTvis aucilebelia bukletebis, gzamkvlevebis, sainformacio 
niSnulebisa da maCveneblebis Seqmna umciresobaTa enebze. SeiZleba damzaddes furclebi 
(lifletebi) etiketebis teqstiT, romelic Sesruldeba ramdenime enaze, agreTve msxvili 
SriftiT _ daqveiTebuli mxedvelobis mqone pirTaTvis. publikis usafrTxoebisaTvis 
gansakuTrebiT mniSvnelovania, rom niSnulebi da eqspoziciebis ganlagebis gegmebi Sesrule-
buli iyos umciresobaTa enebze. aucilebelia, rom muzeumSi yovelTvis morigeobdes 
informaciisa da interpretaciis samsaxuris Tundac erTi TanamSromeli, romelsac SeuZlia 
damTvalierebelTan urTierToba sazogadoebaSi gamoyenebul ZiriTad enebze. 

turizmi (gansakuTrebiT kulturuli turizmi) imdenad swrafad farTovdeba, rom muzeums, 
romelic izidavs an unda miizidos turist-damTvalierebelTa mniSvnelovani raodenoba, 
mouwevs uzrunvelyos yvela saxis momsaxureba ZiriTad oTx-xuT enaze, iaponuris CaTvliT. am 
enebze unda iyos Sesrulebuli yvela Sidasamuzeumo niSnuli da gancxadeba. etiketebis, 



gzamkvlevebisa da katalogebis teqstebis Targmanebi unda ganTavsdes muzeumis maRaziaSi da 
cnobaTa biuroSi, agreTve iq, sadac adamianebi isveneben an muSaoben muzeumis masalebze. 

aucilebelia sxvadasxva enaze tardebodes eqskursiebic; garda amisa, igi gaTvlili unda 
iyos damTvalierebelTa calkeuli jgufebis moTxovnilebebze. kerZod, daqveiTebuli 
mxedvelobis mqone adamianebze. axali Taobis cifruli audiogidebi, romelic vaxseneT 3.3.2.3.-
Si, advilad adaptirdeba daqveiTebuli smenis adamianebSi, aseve advilia maTi uzrunvelyofa 
sxvadasxva enebze CanawerebiT.  aseTi eqskursiebis organizebam (gansakuTrebiT aziur enebze) 
SeiZleba mniSvnelovnad gazardos ucxoel turistTa nakadi. 

 
3.3.2.5. sainterpretacio saqmianobis marTva 

 
interpretaciis centralizebuli marTva, rogorc samsaxurebrivi funqcia, iSviaTad 

gvxvdeba. Cveulebriv, cnobaTa biuroebi eqvemdebareba damTvaliereblebis momsaxurebis 
ganyofilebas an komunikaciis ganyofilebas; eqskursiebsa da leqciebs awyobs saganmanaTleblo 
programebis ganyofileba, xolo biblioTeka warmoadgens calke ganyofilebas. amave dros, 
etiketebis, audiogidebis teqstebisa da multimediuri programebis Sedgena sxvadasxva 
muzeumebSi xdeba sxvadasxva ganyofilebebis TanamSromelTa mier, maT Soris, mcvelebis mier. 
saWiroa Tu ara interpretaciis gansakuTrebuli ganyofilebis arseboba, magaliTad, 
damTvalierebelze orientirebuli programebis ganyofilebis farglebSi, Tu upiratesoba mie-
niWos im ganyofilebebis mravalgvarobas, romlebic uzrunvelyofs informaciasa da 
interpretacias? vinaidan yvela ganyofileba ase Tu ise urTierTqmedebs damTvalierebelTan, 
optimalurad gvesaxeba maT mier erToblivi sainterpretacio (an sakomunikacio) saproeqto 
jgufis Seqmna, romelic ganaxorcielebda muzeumis damTvalierebelTan urTierTobis 
gaumjobesebis politikas; koordinacias gauwevda axal-axal winadadebebs, romlebic mudmivad 
warmoiqmneba xolme. amgvari winadadebebi iqneba yovelTvis, Tuki muzeumis personals ar aklia 
SemoqmedebiTi aqtivoba da fiqrobs Tavis damTvalierebelze. 

 

3.3.3. ganaTleba 

 
TandaTan icvleba muzeumis, rogorc sazogadoebrivi saganmanaTleblo dawesebulebebis 

roli. Cveulebriv, muzeumis saqmianobaSi axali ideebis ZiriTad wyaros warmoadgens 
saganmanaTleblo programebis ganyofileba. magaliTad, Tu SexvalT klivlendis xelovnebis 
muzeumis am ganyofilebaSi, upirveles yovlisa, dainaxavT kedelze didi asoebiT gakeTebul 
warweras, romelSic Camoyalibebulia misi misia: 

saganmanaTleblo programebis ganyofilebis personali warmoadgens Suamavals muzeumis 
koleqciebSi arsebul xelovnebis nawarmoebebsa da damTvaliereblebs (axalgazrda da moxuc, 
klivlendelsa da Camosulebs) Soris. umTavresia eqsponatebisadmi siyvaruli, maTi esTetikuri 
Tvisebebis, kulturasa da istoriaSi maTi adgilis codna. mxolod es mogvcems SesaZleblobas, 
SevasruloT Cveni misia. ganyofilebis personali cdilobs sxvadasxvagvari programebis 
meSveobiTa da uSualo swavlebiT xeli Seuwyos xelovnebisa da TviT muzeumis araelitarul 
aRqmas, riTac amyarebs kavSirs sazogadoebasTan da gardaqmnis  muzeums farTo auditoriisaTvis 
mniSvnelovan da saWiro obieqtad.  

am misiis Sesrulebisas saWiroa gvaxsovdes, rom muzeumi araformaluri saganmanaTleblo 
dawesebulebaa, xolo araformaluri ganaTlebis warmatebis pirobaa urTierTqmedebis 
emociuri mxare, romelic badebs samyarosadmi damokidebulebis an pirovnebis interesTa 
cvlilebebs. araformaluri ganaTleba ar unda davides mxolod ama Tu im monacemis 
“Setyobinebamde”. 

3.3.3.1.  muSaoba skolebTan  
 
skolis moswavleTa jgufebi Seadgens muzeumis damTvalierebelTa 15-25%-s. bevri mozardi 

swored amgvari jgufuri vizitisas ecnoba pirvelad muzeums, romelic saskolo sistemasTan 
erTad, asrulebs damatebiT funqcias. muzeumebi sul ufro da ufro xSirad cdiloben - 
daukavSiron TavianTi programebi saskolo saswavlo gegmebs, miznebsa da amocanebs. skolebis 
moTxovnilebebTan muzeumebis saganmanaTleblo programebis SesaTanxmeblad, saganmanaTleblo 
ganyofilebebisa da ganaTlebis saolqo departamentebis TanamSromlebi sul ufro mWidrod 



TanamSromloben maswavleblebTan da saswavlo gegmebis konsultantebTan. ukve Camoyalibda 
amgvari muSaobis garkveuli formebi: 

sakonsultacio komitetebi. muzeumebis saganmanaTleblo ganyofilebebi TanamSromloben 
maswavlebelTa da adgilobriv sakonsultacio komitetebTan, raTa skolis moswavleebisaTvis 
SeTavazebuli Temebi iyos misaRebi, Tanamedrove da Seesabamebodes maT interesebs; 

resurs-centrebi maswavleblebisTvis. bevri muzeumi maswavleblebisTvis qmnis centrebs, 
sadac SeiZleba klasSi gamosayenebeli masalebis miReba, romelic gamoiyeneba muzeumis 
dasaTvaliereblad moswavleebis momzadebisas da Semdgomi muSaobisTvisac. zogierTi resurs-
centri atarebs saswavlo seminarebs maswavleblebisTvis. arsebobs muzeumebi, romlebic 
maswavleblebs sTavazobs kvalifikaciis amaRlebis specialur programebs; 

pedagogebis muSaoba muzeumSi. urTierTgagebis gaiolebisa da muSaobis koordinaciis 
gaumjobesebis mizniT, zogierTi saskolo olqi muzeumSi miavlens xolme Tavis TanamSromlebs; 

norCi konsultantebis sabWoebi. moxalise moswavleebi da studentebi, romlebic swavloben 
muzeumis saqmianobas, muzeums uqmnian udides saganmanaTleblo SesaZleblobebs da 
uzrunvelyofen mis mudmiv kontaqts axalgazrdobasTan; 

interneti. internetSi muzeumis gasvlam SeiZleba kidev ufro mWidro gaxados misi 
TanamSromloba skolebTan. moswavleebs SeuZliaT muzeumis TanamSromlebisagan klasSive 
miiRon informacia muzeumis koleqciebze; am samuSaos finansirebis saxsrebs qmnis skolebis 
fasiani xelmowera saitiT sargeblobaze.  

muzeumebis umravlesoba skolis moswavleebisaTvis eqskursiebsa da sxvadasxva xasiaTis 
mecadineobas axorcielebs moxaliseebis meSveobiT, riTac Statian pedagogebs SesaZleblobas 
uqmnis - moaxdinon yuradRebis  koncentrireba programebis SemuSavebaze, moxaliseebis 
swavlebasa da maTi muSaobis Sefasebaze, rac, Tavis mxriv, xels uwyobs saganmanaTleblo 
programebis xarisxis mudmiv gaumjobesebas. rasakvirvelia, sakuTari saqmis erTgul 
moxaliseTa korpusi muzeumis simdidrea, magram amocana mdgomareobs imaSi, rom ipovo da 
samuSaod miizido iseTi moxaliseebi, romlebsac SeuZliaT gaiTvaliswinon qalaqis skolebis 
sruliad sxvadasxva fenis interesebi. am problemebis gadaWrisas, bevri muzeumis 
saganmanaTleblo ganyofileba aqtiurad TanamSromlobs sazogadoebriv sakonsultacio ko-
mitetebTan. 

saskolo programebis xarjebis dasafarad, momsaxurebis konkretuli saxeebisaTvis 
yovelwliur gadaricxvebze muzeumebi xelSekrulebebs deben skolebis sameurveo sabWoebTan an 
ganaTlebis marTvis organoebTan. zogierTi muzeumi moswavleebisagan iRebs programis 
Rirebulebis Sesabamis safasurs. sxva muzeumi SeimuSavebs ufaso saskolo programebs, radgan 
xarji ifareba adgilobrivi an federaluri subsidiebidan. skolis moswavleebisaTvis ufaso an 
iafi programebis organizebisas, bevri muzeumi cdilobs iTanamSromlos kerZo seqtorTan, 
gansakuTrebiT iseT regionebSi, sadac skolebs da mosaxleobas, ubralod, ar SeiZleba hqondes 
muzeumSi Sesasvleli saxsrebi. 

 
3.3.3.2. saganmanaTleblo SesaZleblobebi farTo sazogadoebisaTvis 

 
muzeumi adamianebs aZlevs araformaluri ganaTlebisa da TviTganaTlebis SesaZleblobas. 

saganmanaTleblo programebis mizani am SemTxvevaSi unda iyos ara imdenad garkveuli codnis 
miReba, aramed emociuri damokidebulebis Secvla da dainteresebis gazrda sagnis mimarT. es 
niSnavs, rom muzeumis mier organizebuli saganmanaTleblo programebi unda Seesabamebodes 
sruliad gansxvavebul adamianTa interesebsa da SesaZleblobebs, Sesabamisad,  unda hqondes 
sakmaod farTo diapazoni da moicavdes vorqSopebs, saswavlo kursebs, leqciebs, filmebs, 
koncertebs, ojaxisaTvis gankuTvnil mecadineobebs, eqskursiebs, seminarebs, simpoziumebs da 
mxatvrebis uSualod muzeumSi muSaobis procesebs. amgvari RonisZiebebi SeiZleba iyos geg-
miuri (magaliTad, seminari auditoriaSi, sadac adgilebis raodenoba SezRudulia da romlis 
bileTebic winaswar unda iyos SekveTili) an SemTxveviTi, TiTqos muzeumis darbazSi 
warmoqmnili. magaliTad, londonis portretebis erovnulma galeream, warmodgenebis mTeli 
rigi aago konkretuli suraTebis siuJetze, romlebic damTvalierebelTaTvis uSualod 
darbazebSi “cocxldeboda”. 

muzeumebis saganmanaTleblo programebi zogjer sakmaod uCveuloa. ase, magaliTad, didi 
britaneTisa da aSS-s muzeumebSi Zalian popularulia “Ramis” programebi, romelTa farglebSi 



bavSvebi monawileoben sxvadasxva saxis saswavlo mecadineobebSi, Rames aTeven muzeumis 
darbazebSi da diliT mis kafeSi sauzmoben. 

im ojaxebs, romlebsac patara bavSvebi hyavT, urCevniaT ganaTlebis saSualebebi moZebnon 
saxlTan axlos. swored maTi Svilebi gaxdebian XXI saukunis muzeumis damTvaliereblebi. 
gansakuTrebiT mniSvnelovania am jgufis moTxovnilebebis gaTvaliswineba, vinaidan kvlevebi 
gviCvenebs, rom isini, vinc bavSvobaSi eziara kulturas erToblivi saojaxo mecadineobebis 
wyalobiT, rogorc wesi, yvela asakSi agrZelebs am mecadineobebs. amis saukeTeso magaliTia 
samuzeumo “SabaTis dila”, romelic Caisaxa jer kidev saukunis dasawyisSi: igi  kvlav Zalze 
popularulia da gagrZelebas poulobs muzeumis mier mowyobil sazafxulo da sazeimo 
laSqrobebSi. 

dRes, specialuri saganmanaTleblo darbazebis meSveobiT, muzeumebis saganmanaTleblo 
ganyofilebebi mimarTaven kidev ufro farTo saojaxo auditorias. es darbazebi gamoirCeva 
eqsponatebis mravalferovnebiTa da praqtikuli mecadineobebis SesaZleblobebiT. samuSao 
dReebSi darbazebi Riaa skolis moswavleebisTvis, xolo uqme dReebsa da dResaswaulebze – 
ojaxebisaTvis. amgvari saqmianobis warmatebis magaliTia am saqmis pioneri – londonis 
mecnierebis muzeumis “aRmoCenebis darbazi” da sainformacio teqnologiebis centri sidneis 
muzeumSi - “fauerhaus”-Si (magaliTi 3.6.). 

Cveulebriv, publikis saganmanaTleblo momsaxurebis xarjebi ifareba TviT 
damTvalierebelTa mier an korporaciuli sponsorobis, samTavrobo organizaciebis grantebisa 
da kerZo fondebis meSveobiT. 
 
 

   3. 3. 4. gasvliTi programebi da auditoriis gafarToeba 

 
gasvliTs uwodeben programebs, romlebsac muzeumi sTavazobs Tavis tradiciul 

auditorias muzeumis Senobis gareT Casatareblad, xolo auditoriis gafarToebis saqmianoba 
mimarTulia axal damTvalierebelTa mozidvisaken da moicavs programebs, romlebic tardeba 
rogorc sakuTriv muzeumSi, aseve sxva adgilebSic. 

muzeumis TanamSromlebisagan orive mimarTuleba moiTxovs sagrZnoblad did Zalisxmevas, 
vinaidan ucnob auditoriasTan an axal adgilebSi muSaoba yovelTvis dakavSirebulia riskis 
gacilebiT maRal donesTan. administraciis mxridan amgvar proeqtebs sWirdeba gansakuTrebuli 
mxardaWera da kontroli, radgan warumateblobam SeiZleba sagrZnoblad didi ziani miayenos 
dawesebulebas, xolo warmatebis miRweva saWiroebs seriozul organizaciul Zalisxmevas. gas-
vliT programebsa da auditoriis gafarToebaze momuSave TanamSromlebs, erTi mxriv, sWirdebaT 
realuri da konkretuli miznebi, xolo meore mxriv, muzeumis misiis Sesrulebis aucileblobis 
SegrZneba da misi ganxorcielebis survili. 

ase, magaliTad, popularuli leqciebis ciklis gareubnis sazogadoebriv centrSi 
organizebisas (imisaTvis, rom am raionis mcxovrebT ar mouwios qalaqis centrSi Casvla), 
muzeums Tavisi saqmianoba gaaqvs sakuTari Senobis gareT, magram amasTan, mimarTavs Tavis tradi-
ciul damTvalierebels – didi Semosavlebisa da ganaTlebis maRali donis mqone mosaxleobis 
jgufs. es leqciebi SeiZleba aRmoCndes strategiulad mniSvnelovani programa auditoriis 
gasafarToeblad im SemTxvevaSi, Tu TemTan msgavsi urTierTqmedebis Sedegad muzeumi SeiZens 
axal wevrebsa da mxardamWerebs, magram SeiZleba iqces drois, fulisa da Zalebis fuW 
xarjvadac, Tuki miznebi ar iqneba miRweuli, an muzeumi ver ipovis resursebs am proeqtis 
Semdgomi ganviTarebisaTvis. 

muzeumSi auditoriis gafarToebis magaliTad SeiZleba iqces muzeumis maxloblad 
mcxovrebi ojaxebisaTvis sazeimo saRamos organizeba, Tu mocemuli raionis mosaxleobis 
demografiuli Semadgenloba gansxvavdeba muzeumis Cveuli auditoriisagan. muzeumSi adgilo-
brivi sazogadoebis mozidva warmoadgens auditoriis gafarToebis strategiulad mniSvnelovan 
mizans, magram es amocana ver gadawydeba erTi saRamos mowyobiT. aucilebelia, rom amgvari zeimi 
daigegmos da Catardes  rogorc auditoriis gafarToebis xuTwliani programis erT-erTi 
RonisZieba. programa unda iTvaliswinebdes damTvalierebelTa am aratradiciuli jgufis 
moTxovnilebebsa da interesebs. magaliTad, erTma amerikulma sabavSvo muzeumma Raribi ubnebis 
bavSvebisaTvis uzrunvelyo transporti muzeumSi misayvanad da Semdeg Sin dasabruneblad. 



muzeumebis momavali damokidebulia maTi gasvliTi programebisa da auditoriis 
gafarToebisken mimarTuli programebis efeqturobaze: mis gasvlebze adgilobriv 
sazogadoebriv-kulturul centrebSi, satelevizio ekranebze, internetSi, xelmisawvdomobaze 
maTTvis, vinc ganaTlebis, ekonomikuri an socialur-klasobrivi garemoebebis gamo aqamde ver 
bedavda muzeumSi Sesvlas. 

 

3.3.5. gamocemebi 

 
muzeumis sagmomcemlo programa emsaxureba misi koleqciis, muzeumSi Catarebuli kvlevebsa 

da im momsaxurebaze informaciis gavrcelebas, romelsac muzeumi sTavazobs Tavis 
damTvaliereblebs da agreTve, dainteresebul pirTa ufro farTo wres, romelic yovelTvis ver 
midis muzeumSi, magram sargeblobs misi gamocemebiTa da katalogebiT biblioTekebSi, yidulobs 
mis beWdviT produqcias maRaziebsa da gazeTis jixurebSi. 

samuzeumo gamocemebis ricxvs miekuTvneba gamofenebis katalogebi, gzamkvlevebi, 
koleqciis katalogebi, sabavSvo wignebi da TamaSebi, masalebi maswavleblebisTvis, sareklamo 
furclebi (lefletebi) da broSurebi, Ria baraTebi, plakatebi da reproduqciebi. 

muzeumebi uSveben agreTve samecniero Jurnalebs, sainformacio biuletenebs muzeumis 
xelSemwyobi organizaciebis wevrebisaTvis da sxvadasxva saxis araregularul gamocemebs. 

muzeumebi SemoqmedebiTi midgomiT Sexvdnen sagamomcemlo saqmianobaSi multimediis epoqis 
dadgomas. bevrma muzeumma ganaxorciela Tavisi koleqciebis saukeTeso nimuSebisa da aseve, 
calkeuli Temebisa da istoriuli movlenebisadmi miZRvnili im specifikuri gamofenebis 
videogadaReba, romlebzec gamofenili iyo materialuri kulturis nimuSebi da saarqivo 
masalebi muzeumis koleqciidan. londonis erovnuli galereisa (da misi maikrogalereis) da 
vaSingtonis erovnuli galereis katalogebi gamoica CD-ROM-ze. Taipeis sasaxlis muzeumis 
Cinuri xelovnebis koleqcia dRes xelmisawvdomia videofirisa da CD-ROM-is saxiTac. 

maRali xarisxis gamocemebis siZvire ubiZgebs muzeumebs kerZo seqtorTan 
TanamSromlobisaken. rasakvirvelia, arsebobs muzeumebi, romlebsac gaaCniaT sakuTari 
sagamomcemlo saSualebebic, magram muzeumebis umravlesoba wignebsa da katalogebs gamoscems 
akademiur gamomcemlobebTan TanamSromlobiT, xolo zogierTi didi tiraJiT uSvebs Jurnalebs 
periodikaze orientirebul komerciul gamomcemlobebTan erTad. kerZo seqtorTan 
partniorobam gansakuTrebuli roli iTamaSa samuzeumo publikaciebis CD-ROM-ze gadayvanis sa-
qmeSi. 

 

3.3.6. marketingi 

 
samuzeumo marketingi mWidrodaa dakavSirebuli auditoriis gafarToebisa da amasTan, 

muzeumis mudmiv damTvaliereblebTan urTierTobis ganmtkicebis saqmianobasTan. amrigad, 
marketingi warmoadgens muzeumis damTvaliereblebTan urTierTobis ganuyofel nawils. 
marketingi aseve axlos dgas damTvaliereblebisaTvis gankuTvnil programebTan, magram ufro 
xSirad am funqcias asrulebs muzeumis administraciuli qvedanayofi. bevr muzeumSi, romelsac 
aqvs marketingis sakmaod efeqturi programebi, saerTod ar arsebobs marketingis ganyofileba. 
am funqcias asrulebs ganviTarebis ganyofileba an komunikaciebis ganyofileba. 

visac ar unda daekisros marketingis funqcia muzeumis saorganizacio sqemis Sesabamisad, 
igi metad mniSvnelovania dawesebulebis srulfasovani funqcionirebisaTvis: mcvelebisaTvis, 
romlebic TavdadebiT zrunaven gamofenis propagandasa da damTvalierebelTa mozidvaze; 
meTvalyureebisa da momsaxurebis ganyofilebis personalisaTvis, romlebic karTan egebebian 
damTvaliereblebs; ganviTarebis ganyofilebis TanamSromlebisaTvis, romlebmac ician, rom ma-
Ral daswrebas Tan mohyveba muzeumis xelSewyobi organizaciis Semadgenlobis ricxvisa da 
Semowirulobebis moculobis zrda; buRalteriis TanamSromlebisaTvis, romlebic, daswrebis 
sixSiris matebasTan erTad, afiqsireben muzeumis finansuri mdgomareobis gaumjobesebas. 
yovelive es niSnavs, rom marketingis funqcia SeiZleba SesaniSnavad ganaxorcielos muzeumis 
erTianma saproeqto jgufma, gansakuTrebiT im SemTxvevebSi, rodesac saqme exeba did gamofenebs 
da gansakuTrebul sapasuxismgeblo RonisZiebebs. 

 muzeumis samarketingo saqmianobaSi SeiZleba gamovyoT Semdegi aspeqtebi: 



• bazris arsebuli da potenciuri segmentebis gamovlena da maTTan efeqturi 

urTierTqmedeba; 

• muzeumis momsaxurebisa da produqciis mudmivi gaumjobesebis aucileblobis 

ganmarteba, imisaTvis, raTa yovelive es sul ufro metad pasuxobdes damTvalierebelTa 
moTxovnebs, riTac moxdeba maTi mozidva muzeumSi da xeli Seewyoba kvlav da kvlav masSi dabru-
nebas;  

• muzeumis damTvalierebelTa mosvlis sixSiresa da maT momsaxurebasTan dakavSirebuli 

Semosavlebis zrdis uzrunvelyofa. 
 

3.3.6.1. bazris arsebuli da potenciuri segmentebi 
 
mravalricxovani erovnuli da saerTaSoriso gamokvlevebis monacemTa mixedviT, romelic 

exeba zogadad kulturul cxovrebas da kerZod ki, muzeumebisadmi damokidebulebas, 
muzeumebSi dadis zrdasruli mosaxleobis 27-dan 35%-mde. vizitis sixSire arsebiTad gansxva-
vebulia: calkeuli SemTxveviTidan (rogorc wesi, turistul mogzaurobaSi) dawyebuli, 
damTavrebuli weliwadSi 10-jer an metjer (savaraudoa, rom aseT mudmiv damTvaliereblebs 
Soris arian samuzeumo organizaciebis wevrebi da muzeumis megobrebi) vizitiT. muzeumis 
tipiur damTvalierebels miRebuli aqvs umaRlesi ganaTleba da misi Semosavali saSualoze 
metia (ganaTleba gacilebiT ufro mniSvnelovani faqtoria, vidre Semosavali), muzeumSi siaru-
lis sixSire qalebSi metia, vidre mamakacebSi. damTvaliereblis asakobrivi diapazoni  
damokidebulia muzeumis tipze: magaliTad, samecniero da sabavSvo muzeumebi gansakuTrebiT 
mimzidvelia axalgazrda ojaxebisaTvis, xolo samxatvro galereebi – martoxela axalgazrda 
adamianebisaTvis da maTTvis, vinc 45 wels gadascda. 60 wlis Semdeg ufro iSviaTad dadian 
muzeumSi, magram, rogorc Cans, es mdgomareoba unda Seicvalos, vinaidan planetis mosaxleobis 
daberebasTan dakavSirebiT, muzeumebs mouwevT ukeT moergon xandazmuli adamianebisa da 
invalidTa moTxovnilebebs. 

muzeumis damTvalierebelTa da “ardamTvalierebelTa” farTo jgufebis farglebSi 
arsebobs uamravi specifikuri “bazris segmenti” - mosaxleobis erTgvarovani jgufebi, 
romelTac aqvT saerTo demografiuli, geografiuli, qceviTi maxasiaTeblebi da cxovrebis msga-
vsi stili. am jgufebis damokidebuleba muzeumis monaxulebis mimarT SeiZleba Seicvalos 
marketingis efeqturi strategiis meSveobiT. 

• muzeumis marketingis pirvel nabijs warmoadgens muzeumis arsebuli auditoriis 

Seswavla: saWiroa imis gageba, bazris ra segmentebia masSi warmodgenili, ramdenad xSirad 
dadian sxvadasxva segmentebis warmomadgenlebi muzeumSi da rogoria maTi motivebi. arsebiTi 
rolis Sesruleba am dros SeuZlia daswrebis aRricxvis monacemebis Seswavla-dakvirvebas da 
damTvalierebelTa gamokiTxvebs. 

• Semdegi nabijia miRebuli monacemebis Sedareba mkvidri mosaxleobisa (aRweris masalebis 

mixedviT) da mocemul regionSi Camomsvleli turistebis (am monacemebis miReba SeiZleba 
turizmis adgilobriv departamentSi an savaWro palataSi) demografiul maxasiaTeblebTan, 
agreTve imave regionis sxva muzeumebisa da kulturis dawesebulebebis damTvalierebelTa 
gamokiTxvebis SedegebTan (Tu gagimarTlaT, isini gagiziareben TavianT informacias); es 
saSualebas miscems analitikosebs, gansazRvron bazris ra segmentebia arasakmarisad 
warmodgenili muzeumis damTvaliereblebs Soris. 

• mesame etapi gansakuTrebiT Zneli da mniSvnelovania: aucilebelia dadgindes yvela 

miRebuli monacemis azri da mniSvneloba, imisaTvis, raTa gairkves marketingisaTvis 
prioritetuli bazris segmentebi da gamomuSavdes marketingis strategiebi, romelsac SeuZlia 
am segmentebis warmomadgenlebis mier muzeumis monaxulebis sixSiris gazrda. am etapze dgeba 
marketingis gegma-prospeqti, romelsac uwodeben “marketingis brifs”, da romelic 
gansazRvravs amocanaTa erTobliobas iseT sferoebSi, rogoricaa reklama, sazogadoebasTan 
urTierToba da muzeumis saqmianobis sxva mimarTulebebi, specializebuli miznobrivi 
programebis Seqmnis CaTvliT. es amocanebi SemdegSi ganxorcieldeba an muzeumis personalis 
mier; vTqvaT, ganaTlebis ganyofilebis mier (Tu saqme exeba miznobriv programebs), an 
gaformebis ganyofilebis mier (plakatebis damzadeba), an kontraqtiT daqiravebuli 
organizaciebis mier, sazogadoebasTan urTierTobis saagentoebisa da sareklamo saagentoebis 



CaTvliT. unda aRiniSnos, rom samuzeumo marketingis strategia SeiZleba mimarTuli iyos 
bazris arasakmarisad warmodgenili segmentebis mozidvisaken, an piriqiT, tradiciulad kargad 
warmodgenili segmentebis momsaxurebis gaumjobesebaze. saboloo jamSi, Sesabamisi gada-
wyvetileba miiReba direqtoris, da ara marketingis samsaxuris mier. 

• meoTxe etapia marketingis gegmis ganxorcieleba. aq marketingis samsaxuris 

xelmZRvanelis roli gulisxmobs dagegmili samuSaoebis mimdinareobis kontrols, saqmianobis 
koordinacias yvela amocanis drouli gadawyvetis, biujetis Sesrulebisa da xarisxis SeTan-
xmebuli donis miRwevis mizniT. 

• damamTavrebeli etapi – Sedegebis Sefaseba aucilebeli cvlilebebis miTiTebiT da 

rekomendaciebis momzadeba marketingis sferoSi Semdgomi saqmianobisTvis. 
 

3.3.6.2. auditoriis Seswavla 
 
auditoriis Seswavla muzeums aZlevs yvelaze droul da sando informacias mis 

damTvaliereblebze da exmareba mas: 

• gazardos Tavisi, rogorc sazogadoebrivi institutis, saqmianobis xarisxi; 

• moaxdinos koncentracia damTvalierebelTa moTxovnilebebisa da molodinis 

dakmayofilebaze da miaRwios maTi interesebis Sesabamis Sedegebs; 

• daanaxos rogorc saxelmwifo, aseve kerZo seqtoris moqmed da potenciur sponsorebs, Tu 

ramdenad aucilebelia igi damTvaliereblebisTvis da kerZod, vin sargeblobs misi 
momsaxurebiT. 

 am amocanebis gadawyveta moiTxovs demografiuli da qceviTi maxasiaTeblebis analizis 
raodenobrivi meTodebisa da damTvalierebelTa SegrZnebebis, damokidebulebebisa da motivebis 
Tvisobrivi meTodebis dabalansebul SeTavsebas. es gansakuTrebiT mniSvnelovania, radgan:  

• momavalSi warmatebas miaRweven mxolod is muzeumebi, romlebic realur faseulobas 

warmoadgens adgilobrivi TemisaTvis; 

• samuzeumo auditoriis sxvadasxva gamokvlevebis monacemebis mixedviT, yvelaze xSirad 

muzeumis monaxulebisaken damTvaliereblebs ubiZgebs sxva adamianebis gamoxmaureba, es ki 
niSnavs, rom damTvaliereblebis muzeumSi yofniT gamowveuli siamovneba, SeiZleba, iqces 
daswrebis zrdis yvelaze qmediT faqtorad; 

• muzeumebi sul ufro metad xdebian damokidebulni daswrebasTan dakavSirebul 

Semosavlebze, im saxsrebze, romlebsac damTvaliereblebi xarjaven maT maRaziebsa da restoran-
kafeebSi, xolo muzeumis megobrebis klubisa  da muzeumis xelSewyobis sazogadoebebis wevrebad 
muzeumis damTvaliereblis gadaqcevis SesaZlebloba ukavSirdeba damTvaliereblebis muzeumSi 
yofniT miRebul siamovnebas. 

daswrebis, demografiuli maxasiaTeblebisa da damTvalierebelTa cxovrebis wesis 
Taviseburebebis monacemTa bazis Sesaqmnelad, iyeneben damTvaliereblebis daswrebis 
aRricxvas, damTvaliereblebis anketirebas, xolo iseT meTodebs, rogoricaa darbazSi damTva-
liereblebTan individualuri gasaubrebebi, dakvirveba, seminarebi da miznobrivi jgufebis 
gamokiTxvebi, iyeneben damTvaliereblebis motivebisa da agreTve, muzeumis monaxulebiT 
miRebuli STabeWdilebis gasarkvevad. gamokvlevebis es tipi gansakuTrebiT mniSvnelovania 
erovnuli umciresobebisa da dabalSemosavliani jgufebis auditoriis gafarToebisaTvis, 
vinaidan es jgufebi arasakmarisad arian warmodgenilni tradiciul samuzeumo auditoriaSi da 
Sesabamisad, cota ramaa cnobili muzeumis mimarT maTi damokidebulebis, molodinisa da 
STabeWdilebebis Sesaxeb.  

auditoriis Seswavlis yvelaze efeqturi da Sedegiani midgomaa yovlismomcveli kvleviTi 
programis SemuSaveba, romelic gaTvlilia sam-xuT weliwadze da iTvaliswinebs garkveul 
wlebSi raodenobrivi, xolo sxva wlebSi – Tvisobrivi kvlevebis Catarebas. aseTi programis 
warmatebis pirobaa saproeqto jgufSi damTvaliereblebTan momuSave yvela ganyofilebis 
monawileoba; auditoriis Seswavlis proeqtSi Tavisi wvlili unda Seitanos muzeumis 
saqmianobis sxvadasxva aspeqtis Sefasebis yvela proceduram – saganmanaTleblo programebiT 
dawyebuli da damTvalierebelTa STabeWdilebebis wigniT damTavrebuli. amgvari kvlevis 
daproeqteba da organizeba SeuZlia muzeumis saqmianobis Sefasebis Statian specialists (ro-



melsac, muzeumis sididis Sesabamisad, aqvs sruli an nawilobrivi saStato datvirTva), an 
SesaZlebelia winawar Sedgenili iqnes kvlevis brifi, mowveul iqnan gareSe konsultantebi misi 
dagegmvis, organizebisa da CatarebisaTvis, SemdgomSi misi Sedegebis analizisa da miRebuli 
daskvnebis mTeli personalisTvis gacnobisaTvis (saproeqto jgufis meSveobiT), garda amisa, 
imgvari rekomendaciis Sesadgenad, romelsac SeuZlia daarwmunos muzeumis meurveebi da 
xelmZRvaneloba ama Tu im zomebis miRebis aucileblobaSi. 

 
3.3.6.3. samizne bazrebi 
 
arsebobs sabazro ekonomikis araerTi segmenti, romelic SeiZleba garkveul interess 

warmoadgendes muzeumebisaTvis. samizne bazrebis SerCeva niSnavs swored im segmentebis arCevas, 
razec saWiroa Zalisxmevis koncentrireba. 

bazris ama Tu im segmentis arCevis gadawyvetileba eyrdnoba bevr faqtors, dawyebuli 
SesaZleblobidan Tavs amis ufleba misce (Tu bazari jer ar aris amowuruli, ufro iafi da 
sandoa xolme Zalisxmeva, mimarTuli damTvalierebelTa ricxvis gazrdaze muzeumisaTvis 
nacnobi mosaxleobis jgufebidan) da damTavrebuli sazogadoebis winaSe pasuxismgeblobiT 
(rogorc socialurad mniSvnelovani dawesebuleba, muzeumi valdebulia mimarTos mosaxleobis 
im fenebsac, romlebsac jer ar emsaxureba). samizne bazrebis SerCevisa da daxarisxebisas, 
muzeumebs Cveulebriv uwevT xuTi ZiriTadi faqtoris gaTvaliswineba: 

• mocemuli samizne bazris sidide da misi zrdis perspeqtivebi; 

• bazris mocemuli segmentis mniSvneloba muzeumis misiisa da uflebamosilebis 

ganxorcielebisaTvis, rac gansakuTrebiT arsebiTia muzeumis mier sazogadoebrivi 
saganmanaTleblo dawesebulebis funqciis SesrulebisaTvis ekonomikurad da kulturulad 
mravalferovan adgilobriv sazogadoebaSi; 

• mocemuli segmentis xarjze Semosavlebis gazrdis SesaZleblobebi, rac dakavSirebulia 

damTvaliereblebis muzeumSi misvlis sixSiresTan; 

• bazris mocemuli segmentis wvlili turizmSi an regionis ekonomikuri ganviTarebis 

amocanebis gadawyvetaSi – bolo dros sul ufro metad aRiareben muzeumebis rols maRali 
Semosavlebis mqone “kulturuli turistebis” mizidvis TvalsazrisiT da yvela turistis 
adgilze darCenis, misi stumrobis xangrZlivobis zrdaSi (da amasTan dakavSirebuli maTi 
xarjebisac); adgilobrivi mosaxleoba TandaTan aRiqvams Tavis muzeumebs, rogorc mocemul 
regionSi sakmaod maRali “cxovrebis donis” simbolos, romelsac SeuZlia moizidos axali 
samrewvelo da momsaxurebis sferos sawarmoebi; 

• xarjebi, romlebic dakavSirebulia bazris ama Tu im segmentis mozidvasTan. 

amgvari politikuri gadawyvetilebebis miReba unda xdebodes xolme gamgeobisa da 
ganyofilebebis xelmZRvanelTa prognozisa da marketingis menejeris winadadebisa da 
raodenobrivi Sedegebis safuZvelze, romelic SeiZleba miRweul iqnas bazris TiToeuli segmen-
tis mixedviT uaxloesi 3-5 weliwadis ganmavlobaSi damTvaliereblebis mosalodneli daswrebis 
gaTvaliswinebiT. 

 
3.3.6.4. marketingis strategiebi 
 
marketingis strategiebs uwodeben muzeumis damTvalierebelTan urTierTqmedebisa da 

damTvaliereblebis momsaxurebis gaumjobesebis mravalferovan gzebs, romelic emsaxureba 
damTvaliereblebis ricxvisa da muzeumSi maTi danaxarjebis zrdas. marketingis strategia 
mowodebulia, daamyaros ufro mWidro kontaqti muzeumsa da damTvalierebels Soris, gaxados 
is saintereso da mimzidveli ganmeorebiTi monaxulebisaTvis, muzeumis xelSemwyobi organiza-
ciis wevrad gaxdomisa da SemowirulobaTa gaRebisaTvis. am uwyvet da Tavdadebul saqmeSi, 
muzeumis marketingis samsaxuris xelmZRvanelisaTvis, aucilebelia mWidro kavSiri yvela 
ganyofilebis muSakTan: mcvelebis, damTvaliereblebze orientirebuli programebis, TanamSro-
mlebis, ganviTarebis samsaxuris, damTvaliereblebis momsaxurebis ganyofilebis, muzeumis 
saqmianobis Sefasebis samsaxurisa da a.S. CaTvliT. idealur SemTxvevaSi, es TanamSromloba 
xorcieldeba samizne saproeqto jgufis farglebSi. 



marketingis SemuSavebis saerTo startegiis farglebSi, SeiZleba gamoyenebul iqnes 
ormocdaaTamde sxvadasxva konkretuli xerxi, magaliTad: Sesasvleli bileTis fasis dakleba 
mezoblad mcxovrebi ojaxebisaTvis; adgilobriv sastumroebTan erTad Catarebuli erToblivi 
sareklamo kampania zafxulis sezonSi turistebis mosazidad; saRamos programebis Catareba 
martoxela adamianebisaTvis da specialuri seminarebisa - koleqcionerebisaTvis. konkretuli 
moqmedebebis swori programis SesamuSaveblad aucilebelia garkveuli gamocdileba 
marketingis sferoSi da im xerxebis codna, romlebmac ukve moutanes warmateba sxva 
dawesebulebebs. bevri ramis  swavla SeiZleba, Tu gaanalizebT sxva, msgavsi sididisa da SesaZle-
blobebis muzeumebis warmatebebsa da Secdomebs. amgvari SedarebiTi analizis Catarebas 
exmareba xangrZlivi da detaluri gasaubrebebi analogiuri dawesebulebebis TanamSromlebTan. 
aranakleb sasargebloa yvelaze efeqturi muSaobis magaliTebis Seswavla – muzeumebis 
gamorCeuli miRwevebis gamovlena, Tundac isini Tqveni muzeumisagan srulebiT 
gansxvavdebodnen da am gamocdilebis TqvenTan gamoyenebis SesaZleblobebis analizi. sxvisi 
gamocdilebidan araswori daskvnebis gakeTebisa da sxvisi Secdomebis gameorebis Tavidan 
asarideblad, romlebic mxolod erTi SexedviT waagavs warmatebebs, amgvari kvlevebi unda 
Catardes StatSi myofi TanamSromlebis an mowveuli konsultantebis mier, romelTac aqvT 
samuzeumo marketingisa da saorganizacio cvlilebebis marTvis seriozuli gamocdileba. 

marketingis SemuSavebuli strategia unda ganxorcieldes Tanmimdevrulad da meTodurad, 
xolo gamoyenebuli xerxebis efeqturoba - sistematurad unda Sefasdes rogorc 
raodenobrivad, aseve Tvisobrivadac. 

 

3.3.7. damTvalierebelTa momsaxureba 

 
damTvalierebelTa momsaxureba: Sesvlis safasuris akrefa, sacalo vaWroba, 

sazogadoebrivi kvebisa da aRWurvilobis gaqiravebis organizeba; zogadad, zrunva 
damTvaliereblisaTvis mosaxerxebeli garemos Seqmnaze, Zalian did gavlenas axdens maTi 
STabeWdilebebis xarisxze da avlens muzeumis damokidebulebas publikis mimarT. 

 rogorc wesi, damTvaliereblebis momsaxurebas ganagebs administracia, Tumca, Cveulebriv, 
sxva ganyofilebebisa da samsaxurebis TanamSromlebi (StatSi myofic, SemTavsebelebic, 
romlebic xelfass iReben an kontraqtiT muSaoben an moxaliseebi, romlebic sulac ar iReben 
gasamrjelos), gacilebiT ufro axlos arian damTvaliereblebTan da nakleb formalurad 
urTierToben maTTan, vidre administraciis warmomadgenelTa umravlesoba. yvela es adamiani 
flobs farTo da iSviaTad moTxovnil informacias muzeumis damTvaliereblebisa da maTi 
moTxovnilebebis Sesaxeb. maTi muSaobis xarisxis asamaRleblad saWiroa specialuri varjiSi, 
regularuli gamokiTxvebi da maTi saqmianobis Sefasebis kriteriumebis gamomuSaveba. 

imisaTvis, rom gaxdnen iseTi dawesebulebebi, romlebic WeSmaritad pasuxoben 
damTvalierebelTa moTxovnebs, muzeumebs mouwevT gadaxedon “wina xazis” yvela TanamSromlis 
funqcias, gadaiyvanon isini administraciuli aparatidan damTvalierebelTa momsaxurebis sis-
temaSi, Seqmnan axali samuSao atmosfero, romelic am sistemis yvela muSaks gaaTanabrebs 
samuzeumo specialistebTan. 

 
3.3.7.1. damTvalierebelTa miReba 
 
muzeumSi damTvaliereblis Sesvla iwyeba usafrTxoebis, informaciis, bileTis gayidvisa da 

Semowmebis (Tu Sesvla fasiania) samsaxuris TanamSromlebTan SexvedriT. swored maTi qcevis 
mixedviT msjelobs damTvalierebeli muzeumis damokidebulebaze publikis mimarT. ase, 
magaliTad, bileTebis gamyidvel molares saSualeba aqvs, sasiamovno gamometyvelebiT miawodos 
momsvlels informacia bileTis fasis, moxaliseTaTvis tarifebis, calkeuli gamofenebis bile-
Tebze gazrdili fasis, jgufur bileTebze fasdaklebis, muzeumis xelSemwyobi organizaciis 
wevrebisaTvis ufaso Sesvlisa da sxva SeRavaTebis Sesaxeb. damTvaliereblebSi muzeumze 
dadebiTi STabeWdilebis SesanarCuneblad (maSinac ki, roca iq uamravi xalxi ireva da bileTebis 
gayidvisas konfliqtebic xdeba), saWiroa personalis momzadeba. ase rom, im TanamSromlebis 
saqmianoba, romlebic uzrunvelyofen muzeumSi SeSvebas, unda ganixilebodes, rogorc dam-
TvalierebelTa momsaxureba da ara – ubralod adamianTa nakadebis regulireba. am 
TanamSromlebs SeuZliaT warmatebiT awarmoon damTvaliereblebis aRricxva, aRniSnon 



jgufebis raodenoba, misvlis dro, damTvaliereblebis Semadgenloba sqesis, asakis da a.S. mixe-
dviT, Tu maT ukve gavlili aqvT Sesabamisi momzadeba da muzeumis mier amgvari aRricxvis 
warmoeba Setanilia maT samsaxurebriv movaleobebSi. 

 
3.3.7.2. yuradRebis gamovlena damTvalierebelTa  

mimarT 
 
usafrTxoebis uzrunvelyofis funqciis SesrulebasTan erTad, meTvalyureebsa da dacvis 

TanamSromlebs mudmivad uwevT gamoxmaureba damTvalierebelTa moTxovnebze; kerZod, 
daxmarebis aRmoCena maTTvis, vinc invalidis etliT gadadgildeba, aseve gadaudebeli daxma-
rebis aRmoCena, cnobebis gacema, Tu sad da ra aris ganTavsebuli, pasuxis gacema muzeumis 
Sesaxeb dasmul kiTxvebze, Tvalyuris devneba garderobisTvis. STabeWdilebebis wigni 
gviCvenebs, rom usafrTxoebis samsaxuris TanamSromlebTan urTierTobis Sedegad, damTva-
liereblebs aqvT kargi da cudi STabeWdilebebic. uaryofiTi STabeWdileba (magaliTad, Tu 
damTvalierebeli grZnobs, rom dacva mas gansakuTrebiT akvirdeba misi asakis an kanis feris 
gamo) umeteswilad dakavSirebulia imasTan, rom muzeumi arasakmarisad amaxvilebs yuradRebas 
damTvalierebelTa kulturul sxvadasxvaobaze - dacva da “wina xazis” sxva personali ar iRebs 
saWiro (zogjer ki saerTod aranair) momzadebas am sferoSi. aseve, im TanamSromlebis SemTxve-
vaSi, romlebic uzrunvelyofen damTvaliereblebis muzeumSi SeSvebas; dacvis muSakebisa da 
zedamxedvelebis swavleba SesaZleblobas iZleva, maTTan Sexvedris Sedegad gacilebiT 
gaumjobesdes damTvalierebelTa STabeWdilebac.  

 
3.3.7.3. sacalo vaWroba 
 
sacalo vaWroba rogorc damatebiTi Semosavlis miRebis wyaro ganxiluli iqneba 3.5.2.1.2.-Si, 

magram mas mniSvnelovani roli eniWeba damTvaliereblebisa da muzeumis urTierTobebis 
gamyarebaSi. damTvaliereblebi afaseben saqonlis maRal xarisxsa da originalurobas, maRaziis 
TanamSromlebisa da iq momuSave moxaliseebis yuradRebas maT mimarT da agreTve imis SegrZnebas, 
rom maRaziaSi nivTis yidviT isini exmarebian muzeums. damTvaliereblis mier TavisTvis an saCu-
qrad nayid nebismier nivTs unda axldes baraTi an iarliyi, romelic ganmartavs, Tu rogoraa igi 
dakavSirebuli koleqciasTan da raSi exmareba misi SeZena muzeums. amgvarad, igi TiTqos 
gardaiqmneba muzeumis mcire nawilakad viRacis saxlSi da warmoadgens muzeumSi vizitis 
erTgvar Sexsenebasac. 

muzeumis maRaziebma SeiZleba gaafarTovon maT mier SeTavazebuli momsaxurebis speqtri 
Semdegi saxiT: 

• TavianTi filialebi gaxsnan mTavar quCebsa da im savaWro centrebSi, romlebic 

popularulia maRali Semosavlisa da ganaTlebis donis mqone sabazro segmentis 
warmomadgenlebs Soris; 

• Tavisi “safirmo” saqonlis miwodebiT sxva muzeumebis maRaziebSi, romlebic arsebobs 

maTi momsaxurebis zonis miRma; 

•  TavianTi nakeTobebis gayidviT sxva (ara samuzeumo) sacalo vaWrobis maRaziebSi; 

• Tavisi qveynis farglebSi da mis sazRvrebs gareT katalogebiT vaWrobiT, SekveTili 

saqonlis fostiT dagzavnis sakuTari samsaxuris SeqmniT an amisaTvis sxva muzeumebTan an 
katalogiT movaWre sxva firmebTan an kompaniebTan gaerTianebis meSveobiT; 

• internetSi ganTavsebuli eleqtronuli maRaziebis meSveobiT; Zalian male SesaZlebeli 

iqneba samuzeumo maRaziebSi saqonlis SekveTa kompiuteris meSveobiT. 
 
 
 
3.3.7.4. farTisa da aRWurvilobis gaqiraveba 
 
gansakuTrebuli RonisZiebebis Casatareblad farTis da aRWurvilobis gaqiraveba muzeums 

aaxloebs mis amJamindel da potenciur damTvaliereblebTan, moqmed da potenciur 
sponsorebTan da damfinanseblebTan. muzeumSi ojaxuri zeimis mowyobiT (vTqvaT, saqorwilo 



miReba Sida ezoSi an bavSvis dabadebasTan dakavSirebuli zeimi saswavlo oTaxSi), adamianebi 
afiqsireben, rom maT cxovrebaSi muzeums gansakuTrebuli adgili ukavia; garda amisa, maT 
muzeumSi mohyavT TavianTi stumrebi (zogierTi maTgani, SesaZloa pirveladac modis muzeumSi). 
muzeumSi Catarebuli saqmiani, politikuri da profesiuli xasiaTis RonisZiebebi 
(konferenciebi da miRebebi) amyareben mis urTierTobebs adgilobriv sazogadoebasTan. 
SesaZloa, moTxovnileba imdenad didi aRmoCndes, rom samuzeumo farTobebis arendis ufleba 
iqces privilegiad mxolod muzeumis xelSemwyobi organizaciis yvelaze msxvili koleqtiuri 
wevrebisa da misi yvelaze guluxvi da energiuli megobrebisaTvis. muzeumis TanamSromlebis 
qceva saijaro xelSekrulebis dadebisa da uSualod RonisZiebis momsaxurebisas, naTlad unda 
gamoxatavdes publikis umaRles doneze momsaxurebaSi muzeumis mier miRebul orientacias.  

 
3.3.7.5. sazogadoebrivi kvebis organizacia 
 
mTavari mizezi, ris gamoc muzeumi Tavis metad faseul farTobs imetebs kafe- 

restornisaTvis, gamoxatavs mis survils - rac SeiZleba didxans daayovnos damTvalierebeli 
muzeumSi, Tanac ise, rom misces mas dasvenebis, waxemsebis, megobrebTan da nacnobebTan saubris 
dro da saSualeba. kafe-restornis maRali done sagrZnoblad moqmedebs muzeumis darbazebSi 
damTvaliereblis yofnis xangrZlivobaze da xels uwyobs mis ganmeorebiT misvlas muzeumSi; 
sapirispiro Sedegs iZleva sakvebis dabali xarisxi da cudi momsaxureba. rodesac kveba 
muzeumSi organizebulia gare organizaciebTan kontraqtis safuZvelze, am kontraqtis 
pirobebi aucileblad unda iTvaliswinebdes muzeumis moTxovnebsa da standartebs. 

sazogadoebrivi kvebis samsaxuris mimarT moTxovnebis gansazRvrisaTvis, saWiroa, muzeums 
kargad esmodes Tavis damTvalierebelTa moTxovnebi, romelic unda ganixilebodes mogebis 
miRebis aucileblobasTan TanafardobaSi (3.5.2.). magaliTad, axalgazrda ojaxebi Cveulebriv 
kmayofildebian ubralo, jansaRi da SedarebiT iafi sakvebiT da moxarulni iqnebian, Tu 
bavSvebis mier atexili xmauri da aurzauri didad aravis Seawuxebs; ufro soliduri asakis dam-
Tvaliereblebs, rogorc wesi, urCevniaT mSvidi garemo - SedarebiT iafi asortimentiTa da 
magidebTan momsaxurebiT; araa gamoricxuli, rom ama Tu im konkretuli muzeumis 
damTvaliereblebs Soris iqnebian agreTve qaTqaTa sufrebiTa da daxvewili samzareuloTi gan-
Tqmuli restornis klientebic da kafeteriis klientebic. 

oficiantebs, iseve, rogorc muzeumis maRaziis gamyidvelebs, SesaZlebloba aqvT - piradad 
moemsaxuron damTvaliereblebs da iurTierTon maTTan. mniSvnelovania, rom maT esmodeT 
TavianTi amocana - moemsaxuron damTvalierebels da ara ubralod, saWmeli miutanon maT. es 
niSnavs, rom muzeumisaTvis aucilebelia swavlebis, samuSaos Sesrulebis kontrolisa da 
saqmianobis Sefasebis awyoba kvebis sferos yvela muSakisaTvis - muzeumis StatSi myofisa da 
xelSekrulebiT daqiravebulisac. 

 
3.3.7.6. damTvaliereblelTa momsaxureba - muzeumis  

yvela TanamSromlis saerTo saqmea 
 
imisaTvis, raTa muzeumi realurad pasuxobdes damTvalierebelTa moTxovnebs, mis 

xelmZRvanelobas da TanamSromlebs aucileblad sWirdebaT damTvalierebelTan gacilebiT 
mWidro kontaqtis saSualebebis gamonaxva, vidre kvlevebi, gamokiTxvebi da anketebia. magram im 
SemTxvevaSi, Tu administracia, mcvelebi, ganaTlebis ganyofilebis TanamSromlebi da isini, 
vinc muSaobs sxvadasxva programebze, ar arian muzeumSi im dReebsa da saaTebSi, rodesac aq 
yvelaze meti damTvalierebelia (dasvenebis dReebSi da dResaswaulebze), Zalze rTulia 
marTebuli damokidebulebis uzrunvelyofa damTvalierebelTa momsaxurebis sferoSi. 
aucilebelia ganxorcieldes saorganizacio cvlilebebi imisaTvis, raTa muzeumi ukeT 
arTmevdes Tavs sakuTar sazogadoebriv rols; upirveles yovlisa, es unda Seexos muzeumis 
xelmZRvanelobis funqciebsa da movaleobebs. SeiZleba daviwyoT adviliT – SevadginoT 
muSaobis grafiki ise, rom muzeumis yvela TanamSromeli periodulad muSaobdes dasvenebis 
dReebSi. 

3. 4.   muzeumis uZravi qonebis marTva 

 



samuzeumo kompleqsebi SeiZleba ganlagebuli iyos qalaqis centrSi, qalaqgareT, an 
arqeologiuri Zeglebis adgilze. muzeumebi ganTavsebulia xolme SenobebSi, romlebic 
specialurad maTTvis aages wamyvanma arqiteqtorebma, anda sruliad gansxvavebuli epoqebis is-
toriul nagebobebSi. arsebobs ori farTod gavrcelebuli miTi: “Zveleburi Senobis gareSe ar 
SeiZleba arsebobdes kargi muzeumi” da “did muzeumebs didi arqiteqtorebi aSeneben”. arc erTi 
maTgani ar Seesabameba sinamdviles. am TavSi msjelobis sagania swored muzeumis gankargulebaSi 
myofi uZravi qonebis ganviTarebis dagegmva da misi kargi marTva. 

 

3. 4. 1. muzeumis Sida dagegmareba 

 
samuzeumo farTobis ukmarisoba umetes SemTxvevebSi warmoadgens muzeumis saqmianobis 

erT-erTi arsebiTi aspeqtis – koleqcionirebis Sedegs. xSirad muzeumis gafarToebis an 
samuzeumo nagebobebis gafarToebis mizezi xdeba damTvalierebelTa raodenobis mosalodneli 
zrda da teqnologiuri siaxleni: mudmivad izrdeba turistebisa da adgilobriv mcxovrebTa 
moTxovnebi muzeumisadmi, vinaidan isini televiziiT an informaciis sxva saSualebebiT piradad 
ecnobian msoflios wamyvan kulturul centrebs. multimediuri teqnologiebi mxolod erT-
erTia ukanaskneli drois im did teqnologiur miRwevebs Soris, romelmac mniSvnelovani 
gavlena iqonia muzeumebis yoveldRiur cxovrebaze, agreTve muzeumebis kvleviT da SemecnebiT 
SesaZleblobebzec. 

am faqtorebis moqmedebas mivyavarT muzeumebis raodenobis, sididisa da sirTulis uwyvet 
zrdasTan mTel msoflioSi. arsebiTad, samuzeumo Senobebi yvelgan ganekuTvneba yvelaze rTuli 
da ZviradRirebuli nagebobebis ricxvs. amis Sedegad garduvalia erTgvari kompromisi muzeumis 
moTxovnebs, finansur SesaZleblobebsa da teqnikur SezRudvebs Soris. samwuxarod, Zalian 
xSirad samuzeumo mSeneblobis ganxorcielebuli proeqtebi ar amarTlebs publikisa da muze-
umis muSakTa imedebs: Senobebi Zalian patara an Zalian didi aRmoCndeba xolme, liftebi iReba 
dabalWerian sivrceebSi an derefnebSi mouxerxebeli mosaxvevebiT – gauTvaliswinebeli rCeba 
uamravi SesaZlebloba imisa, rom muzeumSi viziti srulfasovani da sasiamovno gaxdes. 

samuzeumo Senobebis proeqtireba, maTi gafarToeba, muzeumebis gadaadgileba an maTi 
rekonstruqcia zedmiwevniT akuratulad da gulmodgined unda ganxorcieldes. yvela 
saqmianoba unda uzrunvelyofdes koleqciis Senaxva-dacvis pirobebisadmi muzeumis speciali-
stTa moTxovnebis Sesrulebas, xels unda uwyobdes muzeumis damTvaliereblebis maqsimalurad 
SemoqmedebiT momsaxurebas da pasuxobdes sazogadoebis moTxovnebs. am sakiTxebs mieZRvna Cveni 
wina wigni (mis SeqmnaSi monawileobdnen agreTve sxvadasxva qveynis specialistebi) “muzeumebis 
dagegmvis saxelmZRvanelo” (The Manual of Museum Planning/ London: HMSO, 1990), romelic 
gamoqveynda manCesteris mecnierebisa da mrewvelobis muzeumis finansuri mxardaWeriT. 

 
3. 4.1.1. arqiteqtoris roli 
 
muzeumis Sida dagegmareba, samuzeumo samsaxurebis ganlageba warmoadgens bevr interesTa 

gadakveTis sferos. muzeumis muSakebsa da meurveebSi xSirad aqsiomad iTvleba, rom muzeumis 
Sida dagegmareba Senobis problemaa da misi gadaWra mxolod arqiteqtors SeuZlia. 
rasakvirvelia, arqiteqtoris roli mniSvnelovania, magram igi araa valdebuli, zedmiwevniT 
icodes, Tu rogor muSaobs muzeumi. muzeumis Senobaze funqciuri moTxovnebi yvelaze ukeT 
SeiZleba gansazRvron muzeumis muSakebma da es gasakeTebelia manamde, vidre saqmes arqiteqtori 
Seudgeba. muzeumis Sida dagegmarebis proeqtirebisas yvelaze gavrcelebuli Secdomas 
warmoadgens arqiteqtoris droze adre mowveva  .   

muzeumebis im direqtorebisa da mcvelTa umravlesobisaTvis, visac ki odesme monawileoba 
miuRia muzeumis proeqtirebaSi, kargadaa cnobili arqiteqtorTa ori usayvarlesi fraza. 
pirveli frazaa: “jer adrea!” 

Cveulebriv, es fraza maSin JRers, roca arqiteqtorTan Sexvedraze misuli muzeumis 
direqtori an mcveli ecnoba arqiteqturul Canafiqrs, magram rogorc samuzeumo saqmis 
specialisti, ver poulobs masSi muzeumis muSaobisaTvis metad mniSvnelovan zogierT elements.  
da Tu direqtori an mcveli arqiteqtors dausvams kiTxvebs proeqtis am maxasiaTeblebze, igi 
pasuxobs, rom es jer mxolod saerTo Canafiqris eskizebia da aseT detalebSi CaRrmaveba jer 
Zalian adrea.  



direqtors (an mcvels) mocda mouwevs. ramdenime Tvis an wlis (proeqtis vadebis Sesabamisad) 
Semdeg igi kvlav xvdeba arqiteqtors da isic acnobs mas ukve gacilebiT detalurad 
damuSavebul gegmebs. uwindeburad ar Cans, rom muzeumis moTxovnebi gaTvaliswinebulia. ro-
desac direqtori (an mcveli) kvlav gamoTqvams SeSfoTebas amis gamo, amjerad JRers 
arqiteqtorebis sayvareli meore fraza: “ukve Zalian gvianaa!” 

arqiteqtori garwmunebT, rom rasakvirvelia, SesaZlebelia muzeumis moTxovnebis 
gaTvaliswineba, magram amas dasWirdeba mniSvnelovani damatebiTi xarjebis gaweva. maT Sesaxeb 
Tqven gacilebiT adre unda geTqvaT! 

miuxedavad amisa, araa saWiro, mTlianad arqiteqtors dabraldes am warumatebeli 
urTierTobis samwuxaro Sedegi. xSirad masze aranakleb pasuxismgebelia muzeumis 
TanamSromelic, romelmac ver SeZlo sakuTari moTxovnebis ise Camoyalibeba, rom arqiteqtors 
maTi gaTvaliswineba SesZleboda. 

igive iTqmis agreTve muzeumis urTierTobebze gamofenebis dizainerebTan, 
marketologebTan, marTvis specialistebTan da nebismier sxva specialistTan, romelTan 
konsultirebac saWiroa samuzeumo proeqtirebis procesSi. TiToeul maTgans SeuZlia 
sargebloba moutanos muzeums im doziT, ramdeniTac muzeumis damgegmareblebi SeZleben 
gaacnon da auxsnan maT muzeumis moTxovnebi. muzeumis warmatebuli mSeneblobis, nagebobis 
gafarToebis, remontis an sxvagan ganTavsebis  saqmeSi pirveli da umniSvnelovanesi nabijia 
garkveuli drois daxarjva winaswar dagegmvaze, vidre samuSaoSi CaerTvebodnen arqiteqtorebi, 
dizainerebi da sxva specialistebi. dagegmarebis swored aseT saxes uwodeben xSirad brifings an 
programirebas, xolo mis Sedegs – funqciur brifs (did britaneTSi) an funqciur programas 
(aSS-Si). 

3. 4. 1. 2. samuzeumo samsaxurebis ganTavsebaze  
moqmedi faqtorebi 

 
funqciuri brifis warmatebiT Sesadgenad aucilebelia winaswar daigegmos samuzeumo 

samsaxurebis ganlageba, ris safuZvladac unda iqces muzeumis saqmianobis qvemoT CamoTvlili 
eqvsi aspeqtis analizi, romlebic gansazRvravs saTavsoebis Sida dagegmarebisadmi mis moT-
xovnebs: 

1. realuri auditoriis analizi. Camoyalibebuli auditoriis (Tu muzeumi ukve gaxsnilia) 
Tvisobrivi da raodenobrivi analizi gvexmareba ganisazRvros misi moTxovnilebebi farTis 
mxriv. 

2. bazris analizi. kidev ufro mniSvnelovania gakeTdes potenciuri bazris Tvisobrivi da 
raodenobrivi analizi, imisaTvis, rom axali sivrceebis SemotaniT muzeumi gavides ukve 
arsebuli auditoriis farglebs miRma da moemsaxuros sul ufro da ufro met damTvalie-
rebels. aucilebelia agreTve gamovlindes samizne bazari axali farTebisaTvis, anu sxvagvarad 
rom vTqvaT, bazris is segmentebi, romlebic SeiZleba xelmisawvdomi gaxdes muzeumisaTvis misi 
gafarToebis, rekonstruqciis an axal adgilze gadasvlis Sedegad. 

3. koleqciis analizi. muzeumis “guls” warmoadgens misi koleqcia (xelovnebis 
nawarmoebebis, nivTebis da a. S.), amitom aucilebelia Rrmad gaanalizdes ara mxolod misi 
amJamindeli moculoba da xasiaTi, aramed  (gansakuTrebiT)  misi zrdis perspeqtivac; saWiroa ga-
dawyvetilebis miReba eqspoziciebis sasurveli moculobebisa da tipebis Sesaxeb. sasicocxlod 
aucilebelia koleqciis sruli usafrTxoebisa da misi movlis saWiro pirobebis uzrunvelyofa. 

4. damTvaliereblisaTvis gamiznuli moqmedi programebis Sefaseba. zogjer SeiZleba 
mogveCvenos, rom muzeumebi arsebobs mxolod da mxolod eqsponatebisaTvis, magram 
sinamdvileSi isini iqmneba adamianebisaTvis. ris gakeTebas vapirebT muzeumSi? marTlacda, ro-
gori saqmianobisaTvis unda uzrunvelvyoT aucilebeli pirobebi? samuzeumo samsaxurebis 
ganTavsebaze moqmedebs yvelaferi: muzeumis eqspoziciebi, misi midgoma koleqciebis 
interpretaciis mimarT (yvela arsebuli teqnikuri saSualebis gaTvaliswinebiT), misi saganmana-
Tleblo, multimediuri da sagamomcemlo programebi, gasvliTi programebi da muSaoba 
auditoriis gafarToebaze, damTvaliereblebisaTvis xelmisawvdomi momsaxureba da pirobebi - 
vaWrobisa da kvebis organizaciis CaTvliT. dabolos, umniSvnelovanesi, Tumca ki xSirad 
saTavsoebis dagegmarebisas daviwyebuli saqmianoba: muzeumis damTvalierebelze 
orientirebuli yvela programis uxilavi guli - samecniero kvlevebi; igi uzrunvelyofili 



unda iyos personaliT, farTiT da aRWurvilobiT da ise dagegmili, rom pasuxobdes 
damTvaliereblisaTvis gaTvaliswinebul programebs. 

5. instituciuri konteqsti. muzeumis farTis dagegmarebisas xSirad ugulebelyofen misi 
cxovrebis iseT mniSvnelovan aspeqts, rogoricaa misi urTierToba saxelmwifo da 
saganmanaTleblo dawesebulebebTan, sxva muzeumebTan, turizmis industriasTan da kerZo seq-
toris potenciur sponsorebTan. miuxedavad imisa, rom rogorc wesi, es problemebi ganixileba 
generaluri (strategiuli) dagegmvis farglebSi, isini metad mniSvnelovania farTis dagegmvis 
drosac, vinaidan am sakiTxebze miRebuli strategiuli gadawyvetilebebi momavalSi 
gansazRvravs muzeumis saWiroebas farTebisa da maTi momsaxurebis mxriv. magaliTad, Tu 
muzeumi apirebs gaxdes nakleb damokidebuli samTavrobo subsidiebze, mas, albaT dasWirdeba 
meti savaWro punqti, kvebis punqtebi da sxvadasxva saxis damxmare saTavsoebi, romelTa 
ganlagebis sqema aseve gadasaxedi gaxdeba. Tu saganmanaTleblo programebis organizebisa da 
CatarebisaTvis navaraudevia TanamSromloba adgilobriv skolebTan, SeiZleba saWiro gaxdes 
damatebiTi pirobebi (farTi da aRWurviloba), romelic skolebTan erTad unda SemuSavdes. 

6. instituciuri gegma kidev erTi fundamenturi sferoa, romelsac, miuxedavad amisa, xSirad 
ugulebelyofen xolme - aucilebelia muzeumis misiis gansazRvra da gadaxedva, misi 
uflebamosilebisa da miznebis, iseve, rogorc misi daqvemdebarebisa da menejmentis principebis 
gaTvaliswineba. rogorc wesi, yovelive es iTvleba xolme ufro generaluri menejmentis 
sferod da ara – muzeumis samsaxurebis ganTavsebis gegmis safuZvlad. miuxedavad amisa, aSkaraa, 
rom Sesabamisi gadawyvetilebebi uSualod gansazRvravs muzeumis prioritetebs, rodesac 
SeuZlebeli xdeba farTisa da aRWurvilobis yvela moTxovnebis srulad dakmayofileba. 

 muzeumis cxovrebis am aspeqtebis analizi SesaZleblobas iZleva, gakeTdes daskvnebi mis 
Semdeg moTxovnebze: 

• personali: ramdeni muSaki unda gvyavdes muzeumis yvela programis gansaxorcieleblad? 

sad imuSaveben isini? aris Tu ara sakmarisi samuSao da damxmare farTi? 

• farTi: aucilebelia Sedges yvela darbazis, sacavis, damTvaliereblisaTvis Ria da 

daxuruli damxmare saTavsoebis sia; saWiroa maTi dajgufeba tipebis, erTmaneTTan gasasvlelis 
arsebobis, sainJinro moTxovnebisa da savaraudo danaxarjebis mixedviT; 

• momsaxurebis saSualebebi: aRWurvilobisa da momsaxurebis saSualebebis ganTavsebis 

gegma ganisazRvreba, erTi mxriv, eqspoziciis gegmiT, xolo meore mxriv – aRWurvilobis 
saxeebiT, rac aucilebelia konservaciis, koleqciis aRricxvisa da aRwerisaTvis, agreTve 
uamravi sxva specifikuri samuzeumo samuSaoebisaTvis.  

farTisa da saTavsoebis ganawilebas, personalis, aRWurvilobisa da momsaxurebis 
saSualebebis ganTavsebis dagegmarebas zogjer udgebian mxolod samSeneblo kodeqsis 
TvalsazrisiT (am mxriv gansakuTrebiT scodaven inJinrebi). upirveles yovlisa, am SemTxvevaSi 
gulisxmoben usafrTxoebis teqnikas (kerZod, xanZarsawinaaRmdegos), janmrTelobis dacvas, 
invalidTa moTxovnilebebs. am moTxovnebis Sesruleba, udavod arsebiTia, magram muzeumis 
momavali dagegmarebisas misma xelmZRvanelebma da meurveebma, upirveles yovlisa, unda 
ifiqron muzeumis misiis ufro srulyofil Sesrulebaze, SesaZloa, mis gadaxedvazec ki.  

 kerZod, muzeumis xelmZRvanelobam mkafiod unda gasces pasuxi umniSvnelovanes SekiTxvas: 
Tavisi koleqciebis romeli nawili surs gaxados damTvaliereblebisaTvis Riad xelmisawvdomi? 
da kvlav da kvlav: samuzeumo mSeneblobaSi Sesabamisi dagegmvis ararsebobas mivyavarT imasTan, 
rom es fundamenturi problema saerTod ar ganixileba. bevr muzeums gamofenili aqvs sakuTari 
koleqciis mxolod 5-15%.  xSirad momxdara, rom muzeumis mier gafarToebis mizniT miRebuli 
kapitaluri mSeneblobis proeqtebis Sedegad gamofenili koleqciebis wili mcirdeboda. amis 
gageba SeiZleboda mxolod im SemTxvevaSi, Tu es  gakeTdeboda mizandasaxulad, magram xSirad, 
sakvanZo kiTxvebi arc ki uCndebaT xolme. magaliTad, aseTi: 

• rogoria eqspoziciasa da sacavebSi eqsponatebis arsebuli Tanafardoba? 

• gvakmayofilebs Tu ara aseTi Tanafardoba? 

• Tu ar gvakmayofilebs, rogori Tanafardoba SeiZleba CaiTvalos misaRebad? 

• rogor SeiZleba amis miRweva? 

   sakmaod xSirad es sakiTxebi icvleba eqspoziciis simWidrovis SecvliT, eqsponirebis axali 
meTodebis SemoRebiT an eqspoziciis garkveuli tipebisaTvis gankuTvnili farTobebis gazrdiT. 
ase rom,  SesaZlebelia CamovayaliboT eqspoziciebis Semdegi tipebi: 



• esTetikuri, anu vizualuri - tipiuria xelovnebis muzeumebisaTvis; am tipisaTvis 

damaxasiaTebelia eqsponatTa yvelaze naklebi simWidrove (vTqvaT, 20-30 namuSevari 150 kv/m² 
darbazSi); 

• konteqsturi, Tematuri anu didaqtikuri, romelSic eqsponatebi, maTi ukeT gagebis 

mizniT, erTgvar gaazrebul rigad arian ganlagebulni; aseTi eqspoziciebi, rogorc wesi, qmnis 
eqsponatTa ufro meti simWidrovis (kvadratul metrze obieqtebis meti raodenoba), vidre 
esTetikur SesaZleblobas; 

• garemos amsaxveli, romelSic eqsponatebi imgvaradaa dajgufebuli, rogorc bunebriv 

pirobebSi iqneboda; amasTan, eqspoziciis simWidrove SeiZleba iyos ufro metic, vidre 
konteqsturi eqsponirebisas; gansakuTrebiT maSin, Tu koleqcia iZleva saSualebas - sakmaod 
srulad warmoadginos aRdgenili garemo; 

• Ria Senaxva (mas kvleviT Senaxvasac uwodeben), romlis drosac eqsponatebi dajgufebulia 

tipebis mixedviT, iseve, rogorc isini ganTavsdeboda depozitariumSi. gansxvaveba isaa, rom axla 
isini gamofenilia daTvalierebisa da SedarebisaTvis. eqspoziciis es tipi uSvebs simWidrovis 
yvelaze maRal dones da xSirad uzrunvelyofs informaciis yvelaze maRal dozebsac; 
gansakuTrebiT im SemTxvevaSi, Tu eqsponirebuli obieqtebi dakavSirebulia kompiuterul ter-
minalTan, romelic damTvaliereblebisTvis xelmisawvdoms xdis eqsponatTa sakatalogo 
monacemebs.  

am SesaZleblobebis ganxilva warmoadgens pirvelxarisxovan amocanas maTTvis, vinc 
dakavebulia muzeumis darbazebis dagegmarebiT. aucilebelia gamofenil eqsponatTa 
raodenobaze eqspoziciis sxvadasxva tipis gavlenis gansazRvrisas da saWiro farTobebze msje-
loba daviwyoT eqspoziciebis simWidrovis SefasebiT, koleqciis zrdis arsebuli Tu savaraudo 
tempis, muzeumis politikis Sesabamisad koleqciebis vizualuri xelmisawvdomobisa da 
damTvalierebelTa gamocdilebis gamdidrebis mimarTulebiT. 

rodesac ganxiluli da gaTvaliswinebulia yvela es SesaZlebloba, muzeumis moTxovnebi 
personalis, saTavsebisa da momsaxurebis saSualebebis mxriv SeiZleba gadayvanil iqnas 
finansur enaze – saWiro gaxdeba savaraudo xarjebis (kapitaluri da saeqspluatacio) Sedareba 
mosalodnel SemosavlebTan. Tu aucilebeli xarjebis Tanxa metia im saxsrebze, romlis 
mozidvac muzeums SeuZlia, saWiroa yvelafris dawyeba Tavidan. magram Tu yvela SesaZleblobebi 
Seswavlilia keTilsindisierad, SesaZlebelia xdeba prioritetebis Camoyalibeba da saboloo 
arCevanis gakeTeba imis naTlad gacnobierebiT, Tu raze da ratom gviwevs uaris Tqma. 

 
3. 4.1. 3. adgilmdebareobis SerCeva 
 
muzeumis proeqtirebis erT-erT Semadgeneli nawili SeiZleba gaxdes misi adgilmdebareobis 

SerCeva. rogorc wesi, am sakiTxis gadaWris sxvadasxva  faqtors Soris, iTvaliswineben Semdegs: 

• xelmisawvdomoba; 

• advilad misadgomoba;  

• auditoriis ganviTarebis SesaZleblobebi; 

• SeZenisa da aTvisebis xarjebis Sefardeba finansur SesaZleblobebTan; 

• usafrTxoebis sakiTxebi; 

• nagebobis tipi (Tu saubaria arsebuli Senobis rekonstruqciaze); 

• nakveTisa da arsebuli Senobebis zomebi da dagegmareba; 

• avtotransportis sadgomi; 

• xedebi da Semogareni; 

• muzeumis Tavsebadoba mimdebare nakveTebTan da iq ganlagebul nagebobebTan; 

• Tavsebadoba mocemuli teritoriis ganviTarebis gegmasTan. 

TiToeul am faqtors garkveuli mniSvneloba da wona eniWeba. es mniSvneloba SeiZleba, 
magaliTad, ganisazRvros aTquliani SkaliT, romelic daaxloebiT asaxavs gansaxilveli 
nakveTis mdgomareobas. magaliTad, nakveTi, romelic advilad misadgomia, SeiZleba Sefasdes 9 
quliT, Znelad misadgomi ki,  2 quliT. magram, amasTan, aucilebelia gaviTvaliswinoT TiToeuli 
faqtoris wonac, agreTve muzeumisaTvis misi fardobiTi mniSvnelobac. rogorc mniSvneloba, 



aseve wonac ganisazRvreba miaxloebiT, nakveTisadmi ama Tu im muzeumis moTxovnebis xasiaTis 
Sesabamisad: erTi muzeumisaTvis advilad misadgomoba SeiZleba iyos gacilebiT ufro 
mniSvnelovani, vidre avtosadgomis arseboba (Tu magaliTad, yvela gansaxilvel nakveTs erTna-
irad kargad emsaxureba sazogadoebrivi transporti), am SemTxvevaSi advilad misadgomobas 
SeiZleba mieniWos wona 9, xolo avtosadgoms – mxolod 2; sxva muzeumisaTvis am faqtorebis wona 
SeiZleba Tanabari aRmoCndes. TiToeuli faqtoris saerTo reitingi gamoiTvleba misi 
mniSvnelobis gamravlebiT am faqtorisTvis miniWebul wonaze. nakveTis saerTo reitingi 
ganisazRvreba TiToeuli faqtoris wonisa da mniSvnelobis namravlebis jamiT. 

nakveTis arCevis faqtorebis wonis gansazRvra xdeba iseTi fundamenturi sakiTxebis 
gaTvaliswinebiT, rogoricaa muzeumis misia, misi politika da instituciuri xasiaTi. Tu 
magaliTad, saqme exeba saxelmwifo, korporaciul an sauniversiteto muzeums, romelic eswra-
fvis met damoukideblobas, met wonas iZens faqtorebi, romlebic dakavSirebulia auditoriis 
gafarToebasTan; ramdenime aseuli metris manZilic ki zogjer gadamwyvet gavlenas axdens 
samuzeumo kompleqsis Sesaxeb sazogadoebriv azrze da Sesabamisad, mis SesaZleblobaze - 
efeqturad imuSaos, rogorc damTvaliereblisaTvis mimzidvelma kulturis sferos 
dawesebulebam. Tu es faqtori arsebiTia dawesebulebisTvis, xolo dafinanseba ar iZleva 
nebismieri nakveTis Sesyidvis SesaZleblobas, saWiro gaxdeba mocemuli faqtorisaTvis meti 
wonis miniWeba. magram, meore mxriv, usafrTxoebis uzrunvelyofis problema SeiZleba imdenad 
mwvave iyos, rom gadaswonos yvela sxva faqtori da saWiro gaxdes yvelaze didi wonis miniWeba 
swored usafrTxoebisTvis. 

xSirad kiTxuloben: ra aris ukeTesi – istoriuli Senobis gadakeTeba Tu axali, 
specialurad muzeumisaTvis gankuTvnilis ageba? am kiTxvaze SeuZlebelia calsaxa pasuxis 
gacema. xSirad rekonstruqcia ufro iafi jdeba da zogjer misi Rirebuleba Seadgens kapitalu-
ri mSeneblobis xarjebis erT mesameds. magram Sedegad, xSirad aRmoCndeba xolme, rom 
uzarmazari saeqspluatacio xarjebi ramdenjerme aRemateba miRebul ekonomias, xolo 
personals uwevs yoveldRe imtvrios Tavi imaze, Tu rogor moargos muzeumis realur saWiro-
ebas es ucnauri Senoba mouxerxebeli darbazebiT, ucnauri derefnebiT, doneebis 
mravalricxovani acdeniTa da liftebis mimdebare mouxerxebeli sivrceebiT. 

xSirad xdeba isec, rom rekonstruqciis sasargeblod arCevani keTdeba mxolod istoriuli 
Senobis gadarCenis surviliT, vinaidan am Senobis gamoyeneba sxvagvarad ver xerxdeba. udavod 
misasalmebelia aseTi miswrafeba arqiteqturul memkvidreobaze zrunvis TvalsazrisiT (xolo 
Senobis SenarCuneba SeiZleba muzeumis misiis nawilic iyos) da miuxedavad amisa, es arafriT 
ukavSirdeba muzeumis funqciur moTxovnebs. amitom aucilebelia guldasmiT iqnes ganxiluli 
rogorc kapitaluri, aseve saeqspluatacio xarjebis Rirebuleba. 

 
3.4.1.4. muzeumis dagegmarebisa da ganTavsebis  
         proeqtis samizne jgufis organizeba 
 
vin unda daagegmaros muzeumi? Cveulebriv, muzeumis xelmZRvaneloba qmnis samSeneblo 

komitets da mas akisrebs pasuxismgeblobas proeqtis, rogorc politikis, aseve biujetis 
SemuSavebasa da ganxorcielebaze. zogadi xelmZRvaneloba ekuTvnis direqtors. garda amisa, 
aucilebelia menejeri – uSualo organizatori da proeqtis yvela samuSaos xelmZRvaneli. 
aseTi adamiani SeiZleba aRmoCndes muzeumis TanamSromlebs Sorisac, magram Tu igi gaxdeba 
proeqtis xelmZRvaneli, maSin saWiroa gaTavisufldes yvela sxva movaleobisgan; garda amisa, 
proeqtze muSaobisas SesaZlebelia agreTve specialistis garedan mowveva kontraqtiT. 
winaswari dagegmvisa da funqciuri brifis SemuSavebis procesis gaadvileba da daCqareba Sei-
Zleba konsultantebis – samuzeumo dagegmvis specialistebis (kerZod, swored amiT arian 
dakavebulni am wignis avtorebi) mowveviT, romlebic imuSaveben yvela zemomoxsenebul pirebTan 
optimaluri Sedegis misaRwevad. magram im SemTxvevaSic, roca arseboben profesionali 
samuzeumo damgegmareblebi da proeqtis gamocdili xelmZRvaneli, aucilebelia saqmeSi 
CaerTos yvela, visac mouwevs axal SenobaSi moemsaxuros koleqciasac da damTvaliereblebsac. 
samuzeumo samsaxurebis ganTavsebis dagegmva Tavisi arsiT gunduri samuSaoa. 

amrigad, kapitaluri mSeneblobis proeqtze samuSaod yvela Zalebis mobilizebisaTvis 
muzeums, upirveles yovlisa, sWirdeba ori saproeqto jgufis Seqmna – sakuTriv samuzeumo da 
samSeneblo. 



samuzeumo saproeqto jgufi aerTianebs muzeumis sxvadasxva TanamSromlebs, romelTa 
saqmianobis pirobebi uSualodaa damokidebuli kapitaluri mSeneblobis Sedegebze: mcvelebi, 
restavratorebi, usafrTxoebis samsaxuri, agreTve isini, vinc pasuxs agebs samuzeumo 
samsaxurebis Semosavlianobaze da a.S. am jgufs unda xelmZRvanelobdes muzeumis dagegmvis 
specialisti, iqneba es am sferoSi gamocdili, profesionali konsultanti, Tu am Tanamdebobaze 
daniSnuli muzeumis TanamSromeli. muzeumis saproeqto jgufis amocanaa - mkafiod da sruliad 
garkveulad, calsaxad gansazRvros muzeumis moTxovnebi mSeneblobisadmi da uzrunvelyos am 
moTxovnebis ganmarteba da Sesruleba arqiteqtorebis, inJinrebisa da menardeebis mier. 
jgufTan erTad aucileblad unda muSaobdes momaragebiTa da xarjebis kontroliT dakavebuli 
muzeumis TanamSromeli, raTa daexmaros mas am moTxovnebis SesrulebisaTvis saWiro danaxar-
jebis SeZlebisdagvarad zustad gansazRvraSi. 

samSeneblo jgufSi Sedian: arqiteqtori, inJinrebi, landSaftis arqiteqtorebi da sxva 
aucilebeli teqnikuri specialistebi, agreTve  menardeebi da mSeneblobis ufrosi. maTi 
amocanaa, SeimuSaon naxazebi da specifikaciebi muzeumis saproeqto jgufis moTxovnebis 
Sesabamisad. momaragebiTa da xarjebis kontroliT dakavebuli muzeumis TanamSromeli unda 
TanamSromlobdes am jgufTanac misi samuSaos Rirebulebis gansazRvrisaTvis; amrigad, igi 
Sedis orive jgufis SemadgenlobaSi. 

axla isRa dagvrCenia, imedebi davamyaroT arqiteqtorisa da samSeneblo jgufis sxva 
wevrebis aRmafrenasa da SemarTebaze da davelodoT SesaniSnavi Senobis agebas. samuzeumo 
saproeqto jgufs mxolod isRa moeTxoveba, rom Senoba Seesabamebodes muzeumis moTxovnebs. 

proeqtis xelmZRvaneli muSaobs orive jgufTan da periodulad iwvevs maT saerTo 
Sexvedrebze. am SexvedrebSi monawileobs muzeumis direqtoric, romelic iRebs 
pasuxismgeblobas - meurveTa sabWos samSeneblo komitets sistematurad miawodos informacia 
proeqtiT gaTvaliswinebuli samuSaos mimdinareobaze. 

 
3.4.1.5. funqciuri brifi 
 
muzeumis ganTavsebis dagegmarebaze muSaoba unda iwyebodes korporaciuli gegmis 

gadaxedviTa da SeTanxmebiT – kapitaluri mSeneblobis proeqti aucileblad unda 
Seesabamebodes muzeumis saqmianobis zogad konteqsts, mis misias, uflebamosilebasa da miznebs. 
korporaciul gegmasTan Sejerebis garda, es samuSao moiTxovs agreTve muzeumis koleqciebis 
mdgomareobisa da maTi ganviTarebis, damTvalierebelze orientirebuli programebis gegmis 
analizs, bazrisa da marketingis strategiis analizs, rac mTlianobaSi Seadgens muzeumis 
ganviTarebis generalur gegmas. Tu saubaria axal muzeumze, ueWvelia, rom saWiro gaxdeba is, 
rasac hqvia teqnikur-ekonomikuri dasabuTeba (dagegmvis es pirveli nabijebi ufro 
dawvrilebiT aRwerilia 3.1.1.-Si). 

rodesac ukve arsebobs strategiuli (korporaciuli) da generaluri gegmebi, romlebic 
warmoadgens muzeumis miznebisa da koleqcionirebis amocanebis, damTvaliereblebze 
orientirebuli programebisa da marketingis gansazRvris erTgvar safuZvels, ukve SeiZleba 
gadasvla (sasurvelia samuzeumo dagegmvis gamocdili specialistis daxmarebiT) sakvanZo 
dokumentis Sedgenaze, romelic cnobilia funqciuri brifis saxelwodebiT, anu saTavsebisa da 
momsaxurebis saSualebebis mimarT muzeumis funqciuri moTxovnebis formulirebaze. 
funqciuri brifis teqsti unda iyos Zalian detaluri da gasagebi muzeumis meurveTa sabWos 
wevrebisa da muzeumis xelmZRvanelebisaTvis (anu Tavi unda avaridoT teqnikur terminebs). 
Cveulebriv is moicavs: 

• nakveTis maxasiaTeblebi, misi xelmisawvdomoba, ruqebze aRniSvna da usafrTxoebis mxriv 

wayenebuli moTxovnebi; 

• Sesasvlelebisa da gamosasvlelebis sqema; muzeumSi damTvaliereblebis, 

TanamSromlebis, sxvadasxva saxis produqciis momwodeblebisa da sxva pirebis SesaZlo 
gadaadgilebis sqema, agreTve koleqciebis, sursaTis, sxva saqonlis, nagvisa da a. S. 
gadaadgilebis sqema; 

• Senobis yvela saTavsos sqema, organizebuli zonebis mixedviT (3.4.1.8.); 

• saTavsoebis aRwera – mocemuli zonis TiToeuli oTaxis daniSnulebis mokle aRwera; 

• Senobis muSaobisaTvis saWiro sistemebi da  maTdami wayenebuli moTxovnebi; 



• detaluri funqciuri moTxovnebi Senobis TiToeuli saTavsos mimarT, agreTve – 

moTxovnebi zonebis mixedviTac. 
moqmed SenobaSi gadaadgilebis sqemebis analizisas aucilebelia konsultaciebis gavla 

usafrTxoebisa da Senobis eqspluataciis samsaxurebis xelmZRvanelebTan, agreTve – 
inJinrebTan. magaliTad, gegmis Semdgenelebma unda uzrunvelyon, rom muzeumSi saqonlis 
Setanisa da iqidan nagvis gatanis gzebi araviTar SemTxvevaSi kveTdes eqsponatebis SesaZlo 
gadaadgilebis gzebs, da miT ufro – ar emTxveodes maT. analogiurad, teqnikuri muSakebi unda 
midiodnen aRWurvilobis demontaJis adgilebTan misi remontis an Secvlis mizniT ise, rom ar 
gaiaron sacavebis zonebi. aucilebelia gaTvaliswinebuli iqnas pirobebi yvela SesaZlo 
damTvaliereblebisaTvis – mozardebis, patara bavSvebis, invalidebis, maRali rangis pirebisa-
Tvis da agreTve maTTvis, vinc muzeumSi modis saqmeze, maSinac, rodesac muzeumi daketilia 
damTvaliereblebisaTvis. 

 rac Seexeba Senobis muSaobis ganmapirobebel sistemebs, maTdami moTxovnebsa da TiToeuli 
saTavsos mimarT funqciur moTxovnebs, saWiroa zedmiwevniT aRiweros Semdegi parametrebi: 

• arqiteqturuli – iataki, kedlebi da Weri, karebi, fanjrebi, Seminvis tipebi da izolaciis 

aucilebeli doneebi; 

• mikroklimati – haeris kondicionireba, tenianobis kontroli, gareTa haeris kontroli, 

wneva Senobis SigniT, temperatura da garemos kontrolis sxva parametrebi, haeris filtraciis 
moTxovnebis CaTvliT; 

• meqanikuri specifikaciebi – moTxovnebi cxeli da civi wyliT momaragebis, gaTbobis, 

Seyvanili gazisa da SekumSuli haeris, kanalizaciis, ventilaciisa da saTavsoebis kontrolis 
saSualebebis mimarT; 

• vizualuri mxaris moTxovnebi – kontrastis doneebi, dRis ganaTeba an Cabneleba, xedi 

oTaxidan an masSi gancalkevebis SesaZleblobebi, ganaTebis xelsawyoebis samagrebi, 
rekomendaciebi pirdapiri an iribi ganaTebisaTvis, feris koeficienti da feris siTbo; 

• eleqtromomaragebis funqciebi – seleqtoruli kavSiri, telefoni, audio-video da 

kinoaparatura, moTxovnebi eleqtrogayvanilobisadmi da swrafi gamorTvis zomebi, 
eleqtrosaaTebi da sxva amgvari xelsawyoebi, kompiuterebis kveba, maTi dacva Zabvis cvlilebi-
sagan da eleqtromomaragebasTan dakavSirebuli usafrTxoebis sxva zomebi; 

• akustikuri funqciebi – xmauris doneebi saTavsoebis SigniT da gareT; 

• usafrTxoebis doneebi - moZraobis sensorebi, signalizaciisa da distanciuri 

TvalTvalis sakabelo sistemebi, saavario gasasvlelebi, saketebi, urdulebi da deteqtorebi 
(mag. minis gatexvisas); 

• saxanZro usafrTxoebis sakiTxebi – Senobebis, karebisa da sanamavebis saxanZro reitingi, 

kvamlis simkvrive da cecxlis gavrcelebis siCqare, wvis koeficienti, cecxlis deteqtorebi, 
cecxlsaqrobebi da wylis Wavlebi; 

gansakuTrebuli funqciebi, rogoricaa vibraciisa da gadaxurvis simZimis dasaSvebi 
doneebi; 

oTx zonad dajgufebul saTavsoebTan (damTvaliereblebisaTvis xelmisawvdomi da 
xelmiuwvdomeli, koleqciebis Semcveli da maTi arSemcveli) dakavSirebuli yvela funqciis 
matrica, rac aucilebelia, rogorc teqnikuri miznebisaTvis, aseve danaxarjebis aRricxvisa-
Tvis (ix. 3.4.1.8.). 

 kargi funqciuri brifi ara mxolod Seicavs am parametris yvela moTxovnas, aramed 
iTvaliswinebs Senobis Sesabamisobas: 

• arsebul samSeneblo normebTan; 

• zemdgomi organoebis moTxovnebTan (rogoricaa muzeumebisa da galereebis komisia did 

britaneTSi); 

• adgilobrivi da ucxoeTis muzeumebisa da koleqcionerebis moTxovnebTan, romlebic 

TavianT eqsponatebs gadascemen droebiTi sargeblobaSi; 

• efeqturobis maqsimalurad maRal moTxovnebTan (mocemuli muzeumis specifikis 

gaTvaliswinebiT). 
funqciuri brifis Sedgena (funqciuri programis) ar SeiZleba daevalos arqiteqtorebsa da 
inJinrebs, vinaidan muzeumis saxeliT moTxovnebis wayeneba ar Sedis maT kompetenciaSi. 



samuzeumo dagegmvis, rogorc muzeumis profesionalTa gansakuTrebuli specializaciis 
ganviTareba warmoadgenda  muzeumis im gamocdili muSakTa  moTxovnebis uSualo Sedegs, 
romlebic floben funqciuri brifis enas. arqiteqtorebma da inJinrebma, rogorc es qvemoT 
iqneba naCvenebi, unda ganaxorcielon da Seasrulon funqciuri brifi (funqciuri programa). 
 
 

3.4.1.6. arqiteqturuli koncefciidan Sefasebamde 
 
vinaidan funqciuri brifi svams kiTxvebs da ayenebs moTxovnebs, arqiteqtorebisa da inJinrebis 

amocanaa - gamoexmauron maT da pasuxi gascen kiTxvebs. maT naxazebsa da specifikaciebs SeiZleba  
daerqvas teqnikuri brifi (teqnikuri programa) an ubralod, arqiteqturuli dokumentacia. 
saproeqto jgufebi  (samuzeumo da samSeneblo) ikribebian im problemebis gadasawyvetad, romlebic 
gardaiqmneba Tavdapirvelad funqciuri brifis arqiteqturul koncefciad, xolo Semdeg – 
Tanmimdevrul sqematur da detalur arqiteqturul proeqtebad, romelTa erToblioba Seadgens 
swored teqnikur brifs. kompromisebi aq gardauvalia da sasurvelic ki, magram miuxedavad 
nebismieri sabiujeto, droisa da teqnologiuri SezRudvebisa, aucilebelia optimalurad 
Sesruldes muzeumis funqciuri moTxovnebi. saWiroa zedmiwevniT ganxiluli iqnes Tanafardoba ka-
pitalur da saeqspluatacio xarjebs Soris: Cveulebriv is ukuproporciulia xolme, anu ekonomias 
pirvel SemTxvevaSi, xSirad mohyveba meoreSi xarjebis gazrda, da piriqiT. 

proeqtirebis etapi mTavrdeba satendero dokumentaciis SedgeniT, romelic, Tavis mxriv, 
safuZvels uyris satendero ganacxadebis (winadadebebis) miRebas da kontraqtebis pirobebis Sesaxeb 
potenciur menardeebTan molaparakebebs. proeqtirebis procesSi muzeumis warmomadgeneli, 
romelic pasuxismgebelia saxsrebisa da materialuri resursebis xarjvaze, axorcielebs 
samuSaoebis Rirebulebis Tavdapirvel Sefasebas generaluri gegmis safuZvelze – dawyebuli yvela-
ze uxeSi varaudiT da SemdegSi, TandaTanobiT proeqtis Rirebulebis dazustebiT TiToeuli 
momdevno proeqtis Sejerebis safuZvelze. tenderze menardeTa gamoxmaureba gviCvenebs, Tu 
ramdenad zustadaa Catarebuli es Sefaseba. ganacxadebis ganxilvisas yvelaze mniSvnelovani 
parametri unda iyos is, Tu ramdenad Seesabameba TiToeuli maTgani funqciur brifs. 

eqspluataciaSi gadacemamde (Senobis klientisaTvis gadacemamde) samuzeumo farTobebis 
samSeneblo an sarekonstruqcio samuSaoebi mimdinareobs arsebiTad iseve, rogorc umetes sxva 
samSeneblo proeqtSi, magram aq metad mniSvnelovania, rom proeqtis xelmZRvanels, samuzeumo 
saproeqto jgufis wevrebs an muzeumis dagegmvis specialistebs hqondeT muSaobis msvlelobis 
kontrolis SesaZlebloba, raTa maqsimalurad Sesruldes muzeumis moTxovnebi. rasakvirvelia, ar 
unda daviviwyoT procesis damamTavrebeli etapi – damTavrebuli Senobis miReba, anu Semowmeba, Tu 
ramdenad Seesabameba igi funqciuri brifis moTxovnebs.  

 
3.4.1.7. muzeumis ganTavsebis dagegmvis Rirebuleba 
 
dagegmvis samuSaoebis Rirebuleba SeiZleba zedmetad Zvirad CaiTvalos mxolod im SemTxvevaSi, 

Tu mas ganvixilavT kapitaluri mSeneblobis proeqtis mTliani Rirebulebisagan gancalkevebiT, mas-
Tan Sedarebis gareSe. rogorc wesi, muzeumebis umravlesobas arc Tu bevri fuli aqvs didi 
kapitaluri mSeneblobis dasawyisSic ki da ar surs Cados fuli dagegmvaSi,  maSin, roca SeiZleba es 
fuli “gamoyenebuli iqnes saqmisaTvis”. magram, Cveulebriv, dagegmvis xarji ar aRemateba xolme 
proeqtis Rirebulebis 1%-s. arqiteqturuli da sainJinro naxazebisa da specifikaciebis 
gadakeTebis xarjebTan erTad, dagegmvis xarjebi Zlivs aRwevs xolme proeqtis Rirebulebis 1,5%-
mde. vgoneb, Rirs mTeli Tanxis 1,5%-is gadaxda imisaTvis, rom darwmunebuli iyoT darCenili 98,5%-
is azrianad gamoyenebaSi. karg dagegmvas SeuZlia mniSvnelovnad Seamciros danakargebi – saWiro 
aRar gaxdeba menardis mier gadakeTebebisaTvis moTxovnili didi Tanxis gadaxda. 

yvela mosamzadebeli samuSaoebis sruli Rirebuleba msoflio arqiteqturul praqtikaSi 
sxvadasxvagvaria, magram, Cveulebriv, ar aRemateba proeqtis sruli Rirebulebis 11-12%-s. am etapze 
cvlilebebi SedarebiT iafi jdeba da damkveTs ar uwevs moisminos sakramentuli: “ukve Zalian 
gviania!” 

3.4.1.8. zonebad dayofa 
 



dagegmvis etapze xarjebis gakontrolebis, muzeumSi teqnikuri TvalsazrisiT yvelaze rTuli 
saTavsebis aRmoCenisa da maT mimarT sainJinro moTxovnebis gansazRvris saukeTeso saSualebaa 
muzeumis yvela saTavsos dajgufeba oTx zonad (a-d) (sur. 3.1.) 

 
a). damTvaliereblebisaTvis xelmisawvdomi zona, romelic ar Seicavs koleqciebs: aseTi 

adgilebia: holebi, darbazebi da auditoriebi, maRaziebi da restornebi. damTvalierebelTa 
misaRebad es saTavsoebi moiTxovs guldasmiT mopirkeTebas. samagierod, aq saWiro ar aris 
usafrTxoebis maRali donisa da garemos kontrolis uzrunvelyofa, rac aucilebelia 
koleqciebisaTvis. 

b). damTvaliereblebisaTvis xelmisawvdomi zona, romelic Seicavs koleqciebs: samuzeumo 
darbazebi da nebismieri sxva adgilebi, sadac erTdrouladaa damTvaliereblebi da koleqciebic 
(droebiTi gamofenebisaTvis droebiT sargeblobaSi miRebuli eqsponatebis CaTvliT). esaa muzeumis 
yvelaze ZviradRirebuli da yvelaze metad yuradRebamisaqcevi nawili, vinaidan aq saWiroa mopirke-
Tebis maRali donec,  garemos kontroli da koleqciebis usafrTxoebis uzrunvelyofis samuzeumo 
standartebis dacvac.  

g). zona, romelic ar aris xelmisawvdomi damTvaliereblebisaTvis, magram Seicavs koleqciebs: 
sacavebi, sakonservacio laboratoriebi, mcvelTa samuSao oTaxebi da sxva adgilebi, sadac eqspona-
tebia. usafrTxoebis TvalsazrisiT, es zona moiTxovs garemos kontrolis iseTive maRal dones, 
rogorc damTvaliereblisaTvis xelmisawvdomi zona, romelic koleqciebs Seicavs, magram aq ar aris 
saWiro mopirkeTebis igive done arsebobdes. 

d). zona, romelic ar aris xelmisawvdomi damTvaliereblebisaTvis da ar Seicavs koleqciebs: 
damxmare da samsaxurebrivi daniSnulebis saTavsebi, sadac araa daSvebuli koleqciebis Senaxva, agre-
Tve oTaxebi aRWurvilobisaTvis da ofisebi. es adgilebi ar moiTxovs garemos  kontrols da arc 
usafrTxoebis maRal dones, rac aucilebelia koleqciebis Semcveli saTavsebisaTvis, aseve 
aucilebeli ar aris mopirkeTebis maRali done, rogorc damTvaliereblisaTvis xelmisawvdom 
zonebSi. 

oTx zonad muzeumis farTis dayofa didad daexmareba arqiteqtorsa da inJiners (es iZleva 
erTmaneTSi gamavali saTavsebis efeqturad gamoyenebis mofiqrebis saSualebas), agreTve muzeumis 
saxsrebisa da masalebis xarjvaze pasuxismgebel TanamSromels (igi SeZlebs gansazRvros, Tu sad da 
rogor Semcirdes xarjebi). amgvari dayofa Seqmnis agreTve SesaZleblobas, naTlad warmoCndes, Tu 
ramdenad efeqturia (an SeiZleba gaxdes) muzeumis Senoba. muzeumis Senobebis umravlesobisaTvis 
normad iTvleba farTis daaxloebiT 60%-is gamoyofa damTvaliereblisaTvis xelmisawvdomi 
zonebisaTvis (aqedan daaxloebiT 60% Seicavs koleqciebs). samuzeumo darbazebi Cveulebriv ikavebs 
farTobis 40%-s, xolo koleqciebis momsaxurebisaTvis gankuTvnili saTavsebi – 20%-s. 

Senobis farTis zonebad dayofa xels Seuwyobs maqsimalurad efeqturi eqspluataciis 
dagegmvas. muzeumisaTvis es yovelTvis sakmaod rTuli amocanaa, Tundac imitom, rom garemos 
kontroli da usafrTxoebis uzrunvelyofa moiTxovs specialur aRWurvilobas da mowyobilobebs, 
da garda amisa, muSaobis gansakuTrebul grafiks. es yovelive  gacilebiT iafi dajdeboda, samuzeumo 
standartebi ufro dabali rom yofiliyo. saTavsebis zonebad dayofa inJinrebs aZlevs 
SesaZleblobas _ samuzeumo dagegmvis specialistebTan erTad Seamciron xarjebi an Tundac 
gamoavlinon faqtorebi, romlebis mixedviTac SesaZlebelia an saWiroa kompromisze wasvla ekonomi-
is mizniT. 

 

3.4.2. muzeumis teritoriisa da Senobis momsaxureba 

 
muzeumis teritoriisa da Senobis momsaxureba gulisxmobs: 

• yoveldRiur eqspluatacias; 

• teqnikur momsaxurebas da remonts; 

• usafrTxoebis uzrunvelyofas. 

 
3.4.2.1. yoveldRiuri eqspluatacia 
 



 muzeumis teritoriisa da Senobis yoveldRiuri eqspluataciis marTva moiTxovs Semdegi xuTi 
umniSvnelovanesi faqtoris aRricxvas da SeTanxmebas (CamonaTvali mocemulia faqtorebis mniSvne-
lobis klebis Sesabamisad): 

1. damTvaliereblebis, personalisa da sxva pirebis janmrTeloba da usafrTxoeba; 
2. koleqciebis usafrTxoeba da daculoba; 
3. komforti da Sesabamisi pirobebi damTvaliereblisaTvis; 
4. muSaobis Sesabamisi pirobebi personalisaTvis; 
5. Senobis Senaxva-dacva. 
Tu muzeumi ganTavsebulia istoriul kompleqsSi, savaraudoa, rom aucilebeli gaxdeba mexuTe 

faqtoris aweva mesame adgilze, xolo damTvaliereblebisa da personalisaTvis Sesabamisi pirobebisa 
ki, Sesabamisad, meoTxe da mexuTe adgilze Camoweva. Tu Senobis istoriuli faseuloba ufro maRalia, 
vidre masSi ganTavsebuli koleqciisa, mexuTe faqtori SesaZloa meore adgilzec ki gadavides, xolo 
koleqciis usafrTxoeba maSin gadainacvlebs mesame adgilze. muzeumis teritoriisa da Senobis 
eqsploatacia moiTxovs zemoT xsenebuli, zogjer TiTqmis urTierTgamomricxavi faqtorebis 
SeTanxmebis gansakuTrebul ostatobas. yovelTvis umjobesia, Tu eqspluataciis samsaxuris 
xelmZRvanels, an Senobis eqspluataciis inJiners, SeuZliaT ganmarton prioritetebis 
Tanmimdevroba, Tanac ara zogadad, aramed garkveuli normebisa da wesebis miTiTebiT. 

am xuTi faqtoris marTvisTvis saWiroa monitoringi da kontroli. eqspluataciis samsaxuris 
xelmZRvanelis garda, momsaxurebis sasurvel standartebze TavianTi mosazreba unda gamoTqvan 
restavratorebma da maT, vinc pasuxs agebs damTvalierebelze orientirebul programebze. garda 
amisa, TiToeulma maTganma regularulad unda miiRos informacia, Tu rogor mimdinareobs muSaoba 
da ra Sedegebia miRweuli. muzeumis Seuferxebeli funqcionireba SeuZlebelia yvela im adamianTa 
TanamSromlobis gareSe, vinc pasuxismgebelia Senobis teqnikur mdgomareobaze, koleqciebis 
Senaxvasa da damTvalierebelTa momsaxurebaze. efeqturi TanamSromlobis organizeba saWiroebs 
muzeumis xelmZRvanelobis periodul Carevas. amgvari Sexvedrebi rekomendebulia Catardes 
regularulad, SeZlebisdagvarad – TveSi erTxel. 

savsebiT obieqturia xSiri konfliqti koleqciis konservaciisa da Senobis Senaxvas Soris, 
saWiroa vaRiaroT igi da yvelasaTvis misaRebi gziT ganvsazRvroT prioritetebi. ase, magaliTad, 
koleqciebze pasuxismgebeli pirebis moTxovnam, rom fardobiTi tenianoba mudmivad SenarCunebuli 
iyos 50+/–3% da ar iqnas daSvebuli temperaturis cvlileba 20-210

haeris cirkulacia – is funqciaa, romlis mimarT moTxovnebi koleqciisa da damTvaliereblisgan 
zogjer urTierTsawinaaRmdegoa. sakmaod Zviri jdeba haeris kondicireba, romelic sicocxles uxan-
grZlivebs koleqcias;  ase rom, ugunureba iqneboda garedan Semosuli, umarTavi Tvisebebis, mudam 
kondicirebis saWiroebis mqone, didi raodenobis haeris SenobaSi SeWris daSveba. gareTa haeris Sem-
Sveb mowyobilobebs unda hqondes fiqsirebuli moculoba da imarTebodes taimeriT, romelic 
saSualebas iZleva muzeumSi damTvalierebelTa yofnis saaTebSi axali haeris minimalurad dasaSvebi 
raodenoba iqnas SeSvebuli; sxva dros ki, daketos sarqveli. aseve sakmaod Zviria naxSirorJangis 
donis kontrolis mowyobilobebi, romlebic avtomaturad uzrunvelyofs garedan haeris saWiro mo-
culobis Semosvlas, magram maT SeuZliaT mravaljer aanazRauron yoveldRiuri momsaxurebis 
danaxarjebi, Tu gaviTvaliswinebT muzeumebis gansakuTrebul dainteresebas SenobebSi haeris 
garemos mdgomareobiT. 

C, SeiZleba didi sirTuleebi 
Seuqmnas Senobis eqspluataciis inJiners, gansakuTrebiT istoriul nagebobebSi, Tu fardobiTi 
tenianoba gareT icvleba 90%-dan Sua zafxulSi 20%-mde Sua zamTarSi. aseTi Sedegebis misaRebad 
saWiroa daidgas zedmiwevniT zusti sahaero barierebi, romlebic xels uSlis kondicirebuli haeris 
gareT gasvlas, da aseve – orTqlis barierebi 4 mm-iani polieTilenisagan, romlis gamWolobis 
koeficientia 0,04-0,08 perm, da romelic xels uSlis haeris orTqlis gacivebas; amasTan, orive fena 
Zalian akuratulad unda iyos erTmaneTze damagrebuli. uyuradRebobas SeiZleba mohyves Senobis 
dazianeba, rac Tavs iCens nestis (obi) saxiT muzeumis kedlebze. 

winaaRmdegoba eqsponatebis Senaxvisa da damTvaliereblebis moTxovnebs Soris arsad ise 
TvalsaCino ar aris, rogorc Senobis Seminvis sakiTxSi. adamianebs moswonT fanjrebi, magram 
arqiteqtorebi da muzeumis bevri specialisti upiratesobas aniWeben bunebriv ganaTebas 
(gansakuTrebiT xelovnebis muzeumebSi) da miiCneven, rom muzeumis darbazebisaTvis kargia saxuravSi 
Catanebuli fanjrebi; rekomendebuli araa fanjrebi, romlebic uSualod ixsneba darbazebSi; Cveu-
lebriv, istoriul SenobebSi dRes maT mTlianad faraven (oRond ise, rom es ar etyobodes istoriul 
fasads). axal SenobebSic ki xSirad iyeneben fanjrebs gadaxurvaSi. yvela es Riobi kedlebSi da 



saxuravebSi erTgvari gamowvevaa saukeTeso inJiner-mSeneblebisaTvis, maTi unar-CvevebisaTvis; 
zogierTi maTgani amtkicebs, rom ar arsebobs saxuravis iseTi fanjara, romelSic wyali ar Sediodes, 
aris mxolod iseTi, romlebic jer ar uSvebs wyals! sxvebs miaCniaT, rom zomieri havisaTvis misaRebi 
gadawyveta, magaliTad, miunxenis axali pinakoTekis daxvewili Jaluzi da garemos kompiuteruli 
kontroli darbazebis Seminuli gadaxurvis qveS, praqtikulad usargebloa ufro mkveTr klimatur 
pirobebSi. CrdiloeTSi, erT metad ZviradRirebul axal xelovnebis muzeums, gaxsnidan sul raRac 
ramdenime kviraSi mouwia specialuri WurWlis dadgma Seminuli gumbaTovani saxuravidan 
Camomdinare wylisaTvis, romelic xaliCebiT dafaruli darbazebis iatakze wveTavda. 

mTeli Seminva sammagi unda iyos, minebs Soris manZili – aranakleb 1,3 sm; aucilebelia fenovani 
minis an pleqsiglasis gamoyeneba, romelsac SeuZlia Seamciros ultraiisferi gamosxiveba 10 m/kvt 
liumenamde; usafrTxoebisaTvis igi dafaruli unda iyos damatebiTi gareTa polikarbonaturi SriT. 
mzis pirdapiri sxivebis Tavidan asacileblad aucilebelia Jaluzis gamoyeneba, romelic xeliT re-
gulirdeba, an avtomaturi Jaluzisa, romelic imarTeba fotoelementiT. uSualod gadaxurvaSi 
ganTavsebuli fanjrisqveSa sivrce albaT, saWiro gaxdeba gamoeyos darbazs (Wersa da iataks Soris 
minis kidev erTi fenis Camatebis meSveobiT), riTac Seiqmneba erTgvari “Sualeduri zona”, romelic 
saSualebas qmnis - gaTanabrdes sxvaoba gareTa da Sida pirobebs Soris da Tavidan aviciloT orTqlis 
kondensaciia minebis SeerTebis adgilebSi. 

zomier havaSi arsebuli muzeumebisgan gansxvavebiT, tropikul havis zonebSi ganTavsebul 
muzeumebs Tavisi gansakuTrebuli sirTuleebi aqvs. maTi problemebi ZiriTadad ganixileba 
specialur literaturaSi. tropikuli warmomavlobis sagnebisa da nimuSebis Senaxvis pirobebis 
konkretuli moTxovnebi iTvaliswinebs maT sruliad gansxvavebul higroskopiulobas. tropikul 
havaSi ganlagebul erT-erT muzeumSi zomieri havis Sesabamisi pirobebis Seqmnis mcdelobis gamo 
samudamod gafuWda mSvenieri aveji. amJamad “tropikuli warmomavlobis” koleqciebisaTvis 
fardobiTi tenianobis rekomendebuli sabazo done Seadgens 65%-s. singapuris xelovnebis muzeumi, 
romlisTvisac funqciuri brifi specialurad Seadgines, apirebs sakuTari koleqciisaTvis 
uzrunvelyos ft-is 65%, magram gaaCnia agreTve saSualeba - SeinarCunos 50% zomieri zonebidan 
Camotanili nawarmoebebisaTvis, rogorc 1996-1997 wlebSi, rodesac iq Camovida gamofena niu-iorkis 
gugenhaimis muzeumidan. 

samuzemo Senobebis eqsploataciisadmi axali midgoma (gansakuTrebiT did britaneTSi) xazs 
usvams Sida garemos kontrolis dabalteqnologiuri, energiis damzogavi meTodebis gamoyenebis 
aucileblobas, romelic, amasTan, mimzidvelia Tavisi dabali RirebulebiTac. restavratorebi 
dasaSvebad miiCneven koleqciebze zemoqmedebis momxdeni garemos parametrebis cvlilebebis odnav 
ufro did diapazons. ase, magaliTad, nebadarTulia gadaxra 5-10% ft-is standartuli 
mniSvnelobidan muzeumis wliuri samuSao drois daaxloebiT 5%-is ganmavlobaSi. magram mkacri 
normebidan amgvari gadaxrebis gamoyenebis SesaZlebloba SezRudulia imiT, rom muzeumis Senoba 
unda Seesabamebodes ara mxolod sakuTriv dawesebulebis moTxovnebs, aramed agreTve im muzeumebis 
(koleqcionerebis) moTxovnebsac, romlebic Tavis eqsponatebs mas gadascemen droebiTi sargeblobi-
saTvis. saboloo jamSi, muzeumis gaTbobis, haeris ventilaciisa da kondicirebis sistemis mimarT 
moTxovnebi ganisazRvreba maTi unariT, SeinarCunon yvelaze maRali standartebi (50+/–3% ft, roca 
dRe-Ramisa da wlis ganmavlobaSi 20-21°C-ia) droebiTi eqspoziciebis darbazebSi an sul mcire – 
uzrunvelyon es standartebi, roca saWiro xdeba droebiT sargeblobaSi miRebuli eqsponatebis 
patronTa moTxovnebis Sesruleba. da Tu mainc saWiroa am pirobebis uzrunvelyofa droebiTi 
gamofenebisaTvis, xSirad aRmoCndeba, rom ufro rentabeluria - igi erTianad gakeTdes muzeumis 
koleqciebTan dakavSirebul yvela zonaSi. 

wlis ganmavlobaSi standartis (50+/– 3% ft, roca dRe-Ramis da wlis ganmavlobaSi 20-21°C-ia) 
SenarCuneba, Cveulebriv, ar warmoadgens problemas kargad daproeqtebul axal SenobebSi, romlebic 
agebulia am standartis gaTvaliswinebiT, gansakuTrebiT zRvis zomieri havis pirobebSi. istoriul 
SenobebSi an sxva Seusabamo nagebobebSi es SeiZleba rTuli aRmoCndes an sulac – SeuZlebelic (gansa-
kuTrebiT mkveTri kontinenturi klimatis mqone regionebSi). am SemTxvevaSi, optimaluri 
gadawyvetad SeiZleba iqces standarti 55% ft, magram maSinac araa gamoricxuli, rom istoriul 
SenobaSi saWiro gaxdes ft-s regulireba gazafxulsa da Semodgomaze, sami Tvis ganmavlobaSi misi 
yovelTviurad 5%-iT gazrdiT (SemcirebiT) da ft-s cvlilebis zamTris 40%-dan zafxulis 55%-mde 
dasaSvebad CaTvliT;  temperaturis dasaSvebi cvlileba am dros zamTarSi 21°C-ia da 24°C _ zafxulSi 
(yovelTviurad +/–5°C). miuxedavad amisa, liToni da broSurebad Seukravi saarqivo dokumentebi 
mainc unda inaxebodes naklebi fardobiTi tenianobis pirobebSi, rac SeiZleba miaxloebuli 40%-Tan. 



britanuli standartebi (BS5454, 1989 w.) muzeumebisa da biblioTekebisaTvis rekomendacias iZleva, 
mudmivi temperatura SenarCunebuli iyos 13-18°C-is, xolo mudmivi fardobiTi tenianoba 55-65%-is 
farglebSi. amasTan, damatebiTi pirobaa, rom qaRaldi, romelic araa Sekruli tomebad da umetesad 
inaxeba uZrav mdgomareobaSi, unda inaxebodes 40% fardobiTi tenianobis pirobebSi. 

rogoric unda iyos standartebi, romelTa dacvasac moiTxovs muzeumis mTavari restavratori, 
mniSvnelovania, rom maT aucileblobasa da ganxorcielebis SesaZleblobaSi darwmundnen isini, vinc 
pasuxs ageben Senobis eqspluataciaze. inJinrebi xSirad winaaRmdegobas uweven standartebis 
gamkacrebas da imizezeben saeqspluatacio xarjebis zrdas, ris gamoc muzeumis xelmZRvanelobas 
sWirdeba xolme moTxovnili pirobebis aucileblobis mtkiceba da daJinebuli moTxovnac maT 
misaRwevad. ramdenime wlis win Seswavlili iqna floridis mTeli rigi muzeumebi; aRmoCnda, rom 
mxolod erT maTganSi iyo tenianoba da temperatura SenarCunebuli im diapazonis farglebSi, 
romelic, yvela Seswavlili muzeumis xelmZRvanelis azriT, sasurvelia, magram realurad 
miuRweveli. im erTaderTi muzeumis direqtorma, romelmac saWiro Sedegs miaRwia, ganmarta, rom mas 
Semdeg, rac Tavis inJiner-konsultantebTan kamaTSi ori weli dakarga, bolos da bolos uari Tqva 
maTTvis fulis gadaxdaze manamde, sanam saWiro Sedegi ar iqneboda miRweuli! 

sasurveli standartebis misaRwevad gadamwyveti mniSvneloba aqvs marTvis im sistemebsa da 
aRWurvilobas, romelic muzeums gaaCnia. magaliTad, aucilebelia marTvis kompiuterul 
sistemasTan dakavSirebuli tenianobis maRalmgrZnobiare da swrafi moqmedebis eleqtronuli 
stabilizatorebi. sakontrolo stabilizatori unda damontaJdes im saTavsos kedelze, romelsac 
yvelaze mkacri moTxovnebi aqvs wayenebuli. patara da saSualo muzeumebSi gamosayeneblad 
rekomendebulia orTqlis erTjeradi cilindrebis mqone eleqtroduli eleqtro-damatenianeblebi, 
xolo did muzeumebSi unda damontaJdes datenianebis centraluri sistema. 

samuzeumo Senobis sistemebis dagegmvisa da eqspluataciisas mniSvnelovania siWarbe. “siWarbeSi” 
aq nagulisxmevia maTi unari, gaagrZelon muSaoba maSinac ki, rodesac eleqtromomaragebaSi droebi-
Ti problemebi iqmneba an saerTod iTiSeba. es ar niSnavs, rom muzeums unda hqondes mTeli 
aRWurvilobis ormagi maragi gaTbobis, haeris ventilaciisa da kondicirebisaTvis. rogorc Cans, 
sakmarisia arsebobdes 130-140%, vinaidan, Cveulebriv gamoiyeneba normis araumetes 65-70%-isa. 
zedmeti simZlavre mniSvnelovania usafrTxoebis uzrunvelyofisa da profilaqtikuri 
konservaciis miznebisTvisac.  

rodesac gansazRvrulia yoveldRiuri eqspluataciis standartebi da damontaJebulia 
aRWurviloba, romelic uzrunvelyofs aucilebel zedmet simZlavres, teritoriisa da Senobis 
momsaxurebisaTvis saWiro qmedebebis umetesoba SeiZleba ukve Camoyalibdes saproceduro 
instruqciebSi. direqtorma yuradReba unda gaamaxvilos, rom es instruqciebi da maTSi miRebuli 
prioritetebi Seesabamebodes muzeumis politikas. elementaruli darRvevebi xdeba im muzeumebSic 
ki, sadac yvelaze mkacri wesebi moqmedebs: magaliTad, farTod gaRebuli Sesasvleli gauwmendav 
haers saSualebas aZlevs vestibiulis gavliT SeaRwios pirdapir darbazebSi, sadac ZviradRirebuli 
kondicionirebuli haeria;  mizezi ki isaa, rom muzeumis moTxovnebi aravin auxsna 
damTvaliereblebis SeSvebiTa da maTTvis komfortuli garemos SeqmniT dakavebul TanamSromlebs. 

satvirTo estakadebi da samontaJo sibrtyeebi – is adgilebia, sadac personalis moqmedeba 
zogjer ewinaaRmdegeba ara mxolod Sesabamis instruqciebs, aramed ZviradRirebuli aRWurvilobis 
dayenebis motivebsac. imisaTvis, rom satvirTo gasasavlelebis gorgolaWiani karebi ar rCebodes 
Riad Zalian didi xnis ganmavlobaSi, SeiZleba gakeTdes ormagi kari erTmaneTTan dakavSirebuli 
saketebiT: erTi - muzeumTan satvirTo transportis misasvlelis mxridan, xolo meore – 
CatvirTva/gadmotvirTvis adgilis Sida mxaresa da im adgils Soris, sadac xdeba SefuTva da gaxsna. 
amrigad, erTi kari daketili aRmoCndeba xolme maSin, rodesac meore Riaa. satvirTo Sesasavlelis 
gverdiT aucilebelia gakeTdes calke samsaxurebrivi Sesasvleli, riTac uzrunvelyofili iqneba 
orive karis misadgomebis kontroli - sasurvelia,  distanciuri saTvalTvalo sakabelo sistemisa da 
sasaubro mowyobilobis meSveobiT, romelic iZleva mosulebis amocnobis SesaZleblobas karis 
gaRebamde. muzeumis yvela kari, romlebic ganlagebulia koleqciis obieqtebis gadaadgilebis gze-
bze, aRWurvili unda iyos fanjrebiT, romelTa siganea 75 mm da simaRle-450 mm, da romlebic 
iatakidan 1,4 m simaRlezea. karebi, derefnebi da liftebi unda iyos aranakleb 2,44 m siganisa da 3,0 m 
simaRlisa (gadmotvirTvis adgilidan darbazebsa da sacavebamde gadasasvlelebisaTvis sasurveli 
zomebia: 2,5 X 3,4 m). 

muzeumis warmatebuli marTvisaTvis udidesi mniSvneloba aqvs usafrTxoebis muSakebsa da 
Senobis momsaxure personals Soris mWidro TanamSromlobas. maT mier erTmaneTis politikisa da 



procedurebis gagebas, usafrTxoebisa da eqspluataciis (an Senobis inJinris) samsaxurebis 
regularul (SeZlebisdagvarad – yovelkvireul) Sexvedrebs didi sargebloba moaqvs rogorc 
eqspluataciisaTvis, aseve usafrTxoebis saimedoo uzrunvelyofisaTvis. metad mniSvnelovania, rom 
orive ganyofilebam winaswar miiRos informacia iseT qmedebebze, rogoricaa eqsponatebis miReba 
muzeumSi gamosafenad an eqsponatebis gacema muzeumis kuTvnili koleqciidan. eqspluataciis samsa-
xuris xelmZRvanelsa da mTavar registrators Soris unda iqnas miRweuli SeTanxmeba imazec, rom arc 
erTma saganma, nimuSma an xelovnebis nawarmoebma ar gadakveTos Senobis sazRvrebi maT mier xelmowe-
rili nebarTvis gareSe. 

Senobebis momsaxureba gacilebiT efeqturia im muzeumebSi, sadac damontaJebulia Senobis 
marTvis avtomatizebuli sistemebi (mas), romelic SesaZleblobas iZleva nebismier momentSi 
monitoris ekranze gamotanil iqnas, xolo aucileblobis SemTxvevaSi – amoibeWdos sruli 
informacia nebismieri saTavsos mdgomareobaze. rasakvirvelia, dRes mas-is damontaJebis gareSe 
warmoudgenelia axali muzeumis aSeneba an ramdenadme arsebiTi rekonstruqcia. mas-i unda axor-
cielebdes fardobiTi tenianobis donis kontrols yvela saTavsoSi, sadac es aucilebelia 
(eqspoziciebis vitrinebisa da sacavebis karadebis CaTvliT). Tanac monacemebi warmodgenili unda 
iyos diagramebis saxiT da ara – mxolod ricxvebis meSveobiT. farTod gavrcelebul 
higroTermografebs, romlebic darbazebis kuTxeebSi dgas xolme da milimetrian qaRaldze iwers 
temperaturisa da ft-s monacemebs, XXI-e saukuneSi unda Caenacvlos gacilebiT naklebi zomisa da 
gamosayeneblad ufro martivi mowyobilobebi, romlebic saerTo mas-Sia CamontaJebuli. 

 
3.4.2.2. momsaxureba da  remonti 
 
muzeumis dalageba warmoadgens kidev erT sferos, sadac Senobis momsaxurebis amocanebi 

konfliqtSia rogorc koleqciebis, aseve muzeumis damTvalierebelTa interesebTan. aucilebelia, 
mkafiod ganisazRvros da erTmaneTs gaemijnos Senobis momsaxurebisa da koleqciebis movlis 
movaleobebi, gansakuTrebiT im SemTxvevebSi, roca eqsponatebi gamofenilia Riad, an warmoadgens 
didi zomis sagnebs an nimuSebs, romlebic advilad xelmisawvdomia damlageblebisaTvis. es 
gansakuTrebiT mniSvnelovania, Tu muzeums alagebs xelSekrulebiT daqiravebuli menarde da 
damlageblebi uSualod ar emorCilebian muzeumis xelmZRvanelobas. 

muzeumSi gamoyenebuli betoni unda Seicavdes specialur Semkrav komponents, xolo betonis 
zedapiri yvelgan unda daifaros izolirebis uzrunvelmyofi feniT, im monakveTebis CaTvliT, 
romlebic dafarulia Sekiduli WeriT. es aucilebelia ara mxolod imisaTvis, rom betonis mtveri ar 
daedos eqsponatebs, aramed, upirveles yovlisa, imisaTvis, rom gamoiricxos misi moxvedra haeris 
cirkulaciis sistemaSi. yvela sxva zedapiri unda SeiRebos. 

sasurvelia muzeums hqondes Senobidan mtvris gatanis centralizebuli sistemis 
mtversasrutebi an mZlavri gadasatani (sayofacxovrebo) mtversasrutebi specialuri sahaero 
filtrebiT, romelic uzrunvelyofs mtveris 90,97%-is mocilebas. sadurglo saxelosnoebi da sxva 
mtvriani warmoebebi uzrunvelyofili unda iyos avtonomiuri ventilaciiT, romelsac aqvs gareT 
gasasvleli, xolo haeris cirkulaciis sistemis proeqtirebisas miRebul unda iqnes specialuri 
zomebi, romlebic gamoricxavs damtverili haeris moxvedras regeneraciis sistemaSi. 

sahaero filtrebis swori Secvla es is amocanaa, romelic moiTxovs gulmodgined SemuSavebul 
instruqciebs. aSS-Si gaTbobis, gagrilebisa da kondicirebis specialistebis amerikuli 
sazogadoebis (ASHRAE, atmosferuli mtvriT dabinZurebis mocilebis efeqturobis seqcia; am testis 
evropul eqvivalents ewodeba “evroventi 45”) 52-76 testiT Semowmebisas filtrebis batarea unda 
uzrunvelyofdes gawmendis 25-30%-s pirveli filtris Semdeg, 40-85%-s _ Sualeduris Semdeg da 90-
95%-s sabolood. airiT dabinZurebis filtraciisaTvis rekomendebulia filtrebi xis 
aqtivirebuli naxSiriT. TiToeul filtrs unda axldes calke manometri, romelic afiqsirebs wnevis 
umcires vardnasac ki; filtrebi da manometrebi moiTxovs mudmiv kontrols da saWiroebis 
SemTxvevaSi, Secvlas. 

dalagebisas gamoyenebuli yvela masala da mowyobiloba, iseve, rogorc am procesSi 
gamoyenebuli xerxebi da saSualebebi, detalurad unda iyos ganxiluli da damtkicebuli 
restavratorTa mier, xolo koleqciis konservaciis pirobebis gasacnobad, saWiroa momsaxure 
personalisaTvis Catardes specialuri mecadineobebi. maT mkafiod unda avuxsnaT, Tu ras moelian 
damTvaliereblebi da ra surT TanamSromlebs, romlebic dakavebulni arian damTvalierebelTa mom-



saxurebiT. es yvelaferi saWiroa imisaTvis, rom SemdgomSi damlagebelTa samuSaos Sefaseba moxdes 
muzeumis politikisa da damTvaliereblebis konkretuli moTxovnilebebis Sesabamisad. 

naTurebis gamocvla rutinuli, magram aucilebeli samuSaoa, romelic moiTxovs mcvelebisa da 
restavratorebis monawileobiT Sedgenil mkafio instruqciebs. ultraiisferi gamosxivebis dabali 
donis SesanarCuneblad (araumetes 10 m/kvt liumenze) muzeumis moTxovnas azri ar eqneba, Tu 
fluorescenciuli naTurebis gamocvlisas, eleqtrikosi daayenebs naTurebs, romlebsac 
CamontaJebuli ara aqvs ultraiisferi gamosxivebis filtrebi, an gadaagdebs manJets, romelic 
aregulirebs ultraiisferi gamosxivebis emisiis dones. garda amisa, man zustad unda icodes, sad 
rogori naTurebia aucilebeli da rogor unda iyos isini orientirebuli TiToeul eqspoziciaSi; 
amis gareSe SeiZleba naTurebis pirvelive gamocvlisTanave daikargos is efeqtebi, romlebic 
gamoigones sinaTlis dargis konsultantebma. 

aucilebelia, samuzeumo samsaxurebis ganTavsebis proeqtirebisas, winaswar iyos 
gaTvaliswinebuli, rom xelosnebis marSruti ar gadiodes koleqciebis zonebis axlos da miT ufro – 
uSualod maTze. umeteswilad, saremonto samuSaoebi SeiZleba Catardes im saaTebSi, roca muzeumi 
daketilia damTvaliereblebisaTvis; ase rom, es moTxovna warmoadgens elementarul 
windaxedulebas (amasTan, igi aTavisuflebs xelosnebs zedmeti pasuxismgeblobisagan), romelic 
iTvaliswinebs im garemoebas, rom darbazebSi, sacavebsa da maT maxloblad teqnikuri aRWurvilobis 
remonti an raimes Secvla moxdeba yovelgvari misvla-mosvlis gareSe. Tu Senobis dagegmareba ar 
iZleva amis saSualebas, xelosnebs yovelTvis Tan unda axldes muzeumis romelime TanamSromeli. 

muzeumebis qronikuli problemaa remontisa da teqmomsaxurebis mudmivi gadadeba samomavlod. 
xSirad iqmneba STabeWdileba, rom muzeums gacilebiT ufro gadaudebeli saqmeebi aqvs, vidre Senobis 
sistemebis profilaqtika da gaumjobeseba. amis Sedegad, is, rasac Tavdapirvelad mcire xarjebi 
dasWirdeboda, iqceva ufro seriozul problemad da xSirad mTavrdeba aRWurvilobis sruli gamo-
cvlisa da kapitaluri remontis aucileblobiT. profilaqtikuri samuSaoebis droulad 
Seusrulebloba SeiZleba gaxdes usafrTxoebis sistemis dasustebis mizezic. keTilsindisierma 
xelmZRvanelma ar unda dauSvas msgavsi darRvevebi da Tvalyuri unda adevnos momsaxurebasa da 
remontze biujetiT gaTvaliswinebuli Tanxebis miznobrivad daxarjvas. 

rac Seexeba reeqspoziciis samuSaoebs, muzeumebis xelmZRvanelebs es yovelTvis ayenebs 
sayuradRebo problemis winaSe: samuSaoebis ra nawili unda Seasrulon muzeumis TanamSromlebma da 
ra unda daekisros menardeebs? zogierT muzeums (gansakuTrebiT kontinentur evropaSi) 
tradiciulad Tavis StatSi hyavs dizainerebic da arqiteqtorebic; arsebobs muzeumebi, romlebsac 
aqvT mSvenivrad aRWurvili saxelosnoebi, sadac SesaZlebelia axali gamofenis momzadeba da Zvelis 
aRdgenac. magram zogjer aseTi gamofenebi gamoiyureba, Tu SeiZleba ase iTqvas, “TviTnakeTad”. bevri 
muzeumis xelmZRvaneli dRes upiratesobas aniWebs gamofenebis proeqtirebasa da Seqmnaze gare 
specialistebTan kontraqtebis dadebas, TiToeuli proeqtisaTvis arCevs damproeqteblebsa da 
Semsruleblebs da amiT minimumamde amcirebs muzeumis moTxovnilebas, iqonios sakuTari saproeqto 
studiebi da sawarmoo saxelosnoebi. Tumca, CarCoebis damzadebisa da damontaJebisaTvis ufro iafi 
jdeba gare menardis mowveva, vidre specialuri saTavsoebis gamoyofa, aRWurvilobisa da kvalifici-
rebuli personalis Senaxva, rac aucilebelia mxolod imisaTvis, rom es samuSao drodadro 
Seasrulos. 

gamofenebis eleqtronuli video da kompiuteruli elementebis gaCenasTan  (gansakuTrebiT 
samecniero centrebsa da sabavSvo muzeumebSi) dakavSirebulia kidev erTi moTxovna – aRWurvilobis 
SedarebiT swrafi da martivi Secvla, Tanac amis gakeTeba unda SeeZlos gamofenis yvela 
TanamSromels – muzeumis StatSi myofsac da dasvenebis dReebSi muzeumSi samuSaod mowveul 
SemTavsebelsac, raTa aRWurviloba metismetad didxans ar iyos umoqmedod. am moTxovnis Seusrule-
blobas xSirad mohyveba mravalricxovani warweris gaCena “bodiSs gixdiT, es danadgari dRes ar 
muSaobs”. es ki metad gawbilebuls tovebs muzeumis damTvaliereblebs, gansakuTrebiT – muzeumSi 
pirvelad mosulebs. mniSvnelovani faqtori, rac muzeums aiZulebs swrafad aRadginos an Secvalos 
eqsponatebi, SeiZleba gaxdes Sesasvleli fasis SemoReba. es zoma aiZulebs mas, dagegmvis periodSive 
meti yuradRebiT gaTvalsn axali, momavali gamofenebis xangrZlivoba da maTi momsaxurebis 
Rirebuleba. 

 
 
 
 



3.4.2.3. usafrTxoeba 
 
usafrTxoebis uzrunvelyofis saqmianobis dagegmvas da mis marTvas udidesi mniSvneloba eniWeba 

muzeumisaTvis da es unda iyos muzeumis xelmZRvanelis mTavari sazrunavi Tanamdebobaze daniSvnis 
pirvelive wuTebidan. usafrTxoebis zomebi warmoadgens saqmianobis mTel speqtrs, romelic 
uzrunvelyofs muzeumis damTvaliereblebis, TanamSromlebis, masSi myofi sxva  pirebisa da misi 
koleqciis daculobas nebismieri saSiSroebisagan.  

usafrTxoebis uzrunvelyofa iseve, rogorc Senobis momsaxurebis samuSaoebi, dakavSirebulia 
muzeumis saqmianobis or ZiriTad aspeqtTan –koleqciaze zrunvasa da damTvaliereblebTan 
urTierTqmedebasTan. ase rom, usafrTxoebis samsaxuris xelmZRvaneli, iseve, rogorc Senobis 
eqspluataciis samsaxuris xelmZRvaneli, regularulad unda Sexvdes am funqciebis Semsrulebel 
TanamSromlebs, raTa darwmundes usafrTxoebis wesebis sayovelTao da ganuxrel SesrulebaSi. 
usafrTxoebis samsaxuris xelmZRvaneli regularulad unda xvdebodes (sul mcire – weliwadSi 
erTxel) adgilobrivi policiis, gadaudebeli samedicino samsaxurisa da saxanZro dacvis warmoma-
dgenlebs imisaTvis, rom darwmundes muzeumis moTxovnebisa da am uwyebebis  moTxovnebis 
SesabamisobaSi da amave dros,  gaacnos maT xelmZRvanelebs muzeumis Senobis gegma, samuzeumo 
samsaxurebis ganlageba da maTi bolodroindeli (an uaxloesi momavlisTvis dagegmili) cvlilebebi. 

usafrTxoeba warmoadgens saqmianobis iseT sferos, sadac srulad unda gamoiyenebodes 
politika da instruqciebi da isini rugularulad unda axldebodes. amrigad, usafrTxoebis 
uzrunvelyofis saqmianobis marTva gulisxmobs dagegmvisa da am sferoSi politikis formulirebis, 
instruqciebis gadaxalisebis uwyvet process. muzeumis politika usafrTxoebis sferoSi  moicavs:  

• riskis analizi; 

• adamianebis janmrTelobisa da usafrTxoebis dacvis zomebi; 

• dazRvevis moculoba da zaralis Sefasebis wesebi (3.5.4.); 

• moTxovnebi usafrTxoebis zomebze;  

• instruqciebi gansakuTrebuli zomebis miRebis Sesaxeb. 

riskis analizi gulisxmobs pasuxs oTx ZiriTad SekiTxvaze: 

• kerZod ra unda iqnas daculi? koleqcia unda gaanalizdes eqsponatebis fuladi Rirebulebis 

TvalsazrisiT, isini unda daiyos dadgenili fasebis Sesabamis kategoriebad da im interesis mixedvi-
Tac, rasac esa Tu is eqsponatebi SeiZleba warmoadgendes mZarcvelebisa da xulignebisaTvis. 
gansakuTrebuli interesis sferod iTvleba xelovnebis farTod cnobili nawarmoebebi an sagnebi, 
agreTve Zvirfasi liTonebisagan damzadebuli nebismieri obieqtebi (es ukanasknelni yovelTvis 
ainteresebT mZarcvelebs, vinaidan SesaZlebelia maTi gadadnoba). muzeumebSi aris sagnebi, romlebic 
warmoadgens garkveuli faseulobebis simboloebs da amiT iqcevs ideologiuri an religiuri 
jgufebis gansakuTrebul yuradRebas, an eqsponatebi, romlebsac ara aqvT Zalian didi fuladi 
Rirebuleba, magram faseulia TviT muzeumisaTvis an sazogadoebisaTvis. 

• risgan unda davicvaT? potenciuri safrTxeebis gamoaSkaraveba xels Seuwyobs usafrTxoebis 

RonisZiebebis gegmis koncentrirebas maT Semcirebaze an aRmofxvraze. 

• rogoria riskis dasaSvebi done? yvela saxis safrTxis aRmofxvra SeuZlebelia, magram 

SesaZloa maTi Semcireba muzeumSi miRebuli usafrTxoebis politikisaTvis misaReb donemde. 
mxolod usafrTxoebis interesebiT Tu vixelmZRvanelebT, muzeumi saerTod unda daixuros 
damTvaliereblebisaTvis da amgvarad, maqsimalurad daculi gaxdes damTvaliereblebic da 
koleqciebic. magram vinaidan muzeumi sazogadoebrivi dawesebulebaa, mis xelmZRvanelobas uxdeba 
riskis misaRebi xarisxis gansazRvra. magaliTad, muzeumis politika SeiZleba saerTod krZalavdes 
Ria eqspoziciebs an krZalavdes mxolod yvelaze didi fuladi faseulobis mqone obieqtebis Ria Cve-
nebas. 

• rogoria rekomendebuli kontrzomebi? darRvevebis aRkveTisaTvis misaRebi zomebis 

standartebi ganisazRvreba aseve muzeumis politikiT. magaliTad, manhetenis erT-erTi Zalze 
popularuli muzeumi Tavisi zedamxedvelebisagan iTxovs - damTvaliereblebs moeqcnen 
oficialurad da mkacrad, vinaidan sasiamovno fsiqologiuri atmosferos Seqmnaze metad, am 
muzeumSi upiratesobas aniWeben usafrTxoebis interesebs. sxva muzeumebis prioritetebi gansxva-
vebulia. 

safrTxeebi, romelic unda Sefasdes riskis analizisas, moicavs: 



• stiqiuri ubedureba (miwisZvra, qariSxali, tornado, wyaldidoba, tyis xanZrebi an 

eleqtroenergiis miwodebis Sewyveta); 

• Senobis nakli (problemebi eleqtrogayvanilobis an gaTbobis sistemebSi, konstruqciis 

sisuste); 

• qurdoba, gansakuTrebiT xelovnebis nawarmoebebis qurdoba; iTvleba, rom ukanono 

Semosavlis wyaroebis nusxaSi is meore adgilzea narkotikebiT vaWrobis Semdeg; Tanac samuzeumo 
qurdobebis didi wili modis TviT muzeumebis dabalanazRaurebad TanamSromlebze; 

• xanZari; 

• vandalizmi; 

• ubeduri SemTxveva personals an damTvaliereblebs Soris; 

• socialur-politikuri saSiSroeba, rogoricaa terorizmis safrTxe, gaficvebi an 

demonstraciebi. 
riskis Sefaseba xdeba misi Semdegi maxasiaTeblebis mixedviT: 

• albaToba (dawyebuli iseTi riskiT, romlis ugulebelyofa SeiZleba ukiduresi iSviaTobis 

gamo an piriqiT, ukiduresad didi riskis gamo); 

• warmoqmnis savaraudo sixSire; 

• muzeumisaTvis Sedegebis seriozuloba. 

• riski SeiZleba iyos Semdegi saxis: 

• SesaZloa misi Tavidan acileba; magaliTad, im personalis SecvliT, romelic safrTxes qmnis; 

• SesaZloa misi Semcireba; magaliTad, saTvalTvalo an reagirebisTvis gankuTvnili 

aparaturis dayenebiT; 

• SesaZloa misi gadatana sadazRvevo kompaniaze; 

• miRebuli, rogorc garduvali, muzeumis misiis Sesrulebis pirobebSi. 

muzeumis usafrTxoebis politika unda gansazRvravdes Semdegi saxis kontrzomebs: 

• gamovlena: safrTxis gamovlenis meTodebi moicavs Tvalyuris devnebas, romelsac 

axorcieleben zedamxedvelebi da dacva, signalizaciis sistemebi, kvamlis deteqtorebi, 
distanciuri TvalTvalis sakabelo sistemebi. 

• Semcireba: safrTxis warmoSobis albaTobis Semcirebis meTodebi moicavs zomebis farTo 

speqtrs – teritoriis SemoRobviT dawyebuli da vitrinebze saketebis dayenebiT damTavrebuli. 
STabeWdileba, romelsac axdens usafrTxoebis zomebi damTvaliereblebze, aranakleb 
mniSvnelovania, vidre sakuTriv es zomebi; umetes muzeumebSi ukve mixvdnen, Tu raoden 
mniSvnelovania usafrTxoebis zomebis TvalsaCinoeba da am mizniT, magaliTad, xSirad muzeumis Sesa-
svlelTan amontaJeben videokontrolis sistemebis monitorebs. 

• lokalizeba: safrTxis warmoSobis dros usafrTxoebis pirvel zomas warmoadgens misi 

lokalizeba da gavrcelebis aRkveTa. brandmauerebis gamoyeneba xanZris gavrcelebis aRkveTis 
tipiuri magaliTia, iseve, rogorc Senobis datovebis SesaZleblobis SezRudva erTaderTi daculi 
gasasvleliT. 

•   dacva: gansakuTrebuli SemTxvevebisaTvis gankuTvnili instruqciebi detalurad unda 

aRwerdes personalis aucilebel qmedebebs saSiSroebis warmoqmnisas. saWiroa es instruqciebi 
hqondes yvela TanamSromels, rogorc StatSi myofs, aseve moxalises, da ara mxolod usafrTxoebis 
samsaxuris personals; muzeumSi regularulad unda tardebodes varjiSebi da saswavlo gangaSebi – 
tradiciuli saxanZro varjiSebis garda, aucilebelia damuSavdes Semdegi scenarebi: vandalizmi, 
qurdoba, damTvaliereblis moulodnelad avad gaxdoma da ubeduri SemTxveva. amis Sedegad 
davrwmundebiT, rom aucileblobis SemTxvevaSi, personali SeZlebs imoqmedos usafrTxoebis 
politikis Sesabamisad da zustad ise, rogorc aRwerilia sagangebo zomebis saxelmZRvaneloSi. 
personalma garkveviT unda icodes, ra SemTxvevebSi da rogor gamoiZaxos saswrafo daxmareba, 
saxanZro an policia da esmodes miRebuli (an armiRebuli) zomebis samarTlebrivi Sedegebi rogorc 
muzeumisaTvis, aseve TiToeuli TanamSromlisTvis. instruqciiT gaTvaliswinebuli unda iyos moq-
medebebis Tanmimdevroba arasamuSao dros mZarcvelTa SeWris safrTxis an saxanZro gangaSis 
momentisTvis, maT Soris TanamSromlebis damtkicebuli siac, romlebic Sedian sagangebo 
situaciebis StabSi, anu maTi, vinc kritikul situaciaSi koordinacia unda gauwios qmedebebs. es 



jgufi regularulad (minimum weliwadSi orjer), zedmiwevniTi sizustiT unda amowmebdes muzeumis 
mzadyofnas sagangebo situaciis SemTxvevebisaTvis. 

riskis analizi SeiZleba Catardes calkeuli obieqtebisaTvis, obieqtebis jgufebis, an mTeli 
koleqciisaTvis. riskis sididis gansazRvrisaTvis SeiZleba gamoyenebuli iqnes pirobiTi Skala, 
romlis mixedviTac aTbaliani sistemiT Sefasdeba obieqtis iseTi maxasiaTeblebi, rogoricaa 
kritikuloba da susti mxareebi (kritikuloba gansazRvravs obieqtis mniSvnelobas muzeumisaTvis, 
xolo susti mxareebi – saSiSroebis xarisxs, romelic emuqreba obieqts). am SemTxvevaSi: 

 
riski = kritikuloba X  sust mxareebze. 

 
 amrigad, Tu muzeumisaTvis gansakuTrebuli mniSvnelobis obieqti (maRalkritikuloba) 

gadaadgildeba, vTqvaT, vitrinidan Ria eqspoziciaSi, misTvis riski sagrZnoblad izrdeba da araa 
gamoricxuli, rom usafrTxoebis samsaxuris xelmZRvanelma SesTavazos mcvelebs an direqtors -  
gadaxedon am gadawyvetilebis marTebulobas. 

sagamofeno darbazebisaTvis mizanSewonilia usafrTxoebis sami donis gaTvaliswineba: 

•usafrTxoebis maRali done eqspoziciebisaTvis (romelic Seicavs didi faseulobis mqone 

obieqtebs) gulisxmobs raime specialuri zomebis miRebas (magaliTad, mudmivi Tvalyuris devneba, 
roca gamofena Riaa damTvaliereblebisaTvis); 

•saSualo done (zomieri usafrTxoeba) gaTvaliswinebulia xelovnebis nawarmoebebis, sagnebis, 

nimuSebis an saarqivo dokumentebis originalebis gamofenebisaTvis, sadac unda ganxorcieldes 
muzeumisaTvis Cveulebrivi Semovlebi da Tvalyuris devneba; 

•dabali done (SezRuduli usafrTxoeba) – im gamofenisTvis, romelic ar Seicavs xelovnebis 

nawarmoebebis, sagnebis, nimuSebis an saarqivo dokumentebis originalebs; maT SeiZleba Tvalyuri 
adevnon ara specialurma zedamxedvelebma, aramed adamianma, romelic amave dros asrulebs sxva 
movaleobebsac, eqsponatebi SeiZleba ganlagdes derefnebSi da holebSic. 

sacavebisaTvis ganasxvaveben usafrTxoebis Svid dones: 

•seifebi signalizaciiT – misi kedlebi, iataki da Weri unda iyos qvis, xolo liTonis mZime  kari 

iketebodes kodirebuli saketebiT; seifis TiToeuli gaReba unda registrirdebodes da aucile-
blad xorcieldebodes muzeumis specialurad uflebamosili TanamSromlebis TandaswrebiT; 
amgvari sacavebi gankuTvnilia gemebis (Zvirfasi qvebi warweriT an gamosaxulebiT, red.), markebis, 
monetebisa da sxva Zvirfasi, mcire zomis nakeTobebis Sesanaxad; 

•usafrTxoebis maRali donis sacavebi, sadac kedlebi, Weri da iataki qvisaa; kari da karis CarCo 

– foladisa; saketebs aqvs aranakleb eqvsi RerZi da iReba sakontrolo gasaRebebiT; aseTi sacavebi 
gankuTvnilia xelovnebis nawarmoebebis, iaraRis, bewveulisa da sxva ZviradRirebuli sagnebisaTvis; 

•ZiriTadi koleqciis sacavebi – muzeumis mTavari sacavebia,  romelic mkvidrad unda iyos 

nagebi, aRWurvili gamZle, myari kariT da gasaRebebze kontroliT; aseTi sacavebi 
gaTvaliswinebulia muzeumis ZiriTadi koleqciis eqsponatTa umravlesobisaTvis; 

•tranzituli sawyobebi – mas aqvs myari kedlebi da kari gasaRebebis kontroliT, ganTavsebulia 

damTvaliereblebisaTvis miuwvdomel zonaSi, im saTavsoebis maxloblad, sadac xdeba eqsponatebis 
SefuTva (an SefuTuli masalis gaxsna); aseTi sacavebi gankuTvnilia droebiT sargeblobSi miRebuli 
eqsponatebisaTvis, an xelovnebis sxva nawarmoebebis, sagnebis, nimuSebisa da saarqivo masalebisaTvis, 
romlebic droebiT inaxeba muzeumSi; es saTavsoebi unda iyos ZiriTadi koleqciis sacavebis msgavsi; 
vinaidan iq, savaraudod, Sesvla mouwevT im TanamSromlebs, romlebic eqsponatebs gamoayoles sxva 
muzeumebma; 

•Sesanaxi saknebi  SeiZleba ganTavsebuli iyos damTvaliereblisaTvis miuwvdomel adgilebSi an 

darbazebSi, vitrinebis zemoT (an qveS); aucilebelia gasaRebebis kontroli; aq Senaxuli obieqtebi 
ar unda warmoadgendes did faseulobas; 

•sacavebi muzeumis gareT – gasaRebebis kontroli, signalizacia da patrulireba am SemTxvevaSi 

dakavSirebulia specifikur siZneleebTan; amgvar sacavebSi Cveulebriv inaxeba sakoleqcio xasiaTis 
didi zomis obieqtebi. magaliTad, satransporto saSualebebi an samxedro teqnika; 

•saxifaTo masalebis sawyobebi  damzadebuli unda iyos araaalebadi masalebisagan da ise 

mowyobili, rom Seakavos cecxli (rogorc minimumi – liTonis seifi gasaRebebis kontroliT); aseTi 
saxis sacavi gamoiyeneba saxifaTo masalebis (magaliTad, konservaciis laboratoriis zogierTi 



reaqtivis) Sesanaxad; koleqciaSic SeiZleba iyos  saxifaTo masalebic, magaliTad, fotonegativebis 
gansakuTrebuli saxeebi saarqivo koleqciebSi. 

muzeumis teritoriisa da SenobisTvis erTiani usafrTxoebis zomebis miRebisas, mosaxerxebelia 
isini ganixilebodes dacvis koncentruli wreebis saxiT, romlis SuagulSic koleqcia moiazreba; 
maSin, Tu vimoZravebT periferiidan centrisaken, SeiZleba gamovyoT dacvis Semdegi doneebi:  

•muzeumis teritoria: usafrTxoebis done aq SeiZleba amaRldes landSaftis cvlilebis 

meSveobiT, magaliTad, Senobebis maxloblad ganlagebuli xSirtotiani xeebisa da buCqnaris 
gakafviT. avtosadgomebi gamoyofili unda iyos muzeumis Senobebisagan iseTi gasasvlelebiT, 
romlebic mosaxerxebelia Tvalyuris sadevneblad. umniSvnelovanesi faqtoria teritoriis 
ganaTeba. teritoriis kontroli SeiZleba xorcieldebodes distanciuri saTvalTvalo sakabelo 
sistemebis meSveobiT. 

•Senobis faqtura: kedlebisa da saxurvisaTvis gamoyenebuli masala imdenad myari unda iyos, 

rom saimedod icavdes Senobas yovelgvari Tavdasxmisagan; maTi cecxlgamZleobis done unda 
Seesabamebodes samSeneblo kodeqsis zogad moTxovnebs, magram kedlebisaTvis, romlebic uSualod 
akravs koleqciis ganTavsebis zonebs, cecxlis gavrcelebis dro unda iyos aranakleb ori saaTisa. 
gansakuTrebuli sazrunavia kari da karis CarCoebi; maTi cecxlgamZleoba unda iyos iseTive, rogorc 
kedlebisa; karis sibrtyes Signidan ar unda hqondes Rru; istoriul nagebobebSi, SesaZloa, saWiro 
gaxdes karis frTxilad gamagreba. saketebi unda iyos Sida, ise, rom  RerZebi ar ixsnebodes. yvela 
gareTa gasasvleli daculi unda iyos magnituri gamomrTvelebiTa da Zarcvis sawinaaRmdego 
deteqtorebiT, romlebic reagireben minis Camtvrevaze, kars unda hqondes eqvsRerZiani saketebi, 
romlebic aranakleb 2,5 mm-iT Sedis fosoSi. gansakuTrebul siZneles qmnis qveda sarTulis 
fanjrebi. maTTvis SeiZleba gaTvaliswinebuli iqnes Sida blokireba (garedan uxilavi), barierebi an 
darabebi, romlebic maT dafaravs muzeumis daketvisas. aucilebelia zedmiwevniT Seswavlili iqnes 
saxuravi, vinaidan muzeumebSi SeRweva xSirad saxuravis meSveobiT xdeba xolme. saWiroa agreTve sar-
dafebisa da naxevradsardafebis fanjrebis saguldagulod gamagreba. 

• gareTa signalizacia, romelic amoqmeddeba muzeumSi SeWrisas, 

dayenebuli unda iqnas yvela Sesasvlelze da yvela fanjaraze, saxuravis nebismieri fanjris (an 
Sesvlis SesaZleblobis nebismieri sxva adgilebis) CaTvliT. saWiroa agreTve damoukidebeli xazi 
satelefono kavSirisTvis policiis ganyofilebasTan an usafrTxoebis sxva samsaxurTan, romlis 
reaqciac miRebul gangaSze dawvrilebiT unda aRiweros sagangebo SemTxvevebis saxelmZRvaneloSi. 
infrawiTeli meTvalyureobis saimedo sistema unda icavdes yvela Sida saTavsos da mierTebuli unda 
iyos imave satelefono xazebs. videomeTvalyuris daxurul sistemaSi unda gamoiyenebodes 
Sewyvilebuli feradi videokamerebi, romlebic ganTavsdeba ise, rom daafiqsiros SenobaSi 
nebismieri SeRwevadi adgilidan Semsvlel- gamomsvlel adamianTa saxeebi; Tanamedrove programuli 
uzrunvelyofa saSualebas iZleva, gaerTiandes videosaTvalTvalo sistemisa da Senobis kompi-
uteruli gegmebi, raTa dacvis TanamSromlebs SeeZloT amoarCion an kompiuteris mexsierebaSi 
Caiweron gamosaxulebebi, romlebic maT interess gamoiwvevs. saWiroa saxuravze damontaJdes wnevis 
deteqtorebi. 

• dacvis postebi: muzeumebis umravlesobas aqvs dacvis sul mci-

re ori saguSago, saidanac Tvalyurs adevneben saTvalTvalo satelevizio sistemis monitorebsa da 
signalizacias. erT-erTi maTgani ganTavsebuli unda iyos SemomsvlelTa dasafiqsireblad da dacvas 
saSualebas aZlevdes daakavos nebismieri, vinc cdilobs Sevides SenobaSi an datovos igi. meore 
saguSago, Cveulebriv, ganlagebulia satvirTo samuSaoebis zonisa da satvirTo Sesasvlelis maxlo-
blad da akontrolebs samsaxurebriv Sesasvlels, riTac valdebulia isargeblos yvelam, vinc axlavs 
muzeumSi Semotanil tvirTsa da saqonels; aucilebelia aqve ganTavsdes videomeTvalyure da sasau-
bro mowyobilobebi, raTa dacvas SeeZlos samsaxurebriv gasasvlelis Tundac kontrolirebad areSi 
maT SeSvebamde, gamokiTxos mosulebi. samsaxurebrivi Sesasvleli unda gadiodes mxolod vestibi-
ulSi, raTa Semdgomi gadaadgileba muzeumis SigniT, gakontroldes mocemuli saguSagos dacvis mier. 
Sesasvleli, romliTac sargebloben mommarageblebi, SeiZleba imavdroulad iyos muzeumis perso-
nalis Sesasvlelic; im SemTxvevaSi, Tu muzeumis TanamSromlebi sargebloben sxva SesasvleliT, iqac 
saWiroa miRebuli iqnes usafrTxoebis igive zomebi.  

•zedamxedvelebi (dacva): bevr muzeumSi es TanamSromelTa yvelaze mravalricxovan jgufia. 

damTvaliereblebi umetesad swored maTTan urTierToben xolme. amitomaa ase mniSvnelovani, rom 
isini kargad iyvnen momzadebulebi da motivirebulebi, miT ufro, rom maTi anazRaureba iSviaTadaa 



Sesabamisi. tradiciulad, es personali atarebs formas; magram srulebiTac araa aucilebeli, rom 
forma samxedro tipis iyos, SeiZleba gamoyenebuli iyos sakmarisad mkacri, sada, magram ara – 
SiSismomgvreli kostiumebi. arasodes yofila warmatebuli saganmanaTleblo funqciebTan an 
interpretaciasTan dakavSirebuli saqmianobis SeTavsebis mcdelobebi usafrTxoebis uz-
runvelyofis movaleobebTan: zedamxedvelebi movaleni arian yuradReba gaamaxvilon 
usafrTxoebaze. magram maT unda icodnen koleqciebis Taviseburebebi, maTi kulturuli faseuloba, 
kargad unda esmodeT muzeumis politika damTvalierebelTa momsaxurebis sferoSi. 
zedamxedvelebisaTvis gankuTvnil instruqciaSi mocemuli unda iyos saguSagoebis Secvlis grafiki, 
muzeumis gaxsnisa da daxurvis dadgenili wesebi, daxurvis Semdeg patrulirebis wesi, motanili 
tvirTis miRebis wesi, piradi da sxva sakuTrebis Semowmebis wesi, gasaRebebis gacemis wesi, karebis 
Caketvisa da saketebis Semowmebis wesi, sagamofeno darbazebSi meTvalyureebisadmi moTxovnebi, 
brbosgan Tavdacvisa  da usafrTxoebis uzrunvelyofis zomebi gamofenebis Secvlis an mowyobis 
dros. eqspoziciebidan sagnebis amoReba-gatana, sagnis droebiTi gatanis Sesaxeb warwerebis damagre-
ba eqvemdebareba aucilebel kontrolsa da registracias. zedamxedvelebis cxovrebaSi 
mniSvnelovani da didi xnis  sanatreli cvlilebaa (rac karga xania gasakeTebeli iyo) maTTvis 
muzeumis sruluflebiani TanamSromlis statusis miniWeba. axla ukve  SeiZleba vivaraudoT, rom 
droTa ganmavlobaSi maT miecemaT SesaZlebloba, daikavon muzeumSi ufro maRali Tanamdebobac, 
nacvlad imisa, rom darCnen izolaciaSi samuzeumo saqmianobis yvela danarCeni personalisagan. es 
midgoma warmatebiTaa realizebuli glazgos muzeumebSi, rac niSnavs, rom zedamxedvelebi 
aRmoCndnen gacilebiT ufro metad CarTulni klientebze zrunvaSi da usafrTxoebis problemebis 
gadaWraSi. XXI saukunis dasawyisSi zedamxedvelebis muSaobis pirobebi mkveTrad icvleba: izrdeba 
moTxovnebi maTi ganaTlebisa da kvalifikaciis mimarT (Sesabamisad – xelfasic), iqmneba 
SesaZleblobebi specialuri momzadebisa da piradi ganviTarebisaTvis. 

•Sida signalizacia: es sistema unda amoqmeddes da zedamxedvelis yuradReba unda miipyros 

maSin, roca damTvaliereblebi zedmetad axlos midian eqsponatebTan; igi Tavdasxmis sawinaaRmdego 
signalizaciis analogiuria, romlis gaaqtiureba xdeba muzeumis daxurvis Semdeg masSi nebismieri 
moZraobis Sedegad. iseve, rogorc gareTa signalizacia, Sida signalizaciis sistema dakavSirebulia 
policiasTan an muzeumTan dakavSirebul usafrTxoebis sxva samsaxurTan. 

•vitrinebi: vitrinebis konstruqcia warmoadgens ara mxolod gamofenis damproeqteblis, 

restavratorisa da mcvelis, aramed usafrTxoebis samsaxuris xelmZRvanelis problemasac, 
romelTanac konsultaciis gavla aucilebelia vitrinebis daproeqtebis procesSi. maTi ganlageba 
zedmiwevniT unda iyos gaazrebuli, ise, rom maT ar dablokon gza gasasvlelisaken sagangebo 
SemTxvevebis dros da ar miscen qurds saSualeba, swrafad “daartyas da Caavlos xeli”. isini ar unda 
ganTavsdes saavario gasasvlelebTan. vitrinebis damzadebisas gamoyenebuli unda iyos 
polikarbonuli minebi an plastmasi (mravalfeniani im SemTxvevaSi, roca saWiroa ultraiisferi sxi-
vebisagan dacva). Tavi unda avaridoT patara, calke mdgomi vitrinebis gamoyenebas; vitrinebi unda 
iyos masiuri, iatakze an kedelze kargad damagrebuli, xolo maTi saketebi saimedo. rekomendebuli 
ar aris minis moZravi panelebis gamoyeneba, vinaidan maTi dacva Zalian Znelia. vitrinis saketi 
RerZiani unda iyos, sasurvelia – horizontaluri, myarad damagrebuli RerZebiT. yvela kuTxe da 
SeerTebis adgili unda iyos myari. vitrinebis SigniT da gareT gamofenebis mosawyobad da 
gasaformeblad gamoyenebuli masalebi cecxlgamZle unda iyos; usafrTxoebis samsaxuris 
TanamSromlebma da restavratorebma yovelTvis unda Seamowmon nebismieri SeTavazebuli axali masa-
la da daadginon, ramdenad cecxlgamZlea igi. xelovnebis nawarmoebebi, sagnebi an nimuSebi 
akuratulad, magram saimedod unda damagrdes vitrinis SigniT. san-franciskos aziis xelovnebis 
muzeumma SeimuSava samagrebis sistema, romelic mis koleqciebs icavs miwisZvrebisgan, rogorc 
sacavebSi, aseve vitrinebSic. 

•damcavi xraxnebi: suraTebi zogjer ikideba Werze damagrebul relsebze  jaWviT an mavTuliT 

da maTi kargad damagreba usafrTxoebis TvalsazrisiT umTavres sazrunavs warmoadgens. amasTan, 
xSirad urCevniaT (gansakuTrebiT maT, vinc suraTebs droebiT sargeblobaSi gadascemen), rom 
suraTebi magrdebodes “samagri firfitebiT”, romelic magrdeba suraTis ukana kedelze da suraTis 
qveCarCoze (da ara CarCoze) specialuri damcavi xraxnebiT, romlis amoxraxnva SeiZleba mxolod 
specialuri, Sesabamisi konfiguraciis mqone saxraxnisiT. samwuxarod, qurdebs amgvari saxraxnisebis 
didi arCevani aqvT da amrigad, aseTi xraxnebic ar aris problemis sabolood gadawyvetis saSualeba, 
Tumca warmoadgens dacvis garkveul saSualebas.  



“sami koncentruli wre” qmnis usafrTxoebis sam dones mTlianad SenobisaTvis da moicavs 
darbazebisa da sacavebisaTvis gaTvaliswinebul zemoT aRweril usafrTxoebis doneebsac: 

•done I, gareTa: perimetri, gareTa ganaTeba, saketebi, Tavdasxmis  sawinaaRmdego signalizacia da 

Sida sivrceze meTvalyureobis sistemebi, romlebic samuSao saaTebSi ZiriTadad gaTiSulia da Cai-
rTveba mxolod muzeumis daketvis Semdeg; 

•done II, saSualo: damTvaliereblebisaTvis miuwvdomeli zona, romelic ar Seicavs koleqciebs, 

agreTve koleqciebze muSaobisTvis gankuTvnili, damTvaliereblebisaTvis miuwvdomeli zogierTi 
adgili, sadac signalizacia CarTulia mudam, roca muzeumi Riaa damTvaliereblebisaTvis; 

•done III, Sida: damTvaliereblebisaTvis miuwvdomeli zonebi, magaliTad, sacavebi, sadac 

signalizacia mudmivad CarTulia; misi gamorTva SesaZlebelia mxolod specialuri 
uflebamosilebiT aRWurvili TanamSromlebis mier an maTi gankargulebiT. 

saxanZro usafrTxoeba warmoadgens muzeumis usafrTxoebaze zrunvis kidev erT aspeqts. cecxli 
muzeumebis yvelaze saSiSi mteria, igi seriozul safrTxea ara mxolod xis istoriuli nagebobebisa-
Tvis, aramed gacilebiT ufro Tanamedrove SenobebisTvisac. qurdobis an vandalizmis Sedegad 
SeiZleba daikargos an daziandes eqsponatebis garkveuli raodenoba, xolo cecxli xSirad azianebs 
mTel koleqcias, mas SeuZlia koleqciis sruli ganadgurebac ki.  

kvamlis deteqtorebi – xanZris aRmoCenis yvelaze sasurveli saSualebaa yvelgan, 
samzareuloebis garda, sadac saWiroa maRali temperaturis aRmricxveli xelsawyoebis gamoyeneba. 
SeiZleba agreTve saionizacio, fotoeleqtruli an sxivuri saproeqcio fotoeleqtruli 
xelsawyoebis gamoyenebac. 

is sistemebi, romlebic kvamlis gaCenis SemTxvevaSi axdenen wylis Zlieri  Wavlis gamoSvebas, 
Tavdapirvelad uaryofili iqna muzeumebis xelmZRvanelebis mier eqsponatebis wyliT dazianebis 
riskis gamo, magram amgvari sistemebis gamoyenebiT xanZrebis Caqrobis didma gamocdilebam da maTi 
dizainis daxvewam, es SiSi ukve gaaqarwyla. arasasurveli Sedegi, rac SeiZleba moitanos am sistemam, 
Seudareblad mcirea cecxlis mier miyenebul zaralTan SedarebiT, im SemTxvevaSic ki, Tuki misi 
Caqroba moxerxda sul ramdenime wamSi. aucilebelia wylis iseTi sistemebis  gamoyeneba, romlebsac 
avtonomiuri moqmedebis unari gaaCnia (anu iseTi, romelic iTiSeba temperaturis dawevisTanave). 
saWiroa agreTve spilenZis, Termoplastikis an Signidan uJangavi feniT dafaruli rkinis milebis 
gamoyeneba; wyali unda iyos gawmendili - anaduRari an sasmel standartebamde sxva xerxiT miyvanili. 
araa rekomendebuli, rom milebi mSrali iyos (anu Seivsos mxolod sistemis amoqmedebisas), vinaidan 
sistemis aqtivaciis dros aman SeiZleba gamoiwvios wyalTan erTad koroziis produqtebis 
gamofrqvevac; miuxedavad amisa, zogierTi muzeumi da koleqcioneri, romlebic muzeumebs droebiTi 
sargeblobisaTvis gadascemen TavianT eqsponatebs, aseTi sistemis arsebobis SemTxvevaSi, ar 
iZlevian eqsponatebis gamofenis uflebas; specialurad amgvari SemTxvevebisaTvis, droebiTi 
gamofenebis darbazebSi gamaval milebze SeiZleba sarqvelebis dayeneba, romelic droebiT 
gadmocemuli eqsponatebis gamofenis periodSi, iZleva maTi daSrobis saSualebas, Tuki es 
nebadarTulia saxanZro usafrTxoebis adgilobrivi wesebiT. 

bevr qveyanaSi akrZalulia qladonis cecxlsaqrobis gamoyeneba garemos dacvasTan 
dakavSirebuli mizezebiT. rogorc Cans, xanZris Caqrobis  arsebul saSualebebs Soris saukeTesoa 
wylis wneviT miwodeba araeleqtruli mizeziT warmoqmnili xanZris, xolo naxSirorJangis 
cecxlsaqrobis gamoyeneba – yvela sxva tipis xanZris warmoqmnisas. aucilebelia, rom yvela 
TanamSromelma weliwadSi erTxel mainc gaiaros cecxlsaqrobis gamoyenebis Cvevis savaldebulo 
Semowmeba; yvela cecxlsaqrobze unda iyos damagrebuli ukanaskneli Semowmebis TariRisa da 
Semmowmebeli piris xelmoweris iarliyi. am iarliyebis Semowmeba unda Catardes sul mcire 
kvartalSi erTxel. 

samuzeumo saTavsoebis dagegmarebisas aucilebelia gaTvaliswinebuli iyos brandmauerebi 
(sacecxle parametrebiT aranakleb 2 saaTisa koleqciebis Semcveli zonebisaTvis da samSeneblo 
kodeqsis Sesabamisad, sxva saTavsoebisaTvis); aseTive sacecxle parametrebi unda hqondes karebsac; 
Senobis konstruqcia unda uzrunvelyofdes misi nawilebis gancalkevebis SesaZleblobas, 
gansakuTrebiT – sacavebSi. didi sawyobebi brandmauerebiT Tanabrad unda iyos danawevrebuli. kidev 
erTi xanZarsaSiSi adgilia Sida ezoebi da kibeebi, gansakuTrebiT, Tu isini istoriuli Senobis 
auTenturi elementebia. am SemTxvevaSi Cveulebriv, saWiro xdeba kibis baqnis SemoRobva da iq 
avariuli gasasvlelebis gakeTeba. usafrTxoebis samsaxuris ufross rekonstruqciis nebismieri 
proeqti aZlevs SesaZleblobas, daayenos damatebiTi brandmauerebi an karebi; xolo isini, vinc 



muzeumis dagegmarebiT arian dakavebulni, usafrTxoebis samsaxurTan konsultaciebs unda 
ganixilavdnen rogorc TavianTi samuSaos ganuyofel nawils. 

usafrTxoebis uzrunvelyofis ori mniSvnelovani aspeqti – mocemuli saTavsodan adamianebis 
gasvlis kontroli da masSi saxanZro da sxva avariuli gasasvlelebis arseboba – uciloblad 
ewinaaRmdegeba erTmaneTs. Cveulebriv, ukanaskneli moTxovnis Tanaxmad, xdeba karebis avariuli 
gaxsnis mowyobilobebis dayeneba, rac xanZris SemTxvevaSi uzrunvelyofs pirdapir gasvlas 
Senobidan quCaSi. magram swored es mowyobilobebi aZlevs qurds saSualebas, advilad gavides 
darbazidan uSualod avtosadgomze. amitom yvela saxanZro gasasvleli aRWurvili unda iyos xmovani 
signalizaciiT; zogierT qveyanaSi saxanZro kibis ZirSi karis avariuli gaRebis reJimi iTvaliswinebs 
ramdenime wamiT Seyovnebas. usafrTxoebis samsaxuris ufrosis movaleoba - saxanZro dacvisa da 
policiis TanamSromlebTan erTad Seajeros saxanZro usafrTxoebis moTxovnebi muzeumis gaqurdvis 
mcdelobis aRkveTis uzrunvelyofasTan. 

dasasrul, aRvniSnavT, rom miRebuli zomebis saimedooba metwilad damokidebulia imaze, Tu 
mTlianobaSi ramdenad kargad uZRvebian samuzeumo “meurneobas”. Senobis guldasmiT dalageba da 
momsaxureba, mkafio da advilad SesamCnevi maCveneblebi (maT Soris “nu moswevT” da Ria eqspoziciebSi 
- koreqtuli, magram mkacri “nu SeexebiT”), prevenciuli konservaciis gonivruli praqtika, 
zedamxedvelebis yuradReba da nebismieri moulodnelobisadmi mzadyofna, gvexmareba rogorc 
koleqciebis, aseve damTvaliereblebis usafrTxoebis uzrunvelyofaSi. 

 

3.5. finansebis marTva 

 
rogorc gamomdinareobs meore TavSi warmodgenili muzeumis saorganizacio sqemidan da 

danarTSi mocemuli sakvalifikacio maxasiaTeblebidan, muzeumis administracia pasuxs agebs 
funqciebis metad farTo speqtrze, maT Soris – finansebis marTvazec, romelsac eZRvneba wignis 
damamTavrebeli Tavis es nawili. 

damoukidebeli, arakomerciuli organizaciebis gamgeblobaSi myofi muzeumebisaTvis finansebis 
marTva yovelTvis warmoadgenda mTavar sazrunavs. ukanaskneli ramdenime aTwleulis ganmavlobaSi, 
mas Semdeg, rac sxvadasxva qveynebis mTavrobam muzeumebs, maT Soris uSualod saxelmwifos 
kuTvnilebaSi da saxelmwifo dawesebulebebis struqturul erTeulebad arsebulebsac, mosTxova 
meti finansuri damoukidebloba, muzeumis administraciis mTavar sazrunavad iqca maTi 
materialuri keTildReobis uzrunvelyofa. muzeumebis direqtorebis Tanamdebobebis Sesabamisi 
movaleobebisa da kvalifikaciis aRwerilobaSi sul ufro da ufro meti yuradReba eTmoba unar-
Cvevebs, rac aucilebelia muzeumis finansebis marTvisa da gansakuTrebiT, aucilebeli saxsrebis 
moZiebisa da mozidvisaTvis. 

muzeumis xelmZRvanelobis winaSe dgas urTulesi amocana: uzrunvelyos dawesebulebis 
finansuri moTxovnilebebi da amasTan, SeinarCunos misi SemoqmedebiTi da samecniero potenciali. es 
ki niSnavs, rom aucilebelia, finansuri samsaxuris TanamSromlebi Tavis movaleobad Tvlidnen 
kvleviTi samuSaoebis, damTvaliereblebis momsaxurebis gaumjobesebis xelSewyobas, xolo 
ganviTarebis samsaxuris TanamSromlebi TavianT rols xedavdnen saxsrebiT muzeumebis  uzrunve-
lyofaSi – rogorc samuzeumo koleqciis Sevsebis, aseve pirobebis gasaumjobeseblad, raTa 
adamianebma meti codna da siamovneba miiRon muzeumTan urTierTobisagan. direqtori da muzeumis 
gamgeoba mudam unda adevnebdnen Tvalyurs, rom muzeumis saqmianoba ganisazRvrebodes, upirveles 
yovlisa, misi misiiT, xolo finansuri RonisZiebebi mimarTuli iyos mis ganxorcielebaze da araviTar 
SemTxvevaSi – piriqiT. amitom, finansebis marTvis Sesaxeb Tavi ganTavsebulia wignis boloSi da win ar 
uswrebs danarCenebs. sul cota xnis win samuzeumo sazogadoeba Zalze SeaSfoTa prioritetebis 
aSkara Canacvlebam viqtorias da albertis muzeumis “avad saxsenebel” reklamasTan dakavSirebiT: 
“umaRlesi xarisxis yava da arc Tu cudi muzeumi masTan erTad”. 

es Tavi iwyeba muzeumis wliuri biujetis SedgeniT da misi Sesrulebis kontroliT, rogorc 
finansebis marTvis ZiriTadi meTodiT. Semdeg ganxiluli iqneba saxsrebis mozidvis muzeumisaTvis 
xelmisawvdomi saSualebebi – amJamad muzeumebis umravlesobisaTvis yvelaze saWirboroto 
moTxovnileba, Tumca xarjebis marTvac mniSvnelovani saqmea. riskis marTva, anu aqtivebis 
adeqvaturi dazRveva, warmoadgens muzeumis finansuri danakargebisagan dacvis aucilebel meTods, 
xolo finansebis dagegmva da ganviTareba mas miscems momavali materialuri keTildReobis 
uzrunvelyofis saSualebas. 

 



3.5.1. biujeti 

 
biujeti - esaa gegma TandarTuli finansebiT. wliuri biujeti gansazRvravs yvela mocemuli 

wlis gegmis (saTiTaod yoveli amocanisTvis) garkveul fulad Rirebulebas, riTac raodenobriv 
Sefasebas aniWebs muzeumis ufro  Soreul  miznebs mocemul sabiujeto welTan mimarTebaSi. unda 
arsebobdes mkafio kavSiri muzeumis grZelvadiani korporaciuli gegmis miznebsa da amocanebs, 
mimdinare wlis samuSao gegmis amocanebsa da wliur biujetSi maTi gadaWrisaTvis gankuTvnil 
Tanxebs Soris. muzeumis gamgeobaze biujetis proeqtis gansaxilvelad wardgenisas, direqtorma 
unda SeZlos am kavSiris naTlad warmoaCena. 

kerZod, direqtorma unda gansazRvros, muzeumis mimdinare wlis amocanebTan dakavSirebuli 
saxsrebis gadanawilebis SesaZlo cvlilebebi. zogierTi uwyeba iTxovs biujetis Sedgenas 
yovelgvari SesaZlo cvlilebebis gareSe, rac iZulebuls xdis uSualo daqvemdebarebis muzeumebis 
administracias, yovel jerze xelaxla daasabuTos da gaamarTlos nebismieri xarji, muzeumisaTvis 
sruliad tradiciuli, mimdinare samuSaoebis CaTvliT. magram muzeumebis umravlesobas esmis, rom 
arsebobs iseTi xarjebi, romlebic mudmivad unda darCes biujetSi mxolod imitom, rom muzeumma 
gagrZelos Tavisi funqciis Sesruleba, amitom ganxilva sWirdeba da azri aqvs mxolod amgvari 
xarjebis cvlilebebs (gazrdas an Semcirebas). 

Cveulebriv, biujeti Sedgenilia ganyofilebebis mixedviT, magram SesaZlebelia biujetis 
Sedgenisadmi programuli, miznobrivi da funqciuri midgoma. 

•yvelaze xSirad gamoiyeneba midgoma, romlis Sesabamisad, muzeumis TiToeul qvedanayofs 

evaleba gaanalizos wina wlis biujeti, moifiqros aucilebeli cvlilebebi momavali wlis 
amocanebTan mimarTebiT da warmoadginos sakuTari winadadebebi momavali wlisTvis. 

•amis nacvlad (an amasTan erTad) biujeti SeiZleba Sedges programebis mixedviT: TiToeuli 

ganyofileba adgens Tavisi programebis an momsaxurebis sias aucilebeli Tanxebis miTiTebiT, moma-
vali wlis gegmebisTvis ama Tu im saqmianobis mniSvnelobis Seabamisad. 

•biujetis Sedgenisadmi miznobrivi midgoma xels uwyobs muzeumis korporaciul gegmaSi 

dasmuli amocanebis Sesrulebis  Sefasebas. muzeumis samuSao gegmis mimdinare wlis konkretuli 
miznebi gamoxatulebas poulobs saxsrebis gadanawilebaSi – biujetis Sedgenisadmi nebismieri 
midgomis SemTxvevaSi, samuSaos aucilebeli nawili unda iyos biujetis SemoTavazebuli cvlilebebis 
Sesabamisoba mimdinare wlis an grZelvadian miznebTan. 

•upriania agreTve biujetis Semadgeneli nawilebis Sesabamisobis ganxilva muzeumis ZiriTad 

funqciebTan (ix. sur. 1.2.). finansuri resursebis ra nawilia gamoyofili koleqciis Sevsebaze? ra 
nawilia gaTvaliswinebuli aRweris, konservaciis, kvlevis, gamofenebisa da interpretaciisaTvis? ra 
nawilia gaTvaliswinebuli administraciuli samuSaosaTvis? am kiTxvebze pasuxebma SeiZleba 
gviCvenos, rom saWiroa Seicvalos muzeumis sxvadasxva funqciebis Sesrulebaze gamoyofili 
saxsrebis Tanafardoba (muzeumis misiasa da korporaciul gegmasTan am Tanafardobis SesabamisobaSi 
moyvaniT). 

muzeumebs uwevT biujetebisa da xarjTaRricxvebis Sedgena sxvadasxva fondebisa da sxvadasxva 
miznebisTvis. 

mimdinare biujeti: yovelwliuri Semosavlebi da maTi xarjva muzeumis koleqciis 
momsaxurebaze, damTvalierebelze orientirebuli programebis organizebaze, teritoriisa da 
Senobis Senaxvaze. 

Sesyidvis fondebi: saxsrebi, romlebic gamoyofilia axali eqsponatebis SesaZenad da Tanmxlebi 
xarjebisaTvis. 

saqvelmoqmedo fondebi: muzeumisaTvis Semowirulobis saxiT miRebuli saxsrebi, romlis 
procentebi (mTlianad an nawilobriv) gamoiyeneba mimdinare xarjebis dasafaravad (e. w. “SeuzRudavi 
fondebis” SemTxvevaSi) an konkretul miznebze, rogoricaa: Sesyidvebi, gamofenebi an leqciaTa 
ciklebi (“fondebi SezRudviT”). 

kapitaluri mSenebloba: saxsrebi, romlebic gamoyofilia muzeumis Senobebsa da mis 
teritoriaze dagegmili samuSaoebisaTvis: rekonstruqcia, adgilmdebareobis Secvla, 
axalmSenebloba an eqspoziciis ganaxleba. 

grantebi: samTavrobo saagentoebi an fondebi, romlebic grantebs gascemen, xSirad iTxoven 
calke sabuRaltro aRricxvis warmoebas im proeqtebisaTvis, romlebic xorcieldeba maTi finansuri 
daxmarebiT. 



rezervebi: saxsrebi, romlebic gamoyofilia gauTvaliswinebeli garemoebebis an samomavlod 
SesaZlo ganviTarebis proeqtebisTvis. 

mimdinare biujeti warmoadgens biujetze wliuri muSaobis Sedegs. procesi uwyvetad 
mimdinareobs: rogorc ki damtkicdeba mimdinare wlis biujeti, iwyeba muSaoba momdevno wlis 
biujetze. sur. 3.2.-Si es procesi naCvenebia kvartlebis mixedviT.  

biujetze muSaobis wliuri cikli Semdegnairad mimdinareobs: 
pirveli kvartali. wina finansuri wlis dasrulebis Semdeg, pirveli sami Tvis ganmavlobaSi, 

saWiroa yvela ganyofilebis xelmZRvanelma miiRos SeTavazeba “iocnebos” da Seadginos yvela sasur-
veli (magram realobasTan miaxloebuli) programebisa da RonisZiebebis sia, romelic sasurvelia 
muzeumma ganaxorcielos, sadac gaTvaliswinebuli iqneba yvela axali idea da Canafiqri. direqtors 
da finansuri samsaxuris xelmZRvanels am etapze uwevT yvelanairad waaxalison saqmisadmi 
SemoqmedebiTi midgoma da winaaRmdegoba gauwion civ da pragmatul ideebs. araa gamoricxuli, rom 
mowodebuli ideebisa da proeqtebis mcire nawilis realizeba SesaZlebeli gaxdes uaxloes 
momavalSi, magram aucilebelia, rom muzeumis xelmZRvanelobas hqondes maqsimalurad sruli 
warmodgena axal ideebze ise, rom Tavi ar SeizRudos biujetis CarCoebiT. 

miuxedavad amisa, es “saocnebo” biujetebi upasuxismgeblo ar unda iyos: saqmianobisa da 
proeqtebis yvela saxeoba gaTvlili unda iyos realuri fasebisa da SesaZlo mogebis 
gaTvaliswinebiT; sasurvelia, proeqti damuSavdes etapebis mixedviT ise, rom SesaZlebeli iyos 
proeqtis, programis an saqmianobis dawyeba mainc, im varaudiT, rom igi Semdeg damtkicdeba. 
sasargebloa agreTve proeqtis Tavidanve ise momzadeba, rom am masalebis gamoyeneba SeiZlebodes 
grantis misaRebi ganacxadisTvis, Tuki saamiso SesaZlebloba gamoCndeba; bevri aseTi proeqti 
savsebiT SeiZleba gamodges finansuri mxardaWeris misaRebad. 

meore kvartali. meore kvartalSi direqtori, finansuri samsaxuris xelmZRvaneli, Sesabamisi 
qvedanayofis ufrosi da ganyofilebebaTa xelmZRvanelebi erToblivad muSaoben wliur samuSao 
gegmaze. samuSao gegma (ix. sur. 3.2.) unda aerTianebdes Semdegi sami dokumentis monacemebs: mocemuli 
qvedanayofis Tvisobrivi grZelvadiani miznebi; Semosavlebi da xarjebi aRniSnuli momentisaTvis, 
Sefardebuli mimdinare wlis dagegmil biujetTan da agreTve – pirvel kvartalSi TiToeuli 
qvedanayofis mier warmodgenili “saocnebo” winadadebebi momavali wlis biujetTan mimarTebiT. 
mocemuli ganyofilebis samuSao gegmis Sedegebi gamoixateba ama Tu im saWiroebebisaTvis savaraudo 
asignebebis cvlilebaSi (SemcirebaSi an gazrda Si) SarSandelTan SedarebiT. 

mesame kvartali. Semdegi sami Tvis ganmavlobaSi finansuri komitetebis meSveobiT, direqtori da 
finansuri samsaxuris xelmZRvaneli samuSao gegmas da mis Sesabamis biujets warudgenen zemdgom or-
ganizacias an muzeumis gamgeobas. zemdgomi organizacia an gamgeoba ganixilavs biujetisa da samuSao 
gegmis proeqtebs muzeumis grZelvadiani interesebis gaTvaliswinebiT, raTa darwmundes, rom am 
dokumentebSi gaTvaliswinebulia muzeumis misia da yvela misi funqcia. ase, magaliTad, direqtoris 
piradma prioritetebma SeiZleba gamoiwvios didi Tanxebis gamoyofa gamofenebis organizebasa da 
damTvalierebelze orientirebul sxva programebze, maSin, roca dawesebulebis interesebi moiTxovs 
koleqciebze muSaobis an kvlevis ufro safuZvlian dafinansebas. kidev erTi, imasTan dakavSirebuli 
mosazreba, Tu ramdenad SesaZlebelia, rom SemoTavazebulma Semosavlianma winadadebebma ara 
mxolod aanazRauros xarjebi, aramed Seqmnas kidec damatebiTi saxsrebi, riTac muzeumi SeZlebs sxva 
funqciebis Sesrulebas da riTac gaamarTlebs am saqmianobaSi Tanxebis Cadebas. 

Tu zemdgomi instancia (gamgeoba) eTanxmeba direqtoris winadadebebs ama Tu im xarjebis 
aucileblobaze muzeumis misiisa da miznebis ganxorcielbisaTvis, igi TavisTavze iRebs biujetis 
Sesavsebad damatebiTi saxsrebis mozidvis SesaZleblobasac. samuSao gegmasa da biujetze zemdgomi 
organoebidan SeniSvnebis miRebis Semdeg, direqtori da safinanso samsaxuris xelmZRvaneli kvlav 
ubrundebian qvedanayofebis dones da aucilebeli Sesworebebi SeaqvT maTi finansirebis proeqtSi. 

meoTxe kvartali. safinanso samsaxuris xelmZRvaneli direqtors moaxsenebs muzeumis 
faqtobrivi Semosavlebisa da xarjebis mimdinare wlis biujetTan Sedarebis Sedegebs mesame 
kvartlis bolosaTvis arsebuli monacemebis mixedviT (9 Tvis) da isini erTad SeimuSaveben zomebs, 
rac saSualebas miscems muzeums, ar gascdes biujetis sazRvrebs an ukidures SemTxvevaSi, rac 
SeiZleba naklebad gadascdes mas. direqtori asrulebs momavali wlis biujetis proeqtze muSaobas 
da Seaqvs masSi (Sesabamisad, samuSao gegmaSic) saxsrebis savaraudo deficitTan dakavSirebuli 
cvlilebebi da waradgens biujetis saboloo variants zemdgom instanciaSi (gamgeobaSi) dasamtkice-
blad. 



savaraudo biujetTan mimarTebaSi mniSvnelovania faqtobrivi Semosavlebisa da xarjebis 
monitoringi, rogorc mimdinare wlis ganmavlobaSi finansebis kontrolisTvis, aseve momavali wlis 
biujetis mosamzadeblad. biujetze muSaobis procesSi es cifrebi mudmivad unda zustdebodes da 
asaxavdes TiToeul etapze biujetis realur mdgomareobas da mis Sesabamisobas muzeumis 
saWiroebebTan. es aucilebelia momdevno wels SesaZlo Tanxebis  ukmarisobisa da gadaxarjvebis  
gaTvaliswinebisaTvis. roca axali biujeti damtkicebulia, bunebrivia, igi xdeba monitoringis 
obieqti da iwyeba biujetze muSaobis axali cikli. 

 

3.5.2. Semosavlebi 

 
xSirad iTvleba, rom muzeumi warmoadgens mxolod mxarjvel organizacias, romelic Tavis 

socialur funqciebs asrulebs saxelmwifo biujetis xarjze. xSirad ase miiCneven muzeumebis 
administratorebic. miuxedavad imisa, rom zogi maTgani dRemde marTlac amgvar mdgomareobaSia (rac 
sulac araa xolme saxarbielo), msoflios muzeumebis umravlesobas ukanaskneli aTwleulis 
ganmavlobaSi mouwia (an maT TviTon moindomes), serozulad dafiqrebuliyo imaze, Tu rogor 
gamoiyenos Tavisi potenciali Semosavlis misaRebad. amitom, vidre ganvixilavdeT muzeumis 
aucilebel mimdinare xarjebs, visaubrebT SesaZlo Semosavlebze.  

bolo wlebSi didi yuradReba eTmoba muzeumis SesaZleblobebs damoukideblad fulis moZiebis 
mimarTulebiT, rasac SevexebiT 3.5.2.1-Si, Semdeg ganvixilavT muzeumisaTvis gacilebiT ufro aqtua-
lur sakiTxs – Semowirul saxsrebs (3.5.2.2.), bolos ki, mokled – saxsrebis moZiebisa da mozidvis 
kampaniebis organizacias (3.5.2.3.). 

 
3.5.2.1. damoukidebeli Semosavali 
 
rogorc saTauridan aSkaraa, damoukidebeli Semosavali dakavSirebulia muzeumis unarTan - 

miiRos Semosavali sakuTari Zalisxmevis xarjze, gansxvavebiT saxelmwifo saxsrebis mozidvisa da 
subsidiebisagan, Semowirulobebisagan da a.S. anu, yovelive imisagan, rasac moziduli saxsrebi 
SeiZleba ewodos. Semosavlebis damoukideblad miReba gulisxmobs saxsrebis im wyaroebis 
gamoyenebas, romlebic umeteswilad dakavSirebulia damTvalierebelTa momsaxurebasTan (maT 
zogjer asec uwodeben – damTvaliereblebisagan miRebuli Semosavlebi); maT ganekuTvneba: 

•Sesvlis safasuri / bileTis fasi 

•sacalo vaWroba 

•kveba 

•muzeumis xelSemwyobi organizaciis wevroba 

•ijaris safasuri 

•filmebis Cveneba, sxvadasxvagvari prezentaciebi da gansakuTrebuli RonisZiebebi 

•saganmanaTleblo programebi 

•sagamomcemlo saqmianoba da informaciis saSualebebi 

•saxelSekrulebo momsaxureba  

 
3.5.2.1.1. Sesvlis safasuri 

saxelmwifo muzeumebSi Sesvlis safasuris SemoRebis sakiTxi yovelTvis sakamaTo iyo da dResac 
rCeba. misi sawinaaRmdego argumentebi ZiriTadad isaa, rom muzeumebi socialuri dawesebulebebia da 
gadasaxadebidan unda finansdebodes; Sesvlis safasuris momxreebi amtkiceben, rom Sesvlis 
safasuris arsebobis faqts TavisTavad, xSirad mohyveba muzeumebis muSaobis xarisxis gaumjobeseba; 
garda amisa, Sesvlis safasuris ararseboba SesaZleblobas aZlevs SedarebiT SeZlebul turistebs, 
romlebic Seadgenen muzeumebis auditoriis TiTqmis naxevars, aranairi monawileoba miiRon 
muzeumebis SenaxvaSi, romlebic arseboben adgilobrivi gadasaxadebis gadamxdelTa fuliT. rodesac 
muzeumSi Tavisufali Sesvla icvleba fasianiT, rogorc wesi, mis damTvalierebelTa raodenoba 
myisve mcirdeba (Cveulebriv daaxloebiT 1/3-iT), xolo Semdeg TandaTanobiT (magram ara - 
yovelTvis) aRdgeba 5-10 wlis ganmavlobaSi, Tanac aRdgenis siCqare damokidebulia marketingis 
efeqturobaze da damTvaliereblebisaTvis SemuSavebuli programebis xarisxze. 



auditoriis demografiul maxasiaTeblebze Sesvlis safasuris gavlena araerTxel gamxdara 
socialuri kvlevebisa da gacxovelebuli diskusiebis sagani. erTi nawilis azriT, adamianebi dabali 
SemosavliT da umciresobaTa warmomadgenlebi, ufro metad stumroben im muzeums, romelSic 
dawesebulia Sesvlis safasuri; kvlevebis meore nawilis Tanaxmad ki, piriqiT – mosaxleobis es 
jgufebi ufro iSviaTad dadian am muzeumebSi. samuzeumo “daswrebis formulaSi” imdenad bevri 
cvalebadi elementia, rom SeuZlebelia ganvixiloT romelime maTgani, kerZod,  Sesvlis safasuri,  
yvela danarCenisagan izolirebulad. erT-erT amgvar cvalebad elements warmoadgens muzeumis 
tipi; magaliTad, iTvleba, rom xelovnebis muzeumebSi xSirad Sedian sayvareli suraTebis an axali 
gamofenebis sanaxavad, xolo samecniero muzeumebs auditoriis mosazidad uwevT Ria karis dReebis 
mowyoba. Sesvlis maRali safasuri xels ar uwyobs xelovnebis muzeumebSi xSirad an cota xniT 
vizits, aramed aiZulebs damTvalierebels erTi misvliT daaTvalieros yvela darbazi – Znelia imis 
Tqma, kargia es Tu cudi, yvelaferi damokidebulia muzeumis misiasa da interpretaciis miseul 
filosofiaze. meore mxriv, iafi bileTi anda ufaso Sesvla sruliadac ar qmnis damTvalierebelTa 
nakadis mozRvavebas, ase rom, yvela muzeumma  (fasianmac da ufasomac) zedmiwevniT unda Seiswavlos 
auditoriasTan sakuTari urTierTqmedeba, Seecados gaigos, ramdenad mimzidvelia igi 
adamianebisaTvis, aris Tu ara sakmarisad farTo misi damTvaliereblebis speqtri, kidev ra pro-
gramebi SeiZleba SesTavazos maT. rogorc vnaxavT, arsebobs Sesvlis safasuris akrefis bevri xerxi 
(iseve, rogorc ar-akrefis), ase rom, am sferoSi muzeums sWirdeba misi konkretuli viTarebis Sesaba-
misi strategia. 

zogjer amboben, rom  Sesvlis safasurisgan Semosuli Tanxa ver faravs mis akrefaze gaweul 
danaxarjebs, magram fasiani muzeumebis umravlesoba Tvlis, rom am wyarodan SeiZleba miiRo sruli 
Semosavlis 10-20%. muzeumis bileTebis fasi Sefardebuli unda iyos mocemul raionSi sxva 
gasarTobi dawesebulebebis fasebTan; garda amisa, Cveulebriv, igi gansxvavebulia zrdasrulebisa da 
bavSvebisaTvis, saojaxo da jgufuri mnaxvelebisaTvis. xSirad muzeumebi aweseben bileTebze 
fasdaklebas moxucebulebis, pensionerebisa da umuSevarTaTvis. arsebobs bevri saSualeba saimisod, 
rom damTvaliereblebisTvis, romlebic xSirad dadian muzeumSi, bileTis fasi Semcirdes. 
magaliTad, muzeumis wevrebisaTvis Tavisufali Sesvlis uflebis miniWeba an fasdaklebis daweseba 
(Tavisufali Sesvlis) konkretul dReebSi an saRamos saaTebSi. bolo xanebSi Catarebuli erT-erTi 
kvlevis Sedegad gamoiTqva varaudi, rom muzeumis samuSao saaTebis 7%-is ganmavlobaSi ufaso 
Sesvlis daweseba muzeums miscems SesaZleblobas, savsebiT daakmayofilos adgilobrivi auditoriis 
moTxovnileba. magram imis gasagebad, miRweulia Tu ara Sedegi, saWiroa SemuSavdes specialuri 
programa damTvaliereblebisa da maTi STabeWdilebebis gamosakvlevad. 

meore midgoma, romelic SeiZleba aranakleb da SesaZloa, metad efeqturic ki iyos muzeumSi 
socio-kulturuli umciresobebisa da dabalSemosavliani jgufebis mosazidad, emyareba muzeumis 
mosanaxuleblad mosawvevebis gavrcelebas (ufasod an fasdaklebiT) am jgufebis adgilobrivi 
sazogadoebrivi organizaciebis meSveobiT. erTi mxriv, es midgoma SesaZleblobas iZleva - Sesvlis 
safasurisagan ar gaTavisufldnen isini, visTvisac es ar warmoadgens problemas, xolo meore mxriv, 
xels uwyobs muzeumsa da adgilobriv sazogadoebriv organizaciebs Soris TanamSromlobis 
damyarebasa da ganmtkicebas. 

am sferos strategiis kidev erTi varianti gulisxmobs fasian Sesvlas specialur gamofenebze da 
erjerad RonisZiebebze, magram ufasos – mudmiv eqspoziciaze. bevr qveyanaSi es strategia warmate-
biT uwyobda xels Semosavlis miRebasac da adgilobrivi mosaxleobisa da turistebis ufaso zogad 
momsaxurebasac. magaliTad, baqinhemis sagrafos q. eilsberis samuzeumo samsaxuri, romelmac 1996 
wels miiRo britaneTis “wlis muzeumis” wodeba, damTvalierebels sTavazobs  sagrafos muzeumebSi 
ufaso Sesvlas, magram awesebs safasurs ronald dalis (Roald Dahl) SesaniSnavi sabavSvo galereis 
mosanaxuleblad. calkeul SemTxvevebSi amgvari strategia zrdis sacalo vaWrobis, sazogadoebrivi 
kvebisa da damTvaliereblebze orientirebuli programebisagan miRebul Semosavlebs; warmoadgens 
damTvalierebelTa gacilebiT meti raodenobis mozidvis saSualebas, vidre iq, sadac yvelasTvis da 
yvelgan dawesebulia Sesvlis Tanabari safasuri. 

didi qalaqebis muzeumebSi, sadac damTvalierebelTa raodenoba weliwadSi milion adamianze 
metia, warmatebiT gamoiyeneba “diferencirebuli Sesvlis safasuri”, rac niSnavs, rom arsebobs 
“rekomendebuli” Sesvlis garkveuli safasuri da damTvaliereblebma aucileblad unda gadaixadon; 
oRond imdeni, ramdensac moisurveben. es midgoma Zireulad gansxvavdeba e. w. sakuTari nebiT 
gadasaxdeli Sesvlis safasurisagan. 



is muzeumebi, romlebSic dawesebulia Sesvlis safasuri, ukanasknel wlebSi bileTebis gasayidad 
da Sesamowmeblad kompiuterebs iyeneben. am programebis gamoyenebam (bileTis sakredito baraTiT 
yidvis sistemasTan erTad), muzeums saSualeba misca _ daafiqsiros damTvalierebelTa saxelebi da 
misamarTebi, rac mas SesaZleblobas aZlevs, icodes misi mudmivi damTvaliereblis vinaoba. maTi sia 
SeiZleba gamoyenebuli iqnes muzeumSi axal damTvalierebelTa mozidvis kampaniis organizebisas 
(fostiT an telefoniT), auditoriis analizisaTvis (magaliTad, safosto indeqsebis SefardebiT 
demografiul monacemebTan). nebismier SemTxvevaSi, am monacemebis gamoyeneba, rasakvirvelia, ar 
unda arRvevdes moqmed kanonmdeblobas, magaliTad, didi britaneTis monacemTa dacvis Sesaxeb aqts 
anda sxva qveynebis analogiur kanonebs. 

 
3.5.2.1.2. sacalo vaWroba 
Tu Sesvlis safasuris sakiTxi kvlav sakamaTod rCeba, muzeumebSi maRaziebis mowyoba TiTqmis ar 
iwvevs winaaRmdegobas. es aris sacalo vaWrobis msoflioSi yvelaze swrafad mzardi seqtori. dam-
TvalierebelTa ukanaskneli gamokiTxvebi gviCvenebs, rom muzeumis damTvalierebelTa sul ufro da 
ufro didi raodenoba moelis, rom muzeumSi daxvdeba maRalxarisxovani maRazia da ukmayofilo 
rCeba, Tuki arCevani, saqonlis xarisxi da maTi ganTavseba, an momsaxureba ver pasuxobs mis 
moTxovnebs. maRazia damTvalierebels aZlevs Sanss, Sin waiRos raime iseTi, rac SemdgomSi mas 
moagonebs muzeumSi vizits, xolo im SemTxvevaSi, Tuki esaa wigni, katalogi, reproduqcia, videoka-
seta an CD-ROM, maSin mas eqmneba SesaZlebloba - maTi daxmarebiT kvlav daubrundes muzeumis koleqciis 
Seswavlas; amitom muzeumis maRaziis saqonlis xarisxi da saganmanaTleblo faseuloba unda 
Seesabamebodes mis misiasa da miznebs.  
SedarebiT patara muzeumebi TavianTi maRaziebis rentabelobas uzrunvelyofs gamyidvelebad 
(moxaliseebis) damxmareebis mowveviT. isini sacalo vaWrobis organizebaze pasuxs ageben Statiani 
TanamSromlebis zedamxedvelobiT. iseT msxvil dawesebulebas, rogoricaa viqtoriasa da albertis 
muzeumi, aqvs ara mxolod sakuTari profesiuli maRaziebi, aramed  warmatebiTac afarToebs Tavis 
komerciul saqmianobas vaWrobis dargSi katalogebis meSveobiT da msoflios nebismier wertilSi 
saqonlis fostiT miwodebiT. viqtoriasa da albertis muzeums ekuTvnis agreTve upiratesi uflebe-
bi mis koleqciebSi dacul zogierT nimuSze (magaliTad, uiliam morisis mier Sesrulebul Spaleris 
naxatze) da licenzia maT gamoyenebaze. 
xalxmravlobis, Wyletis Tavidan acilebisa da momsaxurebis gaumjobesebis miRweva zogjer SeiZleba 
bavSvebisaTvis gankuTvnili specialuri maRaziebis saqonlisa da wignebis sxva sacalo saqonlisagan 
gancalkevebiT mowyobiT. fasebis diapazoni yvela maRaziaSi sakmaod didi unda iyos – moyolebuli 
sakmaod maRali fasebidan, romelic gulisxmobs sakredito baraTebiT gadaxdas, im iafi suvenirebis 
CaTvliT, romelsac yiduloben bavSvebi, maTi bebiebi da babuebi. savaWro zednadebi wignebze an 
muzeumis mier gamoSvebul Ria baraTebze ar unda iyos 40%-ze meti, magram, Cveulebriv, sxva nakeTo-
bebze igi 100 an meti procenticaa xolme. 
Cveulebriv, damTvalierebelTa mier daxarjuli fuli (erT adamianze gadaangariSebiT) Seadgens 1 
aSS dolars patara maRaziebSi da daaxloebiT 1 inglisur girvanqa sterlings (1,5 dolari) mozarde-
bSi; magram, Tu asortimenti Seesabameba damTvalierebelTa interesebs da asaxavs muzeumis 
Taviseburebebs (metic, icvleba TiToeul mniSvnelovan droebiT gamofenasTan erTad) da agreTve im 
SemTxvevaSic, Tu maRazia moxerxebuladaa ganTavsebuli da kargad reklamirebulia, daxarjuli 
fulis raodenoba SeiZleba iyos gacilebiT metic. daxarjuli fulis raodenoba damokidebulia 
agreTve muzeumis tipze. rasakvirvelia, upiratesoba  eniWeba xelovnebis muzeumebs. 
muzeumis maRaziisaTvis, rogorc saerTod sacalo vaWrobisTvis, Zalze didi mniSvneloba eniWeba 
adgilmdebareobas. samuzeumo samsaxurebis ganTavsebis dagegmvisas aucilebelia gaviTvaliswinoT, 
rom maRazias kargad amCnevdes nebismieri, vinc Sedis muzeumSi da gamosvlisas Zneli aRmoCndes 
misTvis gverdis avla. SeZlebisdagvarad, maRazias unda amCnevdnen quCaSi gamvlelebic. kargia, rode-
sac igi xelmisawvdomia myidvelisaTvis, romelic ar Sedis muzeumSi (Tuki es SesaZlebelia muzeumis 
usafrTxoebis daurRvevlad). idealur SemTxvevaSi, muzeumis maRazia ise unda iyos ganTavsebuli, 
rom iRebodes da iketebodes muzeumisagan damoukideblad, Tuki aucilebelia (sabazro 
moTxovnilebis dasakmayofileblad) maSinac unda imuSaos, roca muzeumi daketilia, gansakuTrebiT 
masobrivi dResaswaulis winadRes, roca yvela saCuqars eZebs. 
muzeumis maRaziaTa umravlesobis asortimentSi Sedis muzeumis specifikuri gamocemebi, 
reproduqciebi da suvenirebi, iseve, rogorc wignebis, saTamaSoebis, samkaulis, xelosnobis 
tradiciuli nawarmisa da sxva suvenirebis erTgvari nakrebi, romelic met-naklebad unikaluria 



adgilobrivi sazogadoebisaTvis; amrigad, am maRaziebs SeuZlia arsebiTi daxmareba aRmouCinos 
adgilobriv mxatvrebs an xalxuri rewvis  ostatebs maTi nawarmis realizaciaSi. did, mniSvnelovan 
gamofenebTan (e. w. blokbasterebi) dakavSirebuli specialuri produqciis warmoeba warmoadgens 
gamofenis reklamas da imavdroulad, sacalo vaWrobiT miRebuli Semosavlebis gazrdis saSua-
lebasac. axali asortimenti dasamtkiceblad wardgenili unda iqnes mcvelebTan (esTetikuri da 
samecniero TvalsazrisiT) srulad; garda amisa, mcvelebi direqtorTan erTad amtkiceben eqspona-
tebis yvela reproduqcias (an asls). yvela droebiTi eqspoziciis Tanmdevi asortimentis 
radikalurad SecvliT, zogi muzeumis maRaziam SesZlo mniSvnelovnad gaezarda muSaobis 
efeqturoba. saamisod, aucilebelia, gamofenis dagegmvis procesSi monawileobdes sacalo vaWrobis 
menejeri. 
muzeumis maRaziaSi (an maT mimdebare saTavsoebSi) xSirad ganTavsebulia xolme xelovnebis nimuSebis 
gamqiravebeli punqtebi; rogorc wesi, aq moxaliseebi muSaoben. es punqtebi emsaxureba rogorc mxa-
tvrebs, aseve damTvaliereblebsac, romlebic xelovnebis nimuSebs qiraoben saxlis an ofisis 
gasalamazeblad.  
muzeumis TanamSromlebs SeuZliaT awarmoon da gayidon nakeTobebi, romlebic Sesrulebulia 
tradiciuli teqnologiebiTa da Zveli teqnikis gamoyenebiT, magaliTad, tradiciuli keramika. es 
saqmianoba SeiZleba iqces samuzeumo masalebis saintereso danamatad, magram amgvari warmoebisa da 
realizaciis samrewvelo masStabebze gadayvanis mcdelobebi arcTu warmatebuli aRmoCnda. vinaidan, 
muzeumis pirobebSi prioritets warmoadgens interpretacia, warmoeba sakmaod nela viTardeba; 
umetes SemTxvevebSi misi tempi iseTia, rom sawarmoo TvalsazrisiT, saubaric zedmetia mis 
rentabelobaze. 
gamonaklisebi mxolod xazs usvams im faqts, rom muzeumis maRaziis muSaoba ZiriTadad amarTlebs da 
amgvarad, sacalo vaWroba kvlav rCeba Semosavlis miRebis erT-erT yvelaze saimedo Semosavlis 
wyarod. Cveulebriv, sacalo vaWrobis organizebis danaxarji Seadgens navaWri Tanxis 50-60%-s, 
Sesabamisad, mogeba Seadgens 40-50%-s. TanamSromlebis xelfasisa da sxva zednadebi xarjebis gaTva-
liswinebiT, sufTa mogeba Seadgens navaWris 10-20%-s. zogjer suvenirebis maRaziebi iZleva muzeumis 
mTeli Semosavlis 5-10%-s. Tanamedrove muzeumi Tanmimdevrulad, warmatebiT aviTarebs am sferos 
da awyobs vaWrobas katalogebis meSveobiT, xsnis filials ara mxolod Tavisi qalaqis ubnebSi, 
aramed ucxoeTSic da sakuTar produqcias aTavsebs sxva muzeumebis maRaziebsa Tu Sesaferis savaWro 
wertilebSi, vaWrobs “Sopingis” satelevizio arxebisa da internetis meSveobiT. 
 
3.5.2.1.3. sazogadoebrivi kveba 

rogorc wesi, maRaziebisagan gansxvavebiT, kafeebsa da restornebs muzeumebisaTvis didi 
Semosavali ar moaqvs. magram, vinaidan muzeumis xelmZRvanelobas esmis, Tu ras emsaxureba 
sazogadoebrivi kvebis samsaxuri (damTvaliereblebisaTvis moxerxebuli, sasiamovno garemos Seqmna, 
maTi muzeumSi vizitis xangrZlivobis gazrda), igi unda Seecados, rom igi wamgebiani mainc ar iyos 
(rogorc wesi, sinamdvileSi es samsaxurebi muzeumebSi wamgebiania, Tu gaviTvaliswinebT yvela 
zednadeb xarjebs – personalis xelfass, saqonlis mowodebas da a.S.). 

sadReisod, muzeumebis umravlesobas urCevnia hqondes sakuTari maRazia da maTgan miiRos 
maqsimaluri mogeba, magram kvebis organizebaze xelSekruleba dados sxva organizaciebTan 
(firmebTan) da maTgan miiRos mogebis garkveuli wili da (an) qira. momwodebeli firmebi xSirad 
axerxeben arsebiTad dazogon Tanxebi zednadeb xarjebze kvebis ramdenime punqtis organizebisa da 
gansakuTrebuli RonisZiebebis momsaxurebis Sedegad. es SeiZleba savsebiT awyobdes muzeumsac im 
SemTxvevaSi, Tu xelSekrulebis pirobiT mas eqneba ufleba akontrolos miwodebuli saqonlisa da 
momsaxurebis xarisxi, gaauqmos xelSekruleba (Sesabamisi gafrTxilebis Semdeg), Tu maTi xarisxi ar 
Seesabameba muzeumis moTxovnebs. es punqti kontraqtis umniSvnelovanesi pirobaa, vinaidan cudi an 
zedmetad Zviri sauzme, Zveli buterbrodi an saWiro sasmelebis ararseboba, SeiZleba didi xniT 
daamaxsovrdes damTvaliereblebs da wauxdinos maT muzeumis monaxulebiT Seqmnili STabeWdileba. 

es piroba – xarisxis kontroli, unda exebodes ara mxolod saWmlis momzadebis pirobebs, 
interiersa da klientebis momsaxurebas, aramed sakveb produqtebsac – sasurvelia gamoyenebuli 
iyos naturaluri produqtebi, miuxedavad imisa, rom arsebobs bazris aSkara tendencia - Tavs 
mogvaxvios surogatebi. SemoTavazebuli kvebis xasiaTi (tipi) unda ganisazRvros agreTve menardesa 
da muzeums Soris xelSekrulebiT. 

didi mniSvneloba aqvs saTavsoebis gaformebasac; gansakuTrebiT, Tu muzeums surs hqondes 
garkveuli epoqis Sesabamisad stilizebuli kafe. menardesTan dekoris stilizaciaze SeTanxmeba 
SeiZleba gavrceldes TanamSromlebis formazec. aseTi stilizacia zedmiwevniT unda iyos 
Sesrulebuli, vinaidan kafes gaformebam SeiZleba arsebiTad imoqmedos mTeli muzeumis 



auTenturobis Sesaxeb damTvalierebelTa STabeWdilebaze. ama Tu im istoriuli epoqis Sesatyvis 
garemoSi Zvelebur qurebze kerZis damzadebisa da damTvalierebelTa momsaxurebis mcdelobebi 
sakmaod problematuria, vinaidan winaaRmdegobaSi modis ara mxolod istoriuli nagebobebis, maTi 
avejisa da aRWurvilobis Senaxva-dacvis amocanebTan, aramed, Tanamedrove aRWurvilobis 
gamoyenebis aucileblobasTan, rac iZleva klientebis moTxovnebis dakmayofilebis, usafrTxoebis 
teqnikis wesebis dacvisa da garemos dacvis moTxovnebis Sesrulebis SesaZleblobas. 

SedarebiT patara muzeumebis umravlesoba Tvlis, rom rogorc  damTvaliereblebisTvis, aseve im 
stumrebisTvis, romlebic qiraoben muzeumis saTavsoebs misi daxurvis Semdeg, savsebiT sakmarisia 
kargi kafe msubuqi, mza sauzmeuliT, romelic civi an SemTbari saxiT miewodeba klients. did 
muzeumSi SeiZleba iyos namdvili restoranic. didi muzeumebi, sadac damTvaliereblebi mudam 
Zalian bevria, xSirad mimarTaven momsaxurebis sam dones: ama Tu im teqnologiis swrafi kveba, kafe 
msubuqi sauzmeuliTa da restorani sadilis sruli meniuTi, Tanac, Cveulebriv, ukanaskneli ori 
tipi stilizebulia Sesabamisi saxiT. niu-iorkis metropoliten muzeumis kafesa da mSvenier 
sasadilo darbazebSi, romelic didi popularobiT sargeblobs, saRamoobiT JRers e.w. “cocxali 
musikac”. 

rogorc maRaziebis SemTxvevaSi, kafeebis Semosavlebi arsebiTad damokidebulia mis 
adgilmdebareobaze. xelovnebis muzeumebi xSirad gamoyofen kafeebisa da restornebisaTvis Sida 
ezoebs, sadac karg amindSi SeiZleba datkbeT kargi sadiliT, romelsac miirTmevT sufTa haerze, 
qandakebebis garemocvaSi an umzerT maT minis miRma, darbazebSi. magram komerciuli TvalsazrisiT 
ufro mniSvnelovania, rom kafes adgilmdebareoba uzrunvelyofdes masSi Sesvlis SesaZleblobas 
muzeumis daketvis Semdegac, Tu mimdebare raionSi amgvari momsaxurebis bazari arsebobs. aSkaraa, 
rom Tu kafe muSaobs muzeumis daxurvis Semdeg, tualetebic Ria unda iyos an kafes unda hqondes 
sakuTari tualeti. 

muzeumebs, romelTa gverdiT bevri kafe da restorania, SeuZliaT ar daxarjon fuli kvebis 
sakuTari punqtebis mowyobaze. maT SeuZliaT SeimuSaon Sesasvleli Tanxis iseTi politika, romelic 
saSualebas miscems damTvaliereblebs, isargeblon axlomdebare kafeebisa da restornebis 
momsaxurebiT da Semdeg kvlav dabrundnen muzeumSi – imdenjer, ramdenjerac moisurveben. SeiZleba 
bileTebze daibeWdos axlomdebare kafeebisa da restornebis adgilmdebareobis sqema da gamoikras 
gancxadeba, romelic atyobinebs damTvaliereblebs, rom maT SeuZliaT gavidnen wasaxemseblad da 
Semdeg, roca moisurveben, dabrundnen muzeumSi. es zogjer xels uwyobs mezobel restornebTan 
kargi urTierTobis damyarebasac; gansakuTrebiT maSin, roca axali muzeumi ixsneba patara 
komerciul raionSi. TviT restornebic da maTi muSakebic, SeiZleba SemdgomSi gaxdnen muzeumis xel-
Semwyobi organizaciis korporaciuli an individualuri wevrebi, sponsorebi. 

muzeums uwevs zrunva kvebasTan dakavSirebul sxva moTxovnilebaTa dakmayofilebazec – 
furSetebi vernisaJebze, calkeuli RonisZiebebis momsaxureba (gansakuTrebiT, Tu is 
dakavSirebulia saTavsoebis gaqiravebasTan), Cai da yava personalisa da muzeumis xelSemwyobi 
organizaciis wevrebisTvis. aseTi saxis momsaxureba SeiZleba CarTuli iyos sakvebi produqtebis 
menardeebTan dadebul xelSekrulebaSi. magram samuzeumo samsaxurebis ganlagebis dagegmvisas, au-
cilebelia imis gaTvaliswinebac, rom sakvebis motanisa da narCenebis gatanis marSrutebi ar 
gadiodes saTavsoebTan, sadac koleqciebi inaxeba. sauzmeuli da sasmelebi, vernisaJebze 
rasakvirvelia, servirebuli unda iyos ara uSualod darbazebSi, aramed mimdebare samuSao 
saTavsoebSi (Tu amgvari arsebobs), sadac araa sagnebi, nimuSebi an xelovnebis nawarmoebebi; Tu aseTi 
saTavsoebi ar aris, muzeumis damgegmareblebma amgvari zonis Seqmna Tavis erT-erT upirveles 
amocanad unda CaTvalon. 

kvebis organizaciis kidev erTi mniSvnelovani aspeqtia oTaxi, sadac SeiZleba moxerxebulad 
ganTavsdnen skolis moswavleTa jgufebi, romlebsac Cveulebriv sauzme Tan moaqvT xolme. bevr 
muzeums miaCnia, rom amgvari oTaxis gamoyofa aTavisuflebs kafes moswavleTa didi raodenobisagan, 
romlebsac ar SeuZliaT bevri fulis daxarjva da romelTa moTxovnilebebis dakmayofileba advilia 
avtomatebis meSveobiT – Tumca  aqac ar unda dagvaviwydes SeTavazebuli produqtebis kargi xarisxi 
da gemo. oTaxi saskolo sauzmeebisaTvis carieli ar unda rCebodes saRamoobiT da dasvenebis 
dReebSi. igi SeiZleba iqces Semosavlis wyarod, vTqvaT, Tu gaqiravdeba xolme bavSvebis dabadebis 
dReebis gadasaxdelad. 

 
 
 



3.5.2.1.4. muzeumis xelSemwyobi organizacia 
bevri muzeumis xelmZRvanels sul cota xnis win miaCnda, rom sawevro gadasaxadebis Tanxebi ver 

dafaravda Tavad muzeumis xelSemwyobi organizaciis wevrTa momsaxurebis xarjebsac ki. dRes 
muzeumi gacilebiT met imeds amyarebs am adamianebTan muSaobis programebze, vinaidan maTSi xedavs 
rogorc damatebiTi Semosavlebis wyaros, aseve auditoriis gafarToebis saSualebasac. aq 
igulisxmeba gadasvla adamianebis tradiciul (umaRlesi ganaTlebisa da kargi Semosavlebis mqone) 
wresTan muSaobidan mosaxleobis ufro farTo fenebTan muSaobaze, maTi socialuri, ekonomikuri da 
kulturuli mravalferovnebis gaTvaliswinebiT. 

muzeumis xelSemwyobi organizaciis wevroba efuZneba Semdeg princips: muzeumis xSir stumrebs, 
damTvaliereblebs da im adamianebs, vinc mas uwevs sxvadasxva saxis daxmarebas, SeuZliaT gaxdnen am-
gvari organizaciis wevrebi, riTac isini iReben garkveul SeRavaTebs da upiratesobebs; kerZod,  
muzeumSi ufaso Sesvla, umniSvnelovanes gamofenebze ufaso (an fasdaklebiT) bileTebi, fasdakleba 
muzeumis maRaziaSi, regularuli sainformacio biuleteni, prioritetuli daswrebis ufleba 
muzeumis yvela RonisZiebasa da programebze, monawileobis SesaZlebloba iseTi saxis saqmianobaSi, 
rogoricaa muzeumis specialistebis xelmZRvanelobiT Catarebuli eqspediciebi da mcvelebis mier 
Catarebuli eqskursiebi muzeumis “kulisebSi”. magram ufro mniSvnelovania gvesmodes da vafasebdeT 
im faqts, rom organizaciis wevrTa umravlesobisaTvis daxmarebis motivi aris ara materialuri 
sargebloba, aramed filanTropiisadmi midrekileba an samoqalaqo pozicia. organizaciis wevrebi 
SeiZleba gaxdnen mozrdilebi, skolis moswavleebi da studentebi, calkeuli ojaxebi; SeiZleba 
dawesdes wevrobis ramdenime done Sesabamisi SeRavaTebiT Semomwirvelebisa da koleqtiuri 
wevrebisaTvis, muzeumisaTvis gaweuli daxmarebis moculobis Sesabamisad. Cveulebriv, koleqtiuri 
wevroba gulisxmobs garkveuli SeRavaTebis arsebobas mocemuli kompaniis TanamSromlebisTvis, igi 
warmoadgens am kompaniasTan urTierTobebis ganmtkicebisa da ganviTarebis, zogadad, muzeumis 
auditoriis gafarToebis saSualebas. 
3.5.2.1.5. gaqiraveba 

funqciuri saTavsoebis miqiraveba jgufebisa da kompaniebisaTvis, romlebsac undaT muzeums 
daukavSiron Tavisi raime RonisZieba an imiji, iqca muzeumis damoukidebeli Semosavlebis kidev erT 
wyarod. aseTi praqtika SesaZlebelia, Tu muzeums aqvs mosaxerxeblad ganlagebuli funqciuri 
saTavsoebi, sadac moxvedra SeiZleba muzeumis daketvis Semdegac. 

vinaidan es saTavsoebi mainc aucilebelia muzeumisaTvis vernisaJebis, gansakuTrebuli 
RonisZiebebisa da miRebebis Casatareblad, ekonomikuri TvalsazrisiT gonivrulia maTi arendis 
organizeba. am saTavsoebs xSirad “multi-funqciurs” uwodeben, masSi ganaTavseben video-saproeqcio 
aparaturas, gadasatan skamebs (inaxeba axlomdebare saTavsoSi). igi SeiZleba amave dros dakavSirebuli 
iyos muzeumis TeatrTan an saleqcio darbazTan, romlebSic, Cveulebriv, savarZlebi da saleqcio 
aRWurviloba umoZraoa xolme da romlebic SeiZleba gaqiravdes kidec. adeqvaturi xarisxis kvebis 
organizeba gadamwyvetia, iseve, rogorc muzeumis sazogadoebrivi tualetebis xelmisawvdomoba. 
imisaTvis, rom saTavsos gamoyeneba SeiZlebodes vernisaJebisTvisac, multi-funqciur zonas unda hqondes 
gasasvleli muzeumis darbazebisaken. 

zogierT (gansakuTrebiT saxelmwifo dafinansebaze myof) muzeums, ase Tu ise, uwevs Tavisi 
saTavsoebis daTmoba zogierTi sazogadoebrivi jgufebisaTvis an organizaciebisaTvis, radgan es Sedis 
mis sazogadoebriv funqciebSi. magram dacvisa da sxva personalis xarjebi, romelic SesaZloa saWiro iyos 
am SemTxvevaSi, xSirad sakmaod didia xolme; ase rom, Rirs dafiqreba am saTavsoebis Semosavlis wyarod 
qcevaze. magaliTad, niderlandebis rkinigzis muzeumma gadawyvita, rom aqvs azri uzrunvelyos 
momsaxurebis maRali xarisxi da miiRos Sesabamisi anazRaurebac. 

 
3.5.2.1.6. filmebi, warmodgenebi da specialuri RonisZiebebi 

filmebis demonstracia, sacekvao da Teatraluri warmodgenebi SeiZleba gaxdes muzeumis gamofenebis 
erTgvari Semavsebeli elementi. gansakuTrebuli RonisZiebebi SeiZleba iyos sruliad sxvadasxvagvari, 
zeimebisa da festivalebis CaTvliT. zogierTi patara muzeumi damTvalierebelTa daaxloebiT naxevars 
agrovebs swored  specialur RonisZiebebze, romlebic TiTqmis yovelTviurad tardeba da am SemTxvevebSi 
awesebs bileTebze fasdaklebas.  

SeuZlia Tu ara muzeums damTvaliereblebs SesTavazos msgavsi garToba, damokidebulia imaze, gaaCnia 
Tu ara mas Sesabamisi farTi da aRWurviloba. bevr muzeums amisaTvis savsebiT yofnis saleqcio darbazi 
kino da videofilmebis sademonstracio aparaturiT. magram imisaTvis, rom aseTi darbazi sarfianad iqnes 
gamoyenebuli, igi unda muSaobdes muzeumis darbazebis daketvis Semdegac (amasTan, gasagebia, rom tuale-
tebis, bufetis an kafesken  da a.S. gasasvleli Ria unda iyos). 



zogierTi didi muzeumi aparaturas warmatebiT iyenebs farTo formatis filmebisaTvis, maT Soris 
iseTs, rogoricaa IMAX da OMNIMAX. arsebobs muzeumic (samecniero, aziaSi), romelic amgvari kinoTe-
atrisagan met mogebas Rebulobs, vidre gamofenebze Sesasvleli bileTebis gayidvisgan. miuxedavad imisa, 
rom amgvari aparaturis SeZenisa da damontaJebis xarji bevri muzeumisaTvis sakmaod didia, Sesaferisi 
koniunqturis pirobebSi, am dabandebebma SeiZleba mniSvnelovani mogeba moitanos, gansakuTrebiT, Tu 
muzeumis kinoTeatrSi gauSveben filmebs, romlebic araa dakavSirebuli mxolod muzeumis koleqciis 
specifikasTan an gadaRebulia misi dakveTiT (miZRvnili muzeumis, misi istoriis an misi saqmianobis 
sferosadmi), aramed moicavs kinoprogramebis ufro farTo speqtrs. sainteresoa, rom amgvari kino-
aRWurvilobis gamoyenebis mcdelobebi muzeumebSi an kulturis analogiuri dawesebulebebis gareT arc 
Tu xSiradaa warmatebuli; aseTi kinoTeatrebi yvelaze kargad funqcionirebs im SemTxvevebSi, rodesac iq 
misvla warmoadgens ufro farTo RonisZiebis nawils. 

muzeumebis eqspoziciebs axali ganzomileba Semata trenaJorebma, romlebic SeiZleba gaxdes 
Semosavlis kidev erTi wyaro, Tu maTi sargeblobisaTvis SemoRebulia damatebiTi safasuri. es teqno-
logia, romelic Tavdapirvelad SemuSavebuli iyo aviaciis specialistebis mosamzadeblad da Semdeg 
adaptirebuli iqna garTobis industriisaTvis, warmatebiT gamoiyeneba samecniero muzeumebSi, xolo 
gansakuTrebiT farTod – SeiaraRebuli Zalebisa da aviaciis muzeumebSi. arsebobs istoriuli movlenebis 
imitaciis bevri mcdeloba (magaliTad, pirveli msoflio omis sahaero brZolebisa), magram gamocdileba 
gviCvenebs, rom gacilebiT ufro sasargebloa arsebuli saxsrebis gamoyeneba axali programebis 
SesamuSaveblad, romlebic uSualod ukavSirdeba muzeumis an gamofenis istorias. 

muzeumebisaTvis xelmisawvdomia dasvenebisa da garTobis organizaciis sxva formebic. magaliTad, 
bevr muzeumSi warmatebiT gamoiyeneba multimediuri programebi, maT Soris - gadasatani ekranebiTa da 
kompiuteruli sinaTlis efeqtebiT, cocxali an animaciuri msaxiobebis monawileobiT, an maT gareSe. aseT 
warmodgenebs ekuTvnis erTi eqsponatis Teatric, sadac proJeqtoris Suqze gamoCndeba “varskvlavi”, 
romelsac kadrs miRma acocxlebs xma an videoCveneba, mxatvruli filmebi, slaidebis demonstracia. sxva 
amgvar SesaZleblobas warmoadgens cocxali Teatri, romelic gansakuTrebiT mimzidvelia zafxulSi, 
rodesac studenti-msaxiobebi Tavisuflebi arian; magram isec xdeba xolme, rom muzeumebi axerxeben gran-
tebis miRebas speqtaklebis dasadgmelad. istoriuli muzeumebi siamovnebiT iyeneben “uSualo” interpre-
tacias, romelSic kostiumebSi gamowyobili msaxiobebi asruleben ama Tu im epoqis personaJebis rols da 
maTi istoriuli garemodan gamomdinare, pasuxoben damTvalierebelTa kiTxvebs. SeZlebisdagvarad, yvela 
amgvari gasarTobis fasi unda Sediodes muzeumSi Sesasvleli bileTis saerTo fasSi, magram zogjer maTi 
mdebareoba da masStabi iseTia, rom daswrebisaTvis ufro mosaxerxebelia safasuris calke akrefa, 
damTvaliereblebisTvis damatebiTi bileTis yidvis SeTavazeba uSualod Sesabamis eqspoziciaSi 
Sesvlisas, an muzeumis Tu muzeumis Teatris salaroebSi Sesasvleli bileTis yidvis dros.  

dRemde problematuria muzeumebSi virtualuri realobis gamoyenebis mcdelobebi. didi Sromis 
miuxedavad, am sferos pirveli wamowyebebi CaiSala, ris gamoc danadgarebi didi xnis manZilze uqmad idga. 
erTi muzeumis daangariSebiT, maTi pirveli “virtualuri samyaroebi” remontdeboda drois sami 
meoTxedis ganmavlobaSi! momavalSi virtualuri samyaroebi, gansakuTrebiT maTi socialuri modi-
fikaciebi, albaT muzeumebSic iqneba gamoyenebuli, magram jer-jerobiT eWvis TvaliT uyureben maT 
gamoyenebas saTamaSo aparatebSi, kompiuterul videoTamaSebSi da msoflio bazrobebze. erTaderTi 
warmatebuli gamonaklisia satelevizio teqnologiis gamoyeneba, romelic nasesxebia axali ambebis 
programebidan da saSualebas iZleva damTvalierebelTa gamosaxulebebi ganTavsdes sxvadasxva kon-
teqstSi, sadac maT SeuZliaT iTamaSon virtualuri burTiT, igundaon virtualuri gundebiT an 
warmatebiT daeSvan miwaze virtualuri paraSutiT. 

 
3.5.2.1.7. saganmanaTleblo programebi 

Cveulebriv, saganmanaTleblo programebi iTvleba dakargul xarjad, gansakuTrebiT im SemTxvevaSi, 
Tu muzeumis uflebamosileba iTvaliswinebs skolis moswavleTa jgufebisaTvis ufaso eqskursiebis 
Catarebas. rogorc wesi, aseT SemTxvevebSi muzeumi iRebs saxelmwifo subsidiebs, romlebic nawilobriv an 
mTlianad faravs misi saganmanaTleblo momsaxurebis Rirebulebas. 

magram muzeumis saganmanaTleblo momsaxurebac SeiZleba iqces misTvis Semosavlis wyarod. 
magaliTad, zogierTi muzeumi xelSekrulebas debs skolebTan garkveuli klasebisTvis garkveuli rao-
denobis eqskursiebis Catarebaze, an skolis moswavleTaTvis adgens specialur fass bileTebze. zogjer 
muzeumSi Sesvla ufasoa skolis moswavleebisTvis, xolo safasurs ixdian mxolod saeqskursio momsa-
xurebisTvis an raime specialur RonisZiebebze dasaswrebad. zogierTi muzeumi saskolo olqebis 
xelmZRvanelobasTan an adgilobriv xelisuflebasTan debs specialur SeTanxmebebs garkveuli drois 
gamoyofaze skolis moswavleebTan samuSaod (magaliTad, konkretul dReebSi ramdenime saaTi dilaobiT); 
am saaTebSi muzeumi uzrunvelyofs saskolo jgufebs eqskursiamZRolebiT, atarebs agreTve sxva 



saganmanaTleblo RonisZiebebs, risTvisac skolis an saskolo olqis xelmZRvanelobisgan iRebs dadgenil 
safasurs SeTanxmebiT. 

saskolo jgufebisaTvis xSirad awyoben calke Sesasvlelebs avtobusebis specialuri sadgomiT, raTa 
skolis moswavleebi ar Seerion sxva damTvaliereblebs. sasurvelia, skolis moswavleebisaTvis 
gaTvaliswinebuli iyos calke gasaxdelebi da sauzmisaTvis gankuTvnili oTaxebi. saswavlo klasebi, 
romelic muzeumebSi ukve iqca Cveulebriv movlenad, warmatebiT gamoiyeneba eqskursiebis win Sesavali 
saubrisaTvis an eqskursiis Semdeg ganxilvis Casatareblad, vinaidan muzeumis TanamSromlebsa da skolis 
pedagogebs mudam axsovT, rom muzeumi idealuri adgilia araoficialuri, araformaluri 
ganaTlebisaTvis da rom muzeumis darbazebSi miRebul emociur gamocdilebas ver Secvlis saklaso 
oTaxSi saubari. 

Semosavlis wyarod SeiZleba iqces agreTve leqciebi mozrdilTaTvis, romelsac Tan axlavs slaidebis 
Cveneba. aq muzeumi saukeTeso Sedegebs iRebs saleqcio ciklebis SeTavazebiT. Cveulebriv, aseTi progra-
mebisTvis sakmarisia saleqcio darbazi ZiriTadi saproeqcio da akustikuri aRWurvilobiT. amgvari 
ciklebis Catareba SeiZleba gaxdes muzeumis xelSemwyobi organizaciis wevrTa raodenobis zrdis saSua-
leba da daxmareba gauwios muzeums moxaliseTa mozidvaSi. 

xelovnebis zogierT muzeums aqvs studiebi, romlebic iZleva saxviTi da dekoratiuli xelovnebis 
sxvadasxva doneze swavlebis organizebis saSualebas – dasvenebis dReebSi da saRamoobiT araformaluri 
saojaxo mecadineobiT dawyebuli (romelzec xSirad erTi-ori wliT adre xdeba Cawera), damTavrebuli 
gacilebiT meti, sistemuri saswavlo kursebis CaTvliT, visac surs ufro Rrmad eziaros xelovnebas. amave 
studiebSi SeuZliaT imuSaon adgilobrivma profesionalma da TviTnaswavlma mxatvrebma, xolo 
mecadineobebisagan Tavisufal dros studiebi SeiZleba gaqiravdes. erT samxreTamerikul xelovnebis 
muzeumSi yvela studia dakavebuli iyo yoveldRe, SuaRamemde! 

momgebiani SeiZleba aRmoCndes gasvliTi programebi muzeumis xelSemwyobi organizaciis 
wevrebisaTvis, romlebsac xelmZRvaneloben muzeumis TanamSromlebi - gamocdili gidebi. erTaderTi, ra-
mac SeiZleba xeli SeuSalos muzeumis saganmanaTleblo programebis komerciul warmatebas, aris misi 
xelmZRvanelobis an personalis SemoqmedebiTi warmosaxvis unaris ararseboba an energiulobis deficiti. 
amasTan, rasakvirvelia, saWiroa Sesruldes piroba, rom muzeumis prioritetebi iZleodes saSualebas, am 
miznebisaTvis gamoiyos ganakveTebi, dro, masalebi, aRWurviloba da sxva aucilebeli resursi. 

 
3.5.2.1.8. sagamomcemlo saqmianoba da masmediasTan urTierTqmedeba 

koleqciebis, gamofenebis katalogebisa da maTTan dakavSirebuli wignebis gamocema didi xnis 
ganmavlobaSi warmoadgenda Semosavlis mniSvnelovan wyaros muzeumebisTvis, Tumca beWdviTi produqciis 
warmoebas win ar uswrebda bazris seriozuli Seswavla, ris gamoc aucilebeli xdeboda ZviradRirebuli 
tiraJebis xangrZlivad Senaxva. tradiciul gamocemebTan erTad, video da CD-ROM diskebis warmoeba rTuli 
Tanamedrove teqnologiebis wyalobiT, rac uzrunvelyofs informaciis gavrcelebas mTel msoflioSi 
konkurentunarian fasad, SeiZleba iqces sarfian, Semosavlis damatebiT wyarod. 

informaciis aseTi saSualebebis ganviTarebam muzeumebis, gansakuTrebiT xelovnebis muzeumebis  
xelmZRvanelebs seriozuli problema Seuqmna samuzeumo obieqtebis gamosaxulebebis gavrcelebis gakon-
trolebis TvalsazrisiT. muzeumebs arasodes  aqvT sakmarisi  fuli, amitom, rasakvirvelia, Zalian didia 
swrafi finansuri sargeblis sanacvlod multimediuri masalebis warmoebis sxvisTvis mindobis cduneba; 
magram problemebi, romlebic dakavSirebulia saavtoro uflebebsa da gamosaxulebebis gamoyenebis 
Semdgom kontrolTan, muzeumebis xelmZRvanelobisagan moiTxovs, zedmiwevniT kargad gaerkvnen TavianTi 
sakoleqcio obieqtebis cifrul gamosaxulebebze uflebebis gadacemaSi, miuxedavad imisa, rom es 
teqnologiebi metad mimzidvelia da maTi gamoyeneba ki muzeumze informaciis (maT Soris - saxviTis, axal 
da gacilebiT ufro mravalricxovan auditoriaSi) gasavrceleblad - sasurveli.  

Semosavlis kidev erTi wyaro, romelic ukanasknel wlebSi metad gavrcelebulia da muzeumebisaTvis 
moaqvs sakmaod bevri fuli, aris muzeumis teritoriis, misi Senobebis an koleqciebis gamoyeneba filmebis, 
satelevizio programebis an reklamis gadasaRebad. am sferoSi muzeums sWirdeba gonivruli politika, 
romelic gaiTvaliswinebs sxvadasxva fasebs saganmanaTleblo, gasarTobi da sareklamo masalebis 
warmoebaze. amasTan, gasaTvaliswinebelia ara mxolod saavtoro uflebebi gamosaxulebaze da maTi 
zneobrivi gamoyenebis garantiebi, aramed aseve muzeumis realuri danaxarjebi, dakavSirebuli gadamRebi 
jgufebis saqmianobasTan, romlebsac umetesad uwevT imuSaon maSin, roca muzeumi daketilia 
damTvaliereblebisaTvis, xSirad – RamiTac ki. 

 
3.5.2.1.9. xelSekrulebiT gaweuli momsaxureba 

muzeums SeuZlia sxva muzeumebis, saxelmwifo dawesebulebebis an kerZo kompaniebis dakveTiT, dados 
xelSekruleba kvlevebis Catarebaze an teqnikur momsaxurebaze. bevri muzeumis uflebamosilebaSi Sedis 
arqeologiuri samuSaoebis Catareba Sesabamis geografiul regionSi, xolo mmarTvelobis adgilobrivi 



organoebi sabunebismetyvelo muzeumis mcvelebs xSirad iwveven regionSi gavrcelebuli mavneblebis 
saxeobis dasadgenad (magaliTad, dasavleT avstraliaSi – gvelebis). 

mTeli rigi muzeumebisa da regionuli samuzeumo gaerTianebebis konservaciis ganyofilebebma scades 
sxva muzeumebisaTvis da kerZo koleqcionerebisaTvis SeeTavazebinaT TavianTi sarestavracio momsaxure-
ba. ukve arsebobs garkveuli mokrZalebuli Sedegebi am sferoSi, Tumca  problemebi  gacilebiT meti 
aRmoCnda, vidre SeiZleboda winaswar gagesazRvra. aRWurvilobis xasiaTi, personalis kvalifikacia da 
muSaobis procesSi gamoyenebuli meTodebi, romlebic saWiroa aseTi regionuli samsaxurisaTvis, rogorc 
Cans, arsebiTad gansxvavdeba imisagan, risi SeTavazebac SeuZlia muzeumis Cveulebriv sakonservacio 
ganyofilebas. 

yvela msgavs xelSekrulebasTan dakavSirebulia metad arsebiTi problema – isini nakleb drosa da 
yuradRebas uTmoben muzeumis prioritetebs da iZulebulni arian mTeli Zalebi gadaisrolon Semo-
savliani kontraqtis Sesrulebaze. problemad SeiZleba iqces agreTve konfliqti kerZo seqtorTanac, Tu 
iq CaTvlian, rom muzeumi, romelic mTlianad an nawilobriv inaxavs Tavis TanamSromlebs saxelmwifo sub-
sidiebis (dotaciebis) xarjze, arRvevs Tavisufali da Tanaswori konkurenciis wesebs. amitom msgavsi 
momsaxureba unda ganviTardes kerZo seqtorTan TanamSromlobiT da im pirobiT, rom saxelmwifos mier 
dafinansebuli muzeumi bazars sTavazobs momsaxurebas, romelic ar axdens adgilobrivi kerZo seqtoris 
saqmianobis dublirebas da ara aqvs pretenzia did komerciul saqmianobaze. amrigad, vidre amgvar 
saqmianobas wamoiwyebdes, aucilebelia, muzeumma guldasmiT Caataros bazris analizi da SeimuSaos 
detaluri biznes-gegma. 

kidev ufro fundamenturia problema, romelsac SeiZleba Seejaxos muzeumis xelmZRvaneloba 
momsaxurebis gawevis organizebis xelSekrulebis dadebis procesSi. rogor SevinarCunoT samuzeumo saq-
mianobis atmosfero da informaciis xelmisawvdomobis is Tavisufleba, rac yovelTvis axasiaTebda 
muzeumebs? es ufro mniSvnelovanic kia, vidre koleqciis Senaxvasa da dacvaze zrunva, vinaidan muzeumis 
arsebobis azri swored damTvaliereblebisaTvis informaciis miwodebaa. rogorc ar unda undodes 
xelmZRvanelobas Semosavlis wyaroebis gazrda, kvlevebis Catarebaze an sxva momsaxurebis gawevaze 
xelSekrulebis dadebisas, ar unda dauSvas, rom maTma Sesrulebam ziani miayenos an SezRudos informaciis 
xelmisawvdomoba. 

 
3.5.2.2. moziduli saxsrebi 

 
moziduli saxsrebi _ is Tanxebia, rasac muzeumis misiis mxardasaWerad gaiReben organizaciebi da 

kerZo pirebi. Tumca dRes muzeumebs sul ufro da ufro xSirad uwevT fiqri damoukidebel Semosavlebze, 
moziduli saxsrebi mainc rCeba maTi biujetis mniSvnelovan nawilad. mozidul saxsrebs ganekuTvneba: 

• saxelmwifo subsidiebi da grantebi; 

• sagranto mxardaWera; 

• fuladi SewirulobiT Seqmnili anabrebi, fondebi; 

• sponsoroba; 

• Cuqeba. 
saxsrebis damoukideblad gamomuSavebis sxvadasxva saxeobebis ganxilvis Semdeg, ganvixilavT 

moziduli Tanxebis am xuT wyaros, romelic realurad gansazRvravs msoflios muzeumebis umravlesobis 
biujetis Semosavlis nawils. 

 
3.5.2.2.1. saxelmwifo subsidiebi da grantebi 

mizezebi, ris gamoc saxelmwifo (marTvis yvela doneze)  finansur daxmarebas uwevs muzeumebs, metad 
mravalgvaria, magram umTavresad dakavSirebulia muzeumis sam ZiriTad funqciasTan. 

koleqtiuri memkvidreobis Senaxva-dacva. adamianebis nebismieri gaerTianeba, iqneba es eri, 
saxelmwifo, olqi, Tu municipaliteti, winaprebisagan iRebs da STamomavlebs gadascems bunebriv memkvi-
dreobas (miwas, haers da wyals, sadac isini cxovroben da romelsac iyeneben) da kulturul memkvidreobas 
(sakuTari winaprebisa da igive adgilze maT mosvlamde mcxovrebTa istoria). adamianebi mudam amdidreben 
Tavis kulturul memkvidreobas da zemoqmedebas axdenen bunebriv memkvidreobaze. rac ufro 
mravalferovania mosaxleobis demografiuli da socio-kulturuli maxasiaTeblebi, miT ufro mra-
valgvaria misi koleqtiuri memkvidreobac. Cveni erToblivi koleqtiuri memkvidreobis dacvisa da 
Senaxvis amocanebi (warsulis da awmyosi, bunebrivis da kulturulis) muzeums dakisrebuli aqvs sazoga-
doebis mier. kacobriobisaTvis am sasicocxlod aucilebeli funqciis Sesruleba, warmoadgens swored 
saxelmwifos mier muzeumebis saqmianobis finansuri mxardaWeris mTavar mizezs. 

ganaTleba. muzeumebi warmoadgens mosaxleobis araformaluri ganaTlebis yvelaze efeqtur 
saSualebas, gansakuTrebiT, koleqtiuri memkvidreobis sferoSi (iqneba es kulturuli Tu bunebrivi). ara-
formaluri ganaTleba ganaTlebis oficialuri sistemis aucilebeli danamatia ara mxolod imis gamo, rom 



konkretulobas sZens mis abstraqtul gakveTilebs, aramed ufro metad imitom, rom avsebs mis SedarebiT 
mSral gakveTilebs emociebiTa da zneobrivi SinaarsiT. faseulobebis Senaxvisa da misi Semdgomi 
TaobebisTvis gadacemis aucileblobis gancda ufro mniSvnelovania, vidre gageba. qveynebSi, sadac wera-
kiTxvis codna sayovelTao araa da iq, sadac mravalerovani da ramdenime enaze molaparake mosaxleobaa, 
“emociuri ganaTlebis” msgavsi dawesebulebebi gansakuTrebiT mniSvnelovania, vinaidan maT SeswevT unari 
ama Tu im eqspoziciis erToblivi aRqmis procesSi emociurad gaaerTianon Taobebi, romlebsac arsebiTad 
gansxvavebuli ganaTlebisa da kulturis done aqvT. 

kulturuli turizmi. nebismier regionSi muzeumi warmoadgens turistebis  mozidvis 
umniSvnelovanes faqtors. kulturuli turizmi dRes warmoadgens msoflio ekonomikis am uzarmazari 
dargis yvelaze dinamiurad ganviTarebad seqtors im qveynebSic ki, romelTa mimzidveloba turizmisaTvis 
adre damokidebuli iyo mxolod iseT faqtorze, rogoricaa “mze, zRva da qviSa”. mTavrobebma unda 
gamoiyenon am industriidan Semosuli gadasaxadebi, imisaTvis, rom turizmi gaxdes “ganaxlebadi resursi”. 
muzeumebisTvis saxelmwifo subsidiebis gacema warmoadgens erT-erT saSualebas bunebrivi da 
kuluturuli memkvidreobis  (kulturuli turizmis industriis mTavari resursis)  dacvisTvis. 

vinaidan mTavrobebi da mosaxleobac mudmivad cvlis saxelmwifos rols muzeumebis cxovrebaSi, 
savsebiT SesaZlebelia, Seicvalos muzeumebis finansuri mxardaWeris safuZveli da donec. saxelmwifo 
mxardaWeris misaRebad muzeumebs sul ufro xSirad uwevT metismetad seriozuli da udavo safuZvlis 
gamoZebna, ramac SeiZleba muzeumi aiZulos seriozulad Secvalos Tavisi programebi sazogadoebis axali 
moTxovnilebebis dasakmayofileblad.  

saxelmwifo subsidia warmoadgens muzeumebis Semosavlis umniSvnelovanes wyaros mTels msoflioSi. 
bevri saxelmwifo da regionuli muzeumisaTvis igi Seadgens biujetis 90-100%-s, xolo yvela danarCeni-
saTvis – 60-70%-s im qveynebis umravlesobaSic ki, sadac muzeumebi ufro aqtiurad Souloben fuls 
damoukideblad (magaliTad, did britaneTsa da kanadaSi). SeerTebul StatebSic ki, amerikis muzeumebis 
asociaciis mier 1989 wels Catarebuli muzeumebis erovnuli gamokvlevis Sedegebis moxsenebis 
monacemebiT, qveynis yvela muzeumis saxelmwifo dafinanseba im momentisaTvis, Seadgenda mTeli maTi 
Semosavlebis 39%-s. 

ramdenad unda daafinansos saxelmwifom muzeumebi? kvleva Temaze “koleqcionirebis fasi”, Catarda 
ramdenime avtorisa da Cveni kolegis, jon niqsis (John Nicks) mier, didi britaneTis xelovnebisa da biblio-
Tekebis departamentis SekveTiT (gamoqveynebulia: London: HMSO, 1989). Catarebulma kvlevam gviCvena, 
rom muzeumis yvela xarjis daaxloebiT 67%, pirdapir an iribad dakavSirebulia koleqciasTan. amerikul 
muzeumebSi es xarjebi odnav naklebia – daaxloebiT 56%. ese igi, Tu gvsurs, rom Cveni koleqtiuri 
memkvidreoba momaval Taobebs SevunaxoT, SeiZleba CavTvaloT, rom saxelmwifo subsidiebi TavisTavad, an 
fuladi Semowirulobis anabrebidan miRebul SemosavlebTan erTad, unda Seadgendes muzeumis biujetis 
55-70%-s. im saxelmwifoSi, sadac ganaTleba iTvleba erT-erT mTavar prioritetad, mTavrobam kidev ufro 
meti unda gaakeTos da uzrunvelyos muzeumis biujeti damatebiTi 10-15%-iT mainc, raTa garantirebuli 
iyos muzeumebis mxridan saganmanaTleblo funqciebis Sesruleba. 

zog qveynebSi guluxvma saxelmwifo mxardaWeram xeli Seuwyo muzeumebSi umaRlesi profesionalizmis 
Camoyalibebas. zogierTi mTavroba, yovelwliur erTjerad gadaricxvebs akeTebs im muzeumis biujetSi, 
romelmac SeimuSava misTvis sasurveli politika an moamzada saqmianobis grZelvadiani gegmebi. zog 
SemTxvevaSi, amgvar moTxovnebs muzeums wauyenebs xolme uSualod is saxelmwifo organo, romelic 
ganagebs kulturis an istoriuli memkvidreobis sakiTxebs, xolo sxva SemTxvevebSi – saagentoebi, 
romlebic Seqmnlia an uflebamosilia mTavrobis mier muzeumebis registraciisa da akreditaciis wesebis 
SesamuSaveblad; am wesebTan muzeumis Sesabamisoba warmoadgens safuZvels gadawyvetilebis misaRebad: 
moxdes Tu ara saerTod misi subsidireba da miT ufro im moculobiT, romelic aRemateba garkveul 
saarsebo minimums. mTlianobaSi, amgvari moTxovnebis wayenebis Sedegi sakmaod dadebiTi aRmoCnda 
subsidiebis mimRebi muzeumebisTvisac da muzeumis specialistebisTvisac. 

 
3.5.2.2.2. sagranto mxardaWera 

Tu uSualo saxelmwifo daqvemdebarebis da zogierT “grZelsadavian” muzeums SeuZlia isargeblos 
saxelmwifo subsidiebiT, rogorc wesi, damoukidebeli arakomerciuli asociaciebi mTavrobisa da saqvel-
moqmedo fondebisagan mxardaWeras Rebulobs grantebis formiT (am formis finansirebas xSirad 
mimarTavs uSualod saxelmwifo dawesebulebebs daqvemdebarebuli bevri muzeumi, an “grZelsadaviani” 
muzeumic). grantebi gansxvavdeba subsidiebisagan, upirveles yovlisa imiT, rom gamoiyofa ara muzeumebis 
mimdinare xarjebisaTvis, aramed maT mier saxelmwifos an mis mier uflebamosili saagentoebis mier 
mxardaWerili programebis gansaxorcieleblad. bevr qveyanaSi grantebis saxsrebis wyaros da maTi 
marTvis saSualebas warmoadgens latarea. 

arsebobs grantebis ori saxeoba: mimdinare da saproeqto. 



mimdinare. aseTi grantebi warmoadgens muzeumis biujetSi Sesul yovelwliur wvlils da am 
TvalsazrisiT mogvagonebs subsidiebs, oRond im gansxvavebiT, rom muzeums uwevs yovel wels Seitanos 
ganacxadi grantis gamoyofaze da zogjer sulac araa darwmunebuli Tanxis odenobaSi, romlis miRebasac 
igi iTxovs.  grantebis gamoyofa xSirad damokidebulia imaze, Tu ramdenad Seesatyviseba grantis 
momTxovni organizacia Sesabamis sferoSi arsebul garkveul profesiul standartebs, rac Cveulebriv 
miTiTebulia xolme ganacxadis blankebze. mimdinare grantebiT miRebuli saxsrebi, SeiZleba daixarjos 
saqmianobis sakmaod farTo speqtrze da mimdinare xarjebis dasafarad. 

saproeqto.  am tipis grantebi nawildeba miznobrivi programis farglebSi da aqedan gamomdinare, maTi 
xarjva daSvebulia mxolod gansazRvruli miznebisaTvis. zogjer am miznebs gansazRvravs TviT muzeumi, 
magram ufro xSirad, maT adgenen specializebuli saagentoebi, saxelmwifo uwyebebi an fondebi, romlebic 
gamoyofen an anawileben grantebs. yvelaze gavrcelebuli programebis ricxvs ganekuTvneba dasaqmebis 
mxardamWeri grantebi. saxsrebi, romlebic gamoiyofa amgvari programebis farglebSi, SeiZleba daixarjos 
mxolod damtkicebuli proeqtebiT gaTvaliswinebul saqmianobaze da rogorc wesi, moiTxovs calke 
sabuRaltro aRricxvas. 

bevr muzeumSi grantebis misaRebi ganacxadebis Sedgena evaleba ganviTarebis samsaxuris 
TanamSromels an xelSekrulebiT momuSave konsultants. am samuSaoze pasuxismgebeli piri ganacxadis 
Sedgenamde unda Sexvdes muzeumis TanamSromlebs, romlebsac mouwevT ama Tu im dasafinansebeli 
proeqtis ganxorcieleba da darwmundes imaSi, rom proeqtis SemuSavebisas gaTvaliswinebulia yvela 
saWiro xarji (dro, saTavsoebi, personali, aRWurviloba, dasaxarji masalebi da rasakvirvelia,  fuli). 
kvalificiuri ganacxadis Sesadgenad specialistis mowvevaze uaris Tqma (zedmeti danaxarjis mizeziT), 
aris is erT-erTi Secdoma, romelsac uSvebs muzeumis xelmZRvaneloba, romelic sakuTari enTuziazmis 
imedzea xolme.  

proeqti, romelzec muzeumi iTxovs sagranto mxardaWeras, zedmiwevniT SesabamisobaSi unda iyos 
muzeumis grZelvadian politikasa da mis prioritetebTan. ra azri aqvs dasaqmebis mxardamWer samTavrobo 
programis sagranto konkursSi gamarjvebas, Tuki es programa ewinaaRmdegeba muzeumis politikas da 
moiTxovs ufro xangrZliv swavlebas, vidre es aucilebelia konkretuli samuzeumo proeqtisaTvis. 
gacilebiT ufro mniSvnelovani da sasargebloa dabejiTebiT codna, rom grantebi miRebulia im Sesabamisi 
organizaciebisagan, romlebic eTanxmebian muzeumis prioritetebs da ara grantebis miReba programiT, 
romelsac SeuZlia Secvalos muzeumis saqmianobis xasiaTi. 

zogierTi saxelmwifo uwyeba TviTon awarmoebs sagranto mxardaWeris sakuTar programebs, sxvani 
amisaTvis afuZneben iseT specialur saagentoebs (fondebs), rogoricaa xelovnebis ganviTarebis erovnu-
li fondi, humanitarul mecnierebaTa ganviTarebis erovnuli fondi, erovnuli samecniero fondi an 
muzeumebis momsaxurebis instituti SeerTebul StatebSi da muzeumebisa da galereebis saqmeTa komisia 
did britaneTSi. am specializebul saagentoebs Soris, zogierTma metad mniSvnelovani roli Seasrula 
grantis mimRebi muzeumebis profesionalizmis zrdaSi. 

kerZo saqvelmoqmedo fondebi gvevlineba sagranto mxardaWeris sul ufro da ufro mniSvnelovan 
wyarod. muzeumebis mxardaWeris vrceli miznobrivi programebi aqvs, magaliTad, gulbenkianis fonds (Gul-
benkian), geTis fonds (Getti), fiu fonds (Pew), garda amisa, SeiZleba muzeumebisaTvis sasargeblo 
aRmoCndes bevri sxva fondis zogad-kulturuli da saganmanaTleblo programebic. 

 
3.5.2.2.3. anabrebi da fondebi 

aSS-s farglebs gareT, muzeumebis xelmZRvanelebs miaCniaT, rom amerikuli muzeumi “sakuTar Tavs 
TviTon inaxavs” da saarsebo fuls TviTonve gamoimuSavebs. sinamdvileSi ase iSviaTad xdeba xolme. aSS-Si 
muzeumebis finansirebis gacilebiT ufro mniSvnelovani aspeqtia filanTropiuli anabrebis Zveli 
tradicia. am anabrebis investireba xdeba im pirobiT, rom investiciebis procentebis nawili gamoyenebuli 
iqneba muzeumis mimdinare xarjebis dasafarad. sainvesticio gadawyvetilebebs SeiZleba iRebdnen 
Sesabamisi gamocdilebis mqone gamgeobis wevrebi an meurveebi, magram SeiZleba es daevalos investiciebze 
an sainvesticio kompaniebze momuSave iniciativian konsultantebsac. anabrebidan amerikuli muzeumebis 
Semosavlebi xSirad Seadgens maTi mimdinare biujetis 10-20%-s, xolo aSS-s zogierT muzeumSi 
xelmZRvanelebi gegmaven yvela mimdinare xarjebis 20-30%-is am saxsrebiT dafarvas. 

im muzeumebSi, sadac ukve aqvT an imedovneben, rom msgavsi anabrebi eqnebaT, anabrebis mozidvaze 
muSaoba warmoadgens saxsrebis moZiebisa da mozidvis saqmianobis mniSvnelovan aspeqts. muzeumis am 
fondebis zrdaze (rogorc misi grZelvadiani finansuri keTildReobis safuZvelze) zrunva, upirveles 
yovlisa, meurveebisa da muzeumis wevrTa saqmea. am TvalsazrisiT gansakuTrebiT mniSvnelovania maTi 
piradi fuladi Semowirulobani an anderZebi muzeumis sasargeblod. 

samuzeumo arareglamentirebuli anabrebisa (e. i. iseTis, romlis Sedegad miRebuli Semosavlebis 
gamoyeneba SeiZleba mimdinare xarjebis dasafaravad) da fondSi Senatanebis mozidvis saukeTeso 
SesaZleblobebi ixsneba kapitaluri gardaqmnebis periodebSi, rodesac Semowirulobebze moTxovnebi 



SeiZleba dasabuTdes muzeumis ganviTarebis yvelaze zogadi saWiroebebiT. amgvar fondebSi Senatanis 
mozidvis sirTule isaa, rom ukugeba am saxsrebs moaqvs garkveuli drois Semdeg, xolo maTi sargeblianoba 
sakmaod gaurkvevelia da araa konkretuli, amitom potenciuri donorebi ar arian darwmunebulni, rom 
SesZleben Tavisi qvelmoqmedebis Sedegebis gakontrolebas da aqedan gamomdinare - maTze 
pasuxismgeblobis aRebas. swored amitom iqmneba reglamentirebuli anabris samuzeumo fondi garkveuli 
miznebisaTvis, magaliTad, koleqciebis Sesavsebad. 

 
3.5.2.2.4. sponsoroba 

gamofenebisa da sxva samuzeumo programebis sponsoroba warmoadgens muzeumis saqmeebSi kerZo 
biznesis CarTvis erT-erT yvelaze efeqtur saSualebas. samwuxarod, muzeumebisaTvis saxelmwifo fina-
nsuri mxardaWeris Semcirebis zogierTma momxrem moaxerxa sazogadoebis mcire nawilis darwmuneba, 
TiTqos sponsorobas SeuZlia mniSvnelovanwilad Secvalos grantebi da subsidiebi. magram im muzeumSic 
ki, romelic bevrs da enTuziazmiT muSaobs sponsorTa daxmarebis mozidvaze, maTgan miRebuli saxsrebi 
srulebiTac araa sakmarisi muzeumis Tundac yvelaze aucilebeli xarjebis dasafarad. 

miuxedavad amisa, kerZo seqtoris mxridan sponsoroba SeiZleba iqces Semosavlis sakmarisad arsebiT 
nawilad, gansakuTrebiT, Tu mas erTvis muzeumis xelSemwyobi organizaciis korporaciuli wevroba. 
muzeums unda hqondes sponsorebTan muSaobis garkveuli politika, romelic naTlad axsnis mis misias da 
uzrunvelyofs gamofenebisa da sponsorebis mier dafinansebuli sxva programebis Sinaarsisa da stilis 
srul kontrols. potenciuri sponsorebi, kompaniebis xelmZRvanelebis saxiT, Cveulebriv siamovnebiT 
iReben am pirobebs, romelic maT aTavisuflebs sxvis saqmeSi CarevisaTvis sazogadoebrivi kritikis qar-
cecxlis saSiSroebisagan. sponsorebis misamarTiT madlierebis oficialuri gamoxatva, yovelTvis unda 
Seicavdes muzeumis sruli pasuxismgeblobis aRniSvnas dasponsorebuli programebis Sinaarsisa da stilis 
yvela aspeqtze. 

kerZo kompaniebi sul ufro metad xedaven muzeumebis finansur mxardaWeraSi ara qvelmoqmedebis 
formas, aramed sazogadoebasTan urTierTobis an marketingis strategiis garkveul aspeqts. muzeumma am 
tendencias (romelsac SeuZlia  maT gankargulebaSi sakmaod didi saxsrebi moaqcios) SeiZleba upasuxos 
miznobrivi mimarTviT sponsorul organizaciebSi, romlebic dainteresebulni arian samuzeumo progra-
mebiT, ama Tu im gamofenis, an muzeumis sxva programebis samizne auditoriiT. magaliTad, kompania, 
romelic specializebulia bavSvebsa da mSoblebze orientirebuli saqonlisa da momsaxurebis warmoebaze, 
SeiZleba daainteresos sabavSvo galereis mxardaWeram an raime saganmanaTleblo programam; zogisTvis 
mimzidveli aRmoCndeba programa, mimarTuli samuzeumo auditoriis erovnuli da kulturuli 
mravalferovnebis gafarToebaze. muzeumis xelmZRvaneloba sponsorSi unda xedavdes saqmian partniors 
da cdilobdes masTan urTerTmomgebiani TanaSromlobis damyarebas. srulebiTac araa aucilebeli, rom 
sponsoris daxmareba Zalian didi iyos; magaliTad, bevri patara muzeumi Tvlis, rom ufro efeqturia 
gamofenebis sponsorobisTvis moizidos patara adgilobrivi firmebi – auditis, saadvokato, samedicino, 
stomatologiuri, saproeqto-saarqiteqtoro da a.S.,  visac SeuZlia gaiRos SedarebiT mcire, magram sama-
gierod regularuli fuladi Senatani, xolo saamisod, savsebiT sakmaris jildod miiCnevs gamofenis 
sazeimo gaxsnaze miwvevas.  
3.5.2.2.5. saCuqrebi da Semowirulobebi 

SeZlebuli adamianebis mier naCuqari an anderZiT datovebuli sagnebi, xelovnebis nawarmoebebi da 
nimuSebi, an maT SesaZenad gankuTvnili fuladi saxsrebi odesRac safuZvlad daedo bevri wamyvani 
muzeumis koleqcias. es moxda jer kidev im epoqaSi, rodesac msgavsi qvelmoqmedeba ar eqvemdebareboda 
araviTar sagadasaxado SeRavaTebs da ZiriTadad mimarTuli iyo yovelive imis SenarCunebisaken, rasac 
momavalSi SeiZleboda kulturuli an saganmanaTleblo faseuloba hqonoda. 

aseTi mecenatebi axlac arseboben, amitom muzeumebisTvis mniSvnelovania, SeZlebisdagvarad miipyron 
maTi yuradReba da moipovon maTi mxardaWera. zogierTi qveynis kanonmdeblobiT gaTvaliswinebulia arse-
biTi sagadasaxado SeRavaTebi im pirebisaTvis, romlebic muzeumebs swiraven sagnebs, an fuls maT 
SesaZenad, rac qvelmoqmedebas marTlac ufro mimzidvels xdis; magram qveynebis umravlesobaSi es 
SeRavaTebi metad umniSvneloa. 

sxva SesaZlo motivebi aseTia: uZrav qonebaze an kapitalidan miRebul mogebaze gadasaxadebis 
Semcireba (an sulac moxsna), an kulturis obieqtebis eqsportis (importis) maregulirebeli kanonebis 
dacva, romelic, rogorc wesi, zRudavs maT sazRvargareT gayidvas da imavdroulad, xels uwyobs 
erovnuli muzeumebisaTvis gakeTebul Semowirulobebs. aucilebelia muzeumis gamgeobis SemadgenlobaSi 
iyos samemkvidreo samarTlis specialisti (erTi mainc), romelsac potenciurma mCuqebelma SeiZleba 
mimarTos araformaluri rCevisaTvis.  

muzeumi sul ufro da ufro xSirad midis daskvnamde, rom firmebsa da kompaniebSi Semowirulobaze 
misi moTxovna gacilebiT ufro warmatebulia, Tuki exeba ara fuls, aramed saqonels an momsaxurebas. 
naturiT Semowirulobebi SeiZleba gansakuTrebiT mniSvnelovani aRmoCndes kapitaluri gardaqmnebis 



dros, iqneba es axali Senobis ageba da aRWurva, Tu aRWurvilobis an eqspoziciis Secvla. naturiT 
Semowirulobis kidev erTi gavrcelebuli saxeobaa kompiuterebi, audiovizualuri aRWurviloba da maTi 
programuli uzrunvelyofa. 

mniSvnelovania, rom muzeummac da mCuqebelmac gaiazron, rom Semowirulobis, an faseulobebis 
anderZiT gadmocemis SemTxvevaSi, pasuxismgebloba gadadis muzeumze; kerZod, miRebuli obieqtebis momsa-
xureba, Senaxva da dacva. amis gamo muzeumisaTvis raime koleqciis an Tundac xelovnebis ramdenime 
nawarmoebis, sagnebis, nimuSebis an saarqivo dokumentebis gadacemas aucileblad Tan unda axldes Semo-
wiruli masalebis Senaxvasa da momsaxurebasTan dakavSirebuli xarjebis (Senaxvis adgilis, eqspoziciaSi 
adgilis, usafrTxoebis, konservaciis, registraciis, aRwerisa da miRebuli saCuqris gamo muzeumis 
koleqciis zrdasTan dakavSirebuli bevri sxva danaxarjis) asanazRaureblad gankuTvnili Tanxebis 
muzeumis angariSze gadaricxva. rac ufro didia Semowiruli koleqcia, miT ufro aucilebelia masTan 
dakavSirebuli xarjebis finansuri mxardaWeris winaswar uzrunvelyofa. 

muzeumisaTvis SeTavazebuli Semowirulobebi SeiZleba miRebuli iqnes droebiT sargeblobaSi 
(sakiTxis ganxilvis periodSi), razec aucilebelia gaices Sesabamisi qviTari. saCuqris mudmivad Sesanaxad 
gadacemisa da miRebis dokumentSi mkafiod unda iyos Camoyalibebuli, rom muzeumi iRebs Cuqebis 
obieqtze sakuTrebis srul, uvado da upirobo uflebas. obieqtis Cuqebisas muzeumebma araviTar SemTxve-
vaSi  unda ganacxadon Tanxmoba aranair damatebiT pirobebze; magaliTad, moTxovnaze, rom Semowiruli 
obieqtebi ganTavsdes mudmiv eqspoziciaSi an aikrZalos maTi gadacema sxva muzeumisaTvis droebiT 
sargeblobaSi. Tu muzeumis koleqciaSi mainc aRmoCnda eqsponatebi Cuqebis amgvari pirobebiT, 
aucilebelia yvela SesaZlo nabijis gadadgma imisaTvis, rom daidos axali SeTanxmeba mCuqeblis memkvi-
dreebTan an sakuTrebis ganmkargvelebTan. msgavsi valdebulebebi SeiZleba iqces muzeumis muSaobis 
seriozuli Seferxebis mizezad, radgan SezRudavs am nivTebis eqsponirebis an gamofenebSi CarTvis 
SesaZleblobebs, xolo am SezRudvebisagan gaTavisufleba SemdgomSi metad rTuli xdeba xolme, rasac 
daadastureben,  magaliTad, pensilvaniaSi barnsis (Barnes) fondis an glazgoSi barelis (Burrell) koleqciis 
gamgeobis wevrebi. 

 

3.5.2.3. kampaniis organizeba saxsrebis mosazidad 

 
saxsrebis mozidvis kampaniebi - fandraizingi (inglisuri sityvebidan raise funds - fulis Segroveba) 

Semowirulobebis mniSvnelovani saSualebaa. isini SeiZleba iyos sruliad gansxvavebuli masStabisa da 
daniSnulebis - dawyebuli erTjeradi grandiozuli aqciiT da damTavrebuli mimdinare biujetSi 
mokrZalebuli yovelwliuri Senatanis SegrovebiT, magram Cveulebriv, es saqmianoba Semdegnairad 
viTardeba. 

saorganizacio komitetis formireba. fulis Segroveba muzeumis saWiroebebisTvis warmoadgens 
socialur aqcias da umjobesia, rodesac amas akeTebs adamianTa jgufi, romelic darwmunebulia, rom 
saWiro Tanxis mopoveba aucilebelia, vinaidan maT sjeraT, rom proeqti an programa, romlisTvisac 
keTdeba fandraizingi, mniSvnelovania. saorganizacio komitetSi monawileobis aucilebeli piroba unda 
iyos piradi fuladi Senatani; gamgeobis wevrma an ganviTarebis menejerma, romelic adgens komitetis 
Semadgenlobas, winaswar unda gansazRvron komitetis potenciuri wevrebis Semowirulobebis odenoba, 
rac qmnis Sesaleblobas sxvadasxva pirs eTxovos sxvadasxva raodenobis Tanxa, rodesac maT moiwveven 
kampaniaSi monawileobis misaRebad. Tavisi SesaZleblobebis Sesabamisi Senatanis gakeTebis gareSe, nakleb 
savaraudoa, rom komitetis wevrebi, SeZleben sxvebis darwmunebas imaSi, rom maTac analogiuri gaakeTon. 
magram isini, vinc ukve Seitana Tavisi wvlili kampaniaSi, rogorc wesi, ufro daJinebiT da warmatebiT 
arwmuneben sxvebs - gaakeTon igive. komitetis wevrebis SerCevisas (garda mzadyofnisa, Seitanon maTTvis 
SesaZlebeli fuladi wvlili kampaniaSi), gaTvaliswinebuli unda iyos isic, rom isini miekuTvnebodnen 
savaraudo donorebis jgufebs. magaliTad, Tu raime sawarmo avlens gansakuTrebul interess muzeumis an 
misi romelime gamofenis mimarT, maSin Rirs am sawarmos xelmZRvanelebis mozidva komitetSi samuSaod. 

komitetis Tavmjdomaris Tanamdebobis dasakaveblad saukeTeso kandidatebi arian misi yvelaze 
aqtiuri da pasuxismgeblobis grZnobiT aRsavse wevrebi. garda amisa, xSirad sasargebloa iyos agreTve “sa-
patio Tavmjdomarec” – cnobili adamiani, romelic nebas rTavs maT, gamoiyenon misi saxeli kampaniis 
mxardasaWerad; did britaneTSi am rolSi xSirad samefo ojaxis wevrebi gamodian xolme, sxva qveynebSi - 
xelovnebis cnobili moRvaweebi, sportsmenebi, Sou-biznesis warmomadgenlebi, ufro iSviaTad - 
gadamdgari (da Sesabamisad - piradi interesebisagan Tavisufali) politikuri moRvaweebi.  

komitets SeiZleba dasWirdes fandraizingis profesionali konsultantebis daxmareba; mas mouwevs 
agreTve momavali kampaniis biujetis Sedgena da SeTanxmeba, romelic Cveulebriv ar aRemateba im Tanxis 
10-12%-s, romlis Segrovebac igegmeba. fandraizingis specialistebs SeuZliaT Seafason dasaxuli 
miznebis realuroba da aRmouCinon sakmaod seriozuli daxmareba kampaniis dagegmvas, magram, samwuxarod, 
ver SeZleben komitetis mTavari samuSaos gakeTebas – sakuTriv saxsrebis mozidvasa da Segrovebas. 



kampaniis dasabuTeba. fandraizingis pirveli wesi aseTia: “Tu ar sTxov, verc miiReb”. amasTan, 
mniSvnelovania ara mxolod ganimartos, Tu rogor daixarjeba Segrovili fuli, aramed gacilebiT ufro 
mniSvnelovania – damTvaliereblebi darwmunebuli iyvnen, rom es fuli muzeums aucileblad sWirdeba. es 
amocanebi Cveulebriv wydeba fandraizingis Catarebis Sesaxeb oficialur gancxadebaSi, sadac muzeumis 
xelmZRvaneloba asabuTebs dasafinansebeli proeqtis an programebis aucileblobas. amgvari gancxadebis 
Sedgenam da gamoqveynebam  (romelic SinaarsiT damajerebelia da formiT ki mimzidveli)  SeiZleba gada-
mwyveti roli iTamaSos kampaniis warmatebaSi. 

kampaniis dagegmva. kampaniis warmatebis sami meoTxedi aris dagegmva da erTi meoTxedi - misi 
Sesruleba. kampaniis gegma unda adgendes adeqvatur, magram realur mizans, gansazRvravdes donorebis po-
tenciur jgufebs da savaraudo Tanxebs, romelic unda Segrovdes TiToeul maTganidan, riTac miRweuli 
iqneba gegmiT gaTvaliswinebuli Sedegi. ar unda dagvaviwydes, rom adamianebi fuls aZleven sxva adami-
anebs (da ara proeqtebs an maT dasabuTebas), amitom aucilebelia gegmaSi CamoTvlili iyos yvela 
fandraizeri im pirebis miTiTebiT, romelTagan maT saxsrebis miRebis imedi aqvT. komitetSi samuSaod 
arCeuli warmoebis warmomadgeneli unda daexmaros am sawarmos im xelmZRvanelTa siis SedgenaSi, 
romlebsac SeiZleba mivmarToT SemowirulobisaTvis. kampaniis CatarebaSi umniSvnelovanes rols 
asrulebs saukeTeso drois SerCeva kampaniis Casatareblad: gegmaSi unda ganisazRvros saukeTeso dro 
pirdapiri individualuri mimarTvebisTvis korporaciul Tu kerZo pirebTan, xolo SemdegSi - Semdgomi 
masobrivi kampaniisTvisac. gazafxuls xSirad Tvlian idealur drod individualuri Semowirulobebis 
misaRebad; vinaidan iTvaliswineben, rom saskolo ardadegebi namdvilad ar aris kargi dro im 
adamianebisTvis misamarTad, visac ojaxi hyavs. rac Seexeba korporaciebs, aq aucilebelia imis garkveva, 
rodis ganixileba maTTan sazogadoebasTan urTierTobis ganyofilebis biujeti. 

sanimuSo Semowirulobebi. Cveulebriv, miznobrivi Tanxis daaxloebiT 80-90% grovdeba xolme 
donorebis mxolod 10%-sagan. amitom, rogorc wesi, kampania iwyeba sakmaod mSvidi stadiidan, rodesac 
fandraizerebi muzeumis oficialur gancxadebas agzavnian ZiriTad donorebTan “sanimuSo 
Semowirulobebis” miRebis mizniT - im Tanxebisa, romelic SemdgomSi magaliTad gamoiyeneba (anonimurad an 
donorebis dasaxelebiT, maTi survilis Sesabamisad) imave jgufis sxva potenciur donorebisadmi 
mimarTvis dros. es daexmareba maT sxva donorebis darwmunebaSi, rom imoqmedon lideris msgavsad. 
samagaliTo Semowirulobebi yovelTvis unda iqnas moziduli donorebTan piradi urTierTobis Sedegad; 
rac Seexeba ufro farTo sazogadoebasTan muSaobas, komitetis gadawyvetilebis Sesabamisad, is SeiZleba 
Catardes fostiT, telefoniT an piradi SexvedrebiT. 

farTo kampania. sanimuSo Semowirulobebis Segrovebis Semdeg iwyeba farTod reklamirebuli da 
propagandirebuli kampania, mimarTuli SedarebiT mcire Tanxebis Segrovebaze donorebis maqsimalurad 
didi raodenobisagan (xSirad is Segrovebuli saerTo Tanxis mxolod 5-10%-s Seadgens), romelic moicavs 
fandraizingis uamrav mravalferovan RonisZiebas. am stadiis azri da faseuloba isaa, rom gamoavlinos da 
aCvenos dafinansebis momTxovni muzeumis an proeqtis mimarT sazogadoebrivi mxardaWeris done. 

Tanxebis Segroveba. firmebi da sawarmoebi xSirad iReben valdebulebebs, droTa ganmavlobaSi 
muzeumis angariSze Seitanon garkveuli Tanxebi. yvelaferi unda viRonoT, rom kampaniis dros Semowi-
rulobebis gakeTeba SeiZlebodes unaRdo angariSis nebismieri formiT, iqneba es gadaxdis Cekebi 
gadadebuli TariRiT, Tu gankargulebebi gadaxdis Sesaxeb, valdebulebebi, pirdapiri debeti an sagaran-
tio werilebi, magram ramdenadac kargad unda iyos organizebuli yovelive es, kampania ver dasruldeba, 
vidre yvela Sepirebuli Tanxa ar iqneba miRebuli.  

donorebisTvis madlobis gadaxda. axla muzeumi valdebulia Sesabamisi madloba gadauxados 
donorebs. madlierebis formebi SeiZleba metad gansxvavebuli iyos - kampaniis warmatebiT dasrulebis 
aRsaniSnavi miRebiT dawyebuli da guluxvi mecenatis misamarTiT madlierebis sityvebiT savse 
memorialuri dafis gaxsniT damTavrebuli. aRniSnuli unda iyos yvelaze wvrilmani Senatanic ki. 

Sedegebis Sefaseba. miuxedavad imisa, kampania mTlianad aRmoCnda warmatebuli Tu nawilobriv, igi ar 
unda dasruldes komitetis oficialuri Sefasebis gareSe. detalur angariSSi warmodgenili es gamocdi-
leba, erTgvari saxelmZRvanelo scenari gaxdeba Semdegi kampaniis saorganizacio komitetisaTvis. Semdegi 
kampaniis momzadebisas aucilebeli iqneba agreTve saWiro adamianebisa da kompaniebis misamarTebis nusxis 
gadaxaliseba-gamdidreba.  

 

3.5.3. xarjebis kontroli da aRricxva 

 
gamoTqma “rac dazoge, is moige” namdvilad exeba muzeumebis finansur menejments. sxvadasxva 

wyaroebidan Semosavlebis miRebis sirTuleebis gaTvaliswinebiT (ix. 3.5.2), iseve, rogorc sabiujeto Sez-
Rudvebis dacvis siZneleebis (uSualo daqvemdebarebis saxelmwifo muzeumebisaTvis) gamo, muzeumis 
xelmZRvanelobas uwevs mkacrad gaakontrolos Tavisi xarjebi. 



biujetis SemuSavebis wliuri ciklis marTvis garda (ix. 3.5.1.) muzeumis direqtorsa da finansuri 
samsaxuris xelmZRvanels SeuZliaT Seimsubuqon kontrolis movaleoba, Tu muzeumis saorganizacio 
sqemaSi TiToeuli TanamdebobisaTvis daadgenen finansuri pasuxismgeblobis garkveul dones. 
materialuri pasuxismgeblobis mqone muzeumis TiToeuli TanamSromlisaTvis ganisazRvreba garkveuli 
maqsimaluri Tanxa, romlis farglebSic mas aqvs ufleba - gankargos muzeumis resursebi. misi 
ganyofilebis moTxovnebi, romelic aRemateba am Tanxas, gansaxilvelad gadaecema  Semdeg safexurze da 
a.S. Tavisi finansuri uflebamosilebis farglebSi TiToeul TanamSromels ufleba aqvs finansuri 
samsaxuris meSveobiT gaakeTos ganacxadi ama Tu im saqonlis an momsaxurebis saWiroebis Sesaxeb. pirdapiri 
SekveTebi ama Tu im saqonlis an momsaxurebis mowodebaze xorcieldeba mxolod finansuri samsaxuris mier 
gakeTebuli ganacxadebis Sesabamisad, romelic xelmowerilia Sesabamisi qvedanayofis xelmZRvanelisa da 
finansuri samsaxuris xelmZRvanelis mier.  

muzeumis nebismieri xelSekrulebebi menardeebTan - gamofenebis damzadebidan dawyebuli, 
damTavrebuli dalagebiTa da kvebiT - unda daidos tenderebisa da konkursebis Catarebis Sedegad 
samuzeumo politikis gaTvaliswinebiT, romelic SeTanxmebulia zemdgom organoebTan an im 
organizaciebTan, romlisganac muzeumma ukve miiRo an apirebs grantebis miRebas. am organizaciebis mier 
dawesebuli SezRudvebis gaTvaliswinebiTac ki muzeumis xelmZRvaneloba mainc ar unda ahyves im 
menardeebis avtomaturi arCevis cdunebas, romlebic yvelaze dabal fasebs sTavazoben mas. Zalian xSirad 
– gansakuTrebiT usafrTxoebis uzrunvelyofis an gamofenebis proeqtirebisas, muzeumisTvis  
aucilebelia hqondes ufleba,  airCios ufro ZviradRirebuli momsaxureba da saqoneli, romelic iZleva 
misi standartebis dacvis garantias.  

wlis ganmavlobaSi biujetTan mimarTebaSi ganyofilebebis xarjebis kontroli axla Cveulebriv 
warmoebs kompiuteruli amonabeWdebis mixedviT, romelic aCvenebs dagegmili xarjebis cvlilebas moce-
muli momentisaTvis. yvela es cvlileba yovelTviurad unda ganixilebodes qvedanayofebis 
xelmZRvanelebTan; garkveuli dasaSvebi donis gadametebis SemTxvevaSi, vTqvaT, 10-15%, maT Sesaxeb info-
rmacia aucilebelia miewodos muzeumis xelmZRvanelobas. msgavsi gadametebebi xSirad dakavSirebulia 
moulodnelad gaCenil SesaZleblobebTan; ase rom, es SeSfoTebas ar unda iwvevdes; miuxedavad amisa, 
direqtorsa da finansuri samsaxuris xelmZRvanels yovelTvis unda hqondeT garkveuli gegma, Tu rogor 
unda iarsebon damtkicebuli biujetis farglebSi. yvelaze xSirad iZulebulni arian xolme erTi 
ganyofilebis an qvedanayofis gadaxarjva dafaron meoresaTvis Tanxebis daklebiT; amgvari qmedebebi 
SeiZleba aRmoCndes ara mxolod aucilebeli, aramed Tavdapirveli gegmebis realur cxovrebasTan 
adaptaciis savsebiT konstruqciuli saSualebac, oRond im pirobiT, rom isini dokumenturad iqneba 
dafiqsirebuli, SeTanxmebuli yvela dainteresebul pirTan da gaTvaliswinebuli momavali wlis 
biujetze muSaobisas.  

TiTqmis yvela muzeums uwevs xarjebisa da Semosavlebis yovelwliuri reviziis Catareba. sabalanso 
angariSi – am reviziebis Cveulebrivi Sedegi ar asaxavs muzeumis koleqciebis WeSmarit faseulobas, 
romlebsac rogorc wesi, sabuRaltro aRricxvis mizniT, miewereba mxolod garkveuli nominaluri 
Rirebuleba. aris araerTi gonivruli mizezi koleqciebis Sefasebis winaaRmdeg; kerZod, usa-
frTxoebasTan dakavSirebuli mosazrebebi da sxva. Cvens wignSi “koleqcionirebis fasi” (The Cost of 
Collecting. London: HMSO, 1989) muzeumebs vTavazobT koleqciebis Sefasebas ara warmosaxviTi saauqciono 
fasebiT, aramed muzeumis koleqciis obieqtebis realuri, praqtikaSi Camoyalibebuli Rirebulebis 
mixedviT, romelic gamoikveTa muzeumis gankargulebaSi maTi arsebobis ganmavlobaSi da romelsac 
SeiZleba ewodos arsebuli koleqciis “dagrovebuli Rirebuleba”. 

mTel rig qveynebSi muzeumebi gaTavisuflebulia bevri gadasaxadisagan imis gamo, rom isini 
saxelmwifo dawesebulebebi an saqvelmoqmedo organizaciebia. bevr muzeums aqvs ufleba, ar gadaixados 
gadasaxadi gayidvebidan da damatebiTi Rirebulebis gadasaxadi. amJamad aSS-Si muzeumebs uxdebaT 
saSemosavlo gadasaxadis gadaxda im Semosavlebidan, romlebic miRebulia araZiriTadi saqmianobidan, anu 
iseTidan, romelic araa dakavSirebuli maTi, rogorc arakomerciuli organizaciebis saqmianobasTan. 
magaliTad, gadasaxadi ekisreba muzeumis maRazias im saqonlis gayidvaze, romelsac ara aqvs uSualo 
kavSiri muzeumis koleqciebTan. 

mimdinare xarjebis aRricxva da sabuRaltro angariSgeba Cveulebriv xdeba Semdegi punqtebis 
mixedviT: 

• xelfasi da SeRavaTebi; 

• uZravi qonebis momsaxureba; 

• Senaxva da restavracia; 

• damTvalierebelze orientirebuli programebi; 

• marketingi; 

• administrireba. 



xelfasi da SeRavaTebi. muzeumebi metad Sromatevadi dawesebulebebia. miuxedavad imisa, rom 
TanamSromlebis xelfasi xSirad araa maRali, mTlianobaSi xelfasebisa da SeRavaTebis Tanxa xSirad Sea-
dgens muzeumis mTliani xarjebis 50-65%-s. cnobilia SemTxvevebi, rodesac muzeumis saxelfaso xarjebi 
kidev ufro metia da aRwevs 70-80%-s. es gansakuTrebiT damaxasiaTebelia uSualo saxelmwifo daqve-
mdebarebis muzeumebisaTvis, sadac TanamSromlebis anazRaurebis done (romlebic saxelmwifo moxeleebi 
arian) mudmivad izrdeba, miuxedavd imisa, rom gamudmebiT mcirdeba muzeumebisaTvis saxelmwifo 
asignebebi. 65%-iani donis gadaWarbeba unda CaiTvalos sagangaSo maCveneblad, vinaidan muzeums Zalian 
cota fuli rCeba misi umniSvnelovanesi amocanebis Sesasruleblad; 55% savsebiT misaRebia muzeumebis 
umravlesobisaTvis. TanamSromlebisTvis gacemuli danamatebi qveynebis umravlesobaSi ar aRemateba 
xelfasis Tanxis 15-20%-s.  

uZravi qonebis momsaxureba. es xarjebi dakavSirebulia muzeumis teritoriisa da Senobebis 
momsaxurebasTan. am grafas ganekuTvneba qira da (an) uZravi qonebis gadasaxadi, komunaluri momsaxurebis, 
teritoriis momsaxurebis, Senobebis momsaxurebisa da remontis, usafrTxoebis sistemebis damontaJebisa 
da momsaxurebis, Senobis dazRvevis xarjebi. magram masSi ar Sedis didi remontis an rekonstruqciis 
xarjebi, romlebic ekuTvnis kapitaluri xarjebis grafas. Sida garemos mdgomareobis da usafrTxoebis 
aucilebeli donis SenarCuneba muzeums iafi ar ujdeba; ase rom, danaxarjebi uZravi qonebis 
momsaxurebaze muzeumebSi Cveulebriv Seadgens mTeli xarjebis 15-20%-s, Tu zemdgomma organom am 
funqciebis nawili mainc ar gadaabara raime centralizebul saxelmwifo samsaxurs. 

Senaxva da restavracia. muzeumebis umravlesobas uwevs Tavisi biujetis 5-10%-is gamoyofa 
koleqciebis momsaxurebis uSualo xarjebisaTvis, Sesabamisi ganyofilebebisa da samsaxurebis TanamSrom-
lebis xelfasebis garda. ufro dabali xarjebi Senaxvasa da restavraciaze, Cveulebriv, mianiSnebs 
muzeumis mier misi umTavresi resursis mimarT Seuferebel damokidebulebaze. magram konservaciisa da 
restavraciis am pirdapiri xarjebiTac jer kidev ar amoiwureba koleqciebis marTvis muzeumis yvela 
xarji. magaliTad, maTSi ar Sedis axal SenaZenebTan dakavSirebuli xarjebi (isini ar miekuTvneba mimdinare 
biujets), romelTa aucileblobac ganpirobebulia mxolod koleqciebis arsebobiT; da iribi danaxarjebi 
uZravi qonebis marTvasa da momsaxurebaze, romelic dakavSirebulia eqsponatebis SenaxvisaTvis garemos 
aucilebeli parametrebis Seqmnisa da SenarCunebisaTvis. koleqciebis momsaxurebis saerTo Rirebulebis 
kvlevam 100 britanul muzeumSi 1988-1989 wlebSi (The Cost of Collecting. London: HMSO, 1989) gviCvena, rom im 
TanamSromlebis xelfasebisa da SeRavaTebis gaTvaliswinebiT, romelTa funqciebic dakavSirebulia ko-
leqciebTan, xarjvis am grafaze modis muzeumis biujetis aranakleb 38%, xolo iribi danaxarjebis 
gaTvaliswinebiT, Senobis marTvasa da momsaxurebaze, romelic ganpirobebulia koleqciebis saWiroebebiT 
– daaxloebiT 66,5%. Tu amas davumatebT axal SenaZenebTan dakavSirebul saSualo danaxarjebs, maSin 
koleqciebze modis muzeumis mTeli xarjebis 69%. 

damTvalierebelze orientirebuli programebi. Tu muzeums surs hqondes gamofenebis 
sicocxlisunariani da zedmiwevniT damuSavebuli programa da garda amisa, damTvaliereblebze 
orientirebuli saganmanaTleblo da sxva momsaxureba, man aucileblad unda gamoyos am saqmianobisaTvis 
(xelfasebis garda) mimdinare biujetis aranakleb 10-15%-isa. rogorc wesi, am programebis finansirebis 
ufro dabali done muzeums ar aZlevs SesaZleblobas, sagrZnob warmatebas miaRwios am sferoSi. vinaidan 
am programebidan zogierTs mainc SeuZlia Semosavlis motana, muzeumi uSualod unda iyos daintere-
sebuli  (materialuradac da Tavisi misiis ganxorcielebis mxrivac)  am miznebisaTvis saxsrebis 
gamoyofaSi. 

marketingi. muzeumebis biujetebis yvelaze gavrcelebuli Secdomaa marketingisaTvis aucilebeli 
saxsrebis ararseboba. venis sagamofeno centrma cota xnis win aRmoaCina, rom mis mier mowyobili erTi 
mxatvris namuSevrebis retrospeqtiva gacilebiT ufro warmatebuli aRmoCnda, vidre amave mxatvris 
namuSevrebis gamofena, romelic venis xelovnebis sxva muzeumma moawyo sul raRac ori wliT adre da 
romelmac TiTqosda “gaaZRo” am mxatvrisadmi interesis bazari. magram am or eqspozicias Soris iyo 
arsebiTi sxvaoba: mogvianebiT mowyobili da ufro warmatebuli retrospeqtivis avtorebma Tavis 
gankargulebaSi miiRes da marketingisaTvis SemoqmedebiTad gamoiyenes didi saxsrebi, xolo ufro 
adreuli da naklebad warmatebuli gamofenis organizatorebma, Caatares mxolod minimalurad auci-
lebeli marketinguli samuSao, rogorc es Cveulebriv keTdeba samuzeumo samyaroSi. dasvenebisa da 
garTobis sferos komerciuli sawarmoebis umravlesoba miiCnevs, rom marketingisaTvis unda gamoiyos 
Semosavlis aranakleb 25%-sa; mxolod maSin SeiZleba iyo darwmunebuli, rom TiToeul damTvalierebels, 
romelmac gadaixada fuli, fexdafex moyveba Semdegi, magram 10% absoluturi minimumia. samwuxarod, 
muzeumebis umravlesobis marketinguli biujeti Sorsaa am minimaluri maCveneblisganac ki. samuzeumo 
marketingis gonivruli biujeti unda Seadgendes muzeumis yvela mimdinare xarjebis aranakleb 5%-s. 

administrireba. esaa Cveulebrivi xarjebi marTviT, komunikaciebiT, sabuRaltro aRricxviT, 
auditiT dakavebuli TanamSromlebis xelfasisaTvis,  agreTve sakancelario, safosto da sxva xarjebi, 
romlebzec Cveulebriv gamoiyofa biujetis aranakleb 5%. 



sur. 3.3.-Si moyvanilia miaxloebiTi diagrama yvela dasaxelebuli komponentis mixedviT. 
3.5.4. dazRveva 

 
ramdenime wlis win, Tvrameti Tvis ganmavlobaSi sxvadasxva koleqciebidan Sekrebili eqsponatebis 

didi saerTaSoriso gamofenis kuratorebad muSaobis Sedegad, am wignis avtorebi mividnen daskvnamde, rom 
aucilebeli iyo dazRvevebisa da kompensaciebTan dakavSirebuli samuSaos Sesasruleblad Tavidanve 
dagveqiravebina specialuri TanamSromli,   vinaidan rTuli aRmoCnda mogvegvarebina am sakiTxebTan 
dakavSirebuli yvela problema – dawyebuli eqsponatebis droebiT sargeblobaSi gadacemiT, maTi 
Semdgomi dabrunebis pirobebis CamonaTvaliT damTavrebuli. 

miuxedavad imisa, rom es funqcia ar aris CarTuli muzeumis TanamSromlebis samsaxurebrivi 
movaleobebis Cvens siaSi (ix. danarTi), mcvelebs, aRricxvis ganyofilebisa da muzeumis sxva TanmaSromle-
bsac, uwevT dazRvevisa da zaralis anazRaurebis problemebis gadaWra. albaT, gamonakliss Seadgenen 
mxolod zogierTi uSualo saxelmwifo daqvemdebarebis muzeumebi, romlebic Tavisuflnii arian am sazru-
navisagan (mTlianad an nawilobriv), vinaidan mTeli maTi qoneba an sul mcire, misi udidesi nawili, 
saxelmwifo sakuTrebaa da ar eqvemdebareba dazRvevas kerZo sadazRvevo kompaniebSi. danarCeni muze-
umebis umravlesobaSi ZiriTadi da agreTve droebiTi sargeblobisaTvis miRebuli (gacemuli) 
koleqciebis (eqsponatebis) dazRvevaze pasuxs agebs aRricxvis ganyofileba, Senobebisa da aRWurvilobis 
dazRvevaze - usafrTxoebisa da eqspluataciis samsaxurebis xelmZRvanelebi da agreTve eqspluataciis 
inJineri, pasuxismgeblobis dazRvevaze - safinanso samsaxuris xelmZRvaneli. 

dazRveva aris muzeumisagan damzRvevisaTvis riskis gadacemis saSualeba. riskis analizi (ix. 3.4.2.3.) 
warmoadgens usafrTxoebis dagegmvis mniSvnelovan aspeqts, xolo dazRveva “riskis marTvis” erT-erTi 
saSualebaa, romelsac finansuri pasuxismgebloba SesaZlo zaralisaTvis gadaaqvs damzRvevze. 
Cveulebriv muzeumebi iyeneben dazRvevis Semdeg saxeebs: 

• koleqciis dazRveva; 

• nagebobebis dazRveva; 

• aRWurvilobis dazRveva; 

• samoqalaqo pasuxismgeblobis dazRveva; 

• sesxebis dazRveva. 
koleqciis dazRveva. dazRvevis am saxeobas xSirad uwodeben “xelovnebis nawarmoebebis dazRvevas” 

koleqciebis yvela tipisaTvis. igi efuZneba koleqciis sainventaro aRweras da mis sadazRvevo Sefasebas. 
sainventaro aRwera unda Seicavdes cnobebs obieqtebis amJamindel adgilmdebareobaze - axlaxan, erTi 
evropuli muzeumis damzRvevma uari Tqva qurdobiT miyenebuli zaralis anazRaurebaze, radgan gairkva, 
rom koleqciis dazaralebuli nawilis sainventaro aRwera saukunis dasawyisidan ar Semowmebula! 
sadazRvevo Sefaseba gansakuTrebuli problemaa, romelsac wyveten koleqciis yvela obieqtis sam jgufad 
dayofiT: mcire faseulobis mqone, saSualo faseulobis mqone da maRali faseulobis mqone obieqtebad. 
mcire faseulobis mqone obieqtebis fasi Cveulebriv dgindeba imave  faseulobis mqone obieqtebis farTo 
wresTan analogiiT, an SeTanxmebiT imis Sesaxeb, rom fasi ar aRematebodes garkveul cifrs; saSualo fase-
ulobis obieqtebis Rirebuleba SeiZleba dadgindes mcvelebis mier; maRali faseulobis mqone obieqtebi 
regularulad xelaxla unda Sefasdes, sasurvelia - damoukidebeli eqspertizis saSualebiT. mcvelebma 
yuradRebiT unda adevnon Tvalyuri auqcionebs da faseulobebis gayidvis SemTxvevebs da aRricxvis 
ganyofilebasTan erTad yovelwliurad unda Seamowmon da daazuston koleqciis Rirebuleba. 
gansakuTrebiT didi Rirebulebis yvela namuSevris mdgomareobis Sesaxeb angariSi SeiZleba gamosadegi 
aRmoCndes im SemTxvevebSi, rodesac mas raime ziani aqvs miyenebuli da saWiroa obieqtis adrindeli 
mdgomareobis Cveneba. qurdobis SemTxvevaSi, aucilebeli xdeba obieqtebis dokumenturi fotoebi. 
qurdobis Sesaxeb informaciis miwodeba saWiroa ara mxolod adgilobrivi policiisaTvis, aramed 
sxvadasxva saerTaSoriso saagentoebisTvisac, romlebic avrceleben moparul obieqtebze cnobebsa da 
gamosaxulebebs. koleqciebis dazRveva “yvela da nebismieri” riskisgan yovelTvis ukeTesia, vidre 
dazRveva konkretuli safrTxisagan. 

Senobebis dazRveva.  xanZrisagan dazRveva warmoadgens samuzeumo Senobebis zaralisagan dacvis 
yvelaze gavrcelebul saSualebas, magram unda gaviTvaliswinoT, rom arsebobs sadazRvevo programebi 
“cecxlisa da zogierTi sxva safrTxis winaaRmdeg”, romelic dazRvevas avrcelebs iseT riskebzec, 
rogoricaa miwisZvra, qariSxali, tornado, Stormi, wyaldidoba, afeTqeba, xanZarsawinaaRmdego sis-
temebis avaria, vandalizmi an samoqalaqo areuloba. aqac, aseve mniSvnelovania sadazRvevo Sefaseba, 
vinaidan saWiroa, rom damzRvevma aanazRauros ara ubralod (dangreuli an dazianebuli) Senobis, aramed 
Sesabamisi xarisxis samuzeumo Senobis aRdgena da remonti (Tu muzeums uars eubnebian Senobis dazRvevaze 
imis gamo, rom igi ar Seesabameba samuzeumo standartebs, es sakmarisi argumentia misi 
modernizaciisaTvis). usafrTxoebis samsaxuris xelmZRvaneli valdebulia, Tvalyuri adevnos, rom 



damzRvevi droulad iyos informirebuli SenobaSi da agreTve mudmivi eqspoziciis darbazebSi ganxo-
rcielebuli nebismieri cvlilebis Sesaxeb (cecxlsaqrobebis gadaadgilebis CaTvliT). 

aRWurvilobis dazRveva. dazRvevis es saxeoba vrceldeba satransporto saSualebebze, gaTbobaze, 
Seminvaze da agreTve sagarantio remontsa da muzeumis dacvis sxva saSualebebze, aRWurvilobis da-
kargvis, dazianebis an mwyobridan gamosvlis SemTxvevaSi. 

samoqalaqo pasuxismgeblobis dazRveva. qveynebis umravlesobaSi iseTi samoqalaqo dawesebulebebi, 
rogoric muzeumebia, sakuTar Tavze iReben pasuxismgeblobas Tavisi klientebisa da maTi sakuTrebis 
usafrTxoebaze Sesvlis momentidan gasvlamde. muzeumi  (da zogierT qveyanaSi zemdgomi organizaciac)  
riskavs iyos pasuxismgebeli ama Tu im zaralze, rac misma damTvalierebelma ganicada. Sesabamisad, muze-
umis pasuxismgebloba damTvaliereblebsa da maT sakuTrebaze dazRveuli unda iyos. muzeumi pasuxs agebs 
agreTve Tavis TanamSromlebzec: bevr qveyanaSi pasuximgeblobas StatSi myofi TanamSromlebisaTvis sam-
saxurebrivi movaleobebis Sesrulebis dros miyenebul zaralze, TavisTavze iRebs saxelmwifo, magram 
moxaliseebis SemTxvevaSi, muzeums uwevs  pasuxismgeblobis maTi wilis dazRvevac. saWiroa ganxiluli iyos 
im TanamSromlebis pasuxismgeblobis sakiTxic, visi samuSaoc dakavSirebulia fulTan an faseul obie-
qtebTan. sasurvelia, muzeumis winaaRmdeg nebismieri sasamarTlo sarCelis (rogorc dasabuTebulis, 
aseve dausabuTeblis) aRZvris SemTxveaSi, samarTlebrivi  pasuxismgeblobis dazRvevis gaTvaliswinebac.  

administraciuli pasuxismgeblobis dazRveva. es aris samoqalaqo pasuxismgeblobis dazRvevis erT-
erTi saxeoba, romelic muzeums saSualebas aZlevs, daicvas Tavisi xelmZRvanelebi da sameurveo sabWos 
wevrebi. es xels uwyobs maRali kvalifikaciis mqone da saqmisadmi Tavdadebuli adamianebis samuSaod 
mozidvas, romlebsac, winaaRmdeg SemTxvevaSi, SeeZloT uari eTqvaT realuri an warmosaxviTi usi-
amovnebebis gamo, rac dakavSirebulia am saqmianobasTan. niSandoblivia, rom im muzeumebis monacemebiT, 
romelTac aqvT amgvari dazRveva, polisebis Sesabamisad, sadazRvevo moTxovnebis 90% dakavSirebulia 
saqmianobasTan dakavSirebul davebTan: diskriminacia, ukanono gaTavisufleba samsaxuridan an devna. 

droebiT sargeblobaSi gacemuli (miRebuli) obieqtebis dazRveva. muzeumis aRricxvis ganyofilebis 
xelmZRvaneli valdebulia uzrunvelyos droebiT sargeblobaSi gasacemi yvela eqsponatis sruli 
dazRveva an Tavad muzeumis an mimRebi organizaciis mier (am SemTxvevaSi gacemuli eqsponatebis polisebis 
aslebi unda Semowmdes da Caidos saqmeSi). eqsponatebi, romelsac iReben Sesanaxad, umjobesia dazRveuli 
iqnes polisebiT - “xelovnebis nawarmoebebis dazRveva yvela riskisagan, damatebebiT”, romelic erTvis 
mudmivi ZiriTadi koleqciis poliss; im SemTxvevaSic ki, Tu nasesxebi koleqciis faseuloba metad didia, 
igi mxolod ramdenadme Secvlis mudmivi koleqciis sadazRvevo Rirebulebas. damatebiTi polisi unda uz-
runvelyofdes eqsponatis dazRvevas, ase vTqvaT, “lursmnidan lursmnamde” (igulisxmeba lursmnebi, 
romelzec ikideba suraTebi), anu im momentidan, rodesac eqsponati amoRebul iqneba gamsesxeblis dar-
bazidan an misi sacavebidan da im momentamde, rodesac igi adgilze brundeba. mxatvruli nawarmoebis an 
sagnis yoveli SefuTvisas (da gaxsnis) unda daiweros angariSi misi mdgomareobis Sesaxeb. 

maRali faseulobis mqone didi mudmivi koleqciebis sadazRvevo Rirebuleba da gansakuTrebiT - 
mniSvnelovani Rirebulebis mqone nawarmoebebis xangrZlivi gasvliTi gamofenebis dazRvevis Rirebuleba 
iqca amgvari gamofenebis mowyobis mTavar xelisSemSlel faqtorad. Tavisi erovnuli simdidris dasacavad 
da imavdroulad, msxvili erovnuli da saerTaSoriso proeqtebis mxardaWeris mizniT, sxvadasxva qveynis 
mTavrobebma SeimuSaves danakargebis anazRaurebis programebi, romlis mixedviTac mTavrobebi sakuTar 
Tavze iReben pasuxismgeblobas zaralis anazRaurebaze rogorc gamofenis momwyobTaTvis, aseve im 
muzeumebisTvis (pirebisaTvis), romlebmac TavianTi koleqciebidan miawodes nawarmoebebi. droebiTi 
gamofenebis dros am sakompensacio programebis ganxorcielebis mTavari problemaa SeTanxmebis miRweva 
obieqtebis yvelasaTvis misaReb Rirebulebaze mTavrobas, eqsponatebis gamcem muzeums an pirs (dawesebu-
lebas) Soris. davis warmoSobis SemTxvevaSi, eqsponatis droebiT sargeblobaSi mimRebi muzeumi SeiZleba 
iZulebuli gaxdes SeiZinos damatebiTi sadazRvevo polisi im Tanxaze, romelic Seadgens ssvaobas 
obieqtis Rirebulebasa da mTavrobis mier nebadarTul maqsimalur Tanxas Soris. 

 

3.5.5. finansuri dagegmva da ganviTareba 

 
sayovelTao warmatebis, damTvalierebelTa ricxvis zrdisa da Semosavlebis gazrdis yvela im 

SesaZleblobis miuxedavad, romelic aRwerilia 3.5.2.-Si, TiTqmis mTel msoflioSi muzeumebs uwevT brZo-
la kulturis dawesebulebebis saxelmwifo finansirebis mudmiv SemcirebasTan da saxelmwifo 
subsidiebisagan muzeumebis meti damoukideblobisTvis.  miuxedavad imisa, rom muzeumebi sakmaod 
iSviaTad wyveten TavianT arsebobas sakuTriv finansuri mdgomareobis gamo, bevri maTgani iZulebulia 
gadados mniSvnelovani amocanebis gadawyveta an garkveul saaTebSi yovel kviras an dReebSi, daketos dar-
bazebi damTvaliereblebisTvis.  

momavalSi muzeumebis finansuri siZneleebi SeiZleba mxolod gaizardos imis gamo, rom maTi ZiriTadi 
saqmianoba - koleqcionireba  yovelTvis moiTxovs damatebiT saTavsoebsa da momsaxurebis saxsrebs. 



Sesabamisad, materialurad Zlier muzeumebsac ki arasodes eyofa saxsrebi kapitaluri gardaqmnebisaTvis 
- gafarToebis, rekonstruqciis an axal adgilze gadasasvlelad. 

krizisis meore aspeqti im warmatebaSia, romlis miRwevac muzeumebma SeZles damTvaliereblebTan 
urTierTobaSi. damTvaliereblebi, romlebic gacilebiT ukeT, vidre odesme, arian informirebulni mog-
zaurobebisa da televiziis wyalobiT, sul ufro da ufro did moTxovnebs uyeneben eqspoziciebs, 
sainformacio programebs da muzeumebis maRaziebsac ki. cdiloben ra, gaamarTlon maTi es didi molodini, 
muzeumebs mudam dasWirdebaT saxsrebis mopoveba ganviTarebisa da masTan dakavSirebuli damatebiTi 
mimdinare xarjebisaTvis.  

amitom muzeumebis gamgeobebi da xelmZRvaneloba valdebulia naklebad ifiqros (droebiT mainc) 
yoveldRiuri xarjebis, remontisa da axali eqsponatebis SesaZeni saxsrebis mopovebaze da daiwyos mu-
Saoba Tavisi dawesebulebis grZelvadian finansur perspeqtivebze. es samuSao SeiZleba gaxdes 
strategiuli dagegmvis an korporaciuli gegmis gadaxedvis mizezic. Cven migvaCnia, rom amgvari grZelva-
diani finansuri dagegmvis ZiriTadi principebi, SeiZleba iqces muzeumis finansebis marTvis ganxilvis 
sasargeblo, damamTavrebel nawilad. 

• muzeumis grZelvadiani finansuri gegma mimarTuli unda iyos momavalSi misi finansuri 
stabilurobis uzrunvelyofisaken. aucilebelia nebismieri SesaZleblobis gamoyeneba mudmivi da ara Sem-
TxveviTi (grantebis tipis) finansuri mxardaWeris misaRebad, rasac SeiZleba dasWirdes daJinebuli 
mimarTvebi mTavrobis an sxva damfinansebeli organizaciebis misamarTiT. 

• muzeumi miznad unda isaxavdes, rom gaxdes da darCes saganmanaTleblo dawesebulebebis (meore 
dargis, romelic aseve saxelmwifo dafinansebis mudmivi Semcirebis pirobebSia, magram Soreul perspe-
qtivaSi aucileblad SeinarCunebs saxelmwifos finansur mxardaWeras) instituciuri qselis nawilad. 

• muzeumebis meurveebi da pasuxismgebeli TanamSromlebi yvela saSualebas  unda iyenebdnen 
kulturuli turizmis industriis ganviTarebaSi muzeumebis sasicocxlod mniSvnelovani rolis pro-
pagandisaTvis; xazs unda usvamdnen imis aucileblobas, rom   turizmidan miRebuli Semosavlebis nawili 
daubrundes dawesebulebebs, romlebmac gansakuTrebuli roli iTamaSes maT mozidvaSi. aSS-s zogierT 
qalaqsa da StatSi SemoRebulia amgvari gadasaxadi sastumroebze. 

• muzeums aucileblad unda hqondes SemowirulobaTa fondi an raime sxva fondi, romelic mas 
SesaZleblobas aZlevs miiRos Semosavali investiciebidan. donorebis yuradReba, upirveles yovlisa, un-
da mieqces muzeumis grZelvadian interesebs, saWiroa maTi darwmuneba, rom swored aseT fondebSi 
Seitanon anabrebi da Semowirulobebi da uanderZon maT saxsrebic. amgvari fondebis xarjze miRebuli 
procentebiT muzeumis moTxovnebis mudmivi zrdis dakmayofileba warmoadgens muzeumis meti finansuri 
damoukideblobis uzrunvelyofis erT-erT saSualebas. 

• grZelvadiani gegma ganuyofeli unda iyos auditoriis ganviTarebis programisagan, romelic 
mimarTulia muzeumebSi adgilobrivi sazogadoebis im socialuri jgufebis mozidvis gaZlierebaze, rome-
lic aqamde naklebad iyvnen warmodgenilebi muzeumis damTvaliereblebs Soris. aseTi programis 
asamoqmedeblad saWiroa mTavrobisa da sxva damfinansebeli organizaciebis finansuri daxmarebis mo-
zidva, rac Seqmnis sazogadoebis ufro mZlavri mxardaWeris uzrunvelyofis SesaZleblobas da Tavis 
mxriv, SeiZleba safuZvelic daudos momavalSi muzeumis dafinansebas. 

• vinaidan muzeumi aris informaciaze dafuZnebuli dawesebuleba, muzeumis finansuri ganviTarebis 
gegmaSi aucilebelia   gaTvaliswinebuli iqnes muzeumis unari, miiRos sul ufro metad sagrZnobi 
dafinanseba misi eqsponatebis gamosaxulebebisa da monacemTa bazebis gamoyenebaze kontrolis meSveobiT, 
saganmanaTleblo da dasvenebisaTvis gankuTvnili sainformacio teqnologiebis ganviTarebis zrdasTan 
erTad. 

am principebs Soris verc erTi TavisTavad ver uzrunvelyofs muzeumis grZelvadian finansur 
stabilurobas. erTobliobaSi gamoyenebis SemTxvevaSi ki, maT SeiZleba safuZveli Cauyaron muzeumis moma-
val keTildReobas. magram, nebismier SemTxvevaSi, muzeumebis finansebis marTvas yovelTvis dasWirdeba 
muyaiTi Sroma, fantaziis gamoyeneba da upirveles yovlisa,  gambedaoba. 

 

bolosityvaoba 

 
es wigni gvarwmunebs, rom muzeumis marTva Zneli saqmea. igi, udavod stimulis momcemia, magram 

muzeumis muSakisagan Zalian bevrs iTxovs. bevrs miaCnia, rom dRes erT-erTi yvelaze rTuli posti muze-
umis direqtoris Tanamdebobaa. 

Cven imedi gvaqvs, am saxelmZRvaneloSi naTlad warmoCnda, rom muzeumis marTva da xelmZRvaneloba 
SeuZliaT da unda ganaxorcielon masTan profesiulad dakavSirebulma pirebma: personalma, meurveebma, 
moxaliseebma, usafrTxoebis samsaxurma da administraciam. damTvalierebelSi gulwrfeli gamoxmaurebis 
gamowveva, SemoqmedebiTi suliskveTebis SenarCuneba, mecnierebis avangardSi yofna, koleqciebis usa-



frTxoebisa da Senaxvis uzrunvelyofa, ganviTarebisaTvis saxsrebis Sovna – amis Zala SeswevT mxolod im 
adamianebs, vinc muSaobs rogorc erTi gundi. 

Cven imedi gvaqvs, rom muzeumis administratorTa axali Taobebi warmatebiT uxelmZRvaneleben am 
SesaniSnav dawesebulebebs. XXI saukunis muzeumi miaRwevs ganviTarebis axal doneebs, miuxedavad imisa, rom 
igi imuSavebs imave sagnebiT, dokumentebiTa da xelovnebis nawarmoebebiT. 

 
danarTi 

 
muzeumis TanamSromlebis samsaxurebrivi movaleobebi da sakvalifikacio moTxovnebi maT mimarT 

 
muzeumis TanamSromlebis aq moyvanili sakvalifikacio maxasiaTeblebi SemuSavebulia nusxis safuZvelze, 

romelic Sesrulebulia erT-erTi amerikuli muzeumis dakveTiT, kvleviTi proeqtis farglebSi firma “lordi: 
dagegmva da marTva kulturuli resursebis sferoSi” mier.  Znelad Tu moiZebneba muzeumi, romelsac sWirdeba 
yvela aq CamoTvlili TanamSromeli, xolo zog muzeumSi SeiZleba arsebobdes specializebuli samuSao, rome-
lic aq arcaa naxsenebi. miuxedavad amisa, Cven mainc SevecadeT, Segvedgina rac SeiZleba ufro sruli da 
warmomadgenlobiTi nusxa. 

miTiTebebis gasaadvileblad muzeumis TanamSromelTa Tanamdebobebs Cvens nusxaSi Tan axlavs aso-
ricxvebisagan Seqmnili indeqsebi. asoTi aRniSnulia muzeumis danayofi, romelsac ekuTvnis esa Tu is 
Tanamdeboba: 

• d – direqtoris samsaxuri; 

• k – koleqciebis (fondebis) danayofi; 

• p – damTvaliereblebze orientirebuli programebis danayofi; 

• a – administracia. 
yvela Tanamdeboba Seesabameba muzeumis im saorganizacio sqemas, romelic meore TavSia mocemuli. 
 
 

direqtoris samsaxuri 

 
d-1. mTavari mmarTveli (direqtori) 
rogorc wesi, muzeumebSi mTavari mmarTveli direqtoria, magram SeiZleba es iyos mTavari mcveli, mcveli an 

direqtori-mcveli (gansakuTrebiT patara muzeumebSi). 
mTavari mmarTveli emorCileba gamgeobas an meurveTa sabWos da pasuxs agebs Semdegze: 

• muzeumis misiis ganxorcieleba; 

• muzeumis saqmianobis ideuri xelmZRvaneloba da mis mier uflebamosilebis zusti dacva; 

• gamgeobisaTvis muzeumis politikisa da gegmebis, maTSi cvlilebebis  wardgena; 

• gamgeobis mier damtkicebuli politikisa da gegmebis ganxorcieleba; 

• gamgeobisaTvis politikisa da gegmebis Sesrulebis angariSis wardgena; 

• saqmianobis dagegmva, misi organizeba da Statis dakompleqteba; 

• TanamSromlebis yoveldRiuri saqmianobis marTva da koordinireba; 

• muzeumis finansireba da misi finansebis marTva; 

• sxva saxelmwifo dawesebulebebTan, samecniero da saqmian wreebTan urTierTobis SenarCuneba.  

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• samecniero xarisxi mocemuli muzeumis specializaciis sferoSi; 

• xangrZlivi da warmatebuli gamocdileba kulturis marTvis sferoSi; 

• saqmianobis finansuri mxaris kargad codna da finansuri valdebulebebis Sesrulebis unari; 

• muzeumis saqmianobis samarTlebrivi aspeqtebisa da misi maregulirebeli normebis codna. 

  
d-2. direqtoris mdivani 
direqtoris mdivani eqvemdebareba direqtors da pasuxs agebs Semdegze: 

• ganacxadebisa da gancxadebebis miReba, pasuxebis momzadeba; 

• mdivnis funqciebis Sesruleba, maT Soris sxdomebis oqmis warmoeba, zogadi saofise movaleobebis 

Sesruleba, teqstebis damuSaveba da momzadeba, korespondenciis damuSaveba. 
sakvalifikacio moTxovnebi: 

• zogadi saSualo ganaTleba; 

• komunikaciebis saSualebaTa ostaturi floba, gansakuTrebiT teqstebis damuSavebis sferoSi; 



• adamianebTan kargi urTierTobebi da piradi urTierTobebis Cvevebi. 

koleqciebis qvedanayofi (fondebi) 

 
k-1. direqtoris moadgile (fondebis mTavari mcveli  an mTavari kuratori) 
igi Sedis muzeumis administraciaSi, eqvemdebareba direqtors da pasuxs agebs Semdegze: 

• koleqciebis (fondebis) ganviTarebis programa da maTi marTva; 

• mTeli koleqciis (fondis) usafrTxoeba, Senaxva, aRricxva da aRwera; 

• winadadebebis wardgena eqsponatebis SeZenisa da gayidvis Sesaxeb; 

• koleqciis Seswavlis programis SemuSaveba da ganxorcieleba; 

• zogadi da kerZo kvlevebis Catareba da maTi Sedegebis im formiT gamoqveyneba, romelic xelmisawvdomi 

iqneba muzeumis damTvaliereblebisa da sxva klientebisaTvis; 

• sakonsultacio daxmareba mudmivi da droebiTi eqspoziciebis momzadebisas; 

• sakonsultacio daxmareba damTvaliereblebze orientirebuli programebis SemuSavebisas; 

• sxva dawesebulebebTan saerTo samecniero-kvleviTi samuSaoebisa da gamofenebis organizeba; 

• koleqciebis (fondebis) qvedanayofisa da misi TanamSromlebis xelmZRvaneloba; 

• koleqciebis marTvis moTxovnebis Sesabamisi programuli uzrunvelyofis SerCeva; 

• koleqciebis (fondebis) qvedanayofis finansebis marTva. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• samecniero xarisxi mocemuli muzeumis specializaciis sferoSi; 

• gamokveTili administraciuli monacemebi; 

• marTvis gamocdileba muzeumSi an sxva msgavs dawesebulebaSi; 

• specializacia koleqciis romelime erTi nawilis sferoSi mainc; 

• samecniero kvlevebSi monawileoba, publikaciebis avtoroba; 

• sxvebisaTvis gasagebi formiT koleqciebis aRwerisa da interpretaciis unari; 

• obieqtebis SerCevis, Sefasebis, konservaciis, restavraciisa da eqsponirebis meTodebis codna; 

• bazris, koleqcionirebis eTikis, samuzeumo saqmis sferoSi moqmedi sabaJo wesebis codna. 

 
k-2. mcveli (kuratori) 
eqvemdebareba direqtoris moadgiles (mTavar mcvels an mTavar kurators) da pasuxs agebs Semdegze: 

• muzeumis erT-erTi koleqciis Seswavla da dokumentireba; 

• yoveldRiuri zrunva am koleqciaze; 

• damTvaliereblebis informireba mocemul koleqciaze; 

• am sferoSi gamofenebisa da damTvalierebelze orientirebuli programebis SemuSaveba; 

• publikaciebis momzadeba kvlevis masalebis mixedviT; 

• axali eqsponatebis SeZena da gayidva misi kompetenciis Sesabamisad. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• samecniero xarisxi muzeumis specializaciis sferoSi an eqvivalenturi gamocdileba; 

• maRali kvalifikacia samuzeumo koleqciis romelime disciplinaSi; 

• samecniero kvlevebSi monawileoba an publikaciebis avtoroba; 

• obieqtebis SerCevis, Sefasebis, konservaciis, restavraciisa da eqsponirebis meTodebis codna; 

• bazris, koleqcionirebis eTikis, samuzeumo saqmis sferoSi moqmedi sabaJo wesebis codna. 

 
k-3. mcvelis (kuratoris) teqnikuri asistenti (laboranti) 
igi eqvemdebarebaa mcvels (kurators) da pasuxs agebs Semdegze: 

• koleqciebis Senaxva, dacva da maTze yoveldRiuri zrunva; 

• informaciis drouli wardgena axal SenaZenebze, katalogebze, koleqciebis mdgomareobaze; 

• mcvelis davalebiT informaciis momzadeba damTvalierebelTa ganacxadebis Sesabamisad; 

• sagnebis, obieqtebis an xelovnebis nawarmoebTa momzadeba sagamofenod. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 



• eqsponatTa registraciis meTodikaSi ganswavlis dokumenti an eqvivalenturi gamocdileba; 

• katalogizaciis standartuli procedurebis Sesrulebis gamocdileba da unari; 

• muzeumSi an sxva dawesebulebaSi aRricxvis sferoSi muSaobis orwliani gamocdileba; 

• im konkretuli disciplinis sferos an dargis codna, romelsac ekuTvnis koleqcia.  

 
k-4. registratori  (aRricxvis ganyofilebis TanamSromeli) 
eqvemdebareba direqtoris moadgiles (mTavar mcvels an kurators) da pasuxs agebs Semdegze: 

• koleqciebis marTvis sistemebis Seqmna da funqcionireba arsebuli samuzeumo praqtikis Sesabamisad; 

• muzeumis koleqciebis kontroli, aRricxva, katalogizacia da Senaxva; 

• sxva dawesebulebebidan (an maTTvis) eqsponatebis droebiT sargeblobaSi miReba-gacemis yvela aspeqtis 

koordinacia; 

• muzeumis koleqciebis monacemTa bazis integracia erovnul da saerTaSoriso qselebSi; 

• koleqciebis sakatalogo informaciis miwodeba masmediis sxvadasxva saSualebebisaTvis; 

• koleqciebis dazRveva. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• samecniero xarisxi mocemuli muzeumis specializaciis sferoSi, humanitarul mecnierebebSi an samuzeumo 

saqmeSi; 

• muzeumis aRricxvis ganyofilebaSi muSaobis orwliani gamocdileba; 

• aRricxvis sferoSi arsebuli praqtikis codna; 

• restavraciisa da dacvis meTodebis codna; 

• samarTlebrivi sakiTxebis codna, maT Soris: sakontraqto da saavtoro uflebebis im nawilisa, romelic 

exeba muzeumis koleqciebs; agreTve, saavtoro uflebebisa da nawarmoebTa gamosaxulebebis gamravlebis sferos 
politikis codna; 

• menejmentTan dakavSirebuli dokumentaciisa da monacemTa damuSavebis sistemebis codna;  

• koleqciebis dazRvevis, maTi SefuTvisa da transportirebis moTxovnebis codna; 

• muzeumis koleqciebis codna. 

 
k-5. katalogizatori (an kuratoris asistenti) 
igi eqvemdebareba registrators an kurators (mcvels) da pasuxs agebs Semdegze: 

• exmareba registrators koleqciis aRricxvaSi, katalogizaciasa da SenaxvaSi;  

• exmareba aRwerisa da indeqsaciis procedurebis gansazRvraSi da Tezaurusis SemuSavebaSi; 

• muSaobs Sida da gare moTxovnebze, mcvelebTan urTierTqmedebiT. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• samuzeumo aRricxvis sferoSi momzadebis dokumenti an eqvivalenturi gamocdileba; 

• katalogizaciis standartuli procedurebis Sesrulebis gamocdileba da unari; 

• muzeumSi an sxva msgavs dawesebulebaSi aRricxvis sferoSi muSaobis orwliani gamocdileba. 

 
k-6. digitalizatori  (monacemTa Seyvanis TanamSromeli) 
igi eqvemdebareba registrators da pasuxs agebs Semdegze: 

• aRweriTi da saindeqso informaciis Seyvana muzeumis fondebis monacemTa bazaSi; 

• monacemTa bazis perioduli Semowmeba terminologiis da monacemTa sizustis TvalsazrisiT. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• samuzeumo aRricxvis sferoSi momzadebis dokumenti an eqvivalenturi gamocdileba; 

• monacemTa bazasTan muSaobis Cvevebi; 

• koleqciebTan muSaobis gamocdileba  samuzeumo tipis dawesebulebebSi; 

• monacemTa damuSavebis sistemebis codna. 

 
k-7. fotografi 
igi eqvemdebareba registrators da pasuxs agebs Semdegze: 



• koleqciis yvela eqsponatis fotoebis damzadeba samuzeumo aRricxvisaTvis da detaluri fotoebis 

damzadeba koleqciis im eqsponatebisaTvis, romlebic droebiT gadacemulia sxva dawesebulebebisaTvis; 

• koleqciis fotoebis damzadeba kvlevebisa da publikaciebisaTvis; 

• fotoebis damzadeba saganmanaTleblo masalebisa da publikaciebis, reklamisa da damTvalierebelTa 

sainformacio moTxovnilebebis dasakmayofileblad; 

• fotosuraTebis damzadeba masmediis yvela saSualebebisaTvis. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• saSualo ganaTleba studiaSi muSaobis specializaciiT, fotografiis Seswavlis damadasturebeli 

dokumenti; 

• komerciul fotografiaSi, maT Soris studiurSi muSaobis gamocdileba; 

• portfolio namuSevrebis nimuSebiT; 

• gamosaxulebebis cifruli damuSavebis codna. 

 
k-8. biblioTekari 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles (mTavar mcvels an mTavar kurators) da pasuxs agebs: 

• muzeumis biblioTekis marTvaze, mis funqcionirebasa da ganviTarebaze; 

• mcvelebisa da sxva danarCeni TanamSromlebis sabiblioTeko momsaxurebaze; 

• masmediis sxvadasxva saxeobis beWduri da sxva masalebis SerCevaze, SeZenaze, katalogizaciaze, 

klasifikaciaze, gavrcelebasa da Senaxvaze. 

• samuzeumo biblioTekis resursebis xelmisawvdomobis koordinacia damTvaliereblebisaTvis, skolis 

moswavleebisa da sxva jgufebis eqskursiebis organizebis CaTvliT (Tu muzeumis biblioTeka Riaa 
damTvaliereblebisaTvis); 

• momxmarebelTa mier muzeumis monacemTa bazis gamoyenebis koordinacia; 

• biblioTekis masalebis gamofenis koordinacia; 

• kavSiri sxva monaTesave dawesebulebebTan da sainformacio samsaxurebTan; 

• mkiTxvelebisaTvis aucilebeli miTiTebebisa da konsultaciebis uzrunvelyofa. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• samecniero xarisxi sabiblioTeko saqmeSi da kursebi muzeumis specializaciaSi; 

• muSaobis gamocdileba muzeumSi an specializebul biblioTekaSi; 

• informaciis moZiebis gamocdileba kulturis an xelovnebis kvleviT dawesebulebebSi; 

• samuzeumo saqmeSi masmediis moTxovnebisa da miznobrivi resursebis codna; 

• biblioTekis mTeli materialur-teqnikuri bazis, pirvel rigSi, eleqtronuli resursebisa da beWduri 

masalebis codna; 

• beWduri masalebis, audioCanawerebis, diskebisa da xelnawerebis Senaxvisa da Ziebis sistemebis codna. 

 
k-9. biblioTekaris  asistenti 
igi eqvemdebareba biblioTekis gamges da pasuxs agebs Semdegze: 

• sabiblioTeko masalebis katalogizacia, gacema, miReba-Senaxva, aseve sxva sabiblioTeko momsaxurebis 

ganxorcieleba; 

• damTvalierebelTa moTxovnebze muSaoba, multimediuri saSualebebis gamoyeneba, miTiTebebis 

uzrunvelyofa da mkiTxvelTa momsaxureba; 

• muzeumis biblioTekisaTvis aucilebeli yvela saxis samuSaos Sesruleba. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• saSualo ganaTleba da sabiblioTeko saqmis teqnikis Seswavlis dokumenti; 

• kargi sakomunikacio Cvevebi da swori damokidebuleba klientebis momsaxurebis mimarT. 

 
k-10. arqivariusi 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles (mTavar mcvels an mTavar kurators) da pasuxs agebs: 

• muzeumis arqivis kvleva da dokumentireba; 

• arsebuli saarqivo masalebis yvela saxeobis movla; 

• muSaoba damTvaliereblebis moTxovnebze saarqivo informaciis Sesaxeb; 



• muSaoba muzeumis saarqivo masalebze dafuZnebuli gamofenebisa da damTvaliereblebze orientirebuli 

programebis Seqmnaze; 

• saarqivo kvlevebis Sedegebis mixedviT katalogebisa da sxva saxis publikaciebis momzadeba masmediis yvela 

saSualebisaTvis; 

• nebismieri saxis saarqivo masalebis SeZena da gayidva; 

• muzeumis arqivis CarTva eleqtronuli komunikaciebis erovnul da saerTaSoriso qselebSi an monacemTa 

bazebSi. 
sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba muzeumis specializaciis sferoSi an eqvivalenturi gamocdileba; 

• saarqivo momzadeba an gamocdileba arqivebis yvela sainformacio saSualebebiT muSaobis gamocdilebis 

CaTvliT; 

• samecniero kvlevebSi monawileoba an publikaciebis avtoroba; 

• nebismieri saxis saarqivo masalebis SerCevis, Sefasebis, Senaxvis, restavraciisa da eqsponirebis meTodebis 

codna. 
 
k-11. mTavari konservatori (restavratori) 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles (mTavar mcvels an mTavar kurators ) da pasuxs agebs: 

• koleqciis yvela nawilis daculoba; 

• yvela SenaZenisa da droebiT sargeblobaSi miRebuli eqsponatis eqspertiza da angariSis momzadeba maT 

mdgomareobaze; 

• im eqsponatebis damuSaveba, romlebsac sWirdeba gawmenda an restavracia; 

• saTavsoebSi profilaqtikuri Senaxvis optimaluri pirobebis SenarCuneba (SesaZlo zaralis minimumamde 

dayvanis mizniT); 

• angariSebis Sedgena gamofenis yvela eqsponatis mdgomareobaze, eqsponirebamde da misi dasrulebis Semdeg; 

miuxedavad imisa, aris es obieqtebi muzeumis sakuTreba Tu miRebulia droebiTi sargeblobisaTvis; 

• koleqciis masalebis da maTi konservaciis meTodebis Seswavla; 

• konservaciis ganyofilebis xelmZRvaneloba.  

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba, sasurvelia muzeumis erT-erTi specializaciis ganxriT, agreTve qimiaSi an 

konservaciis meTodebSi; 

• muzeumis konservatorad muSaobis mravalwliani gamocdileba; 

• marTvis gamocdileba. 

 
k-12. konservator-mkvlevari   
igi eqvemdebareba mTavar konservators da pasuxs agebs Semdegze: 

• kvlevebi konservaciis sferoSi da koleqciis obieqtTa Semadgeneli masalebis Seswavla; 

• koleqciis daculobaze garemos pirobebis zemoqmedebis kvleva; 

• eqsponirebisa da gamofenebze obieqtebis wardgenis meTodebis kvleva; 

• am kvlevebis Sedegebis gamoqveyneba. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba muzeumis specializaciiT, agreTve qimiaSi an konservaciis meTodebSi; 

• muzeumis konservatorad muSaobis ramdenimewliani gamocdileba; 

• kvleviTi muSaobis gamocdileba. 

 
k-13.  konservatori 
konservatori eqvemdebareba mTavar konservators da pasuxs agebs Semdegze: 

• koleqciis konkretul (tipis an masalis mixedviT) obieqtTa daculoba; 

• obieqtebis eqspertiza da restavracia; 

• obieqtTa daculobis uzrunvelyofisaTvis aucilebeli pirobebis SenarCuneba; 

• koleqciis obieqtTa mdgomareobaze angariSebis, agreTve msgavsi obieqtebis SeZenisa an droebiT 

sargeblobaSi miRebis winadadebebis momzadeba. 



sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba muzeumis specializaciiT, agreTve qimiaSi an konservaciis meTodebSi; 

• muzeumis konservatorad muSaobis gamocdileba. 

 
k-14.  konservatoris  asistenti 
konservatoris asistenti eqvemdebareba konservators da pasuxs agebs Semdegze: 

• koleqciaSi garemos maxasiaTeblebis kontroli da registracia; 

•koleqciis masalebisa da obieqtebis damuSaveba konservatoris xelmZRvanelobiT; 

• angariSebis momzadeba koleqciis obieqtebisa da naTxovar obieqtTa mdgomareobaze. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• saSualo specialuri ganaTleba konservaciis teqnologiaSi; 

• muSaobis gamocdileba samuzeumo konservaciisa an sxva samecniero laboratoriebSi. 

 
damTvalierebelze orientirebuli programebis ganyofileba (dop) 

 
p-1. direqtoris moadgile dop-is dargSi 
igi eqvemdebareba muzeumis direqtors da pasuxs agebs Semdegze: 

• gamofenebis, audiovizualuri programebisa da sxva RonisZiebebis SemuSaveba-Catareba, romlebic 

maqsimalurad pasuxobs damTvalierebelTa farTo interesebs, maT Soris skolebisac; 

• TanamSromloba ganaTlebis sistemasTan muzeumis saganmanaTleblo SesaZleblobebis gavrcelebis mizniT; 

• TanamSromloba gamofenebis kuratorebTan, dizainerebTan, teqnikosebTan da mxatvrebTan; 

• Semosavlianobisa da damTvalierebelTa mosvlis sixSiris marketingis gegmiT dadgenili maCveneblebis 

gazrda; 

• dop-is TanamSromlebis saqmianobis kontroli. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• samecniero xarisxi muzeumis specializaciis dargSi da (an) muzeummcodneobaSi; 

• kulturis dawesebulebebis marTvis gamocdileba; 

• gamocdileba marTvis sferoSi; 

• muzeumis damTvalierebelTa moTxovnilebebisa da fsiqologiis codna;  

• muzeumis koleqciebis codna; 

• Sefasebis meTodebis codna; 

• samewarmeo saqmianobis codna. 

 
p-2. dop-is programebis  mdivani 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles dop-is dargSi da pasuxs agebs: 

• muSaoba dop-is ganxriT Semosul moTxovnebze; 

• daxmareba dop-is ganyofilebis xelmZRvanelobisaTvis; 

• muzeumis damTvaliereblebisa da sxva klientebisaTvis sivrcis SekveTebis koordinacia. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• saSualo ganaTleba; 

• teqstur programebTan muSaobis unari, kompiuteruli da saofise programebis codna; 

• kulturis dawesebulebebis saqmianobis codna; 

• komunikaciis kargi unari. 

 
p-3.  gamofenebis oficeri  (sagamofeno ganyofilebis gamge) 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles dop-is sferoSi da pasuxs agebs Semdegze: 

• kuratorebTan TanamSromlobiT muzeumis sagamofeno amocanebis Sesabamisi gamofenebis dagegmva da 

ganxorcieleba; 

• gamofenebis dizainisa da komunikaciis standartebis dadgena; 

• gamofenebisa da dop-is audiovizualur-interaqtiuli komponentebis dagegmva da danergva; 



• gamofenebis momzadeba da maTi biujetis gansazRvra saproeqto ganacxadis, dizainisa da konstruqciis, 

muSaobis grafikis, dagegmvis, momsaxurebisa da remontis xarjebis gaTvaliswinebiT; 

• moZravi gamofenebis organizeba da maTi Semosavlianobis maCveneblis gazrda; 

•  gamofenebis Sefaseba muzeumis Sefasebis menejerTan TanamSromlobiT; 

• TanamSromloba teqnikur da SemoqmedebiT muSakebTan; 

• gamofenebTan dakavSirebiT Semosuli winadadebebis zogadi eqspertiza, maTi momzadeba da momsaxureba; 

• gamofenebis muSakebis saqmianobis kontroli. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba an sxva sertificirebuli momzadeba grafikuli dizainis, sawarmoo dizainis, reklamis, 

arqiteqturis, interieris dizainis, Teatraluri an studiuri dizainis dargSi, sasurvelia gamocdileba masme-
diis ganxriT da wignis dizainis specializaciiT; 

• gamocdileba da miRwevebi gamofenebis proeqtirebaSi, sasurvelia muzeumSi an kulturis sxva 

dawesebulebaSi; 

• proeqtebis, gamofenebis momzadebisa da damontaJebis menejmentis gamocdileba; 

• miRwevebi audiovizualuri da interaqtiuli saSualebebis gamoyenebaSi; 

• muzeumis koleqciis, Senaxvisa da usafrTxoebis standartebis codna. 

 
p-4. gamofenebis dizaineri 
igi eqvemdebareba gamofenebis oficers da pasuxs agebs Semdegze: 

• kuratorTa da saganmanaTleblo personalis ideebis xorcSesxma mudmiv, droebiT an moZrav eqspoziciebSi 

masalebis ganTavsebis eskizebis, modelebis, ganaTebisa da montaJis meSveobiT; 

• gamofenebis momzadebisa da instalirebis xelmZRvaneloba, muSaobis grafikisa da biujetis Sedgena, 

gamofenebis gaxsnisa da momsaxurebis dadgenili vadebis dacva biujetis farglebSi; 

•  TanamSromloba gamofenis mosamzadeblad saWiro gare kontraqtorebsa da samsaxurebTan; 

• gamofenebis oficerTan TanamSromloba teqnikuri sistemebisa da media-saSualebebis, aseve, usafrTxoebis 

Tanamedrove moTxovnebis integraciisa da dacvisaTvis; 

• gamofenebis dizainis  momzadeba, SerCeva da monitoringi, kontraqtebis Sedgena. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba an sxva sertificirebuli momzadeba grafikuli dizainis, sawarmoo dizainis, reklamis, 

arqiteqturis, interieris dizainis, Teatraluri an studiuri dizainis dargSi, sasurvelia masmediis ganxriT 
da wignis dizainis specializaciiT; 

• gamocdileba da miRwevebi gamofenebis proeqtirebaSi, sasurvelia muzeumSi an kulturis sxva 

dawesebulebaSi; 

• proeqtebis, gamofenebis momzadebisa da damontaJebis xelmZRvanelobis gamocdileba; 

• miRwevebi audiovizualuri da interaqtiuli saSualebebis gamoyenebaSi; 

• eqsponirebuli masalebis Tvisebebisa da maTi Senaxvis standartebis codna. 

 
p-5. preparatori (teqnikos-laboranti) 
igi eqvemdebareba gamofenebis oficers da pasuxs agebs Semdegze: 

• obieqtebisa da masalebis momzadeba, montaJi da demontaJi; 

• moZravi gamofenebis momzadeba da SefuTva; 

• gamofenis obieqtebisa da masalebisaTvis tarisa da samagrebis momzadeba; 

• yvela mudmivi da droebiTi gamofenis momsaxureba da funqcionireba, audiovizualuri aRWurvilobis 

CaTvliT; 

• dizaineris drouli da sruli informireba yvela sistemis funqcionirebis Sesaxeb da usafrTxoebis 

moTxovnebis dacva; 

• gamofenebisa da eqspoziciebis eleqtronuli, audiovizualuri da kompiuteruli komponentebis 

momsaxureba; 

• gamofenebisa da eqspoziciebis ganaTebis sistemebis momsaxureba; 

• eqsponirebis axali xerxebis SemuSaveba da maTi Semowmeba usafrTxoebis uzrunvelyofisa da obieqtebis 

daculobis TvalsazrisiT. 



sakvalifikacio moTxovnebi: 

• gamofenebis momzadebisa da montaJis gamocdileba; 

• sadurglo saqmis, liTonebisa da plastmasis damuSavebis codna da Cvevebi; 

• codna da Cvevebi eleqtronikis, audiovizualuri sagamofeno elementebis, agreTve kompiuteriT marTvadi 

gamofenebisa da eqspoziciebis sferoSi; 

• konservaciis da usafrTxoebis uzrunvelyofis standartuli meTodebis codna; 

• ganaTebis sistemebisa da maTi gamoyenebis codna. 

  
p-6. grafikos-dizaineri 
grafikos-dizaineri emorCileba gamofenebis dizainers da pasuxs agebs Semdegze: 

• mudmivi, droebiTi da moZravi gamofenisaTvis aucilebeli yvela grafikuli elementis proeqtireba da 

momzadeba, warwerebis da etiketebis CaTvliT, muzeumis standartebis Sesabamisad; 

•  koleqciebis ganTavsebis, agreTve muzeumsa da mimdebare teritoriaze damTvalierebelTa moZraobis 

sqemebis proeqtireba da momzadeba. 
sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba an sxva sertificirebuli momzadeba grafikuli dizainis an reklamis sferoSi; 

• gamocdileba gamofenebis proeqtirebaSi, sasurvelia – muzeumSi an kulturis sxva dawesebulebaSi; 

• gamofenebis momzadebisa da damontaJebis gamocdileba, teqnikur saSualebebTan muSaobis gamocdileba. 

p-7. muzeumis Teatris menejeri 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles dop-is sferoSi da pasuxs agebs Semdegze: 

• yvela speqtaklis, aqtivobisa da specialuri RonisZiebis koordinacia muzeumis zogad programasTan, 

Semosavlebis miRebis miznebis Sesabamisad; 

• sareklamo rgolebisa da muzeumis programebze “Setyobinebebis” momzadeba dop-is ganyofilebis sxva 

TanamSromlebTan erTad; 

• muzeumis saganmanaTleblo samsaxurTan TanamSromloba skolis moswavleTa muzeumSi vizitisa da 

speqtaklebis grafikis gasarkvevad; 

• aqtivobaTa ganrigis Sedgena, bileTebis winaswari SekveTa-gayidva, mayurebelTa miReba; 

• muzeumis Teatris materialur-teqnikuri uzrunvelyofa. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• sertificirebuli momzadeba an eqvivalenturi gamocdileba xelovnebis dawesebulebebis marTvis an 

Teatraluri xelovnebis sferoSi; 

• Teatris menejmentis gamocdileba da miRwevebi; 

• marTvis kargi unari; 

• SekveTebisa da bileTebis gayidvis kompiuterul sistemaTa codna; 

• samewarmeo orientacia. 

p-8. kinoprogramisti 
igi eqvemdebareba Teatris menejers an direqtoris moadgiles dop-is sferoSi da pasuxs agebs:  

• kinoprogramebis SemuSaveba da organizeba muzeumis programis Sesabamisad da Semosavlis miRebis mizniT; 

• sareklamo filmebisa da afiSebis momzadeba; 

• kinoseansebis ganrigis, bileTebis realizaciisa da muzeums gareT filmebis Cvenebis koordinacia Teatrisa 

da saganmanaTleblo programebis menejerebTan; 

• kavSiri skolebsa da potenciur mayurebelTa sxva kategoriebTan. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba kinoxelovnebis, komunikaciis sferoSi an eqvivalenturi gamocdileba;  

• kinoprogramebis Seqmnis gamocdileba muzeumSi an kulturis sxva dawesebulebaSi; 

• realuri miRwevebi daswrebis gafarToebasa da Semosavlis miRebis gazrdaSi. 

 
p-9.  meqanikosi (ganaTebisa da xmis teqnikosi) 
 igi eqvemdebareba gamofenis menejers da pasuxs agebs Semdegze: 

• slaidebis, kino-videofilmebisa da sxva audiovizualuri programebis demonstrireba; 

• gamofenebis, RonisZiebebisa da warmoebis teqnikuri uzrunvelyofa; 



• muzeumis Teatris aRWurvilobis dacva da momsaxureba; 

• muzeumis eqspoziciebis yvela audiovizualuri komponentis momsaxureba da remonti. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• saSualo specialuri ganaTleba eleqtronikis sferoSi; 

• yvela gamnaTebeli da akustikuri sistemis momsaxureba-gamoyenebis maRali kvalifikacia. 

 
p-10. informatikis  oficeri 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles dop-is dargSi da pasuxs agebs Semdegze: 

• dop-is dagegmva, proeqtireba da Seqmna yvela teqnikuri saSualebebis gamoyenebiT, kino-video, 

eleqtronuli, kompiuteruli da multimediuri aparaturis CaTvliT; 

• am programebis funqcionireba da momsaxureba; 

• Tanamedrove sainformacio teqnologiebis muzeumis dop-Si gamoyenebis SesaZleblobebis Seswavla da 

gafarToeba; 

• muzeumis mediaprogramebis xarisxis Sefaseba Sefasebis TanamSromelTan erTad.  

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• sainformacio programebis dagegmvis, proeqtirebisa da Seqmnis gamocdileba; 

• multimediuri programuli uzrunvelyofis codna; 

• muzeumis koleqciebis an misi sagnobrivi sferos codna. 

 
p-11. saganmanaTleblo programebis oficeri 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles dop-is dargSi da pasuxs agebs Semdegze: 

• skolebTan TanamSromlobis gafarToeba da koordinacia  muzeumis koleqciebze dafuZnebuli da skolis 

saswavlo gegmis Sesabamisi programebis SemuSavebisa da ganxorcielebis mizniT (muzeumis da/an skolebis 
bazaze); 

• muzeumis yvela saganmanaTleblo programis standartebis dadgena; 

• skolebTan, sazogadoebriv jgufebTan da sxva potenciur damTvalierebelTan TanamSromloba moZravi 

gamofenebis, gasvliTi eqskursiebisa da leqcia-demonstraciebis organizebis mizniT; 

• gamofenebisa da sxva dop-ebis proeqtirebaSi monawileoba maTi saganmanaTleblo faseulobis gazrdis 

mizniT; 

• muzeumSi saskolo auditoriisaTvis dadgenili vizitis sixSirisa da Semosavlianobis maCveneblebis gazrda; 

• publikaciebisa da sxva sainformacio masalebis momzadeba skolebisaTvis; 

• sareklamo masalebis momzadeba muzeumis saganmanaTleblo programebis yvela aspeqtisaTvis; 

• mozrdilTaTvis gankuTvnili, muzeumis koleqciebTan dakavSirebuli saganmanaTleblo programebis 

SemuSaveba da ganxorcieleba; 

• moxalise pedagog-eqskursiamZRolebis treiningis programebis SemuSaveba. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• samecniero xarisxi ganaTlebis sferoSi, muzeumis specializaciaSi an muzeummcodneobaSi; 

• gamocdileba saganmanaTleblo programebis an muzeumis Tu sxva kulturis dawesebulebis dop-is sferoSi;  

• saganmanaTleblo programebis proeqtirebisa da gamofenebis organizebis unari, publikaciebis CaTvliT; 

• miRwevebi informatikisa da samuzeumo ganaTlebis sferoSi; 

• skolebis miznebisa da saswavlo gegmebis codna; 

• muzeumis koleqciebis codna; 

• Sefasebis meTodebis codna. 

 
p-12. winaswari SekveTebis mimRebi TanamSromeli 
es TanamSromeli emorCileba saganmanaTleblo programebis menejers da pasuxs agebs: 

• koleqtiur eqskursiebze SekveTebis miReba moswavleebisa da sxvadasxva jgufebisaTvis; 

• Statiani TanamSromlebis an moxalise pedagog-eqskursiamZRolebis drouli mowveva koleqtiuri 

eqskursiebis Casatareblad; 

•kavSiri skolebTan, sazogadoebriv jgufebTan da turistul saagentoebTan. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 



• saSualo ganaTleba; 

• kompiuterTan muSaobis codna da Cvevebi, teqsturi programebis, monacemTa Seyvanisa da ganrigebis 

programuli uzrunvelyofis CaTvliT; 

• gansakuTrebuli akuratuloba da komunikaciis kargi unari. 

 
p-13. studiis menejeri 
igi eqvemdebareba saganmanaTleblo programebis menejers da pasuxs agebs Semdegze: 

• sxvadasxva asakis damTvaliereblebisaTvis Tavisufal drosa da dasvenebis dReebSi xelovnebisa da 

teqnikuri mecadineobebis programebis SemuSaveba-ganxorcieleba da Sefaseba; 

• am programebSi pedagogebad profesional-teqnikosebisa da mxatvrebis mozidva da maTi saqmianobis 

koordinireba; 

• am programebisTvis dadgenili daswrebisa da Semosavlianobis maCveneblebis gazrda; 

•  kavSiri skolebTan, sxvadasxva sazogadoebriv jgufebsa da sxva potenciur klientebTan; 

• studiaSi samuSaod saWiro masalebis momzadeba; 

• sareklamo masalebis momzadeba. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba an sxva sertificirebuli momzadeba saxviT xelovnebaSi an xelovnebis studiis 

xelmZRvanelobis gamocdileba; 

• muSaobis gamocdileba muzeumSi an sxva monaTesave organizaciaSi; 

• miRwevebi moswavleTaTvis da maTi ojaxebisaTvis gankuTvnili saganmanaTleblo programebis proeqtirebasa 

da ganxorcielebaSi. 
 
p-14. saskolo programebis menejeri 
igi eqvemdebareba saganmanaTleblo programebis menejers da pasuxs agebs Semdegze: 

• skolis moswavleTaTvis gankuTvnili programebis proeqtireba da ganxorcieleba; 

• skolebSi dasarigebeli da sxva saswavlo masalebis momzadeba; 

• maswavleblebsa da skolebTan TanamSromloba; 

• muzeumis StatgareSe pedagogebis saqmianobis koordinireba; 

• moxalise pedagog-eqskursiamZRolebis momzadeba da maTi muSaobis Sefaseba; 

• gasvliTi eqskursiebis programebi. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba pedagogikaSi an muzeummcodneobaSi; 

• muSaobis gamocdileba muzeumis an monaTesave dawesebulebis Sesabamis ganyofilebaSi; 

• saskolo sistemis miznebisa da saswavlo gegmebis codna; 

• muzeumis koleqciebis sferos codna; 

• Sefasebis meTodebis codna. 

 
p-15. pedagogi-eqskursiamZRoli 
igi eqvemdebareba  saganmanaTleblo an saskolo programebis menejers da pasuxs agebs Semdegze: 

• eqskursiebis dagegmva da Catareba skolis moswavleebisa da sxva damTvaliereblebisaTvis muzeumis mudmiv 

da droebiT eqspoziciebSi; 

• muzeumis sxva saganmanaTleblo programebis dagegmva da Catareba; 

• maswavleblebTan TanamSromloba saganmanaTleblo mizniT muzeumis gamoyenebisaTvis. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• daumTavrebeli umaRlesi ganaTleba (sul mcire) muzeumis sferoSi an pedagogikaSi; 

• swavlebis, leqciebis wakiTxvis an sxva pedagogiuri muSaobis gamocdileba; 

• komunikaciisa da metyvelebis kargi unari;  

• koleqciis codna. 

p-16. specialuri RonisZiebebis menejeri 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles dop-is dargSi da pasuxs agebs Semdegze: 



• muzeumis sagamofeno da sxva programebis Tanmxlebi leqciebisa da demonstraciebis, kinoCvenebebis, 

festivalebisa da sxva specialuri RonisZiebebis proeqtireba da Catareba; 

• leqtorebis, instruqtorebisa da TanaSemweTa mozidva - koordinacia; 

• RonisZiebebisaTvis dadgenili daswrebisa da Semosavlianobis maRali maCveneblebis miRweva. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba an sertificirebuli momzadeba mozrdilTa ganaTlebis sferoSi an 

muzeummcodneobaSi, an eqvivalenturi gamocdileba; 

• dop-is sferoSi muSaobis gamocdileba muzeumSi an monaTesave dawesebulebaSi; 

• miRwevebi msgavsi programebis SeqmnaSi da samewarmeo xedva. 

p-17.  auditoriis gafarToebis menejeri/oficeri  
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles dop-is dargSi da pasuxs agebs Semdegze: 

•muzeumSi arasakmarisad warmodgenili socialuri jgufebis mozidvis programebis SemuSaveba – 

ganxorcieleba da momsaxurebis speqtris gafarToeba adgilobrivi sazogadoebisaTvis; 

• kavSiri sxvadasxva sazogadoebriv jgufebsa da organizaciebTan. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

•muzeumSi an sxva monaTesave dawesebulebaSi auditoriis gafarToebaze muSaobis gamocdileba da Cvevebi; 

• saskolo sistemisa da sazogadoebis socialuri struqturis codna; 

• komunikaciis kargi unari. 

 
p-18. moxaliseTa (volonterTa) koordinatori 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles dop-is dargSi da pasuxs agebs Semdegze: 

• moxaliseTa mozidva, momzadeba da maTi muSaobis kontroli yvela im programebis koordinatorebTan 

TanamSromlobiT, romlebSic moxaliseebi monawileoben; 

• muzeumis programebSi moxaliseTa ganawileba da maTi daxmarebis drouli organizeba; 

• moxaliseTa kartoTekisa da maTi saqmianobis aRricxvis warmoeba; 

• SeRavaTiani samuzeumo programebis Seqmna moxaliseebisaTvis, magaliTad, sainformacio biuletenis 

gavrceleba. 
sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba muzeummcodneobaSi an muzeumis koleqciebis sferoSi; 

• marTvis warmatebuli gamocdileba, sasurvelia muzeumSi - moxaliseebTan; 

• moxaliseTa saqmianobis codna; 

• komunikaciis kargi unari. 

 
p-19. marketingis menejeri 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles dop-is dargSi da pasuxs agebs Semdegze: 

• muzeumis marketingis gegmis SemuSaveba da Sesruleba; 

• sareklamo strategiis SemuSaveba da misi ganxorcieleba; 

• masmediasTan urTierTobis strategiis SemuSaveba da misi ganxorcieleba; 

• muzeumis momsaxurebasa da produqciaze sazogadoebis Sexedulebebis gamovlena; 

• marketingis biujetis Sesruleba; 

• daswrebisa da Semosavlianobis dadgenili maCveneblebis Sesruleba; 

• urTierTobis damyareba muzeumis klientTa sxvadasxva jgufebTan. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba biznesis, marketingis, masmediis, Jurnalistikis sferoSi, an eqvivalenturi 

gamocdileba; 

• muzeumSi an monaTesave dawesebulebaSi muSaobis gamocdileba da miRwevebi marketingis an sazogadoebasTan 

urTierTobis sferoSi. 
 
p-20. sazogadoebasTan urTierTobis (PR) menejeri/oficeri 
igi eqvemdebareba marketingis menejers da pasuxs agebs Semdegze: 

• muzeumis sazogadoebrivi imiji; 



• TanamSromloba masmediis yvela saSualebasTan; 

• muzeumis yvela produqtisa da momsaxurebis gatana bazarze; 

• urTierToba sazogadoebasTan; 

• Tvalyuris devneba sazogadoebaSi arsebuli tendenciebis, interesebisa da problemebisaTvis, raTa muzeumi 

droulad gamoexmauros movlenebs misTvis saintereso sferoebSi. 
sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba PR-is, masmediis an Jurnalistikis sferoSi, an eqvivalenturi gamocdileba; 

• PR-is sferoSi warmatebuli muSaobis gamocdileba muzeumSi an kulturis sferos sxva dawesebulebaSi, aseve 

JurnalistikaSi an masmediaSi;  

• farTo codna masmediis sferoSi, masSi miRebuli weris, redaqtirebisa da masalebis miwodebis standartebis 

floba; 

• efeqturi TanamSromlobis unari muzeumis sxva muSakebTan - PR-is programebis warmatebiT Sesasruleblad; 

• fotografiis xelovnebis codna da gamoyeneba. 

p-21. saqmianobis Sefasebis menejeri 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles dop-is dargSi da pasuxs agebs Semdegze: 

• muzeumis produqciisa da momsaxurebisadmi damTvalierebelTa damokidebulebis gamovlena da fiqsacia; 

• muzeumis saqmianobis Sefasebis gegmis SemuSaveba da ganxorcieleba; 

• damTvaliereblebisa da aradamTvaliereblebis gamokiTxvebis SemuSaveba da Catareba; 

• eqspoziciebisa da gamofenebis Sefaseba; 

• gansakuTrebuli programebisa da RonisZiebebis Sefaseba; 

• gamofenebis, dop-isa da damTvaliereblebisaTvis gankuTvnili sxva produqtisa da momsaxurebis 

proeqtebis SemuSavebaSi monawileoba. 
sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba fsiqologiis an fsiqometriis sferoSi, an eqvivalenturi gamocdileba; 

• codna da miRwevebi damTvaliereblebis gamokvlevisa da gamokiTxvebis SemuSavebaSi, ganxorcielebasa da 

interpretaciaSi; 

• muzeumSi an kulturis sxva dawesebulebis muSaobis xarisxis Sefasebis gamocdileba.  

 
p-22. gamocemebis menejeri 
ige eqvemdebareba direqtoris moadgiles dop-is dargSi da pasuxs agebs Semdegze: 

• muzeumis beWdviTi produqciis gamoSvebis koordinacia da kontroli, maT Soris: yovelwliuri angariSebis, 

wignebis, katalogebis, saxelmZRvaneloebis, filmebisa da leqciebis, sainformacio biuletenebis, samecniero 
Jurnalebisa da sxva nebismieri gamocemebisa;  

• yvela masalis redaqtireba orTografiuli, gramatikul-stilisturi standartebis dacviT; 

• muzeumis sasurveli imijis uzrunvelyofa grafikuli dizainis meSveobiT; 

• Semosavlianobis dadgenili maCveneblebis miRweva da gazrda; 

• publikaciebis ganTavseba masmediaSi videomasalis, CD-ROM-is saxiT an internetSi; 

• masalebis gavrceleba da tiraJebis gansazRvra. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba Jurnalistikis, PR-is, masmediis an marketingis sferoSi; 

• miRwevebi da garkveuli gamocdileba sagamomcemlo saqmianobis yvela aspeqtSi, redaqtirebaSi, beWdvaSi an 

sainformacio produqciis sxva saxeebis gamoSvebasa da gavrcelebaSi; 

• muSaobis gamocdileba muzeumSi an monaTesave organizaciaSi; 

 

administraciuli ganyofileba 

 
a-1. direqtoris moadgile administraciul dargSi 
igi eqvemdebareba direqtors da pasuxs agebs Semdegze: 

• finansuri amocanebis gansazRvra direqtorTan da gamgeobasTan TanamSromlobiT; 

• finansebis marTva, biujetis Sedgenis, sabuRaltro aRricxvis, Sesyidvebis, personalis ganviTarebis 

xarjebis, xelfasebisa da SeRavaTebis, dazRvevis, gadasaxadebisa da kontraqtebis CaTvliT; 



• aRWurvilobis funqcionireba da usafrTxoebis uzrunvelyofa; 

• damTvalierebelTa momsaxureba. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba sabuRaltro aRricxvis, biznesis marTvis an saxelmwifo samsaxuris sferoSi; 

• administrirebis gamocdileba; 

• muSaobis gamocdileba kulturis sferos arakomerciul organizaciaSi an sxva monaTesave dawesebulebaSi; 

• sabuRaltro aRricxvisa da safinanso saqmis zogadi meTodebis codna grantebis xelmZRvanelobis CaTvliT; 

• muzeumis saqmianobis samarTlebrivi aspeqtebis codna; 

• kadrebTan muSaobis meTodebis codna; 

• dazRvevis moTxovnebis codna; 

• saofise da samuzeumo aRWurvilobis, monacemTa damuSavebis sistemebis, Senobis mdgomareobisa da 

momsaxurebis moTxovnebis usafrTxoebis uzrunvelyofis, damTvalierebelTa momsaxurebis codna. 
 
a-2. administraciis mdivani 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles administraciul dargSi da pasuxs agebs Sedegze: 

• Semosuli moTxovnebis miReba da maTi damuSaveba; 

• ganyofilebis saqmianobis administraciuli mxardaWera. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• saSualo ganaTleba; 

• ofisSi muSaobis gamocdileba da kulturis organizaciebis codna; 

• teqstebis kompiuteruli damuSavebis unari; 

• komunikaciis kargi unari. 

 
a-3. finansebis menejeri/oficeri 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles administraciul dargSi da pasuxs agebs Semdegze: 

• muzeumis finansebis marTva, biujetis Sedgenis, sabuRaltro aRricxvis, Sesyidvebis, TanamSromlebis 

xelfasebisa da SeRavaTebis, agreTve dazRvevis CaTvliT; 

• kontraqtebis dadeba; 

• gadasaxadebis gadaxda; 

• sawevro gadasaxadebis, Semowirulobebisa da muzeumis mier miRebuli saxsrebis (kerZod, fandraizingis 

Sedegad) aRricxva; 

• investiciebi da saprocento angariSebi; Sida da gare auditis Catareba; 

• vaWrobisa da sazogadoebrivi kvebis tipis saqmianoba, romelsac damatebiTi Semosavali moaqvs 

muzeumisaTvis; 

• buRaltrisa da buRalteriis mdivnis saqmianobis kontroli. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba biznesis marTvis, saxelmwifo samsaxuris an sabuRaltro aRricxvis sferoSi; 

• gamocdileba arakomerciul dawesebulebaSi administraciuli saqmianobis sferoSi; 

• sabuRaltro aRricxvisa da finansirebis yvela aspeqtis codna da unar-Cvevebi. 

 
a-4. buRalteri 
igi eqvemdebareba finansebis menejers da pasuxs agebs Semdegze: 

• angariSebis warmoeba da kontroli; 

• regularuli angariSgebis wardgena angariSebis mdgomareobis Sesaxeb. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• sertificirebuli momzadeba sabuRaltro aRricxvis sferoSi da muSaobis Sesabamisi gamocdileba 

arakomerciul organizaciaSi. 
 
a-5. buRalteriis mdivani 
igi eqvemdebareba finansebis menejers da pasuxs agebs Semdegze: 

• finansebis menejerisa da buRaltris sakancelario momsaxureba. 



sakvalifikacio moTxovnebi: 

• saSualo ganaTleba da muSaobis gamocdileba arakomerciuli organizaciis finansur ganyofilebaSi. 

 
a-6. Senobis momsaxurebis menejeri 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles administraciul dargSi da pasuxs agebs Semdegze: 

• samuzeumo aRWurvilobis ganawileba, ganTavseba da funqcionireba; 

• kontraqtebis dadeba aRWurvilobis momsaxurebasa da remontze, maTi kontroli; 

• kontraqtebis dadeba dacvisa da dalagebis samsaxurebTan, Tuki es samuSao sruldeba gare organizaciebis 

mier; 

• damatebiTi Semosavlis miRebis mizniT xelSekrulebebis dadeba saTavsoebis gaqiravebaze da maTi 

Sesrulebis uzrunvelyofa; 

• momsaxure personalis muSaobis kontroli. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• sainJinro ganaTleba (sasurvelia); 

• codna Senobebis marTvisa da momsaxurebis sistemaTa sferoSi;  

• marTvis warmatebuli gamocdileba msxvil, mravalfunqciur sawarmoebSi; 

• komunikaciis kargi unari  da marTvis Cvevebi. 

 
a-7. Senobis momsaxurebis muSa 
igi eqvemdebareba Senobis menejers da pasuxs agebs Semdegze: 

• muzeumis darbazebidan im obieqtebis gatana, romlebic ar ukavSirdeba koleqciebs; 

• Senobis yvela sxva saTavsoebis dalageba; 

• mwyobridan gamosuli aRWurvilobis gatana; 

• naTurebis gamocvla; 

• saWiro masalis maragis Sevseba tualetebsa da pirveladi daxmarebis punqtebSi. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• dasalagebeli aRWurvilobisa da muzeumis pirobebSi dalagebis meTodebis codna; 

• muSaobis gamocdileba muzeumis an sxva msgavsi dawesebulebebis momsaxurebis sferoSi. 

 
a-8. arendis menejeri 
igi eqvemdebareba Senobis menejers da pasuxs agebs Semdegze: 

• muzeumis saTavsoebisa da aRWurvilobis gaqiravebis programis reklamireba da ganxorcieleba krebebis, 

konferenciebis, saRamoebisa da miRebebis Casatareblad; 

• muSaoba moTxovnebsa da SekveTebze; 

• urTierToba sursaTis momwodeblebTan da avejis gaqiravebis kompaniebTan; 

• urTierToba turistul saagentoebTan, korporaciebTan da sxva potenciur klientebTan; 

• dacvisa da dalagebis momsaxurebis uzrunvelyofa muzeumSi Catarebuli RonisZiebebisaTvis. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• saSualo ganaTleba; 

• arakomerciul organizaciaSi RonisZiebebis koordinirebis gamocdileba; 

• samewarmeo xedva; 

• muzeumis, rogorc sxvadasxva RonisZiebebis Casatarebeli garemos SesaZleblobebisa da SezRudvebis codna. 

a-9. damTvalierebelTa momsaxurebis menejeri 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles administraciul dargSi da pasuxs agebs Semdegze: 

• damTvalierebelTa miReba da orientireba; 

• damTvalierebelTa informireba Senobis dagegmarebasa da sxva sainformacio masalebze; 

• damTvalierebelTa moTxovnebze muSaoba muzeumis programebsa da RonisZiebebTan mimarTebiT; 

• damxmare samsaxurebis muSaoba: garderobi, tualetebi, sazogadoebrivi kvebis punqtebi; 

• muzeumis daTvalierebaSi invalidebisaTvis xelSewyoba; 

• damTvalierebelTa momsaxure personalis muSaobis grafikis Sedgena da kontroli; 



• sagangebo situaciebis dros pirveladi daxmarebis, dacvisa da evakuaciis organizeba da uzrunvelyofa 

muzeumis personalisa da damTvalierebelTaTvis. 
sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba PR-is an muzeummcodneobis sferoSi, an eqvivalenturi gamocdileba; 

• damTvalierebelTa momsaxurebis marTvis gamocdileba muzeumSi an sxva dawesebulebaSi; 

• komunikaciisa da  farTo sazogadoebasTan urTierTobis kargi unari, marTvis Cvevebi. 

 
a-10. garderobis samsaxuris kontroliori 
igi eqvemdebareba damTvalierebelTa momsaxurebis menejers da pasuxs agebs Semdegze: 

• garderobis yoveldRiuri muSaobis marTva; 

• garderobis TanamSromlebis muSaobis kontroli; 

• pirveladi daxmarebis aRmoCena damTvaliereblebisaTvis da usafrTxoebis uzrunvelyofa. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• saSualo ganaTleba an eqvivalenturi gamocdileba; 

• garderobSi muSaobis gamocdileba; 

• momzadeba pirveladi daxmarebis aRmoCenaSi. 

 
a-11. molare/cnobaTa biuros TanamSromeli/kontroliori 
igi eqvemdebareba damTvalierebelTa momsaxurebis menejers da pasuxs agebs Semdegze: 

• damTvalierebelTa miReba; 

• orientirebadi da sxva aucilebeli informaciis miwodeba damTvaliereblebisaTvis; 

• informaciis registrireba damTvalierebelTa Sesaxeb; 

• bileTebis gayidva (Tu saWiroa) da damTvalierebelTa daSveba muzeumSi. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• saSualo ganaTleba an eqvivalenturi gamocdileba; 

• komunikaciis kargi unari; 

• samuzeumo sferos codna da misadmi interesi; 

• gamyidvelad an molared muSaobis gamocdileba. 

 
a-12. sazogadoebrivi kvebis oficeri 
igi eqvemdebareba damTvalierebelTa momsaxurebis menejers da pasuxs agebs: 

• kvebis SesaZleblobebis dagegmva da uzrunvelyofa damTvaliereblebisaTvis; 

• kontroli sazogadoebrivi kvebis punqtis personalis muSaobaze; 

• sazogadoebrivi kvebis punqtebis Semosavlianobis maCveneblebis gazrda; 

• sursaTis Sesyidva; 

• miRebebis, vernisaJebis, muzeumis xelSemwyobi organizaciis wevrTa Sekrebebisa da muzeumis 

TanamSromlebis kvebis produqtebiT uzrunvelyofa da momsaxurebis organizeba; 

• sazogadoebrivi kvebis punqtebis aRWurvilobis momsaxureba. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• sazogadoebrivi kvebis organizaciebSi muSaobis im donis gamocdileba, rac Seesabameba mocemuli muzeumis 

moTxovnebs kvebis organizaciisadmi;   

• administraciuli muSaobis gamocdileba sazogadoebrivi kvebis organizaciebSi; 

• kulinariisa da dietologiis principebis codna; 

• mocemuli muzeumis kvebis organizaciis moTxovnebis Sesabamisi aRWurvilobis floba. 

 
a-13. kvebis punqtebis personali 
isini eqvemdebarebian sazogadoebrivi kvebis oficers da pasuxs ageben Semdegze: 

• sakvebis momzadeba da damTvalierebelTa momsaxureba; 

• kafes (restornis) da samzareulos movla. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 



• mzareulad an oficiantad muSaobis im donis gamocdileba, rac Seesabameba mocemuli muzeumis moTxovnebs 

kvebis organizebisadmi; 

• kulinariisa da dietologiis principebis codna; 

• mocemuli muzeumis kvebis organizaciis moTxovnebis Sesabamisi aRWurvilobis floba. 

 
a-14. dacvis ufrosi 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles administraciul dargSi da pasuxs agebs Semdegze: 

• koleqciebisa da Senobis usafrTxoeba; 

• damTvaliereblebis, TanamSromlebisa da SenobaSi myof sxva pirTa usafrTxoeba; 

•  usafrTxoebasTan dakavSirebuli dokumentaciisa da videoCanawerebis warmoeba; 

• distanciuri TvalTvalis sakabelo sistemis funqcionireba da maTi kontroli; 

• signalizaciis sistemis uzrunvelyofa da Sesabamis samsaxurebTan TanamSromloba; 

• xanZris gamovlenis, signalizaciisa da dakavebis sistemebis funqcionireba; 

• saWiro qmedebis dagegmva da ganxorcieleba nebismier sagangebo situaciaSi; 

• dacvis muSakTa morigeobis grafikis Sedgena da kontroli. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• saSualo ganaTleba an eqvivalenturi gamocdileba; 

• muSaobis gamocdileba usafrTxoebis, policiaSi, saxanZro an  sxva msgavs sferoSi; 

• administrirebis gamocdileba; 

• muSaobis gamocdileba muzeumebSi an sxva sazogadoebriv dawesebulebebSi; 

• distanciuri TvalTvalis sakabelo sistemis, Tavdasxmisa da xanZris gamovlenis, gangaSisa da dakavebis 

signalizaciis sistemebis codna. 
 
a-15. dacvis TanamSromeli  
igi eqvemdebareba dacvis ufross da pasuxs agebs Semdegze: 

• meTvalyureoba galereebSi; 

• meTvalyureoba damTvaliereblebsa da  muzeumSi Sesul sxva pirebze; 

• distanciuri TvalTvalis sakabelo sistemis ekranebis kontroli; 

• damTvaliereblebis, TanamSromlebisa da sxva pirebis SeSveba muzeumSi; 

• usafrTxoebasTan dakavSirebuli dokumentaciis warmoeba; 

• drouli reagireba sagangebo situaciebze. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• muSaobis gamocdileba usafrTxoebis, policiaSi, saxanZro an  sxva msgavs sferoSi; 

• distanciuri TvalTvalis sakabelo sistemis, Tavdasxmisa da xanZris aRmoCenis, gangaSisa da dakavebis 

SemTxvevaSi, signalizaciis sistemebis codna; 

• komunikaciis kargi unari. 

 
a-16. personalis (adamianuri resursebis an  kadrebis ganyofilebis ufrosi) menejeri 
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles administraciul dargSi da pasuxs agebs Semdegze: 

• monawileoba muzeumis politikis SemuSavebaSi dasaqmebisa da TanamSromelTa usafrTxoebis, maT mimarT 

moTxovnebis sferoSi; 

• Sromis anazRaurebis sistemis SemuSaveba da ganxorcieleba finansebis menejerTan TanamSromlobiT; 

• samuSaoze misaReb pirebTan gasaubrebis Catareba, axali TanamSromlebis samuSaod ayvana; 

• TanamSromloba profkavSirebsa da mosamsaxureTa asociaciebTan; 

• TanamSromlebis momzadeba-gadamzadebis politikisa da programebis SemuSaveba- ganxorcieleba; 

• TanamSromelTa SeRavaTebis paketis (kerZod, janmrTelobis dazRveva) gansazRvra; 

• kvalifikaciis amaRlebis programebis (treiningebis) organizeba muzeumis mTeli personalisaTvis, raTa 

muzeumi iqces “organizaciad, romelic mudmivad swavlobs”; 

• xelSewyoba menejerebisTvis, romlebsac mudmivi Stati hyavT.  

sakvalifikacio moTxovnebi: 



• umaRlesi ganaTleba personalis marTvaSi an eqvivalenturi gamocdileba; 

• personalis xelmZRvanelobis gamocdileba muzeumSi an sxva arakomerciul organizaciaSi; 

• codna da Cvevebi personalis marTvis yvela aspeqtSi, monacemTa damuSavebis CaTvliT. 

 
a-17.  personalis (kadrebis ganyofilebis) TanamSromeli 
igi eqvemdebareba personalis (adamianuri resursebis) menejers da pasuxs agebs Semdegze: 

• TanamSromlebis miReba da muSaoba sakadro sakiTxebze Semosul SekiTxvebze; 

• aucilebeli sakancelario momsaxurebis gaweva personalis menejerisaTvis, saregistracio da saaRricxvo 

Canawerebis warmoeba, korespondenciis warmoeba da ama Tu im informaciis gavrceleba TanamSromlebs Soris. 
sakvalifikacio moTxovnebi: 

• saSualo ganaTleba; 

• personalis an adamianuri resursebis samsaxurSi muSaobis gamocdileba kulturis dawesebulebaSi an sxva 

arakomerciul organizaciaSi; 

• teqstebTan muSaobis Cvevebi da monacemTa damuSavebis sistemebis codna. 

 
a-18. ganviTarebis samsaxuris menejeri/oficeri  
igi eqvemdebareba direqtoris moadgiles administraciul dargSi da pasuxs agebs Semdegze: 

• muzeumSi resursebis mozidvasTan dakavSirebuli saqmianobis koordinacia da xelmZRvaneloba, 

kapitaldabandebebis, Semowirulobebis, axali wevrebis mozidvis kampaniebis, sponsorebisa da mTavrobis, 
korporaciebis, fondebSi grantebze ganacxadebis gakeTebis CaTvliT; 

• specialuri RonisZiebebis dagegmva saxsrebis mosazidad da maTi xelmZRvaneloba; 

• muzeumis wevrebsa da sacalo vaWrobis samsaxuris TanamSromelTa saqmianobis kontroli. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba biznesSi, xelovnebis sferoSi an marketingSi; 

• muSaobis gamocdileba muzeumisaTvis saWiro saxsrebis mozidvaze; 

• muSaobis gamocdileba muzeumis an kulturis sxva dawesebulebaSi ganviTarebis samsaxurSi; 

• finansebis marTvis, finansuri angariSgebis da monacemebis damuSavebis sistemebis codna; 

• Statiani TanamSromlebisa da moxaliseebis muzeumis wevrobis programis gansaxorcieleblad STagonebisa 

da momzadebis unari. 
 
a-19. ganviTarebis samsaxuris mdivani 
igi eqvemdebareba ganviTarebis samsaxuris oficers  da pasuxs agebs Semdegze  

• oficerisaTvis aucilebel sakancelario momsaxurebaze, korespondenciis warmoebis, Sexvedrebis 

daniSvnisa da saaRricxvo Canawerebis warmoebis CaTvliT. 
sakvalifikacio moTxovnebi: 

• saSualo ganaTleba; 

• programuli uzrunvelyofis codna da monacemTa bazebTan muSaobis Cvevebi; 

• komunikaciis kargi unari. 

 
a-20. sacalo vaWrobis menejeri 
igi eqvemdebareba ganviTarebis oficers da pasuxs agebs Semdegze: 

• gayidvebisa da Semosavlebis dadgenili maCveneblebis miRweva da gazrda; 

• muzeumis produqciis bazarze gatana da realizacia; 

• maRaziis saqmianobis yvela aspeqti, gayidvebisa da xarjebis aRricxvis, aRWurvilobis ganviTarebisa da 

momsaxurebis, vaWrobisa da reklamis kontrolis, maRaziis garegnuli saxisa da organizaciis CaTvliT; 

• mcvelTa mier moTxovnili saqonlis SeZena; 

• gamyidvlebis miReba samuSaod da moxaliseTa mozidva, maTi saqmianobis kontroli. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• sacalo vaWrobis marTvis gamocdileba da miRwevebi kulturis sferoSi; 

• samewarmeo xedva da finansebis marTvis kargi Cvevebi; 

• codna saqonlis efeqturi wardgenisa da bazarze gatanis sferoSi;  



• kontrolisa da marTvis kargi Cvevebi.  

 
a-21. gamyidveli 
igi eqvemdebareba sacalo vaWrobis menejers da pasuxs agebs Semdegze: 

• klientebis momsaxureba; 

• savaWro aRWurvilobis momsaxureba; 

• saqonlis Senaxva da fasebis gansazRvra. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• klientebis momsaxurebis gamocdileba da miRwevebi am sferoSi, sasurvelia kulturis dawesebulebebSi an 

sxva monaTesave organizaciebSi. 
 

a-22. muzeumis wevrebTan muSaobis menejeriigi eqvemdebareba ganviTarebis oficers da pasuxs agebs 
Semdegze: 

• samizne auditoriebis mozidva da maTi interesebis dacva; 

• axali wevrebis miRebis strategiis ganviTareba da ganxorcieleba; 

• muzeumis wevrebisaTvis specialuri RonisZiebebis, momsaxurebisa da SeRavaTebis dagegmva da koordinireba; 

• adresatTa siebisa da Canawerebis warmoeba; 

• muzeumis wevrobis xelSemwyobi ganyofilebis muSaobis kontroli. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• umaRlesi ganaTleba biznesis, PR-is, marketingis an xelovnebis sferoSi; 

• marTvis orwliani gamocdileba muzeumis an sxva monaTesave dawesebulebis xelSemwyobi organizaciis 

wevrebTan konkretuli muSaobis gamocdileba; 

• wevrebisa da sponsorebisaTvis programebis Seqmnisa da maTi ganxorcielebis unar-Cvevebi; 

• wevrTa mozidvisa da sxvadasxva saxis SeRavaTebiT maTi SenarCunebis meTodebis codna; 

• codna masmediis sferoSi; 

• finansebis marTvis, angariSgebis da monacemebis damuSavebis codna. 

 
a-23. muzeumis wevrebTan muSaobis samsaxuris TanamSromeli 
igi eqvemdebareba muzeumis wevrebTan muSaobis menejers da pasuxs agebs Semdegze: 

• moTxovnebis miReba da maTi damuSaveba; 

• aRricxvisa da siebis warmoeba; 

• specialur RonisZiebaTa koordinaciaSi xelSewyoba momsaxurebis ganyofilebisaTvis. 

sakvalifikacio moTxovnebi: 

• saSualo ganaTleba; 

• kompiuterTan muSaobisa da aRricxvis warmoebis codna da Cvevebi; 

• klientebTan urTierTobisa da komunikaciis kargi unari. 


